
 

 

 

 

ZARZĄDZENIE 
 

Nr 25/2025 
 

Rektora 

Uniwersytetu Marii Curie-Skłodowskiej 

w Lublinie 
 

z dnia 1 kwietnia 2025 r. 

w sprawie powołania Zespołu ds. stworzenia założeń inżynierii finansowej 

przedsięwzięć inwestycyjnych 

 

Na podstawie art. 23 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie 

wyższym i nauce (Dz.U. z 2024 r. poz. 1571 ze zm.), zarządza się: 

 

 

§ 1 

1. Powołuję Zespół ds. stworzenia założeń inżynierii finansowej przedsięwzięć 

inwestycyjnych, dalej „Zespół”, w następującym składzie: 

1) mgr Katarzyna Komotajtis - przewodnicząca, 

2) mgr inż. Piotr Czyżewski, 

3) mgr inż. Renata Bylicka, 

4) mgr Elwira Rycaj – sekretarz,  

5) mgr Joanna Pastuszuk, 

6) mgr Magdalena Tarnowska. 

2. W pracach Zespołu mogą uczestniczyć inne osoby zaproszone przez Przewodniczącego. 

 

§ 2 

1. Celem prac Zespołu jest przygotowanie propozycji dotyczących sposobu finansowania z 

zewnętrznych źródeł inwestycji budowlanych Uniwersytetu Marii Curie-Skłodowskiej w 

Lublinie przy założeniu maksymalnego 10-letniego okresu finansowania danej inwestycji. 

2. Punktem wyjścia prac Zespołu jest zestawienie inwestycji budowlanych oczekiwanych do 

realizacji w ramach zgłaszanych do Działu Inwestycji i Remontów potrzeb. 

3. W ramach propozycji, o których mowa w ust. 1 niniejszego paragrafu, należy uwzględnić 

najbardziej optymalne potrzeby UMCS w Lublinie z perspektywy oszczędności, celowości, 

zgodności ze Strategią rozwoju UMCS  oraz zgodności formalnoprawnej planowanych 

działań. 

4. Efektem prac Zespołu będzie opracowanie założeń w zakresie określonym w niniejszy 

paragrafie. Założenia te zostaną przygotowane i przedstawione Kolegium rektorskiemu 

maksymalnie do końca czerwca 2025 r. 

 



 

§ 3 

1. Przewodniczący kieruje pracami Zespołu, w szczególności: 

1) zwołuje i prowadzi posiedzenia Zespołu; 

2) przydziela zadania członkom Zespołu; 

3) zaprasza na posiedzenia osoby, których kwalifikacje, wiedza lub doświadczenie 

mogą być przydatne w pracach Zespołu. 

2. W przypadku nieobecności przewodniczącego zadania, o których mowa w ust. 1, wykonuje 

wyznaczony przez niego członek Zespołu. 

3. Sekretarz Zespołu zapewnia sprawną organizację prac Zespołu oraz jego techniczne 

funkcjonowanie. 

 

§ 4 

1. Zespół działa na posiedzeniach. 

2. Posiedzenia Zespołu mogą odbywać się przy wykorzystaniu środków komunikacji 

elektronicznej. 

3. Ustalenia Zespołu są podejmowane w drodze uzgodnienia stanowisk. 

 

§ 5 

Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania.    

 

                                                                                                                                                                                                               

                                                                                                         R E K T O R 

 

 

                                                                                        prof. dr hab. Radosław Dobrowolski 

 


