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W DYSCYPLINIE NAUK SPOLECZNYCH — STOSUNK] MIEDZYNARODOWE

l.  Podstawa formaina recenzji/opinii

Podstawe wykonania niniejszej recenzji stanowi pismo Dyrektora Instytutu Stosunkow
Migdzynarodowych Wydziatu Politologii i Dziennikarstwa Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej pana prof. dra hab. Marka PIETRASIA, z dnia 9 grudnia 2024 roku, w sprawie
powierzenia mi chowigzku recenzenta w postggowaniu habilitacyjnym p. dr JusTyny MARZEC
(wczesdniejsze nazwisko TRUBALSKA).

Z przediozonej dokumentacji wynika, e zostaly spelnione wszystkie wymogi formalne
niezbedne do wszczecia postepowania habilitacyjnego, wynikajgce z Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawg o szkolnictwie wyiszym i nauce {Dz.U. 2018 r, poz. 1668).

Il. Sylwetka naukowa Habilitantki

JusTYNA MARZEC uzyskata tytul magistra w dniu 13 czerwea 2009 1., po ukonczeniu studidw na
kierunku stosunki migdzynarodowe, ktorych uwiericzeniem byta praca magisterska pt. Debata
w sprawie utworzenia Wspdlnoty Wschodnioazjatyckiej, przygotowana pad kierunkiem prof.
dr hab. MARKA PIETRASIA.

Stopien naukowy doktora nauk spolecznych w zakresie nauk o polityce JUSTYNA MARZEC
otrzymata w rezultacie obrony rozprawy doktorskiej zatytutowanej Bezpieczeristwo
energetyczne Rzeczypospolitej Poiskiej, przygotowanej rownie pod kierunkiem prof. dr hab.
MARKA PIETRASIA. Stopiert nadany zostat uchwala Rady Wydziatu Politologii Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej w dniu 28 czerwca 2013 r.

Aktualnie (od 2020 r.} p. dr Marzec pracuje jako adiunkt w Katedrze Migdzynarodowych
Stosunkéw Politycznych macierzystego Uniwersytetu.



Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym |
nauce {Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pbin. zm ), jako osiggniecie naukowe, stanowigce podstawe
ubiegania sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego, dr JusTYNA MARZEC wskazata
monografie pi.: Sysiemy wczesnego osirzegania w organizacjach migdzynarodowych, wydang
przez Wydawnictwo UMCS, Lublin 2024 r. (ISBN 978-83-227-9831-7), ktorej recenzentem byt
prof. dr hab. Pawit SOROKA.

Strona formalna monografii

Wskazana przez p. dr JUsTYNE MARZEC jako osiggniecie naukowe monografia pt. Systemy
wczesnego ostrzegania w arganizacjach miedzynarodowych liczy 355 stron formatu BS (w
oktadce twardej), tacznie ze stronami Uviulowymi, spiser tredc, wykazem skrotéw,
wstepem, zakoriczeniem, spisem tabel i rysunkow oraz bibliografig. Wiasciwy tekst pracy
obejmuje wsiep, tziery rozdzialy Oraz zakofntzenie — razem 3085 siron. Spis literatury liczy
424 pozycje, z czego prace naukowe stanowig 287 pozycji, dokumenty — 91 pozycji, strony
internetowe — 46 pozycji. Tekst pisany jest czcionkg szeryiowa ~14.

Rozdziaty numerowane s3 liczbami rzymskimi, schodzgc z formatem do drugiego poziomu;
utatwia to lekiurg i taiwq orieniacie w iekicie wywodu.

Przedmiotowa praca posiada skromng szate graficzng. Tabele (zaledwie w liczbie 6), i
rysunki {réwniez &} zosiaty opatrzone odgowiedninm podpisami, kidre w ogéinosci nie
powoduja problemdw interpretacyjnych. ich zamieszczenie w tekscie, wiasciwie ilustruje
dyskutowane zagadnienia i jesi meryioryiznie uzasadnione — dialego zilustrowanie
wywodu wigksza liczbg zestawied | Husiraci znacznie podniasiaby atrakcyjnosc pracy.

Problematyka badawcza monografii

Wskazana do recenzji praca p. dr. JusTyiy MARZEC ma charakier oryginainego studium
teoretyczno-empirycznego, z elementami postulatywnymi, i zwigzana jest z aktualng
problematyka dotyczacg sysieméw wezesnego osirzegania w aspekcie konfliktow
migdzynarodowych — w szczegdlnosci w ramach funkcjonowania ponadnarodowych
organizadji o zakresie regionalnym i globalnym.

Za wyzwanie badawcze Autorka uznata przeprowadzenie analizy systeméw wczesnego
ostrzegania w kontekicie wspdiczesnych konfiikiéw rmiedzynarodowych oraz roli, jakg te
systemy pelniq w zapewnianiu bezpieczeristwa na poziemie globalnym i regionalnym.
Tematyke podijgia przez Autorke nalely uznal — ze wzgledu na istoiny wzrost liczby i
specyfike wspdtczesnych zagrozen — za aktuaing a rozwigzanie postawionych dalej celow
za interesujace | poiadane.

Na wstepie Autorka, zgodnie ze sztuka, rozpoznala luke badawcza w omawianej dziedzinie,
za ktorq uznata brok kompleksowego uporzgdkowanio kwestii wrzesnego ostrzegania na
gruncie nauki o stosunkach miedzynarodowych, dostrzegajac nastepujace problemy
badawcze:



1) czy wczesne astrzeganie nalezy definiowaé jaka Sradek, proces, mechanizm, czy
system?

2) jaki jest zakres przedmictowy i podmiotowy, a takZe charakter wczesnego
ostrzegonia?

3) czy funkcje arganizacji miedzynarodowych warunkujg wczesne ostrzeganie — czy
wczesne ostrzeganie warunkuje funkcionowanie arganizacii migdzynarodowych?

4) jaka jest uZzytecznosc kategorii wezesnego ostrzegania dia stosunkow
miedzynarodowych?

5) w jaki sposab skanstrucwane sq systemy wczesnega ostrzegania i jakie kryteria
determinujq ich skutecznoic?

6) czy w kontekscie systemdw wczesnego ostrzeganio mozna stworzy¢ modus
operandi i wypracoworl pewne stofe wzorce?

7) na ile systemy wczesnega astrzegania uczg si¢ i dostosowujq do nowych warunkéw i
nowych parametréw Srodowiska miedzynarodowego?

Pytania postawione zostaly wiec w interesujacy, frapujacy sposdb. Chec odpowiedzi na nie

skionita p. dr MARzEC do sformuiowania celGw pracy.

Za giowny cel rozprawy Autorka uznala

analize systeméw wczesnego osirzegania w organizaciach miedzynarodowych na

przyktadzie Organizacji Naroddw Zjednoczonych (ONZ), Organizacji Bezpieczeristwa i

Wispotpracy w Europie {OBWE) oraz Unii furppejskiej {(UEF),

zaznaczajac, ze praca dotyczy wyigczaie analizy systeméw wczesnego ostrzegania, a nie

systemOw wczesnego reagowania Czy przeciwdziatania; w rozwazaniach skupiono sie

wyfacznie na systemach ostrzegania przed konfliktami, zatem z analizy wytgczono inne
obszary niz konflikt.

Osiggnieciu celu gidéwnego sprzyja¢ miata realizacja celéw szczegétowych,

sformutowanych jak nastepuje:

1) uporzqdkowanie dotychczasowego dorobku z zakresu systemow wczesnego
ostrzeganio oroz ckresienie ich istoly poprzez wskazgnie ng ich definicje i zakres, a
takze podmioty je twarzgce;

2) préba ulokowania systemiéw wezesnego ostrzegania w réznych jego wymiarach oraz
konfrontacja tej kategorii z kategoriami ugruntowanymi w dyscyplinie stosunki
migdzynarodowe (...);

3) (..) analiza uwarunkowar narmatywnych i instytucjonainych, a takze metodologii
funkcjonowania systemébw wezesnego ostrzegania;

4) analiza przypadkdw systemdw wcezesnego ostrzegania w organizacji powszechnej
(ONZ) i dwdch organizacjoch regicnainych {OBWE, UE).

W ocenie recenzenta, gidwny cel pracy — analiza systeméw wczesnego ostrzegania —

postawiony zostat nie do kofca kiarownie; Autorka nie dopowiada pod jakim katem miata

by¢ przeprowadzana ta analiza? Zdaje sie to wyjasniac dopiero lektura monografii. Poza tg
uwagq nalezy jednak stwierdzic, 7e tredd i forma celéw okresione zostaly intencjonalnie
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wiasciwie dla rozpraw naukowych tej rangi, obejmujgc zarowno elementy
teoriopoznawcze, metodologiczne, jak i utylitarne.

Hipotezy badawcze postawiono w nastepujacy sposob:

* Hipoteza 1: Ulokowanie systemu wczesnego ostrzegania w dyscyplinie stosunki
miedzynarodowe przyczynia sie do zmiany percepcji i wzrostu znaczenia organizacji
miedzynarodowych w plaszczyinie zapewniania bezpieczeristwa migdzynarodowego.
Jednak brak siotki pojeciowej analizowonej kategorii wpfywa na deprecjonowanie roli
systemow wczesnego ostrzegania w procesie zapewniania bezpieczenstwa
miedzynarodowego, a takze jego uzytecznosci na gruncie dyscypliny stosunki
miedzynarodowe.

* Hipoteza 2: Systemy wczesnego ostrzeganio warunkujq funkcjonowanie organizacji
miedzynarodowych. jest to pochodng zwiaszcza ich multiloterainego charakteru oraz
funkcji stuzenia spotecznosci miedzynarodowej. O efektywnosci i znaczeniu organizacji
miedzynaredowych powcitanych na rzecz bezpieczenstwuo decyduje aktywne dziatanie
w zakresie ostrzegania. Zapewnianie bezpieczenstwa jest moziiwe, jesli jest stworzony
system reagowania, @ ten z kolei jest uworunkowany cdpowiednim przygotowaniem,
co czyni systemy wczesnego ostrzegania kiuczowymi elementami w procesie
zapewniania bezpieczeristwa.

* Hipoteza 3: Prawidiowo skonstruowany System wczesnego ostrzegania generuje
wiasciwe i adekwatne do zagroZert komunikoly wezesnego ostrzegania, a
jednoaczesnie ma swajq kontynuacje w systemie wczesnega reagowania. Efektywnosé
systemu wczesnego ostriegania nie powinna byl oceniana ng podstawie reakcji. Brak
wiasciwych dziatan podejmowanych przez decydentow politycznych w zakresie
przeciwdzigionio Syituacjom wWskozanym we wozesnym osirzezeniu nie jest
przedmiotem zainteresowania systemu. Systemy majq generowac ostrzezenia.

* Hipoteza 4: Ze wzgledu na dynamike zrmian w Srodowisku miedzynarodowym, a takze
odmienny, specyficzny i niepowtarzainy charakter wspdfczesnych konfliktow zasadne
jest tworzenie i rozwijanie systemow wizesnego osirzeganio, ktore uwzgledniajq
specyfike organizacji miedzynarodowych.

W mojej ocenie hipotezy postawione zostaly jednak w sposéb nieprecyzyjny | — w

konsekwencji — niejasny. Hipotezy stanowic powinny zdania, ktore podlegajg konfirmacji

lub falsyfikacji; maiq one stanowil propozycje twierdzenio noukowego, ktére zaktada
mozliwg lub oczekiwang w danym kontekscie sytuacyjnym nature zwigzku. Weimy, dla
przyktadu, hipoteze 2: mamy tutaj az pied pochodnych zdah, ktére nieprzygotowany
czytelnik moZe — kaide z oscbna — rozumied wiasnie jako hipotetyczne twierdzenie —
pierwsze, ie: systemy WCZesnego Csirzegonio worunkujg funkcjornowanie organizacji
miedzynarodowych, drugie: jww. warunkowanie] jest pochodngq (...) ich multilateralnego

charakteru oraz funkcji stuzenia spotecznosci migdzynarodowej, treecie: o efektywnosci i

znaczeniu organizacji miedzynarodowych powofanych na rzecz bezpieczeristwa decyduje

oktywne dzigianie w Zokresie osirzegonio, tIwarte: zopewnianie bezpieczeristwa jest



motliwe, jesli jest stwarzany system reagowania {...), i wreszcie pigte: system reagowania
(..} jest uwarunkowany odpowiednim przygotowaniem, co czyni systemy wczesnego
ostrzegania kiuczowymi elementami w procesie zapewniania bezpieczeristwa. Pytanie,
ktore z ww. twierdzer jest udowadniane — kasde z osobna, czy wszystkie razem? A moze
tylko jedno z nich jest tytko niezweryfikowane? W moim przekonaniu, wigkszos$é tych zdan
jest oczywista — z lektury pracy wynika, ze wiadciwg hipotezg jest zdanie pierwsze (cho¢
tez niejasne — chodzi o stowo ,warunkujg”, ktére moze by¢ w tym kontekscie réznie
rozumiane) — ale to tyltko potwierdza, e hipotezry — moie Poza ozraczong numerem 4 —
sformulowane s niewlasciwie, przez co przyswojenie tresci pracy jest w tym obszarze
utrudnione.

Dla rozwigzania problemu badawczego, osiggnigcia wyznaczonych celdw i weryfikacji
hipotez Autorka, zgodnie ze zasadami, przeprowadzita wywdd naukowy obejmujacy:

1) w czesci teoretycznei:

* analize istoty organizadji migdzynarodowych, ze wskazaniem na zakres
podmiotowy oraz przedmiotowy,

* odniesienie sig do wczesnego ostrzegania w kategoriach procesu oraz systemu,
* probe wskazania na istate i specyfike organizacji miedzynarodowych oraz ich
gtownych funkgji,

" stworzenie siatki pojeciowej dla analizowanej kategorii oraz ukazanie giownych
jej korelatow,

* analizg konfliktéw araz sytuacji kryzysowych,

* odniesienie si¢ do zagadnien zwiazanych z ewolucjg systemdéw wczesnego
ostrzegania oraz podstaw metodologicznych funkcjonowania przesztych i
obecnych systeméw tego typu;

2) w czesci empirycznej:

* analizg systemow wezesnego ostrzegania w trzech organizacjach
migdzynarodowych: ONZ, OBWE oraz UE.

Kolejne rozdzialy — ze wzgledu na specyfike zagadnienia — majg podobny ukiad; zostaty
one skompilowane wedtug trzech pozioméw:

" strategicznego, w ktérym Autorka przeprowadzita analiz¢ podstaw normatywno-
instytucjonalnych systeméw wczesnego ostrzegania;

* analizy funkcjonowania systemy, bedacego w relaci do dziatajacych procedur
operacyjnych, generujgcych kamponent analityczny poszczegélnych systemow:

* dziatania, odnoszacego si¢ do analizy przypadku, w ktérym system zostat
zaimplementowany.

Celem poréwnania zaangaiowania organizacji migdzynarodowych w przedmiocie
ostrzegania, Autorka przeprowadzita case study, obejmujace sytuacje Ukrainy, poddajac



analizie pojawiajace si¢ ostrzezenia (i ich dynamike) kierowane w strone tego kraju w
latach 2012-22.

Nalezy stwierdzi¢, e Autorka w swych badaniach koncentrowata sie wylacznie na analizie
ostrzezen wysylanych przez organizacje migdzynarodowe — nie na wczesnych reakcjach,
Co oznacza, ze podjeta ona prébe oceny prawidtowej percepcji zagrozen konfliktem na
Ukrainie przez organizacie miedzynarodowe. Jak wspomniano, punkt ciezkosci analiz
przeniesiony zostat na wylacznie na fakt konstruowania ostrzeien oraz zidentyfikowanych
sygnatow ostrzegawczych.

Podejécie Autorki do rozwigzania postawionych probleméw z punktu widzenia badan
naukowych nalezy uzna¢ za whaéciwe i merytorycznie uzasadnione.

Metodyka pracy p. Justyny MARzEC obejmuje krytyke podstaw teoretycznych, oraz
implementacje odpowiednich metod i technik badan naukowych. Zgodnie z
autoreferatem, dr Marzic za podstawe teoretyczng przyjmuje tzw. neoliberalny
instytucjonalizm, stanowigcy pedejicie teoretyczne przywigzujace zZnaczacg wage do
instytuciji (w systemie miedzynarodowym), odwotujacy sie do teorii gier.

Ww. podstawa teoretyczna obejmuje nastgpuijgce elementy:

" system migdzynarodowy jest anarchistyczny w sensie braku centralnego oérodka
wiadzy;

* panstwo jest gtéwnym, pragmatycznym i racjonainym aktorem stosunkéw
migdzynarodowych, ktdry w odniesieniu do wiasnych intereséw modyfikuje swoje
dziatania, by oddziatywaé¢ na rolg i znaczenie organizacji miedzynarodowych;

" organizacje migdzynarodowe wymuszaja na padhstwach koordynacje dziatania w celu
realizacji wspdéipracy miedzynarodowej, co w konsekwencji zmniejsza niepewnoé¢
nieodiacznie zwigzang z anarchia.

W swej pracy p. dr MARZEC zastosowata nastepujace metody badawcze:

* analizg czynnikows, ktérg wykorzystano w procesie:

— porzadkowania i systematyzowania kategorii systemu WCZesnego ostrzegania,
— omdéwienia elementow systemow wezesnego ostrzegania, wystepujacych w
kazdej organizacji miedzynarodowej;
* analiz¢ poréwnawczy, ktérg wykorzystano w procesie:

— oceny funkcjonujacych systeméw wczesnego ostrzegania w organizacjach
migdzynarodowych.

— formutowania wnioskéw;

W czgsci poswigconej organizacjorn migdzynarcdowym wykonano analize na trzech
poziomach:

— podstaw normatywno-instytucjonainych,
— operacjonalizacji,



— dziatania,
co pozwolito na ich skuteczne poréwnanie;

* analize przypadkow, ktdéra zaimplementowano na dwdch poziomach jako:

~ analize wybranych organizacji miedzynarodowych,

— narzedzie do konfrontacji teorii i praktyki, zwigzanej z funkcjonowaniem
systemoéw wczesnego ostrzegania {na przykiadzie wybranego panstwa —tu:
Ukrainy).

W pracy wykorzystano tei kitka technik badawczych:

* analize literatury — dia zidentyfikowania tuki badawczej i formutowania podstaw
funkcjonowania systeméw wezesnego ostrzegania;

* analize zawartosci dokumentdw — celem scharakteryzowania podstaw

normatywnych i instytucjonainych oraz operacionalizacii systemu wczesnego

ostrzegania.

Bibliografia przedstawiona w monografii jest obszerna. Autorka zgromadzita znaczna
liczbe pozycji o bardzo réinorodnym charakterze. Wykorzystane zostaty liczne dokumenty,
oraz opracowania poiskie i unijne. Przeglad monografii wskazuje, ze Habilitantka doglebnie
zapoznata sie z dorobkiem naukowym odnaoszgcym sig do analizowanych probleméw — jej
znajomosc literatury przedmiotu i aktualnego stanu badah nie moze budzi¢ watpliwosci.

Zastosowane przez Habilitantke metody i techniki badawcze nalezy uznac za odpowiednie
i adekwatne do podietych wyzwan.

Przedstawione rezuitaty badan wskazujg, ze przeprowadzona przez p. dr. JUSTYNE MARZEC
analiza umoiiiwita odpowied? na postanowione pytania badawcze, osiggniecie
wytyczonych celdw i weryfikacje sformulowanych hipotez; pozwolita tez Autorce na
wyciggniecie wnioskéw o charakterze:

* ogolnym, dzigki prezentacji konkluzji nt. natury bezpieczeristwa miedzynarodowego
oraz charakteru organizacii miedzynarodowych,

*  szczegdlowym — wskutek przedstawienia wnioskdw nt. specyfiki systemow
wCzesnego osirzegania.

W wyniku realizacji pracy, przyjete na wstepie hipotezy zostaly zweryfikowane
pozytywnie.

* Jedli chodzi o hipoteze 1, Autorka pokazata, Ze ulokowanie systemu wczesnego
ostrzegania w dyscyplinie stosunki migdzynarodowe przyczynia sie do zmiany percepcji
i wzrostu znaczenia organizacji miedzynarodowych w plaszczyinie zapewniania
bezpieczenstwa migdzynarodowego; dzieje sig¢ tak z powodu wplywu systemoéw
wczesnego ostrzegania na znaczenie i uZytecznosci organizacji miedzynarodowych, w
wyniku czego rozszerza sig ich zokres dziofania tych ostatnich, co w konsekwencji
przyczynia si¢ do zmiany ich funkdi z adaptacyjnych na kreacyjne; dodatkowym



argumentem w tym zakresie jest zwigkszanie skutecznosci tych organizacji w zwigzku
z rozbudowgq potencjalu w zakresie przeciwdziatania konfliktom. W pracy podjeto
rowniez prébe stworzenia i uporzadkowania siatki pojeciowej zwigzanej z
przedmiotowym zagadnieniem.

* Hipotezg 2 zweryfikowano pokazujgc, e systemy wczesnego ostrzegania najpetniej
oddajq funkcje stuzenia organizacji migdzynarodowych spotecznosci ogolnoswiatowej
w kontekscie zapewniania bezpieczeristwa i pokoju, przez co stanowig one dopetnienie
architektury bezpieczenstwa. Autorka unaocznila fakt, 7e systemy wczesnego
ostrzegania, bed3c elementem funkcjonowania organizacji miedzynarodowych,
wzbogacaja — dzieki potencjatowi tworzenia sytuacji poigdanych w zakresie
bezpieczeristwa —ich dotychczasowe funkcje w rolg bardziej kreatywna.

* Hipotezg 3 udowodniono w wyniku przeprowadzonej rzetelnie analizy, ktéra wskazuje
jednoznacznie, ze systemy wczesnego ostrzegania w ONZ, OBWE oraz UE majg
logiczne i spéjne podstawy normatywno-instytucjonalne oraz dysponujj
konsekwentnie realizowanymi zotozeniami operacyjnymi. Przeprowadzona wnikliwie
analiza pokazata, ze badane systemy wysylaly zaréwno sygnaly ostrzegawcze, jak i
komunikaty weczesnego ostrzegania; Autorka udowodnita, ze system jest skuteczny, (...)
gromadzi, analizuje i dostarcza ostrzezer — spetnia wigc swoja rolg, a tym co zwykle
zawodzi jest system reagowania.

* Wypowiadajac sig¢ na temat weryfikacji hipotezy 4 Autorka stwierdza, 7e
zaobserwowana ztoZonosé systemdw wczesnega ostrzegania przed konfliktami oraz
koncentracja na innym zokresie terytorialnyr, podmiotowym oraz przedmiotowym
0znacza koniecznosc tworzenio roznego typu systemdw. Uzasadnienie stanowi fakt, ze
jesli chodzi o wezesne ostrzeganie, analizowane organizacje migdzynarodowe ktada
jednak nacisk na rézne wymiary bezpieczeristwa.

* Stusznos¢ hipotezy 5 potwierdza udokumentowana przez Autorke instytucjonalizacja,
a takze doprecyzowanie siatki pojeciowej, co jest obserwowane w praktyce dziatania
systemow wczesnego ostrzegania.

Jak pokazata Autorka, ztozonoéé wspéiczesnego $wiata oraz pojawiajgce sie w nim
zagrozenia czgsto przekraczaja moitiwosic poszczegoinych krajbw, co oznacza koniecznoéé
roinego rodzaju muitilateralnych  dziatan podejmowanych przez organizacje
migdzynarodowe. Organizacie te, reagujgc na wyzwania charakterystyczne dla
wspdtczesnych konfliktéw, systematycznie rozbudowujg systemy wczesnego ostrzegania,
stanowigce weziowy element architekiury bezpieczenstwa Swiatowego. Architektura ta
taczy trzy poziomy:

* ostrzeganie,
*  reagaowanie,
* odbudowe.

Autorka zauwaia, i teoria i praktyka weryfikujg fakt systemowej natury wczesnego
ostrzegania, jako narzedzia analizy stosunkdw migdzynarodowych. O ile do pewnego czasu



v,

jego mechanizmy byly fragmentaryczne i nieskuteczne, to obecnie istotnie ewoluujs,
obejmujgc swym zasiggiem coraz szerszy zakres — zarGwno podmioctowy, jak i
przedmiotowy. Autorka informuje, Ze dotyczy to nie tylko zaangaiowania organizacji
miedzynarodowych — zakres odbiorcow wezesnych ostrzezert ulega systematycznemu
rozszerzaniu sie (np. spoteczenstwo obywatelskie).

Istotnie — systemy wczesnego ostrzegania przed konfliktami w  organizacjach
migdzynarodowych stanowig aktualnie istotny element architektury bezpieczerstwa
regionainego i swiatowego. Niestety, przeprowadzona analiza pokazata ona, e istniejgce
rozwigzania s3 niewystarczajace — glownie ze wzgledu na:

* luke, wystepujaca pomigdzy wczesnym ostrzeganiem a wezesnym reagowaniem,
* procedury funkcjonujgcych systemdw, ktére uwarunkowane sa ostatecznie wolg
osrodka decyzyijnego danej organizacji miedzynarodowej.

Jesli chodzi o jezyk rozprawy nalezy stwierdzi¢, iz napisana jest ona literackg polszczyzng
w miarg przejrzystym stytu, wykorzystujgcym whasciwe i adekwatne pojecia z dyscypliny
stosunkow miedzynarodowych. Czasami jednak lekture utrudnia wystepowanie zdan
wielokrotnie ziozonych, powtérzen w bliskim sasiedztwie tych samych stow, skrétow;
mnie osobiscie razi ponadto stosowanie okreslen narzucanej systemowo polityczno-
poprawnej nowomowy (np. ,w Ukrainie”).

Whioski z oceny osiggniecia naukowege

Podsumowuijac dokonania Autorki, osiggniete w ocenionej pracy badawczej nalezy
stwierdzi¢, ze pomimo pewnych niedociggnieé (zwhaszcza w obszarze formutowania celow
i hipotez), zrealizowata ona jednak z powodzeniem znakomita wigkszo$¢ postawionych
sobie na poczatku pracy zadan. Habilitantka w przemyslany, konsekwentny i dojrzaty
sposob zastosowata w ocenianej monografii wybrane na poczatku metody badawcze;
uzyskata interesujgce wyniki empiryczne, ktére zostaly odpowiednio oméwione i
zinterpretowane. Autorka udowodnila, ze systemowe podejécie do bezpieczeristwa — z
uwagi na wzrastajacy stopiern ztozonosci | wspdizaleznosci stosunkéw miedzynarodowych
— jest wlasciwe i merytorycznie uzasadnione. Pokazata ona, e umiejscowienie systemow
wczesnego ostrzegania w ramach organizacji miedzynarodowych nie jest przypadkowe i w
istocie odzwierciedla istote tych instytucji jako niezmiennych, sformalizowanych,
wielostronnych struktur stanowiacych rodzaj spoiwa taczacego narody; stanowi to rezultat
kooperacyjnego podejsicia do bezpieczeristwa i implementacji strategii prewencyjnych.
Rezultaty pracy stanowié mogg wyzwanie dla kalejnych badaczy, jako ze dynamika zmian
we wspotczesnym Swiecie oraz zmiany charakteréw wspéiczesnych konfliktow wskazuja
na nieunikniong potrzebe tworzenia i rozbudowy systeméw wczesnego ostrzegania przed
nimi, co jest nieodzowne dla zapewniania bezpieczenstwa zardwno w kontekicie
regionalnym, jak i Swiatowym.



2. Summa summarum wypada mi z satysfakcjq stwierdzi¢, ze oceniana praca spetnia kryteria
osiggnigcia naukowego mogacego stanowi¢ podstawe do nadania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie stosunki miedzynarodowe.

V. Ocena pozostatego dorobku naukowego

1. Wskazany do oceny dorobek naukowy p. dr J. Marzic obejmuje 31 publikacji,
pogrupowanych w nastepujacych nurtach badawczych:

' Wczesnego ostrzegania — 2 publikacje indywidualne: artykut naukowy w jezyku
angielskim oraz rozdziat w monografii,

* bezpieczeristiwa paristwa w cyberprzestrzeni — 2 publikacje {w tym jedna we
wspétautorstwie), jako rozdziaty we wspdtredagowanych 2 pracach zbiorowych,

" bezpieczenstwa energetycznego i polityki energetycznej — 1 monografia autorska, 18
publikacji indywidualnych, w tym 12 rozdziatéw w pracach zbiorowych (dwdch
wspoiredagowanych), oraz 6 artykuidw naukowych {z czego 2 w jezyku angielskim),

* polityki panstwa i zarzgdzania kryzysowego — 8 publikacji, w tym 6 w pracach
zbiorowych (w dwéch z nich jako wspéiredaktor).

Wsréd wymienionych, na szczegéine uznanie zastuguje wydana w polowie ubiegtej dekady
ponad 300-stronicowa monografia autorska ot Bezpieczeristwo  energetyczne
Rzeczypospolitej Polskiej (Polskie Towarzystwo Geopalityczne, Krakéw 2015 r.),
stanowigca ukoronowanie doktoratu. To ksiazka oryginalna w swoim rodzaju, w ktorej
Autorka dokonala analizy polityki energetycznej Polski, z uwzglednieniem jej
miedzynarodowego wymiaru. JUSTYNA MARZEC pokazala w niej, e zagadnienia
bezpieczeristwa energetycznego charakteryzujg sig istotnym ciezarem gatunkowym jesli
chodzi o dostrzeganie wspélczesnych zaleinoici w obszarach rywalizacji | wspotpracy
paristw, oraz ich skutkéw dla bezpieczeristwa narodowego i regionalnego. Praca akcentuje
fakt, Ze zrozumienie tych zagadnier pozwala na glebokie wniknigcie w przedmiot dynamiki
geopolitycznej w wymiarze lokalnym i migdzynaradowym, co przekiada sie zaréwno na
stabilnosé, jak i regionalne bezpieczeristwo energetyczne.

Jesli chodzi o pozostate publikacje, nalezy zwréci¢ uwage na zaangazowanie Habilitantki w
powstawanie rozlicznych zbiorowych monografii jako wspéiredaktora i autora
poszczegblnych rozdziatéw. Wszystkie te prace wnosza przyczynek do wiedzy w
dyscyplinie stosunki miedzynarodowe w polskim érodowisku naukowym. Wskazuje to na
umiejetnos¢ Habilitantki w zakresie skutecznej i owocnej wspotpracy z innymi
naukowcami w kierunku realizacji wyznaczonych celéw badawczych.

2. Na podkreslenie zastuguje fakt petnienia funkcje promotora pomocniczego, w czterech
postepowaniach doktorskich:

1) mgr EWELINY PASZKIEWICZ nt. Koncepcja unii energetycznej — uwarunkowania i bariery
realizacji (promotor prof. dr hab. Pawst SOROKA: postegpowanie zakoriczone pozytywnie
obrong doktoratu),
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2) mgr ROBERTA BANSKIEGO nt. System palityki energetycznej Rzeczypospolitej Polskiej
(promotor dr hab. MaAtGORZATA PODOLAK, prof. UMCS; postepowanie zakonczone
pozytywnie obrong doktoratu),

3) mgr MACIEIA JANOWSKIEGO pt. Polityka energetyczna parnistw Grupy Wyszehradzkiej
(promator dr hab. MatGorzaTa PODOLAK, prof. UMCS; postepowanie w toku),

4) mgr MACEIA Skuzv, pt. Odpornosé energetyczna UE (promotor dr hab. JusTyna
MisiaGiEwicz, prof UMCS; postepowanie w toku).

JUSTYNA MARZEC byla recenzentem artykuldw opublikowanych w kilku czasopismach
naukowych: Rocznik Instytutu Europy Srodkowej, Politeja, Atheneum, Polskie Studia
Politologiczne.

Niestety, zwaZajac na tematyke zainteresowarn dr JusTyny Marzec, obejmujacg rozne nurty
zwigzane z analizami dotyczacymi bezpieczeristwa w obszarze migdzynarodowym,
niewymowne zdziwienie budzi fakt zaskakujgco skromnego dorobku jesli chodzi o
publikacje w jezyku angielskim w przestrzeni migdzynarodowej. Artykuly obcojezyczne
Habilitantki (w liczbie 3) opublikowane zostaly wylgcznie w czasopismach polskich, o
punktacji <100. Problematy badawcze podejmowane przez Autorke s3 na tyle interesujace
i aktualne — przede wszystkim w kontekécie ponadnarodowym — ze jej nieuczestniczenie
w migdzynarodowym dyskursie na temat bezpieczenistwa (brak choéby jednego artykutu
W renomowanym czasopismie o takim zasiegu) uznac nalezy za razgce niedopatrzenie i
istotny mankament jej dorobku naukowego; trudno wyttumaczyc, jaka jest przyczyna tego
zaniedbania — czy wynika to z koncentracji na innych aktywnosciach, czy moze zwyktej
naukowej niefrasobliwosci; brak jakiejkolwiek proby podzielenia sie swa wiedza na arenie
miedzynarodowej stanowi jaskrawy kontrast w zestawieniu z gidwnym osiagnieciem
naukowym. Sytuacii nie ratuje aktywnos¢ konferencyjna Habilitantki — wéréd konferenc;ji,
w ktérych brata udziat, zaledwie jedna miata migdzynarodowy charakter, ale byla to
konferencja organizowana przez Uniwersytet Warszawski.

Google Scholar (stan na 7.02 br.) podaje, ze najczesciej cytowang publikacja p. dr J. MARzEC
jest artykut Wielowymiarowe zarzqdzanie granicami zewnetrznymi Unii Europejskiej
(Przeglad Geopolityczny, 2017) — 22 Cytowania. W Polsce prace JOANNY MARZEC s3 wiec
relatywnie znane, ale tez nie jest to jakies szczegbinie rozlegte oddzialywanie.

. Jednakowoz, majgc na uwadze

' wymogi ustawowe,

" pozytywng oceng wskazanego do oceny osiggniecia naukowego,

* istotng aktywno$¢ naukowz w przedmiocie zaangazowania redakcyjnego i
badawczego w procesach tworzenia obszernych monografii tematycznych,

moge stwierdzi¢, ze pomimo faktycznego braku aktywnosci na niwie migdzynarodowe;j,
Habilitantka wypetnita w zasadzie warunki stawiane w Polsce kandydatom na stopieri
doktora habilitowanego, udowodniajac umiejetnoéé efektywnej pracy naukowej zaréwno
w wymiarze indywidualnym, jak i kolektywnym - jest stosunkowo znanym i
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identyfikowalnym badaczem krajowym w sSrodowisku naukowym z obszaru stosunkéw
miedzynarodowych. Analiza dorobku naukowego wskazuje, ze p. dr ). MARzEC dostatecznie
opanowata nowoczesny warsztat badawczy — intensywnie dziata w lokalnym $rodowisku
naukowym, mozna wiec spodziewac sig, ze bedzie skutecznie realizowaé¢ samodzielne
badania w dyscyplinie stosunki migdzynarodowe, kierowa¢ takimi badaniami i skutecznie
dokonywac ocen dorobku naukowego innych oséb prowadzacych dziatalno$é w ramach
tej dyscypliny. Moina tez przypuszczac, ze w koricu podzieli sie swoim oryginalnym
dorobkiem z naukowcami zagranicznymi (do czego zobowijzuje nazwa dyscypliny),
aktywizujac swe dziatania publikacyjne w przestrzeni miedzynarodowej, przez co jej
kariera naukowa nabierze bardziej efektywnego charakteru. Ma po temu interesujacy
potencjat, co zdaje sie potwierdzac jej dziafaino$¢ ekspercka — mam tu na mysli
komentarze dotyczace polityki energetycznej np. Energy Union — a key concept in the EU
energy policy (Pulaski Paolicy Paper, 2015, #1), The significance of the Polish-Lithuanian
energy cooperation for the EU (Pulaski Policy Paper, 2014, #6) czy Single Gas Market and
Energy Security in the Visegrad States: Models. Chailenges, Perspectives, gdzie Habilitantka
prowadzita serig warsztatow: Energy Cooperarion in the Visegrad Group, Poland's Energy
Security, Trans-European Energy Infrastructure Projects oraz The Prospects for Energy
Cooperation in the Visegrad Group.

V. Ocena dorobku dydaktycznego

L

Osiagnigcia dydaktyczne dr J. MARZEC powigzane s3 prowadzonymi badaniami naukowymi.
Rezultaty tych badan wykorzystuje, jak twierdzi, podczas zaje¢ ze studentami; s3 one
realizowane réinych formach: éwiczehd, konwersatoriéw, warsztatéw, seminariow i
wyktadow na kierunkach:

* Stosunki Miedzynarodowe,

* International Relations,

= IT Cyber Security,

* Bezpieczeristwo Narodowe,

* Bezpieczenistwo Wewnetrzne,
* Administracja.

Habilitantka realizowatla zajecia z wielu przedmiotéw, w tym m.in.:

* Teoria bezpieczeristwa, podstawy wiedzy o paristwie i prawie;
*  Miedzynarodowe stosunki polityczne;

* Bezpieczeristwo energetyczne;

* Polityka energetyczna panstwa;

* Early warning systems;

*  Terroryzm;

*  Zarzgdzanie kryzysowe;

* Systemy zarzqdzania kryzysowego;
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* Systemy zarzqdzania kryzysowega UE;

*  Prognozowanie miedzynarodowe;

* ZagroZenia asymetryczne;

' Prawo miedzynarodowe oraz organizacje miedzynarodowe.

JUSTYNA MARZEC prowadzita réwniez zajecia na studiach podyplomowych z zakresu
Bezpieczeristwa narodowego i zarzgdzania kryzysowego, Inspektora Ochrony Danych, a
takze RODO w e-administracji i biznesie.

Dziatalnos¢ dydaktyczna Habilitantki uzupeiniona wspdtautorstwem/autorstwem dwdch
podrecznikow: pierwszega, dotyczgcego kwestii bezpieczeristwa paristwa, oraz drugiego
nt. podstaw prawnych.

Habilitantka jest promotorem:

* 235 prac licencjackich napisanych na kierunkach bezpieczeristwo narodowe,
bezpieczenstwo wewnetrzne oraz administracja, w tym:

— Wyaisza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna im. Jana Zamoyskiego z siedzibg w
Zamosciu — 13,
— Wyisza Szkota Ekonomii i Innowacji — 222,

* 102 prac magisterskich {(Wyizsza Szkota Ekonomii i Innowacji), przygotowanych na
kierunku administracja.

Ponadto, p. dr MARZEC wykonata:

* 89 recenzji prac licencjackich z zakresu bezpieczeristwa wewnetrznego,
bezpieczeristwa narodowego, administracji, stosunkow miedzynarodowych, w tym:

— Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna im. Jana Zamoyskiego z siedzibg w
Zamodciu — 11,

— Wyisza Szkota Ekonomii i Innowaciji — 69,

— Uniwersytet Marii Curie-Skiodowskiej w Lublinie — 9,

* 22 recenzji prac magisterskich na kierunku administracja, stosunki miedzynarodowe
oraz bezpieczeristwo narodowe, w tym:

— Whyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji — 10,
— Uniwersytet Marii Curie-Skiodowskiej w Lublinie — 12.

. JUSTYNA MARZEC dysponuje szerokim doswiadczeniem w zakresie oceny programow
nauczania oraz monitorowania standardéw ksztafcenia. Od zarania swojego
funkcjonowania w jednostkach naukowych byta cztonkiem komisji ds. jakosci ksztatcenia,
przez dwa lata peinita funkcje przewodniczgcego komisji. Dodatkowo, w latach 2019-20 dr
MaRrzeC byta Koordynatorem kierunkéw: Bezpieczeristwo Wewnetrzne (I stopien) oraz
Administracja (I i Il stopieri). Od 2024 r. pracuje w ramach Zespotu Programowego na
kierunku Stosunki Miedzynarodowe Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie.
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7. lesli chodzi o popularyzacje nauki i dziatalngéé organizacyjng, dr JusTYNA MARZEC w latach
2015-18 brata udziat w trzech edycjach Lubelskiego Festiwalu Nauki, gdzie prezentowata
wyniki prowadzonych badan, poswigconych metodyce zarzadzania sytuacjami
kryzysowymi.

W 2016 r. byta wspélorganizatorem Olimpiady Geopolitycznej, organizowanej pod
auspicjami Polskiego Towarzystwa Geopolitycznego.

Jak juz wspomniano, Habilitantka jest ekspertem (od 2014 r.) w Fundacji im. Kazimierza
Putaskiego w Warszawie. W ramach tej wspotpracy uczestniczyta w kilku projektach oraz
w cyklu mini-konferencji, arganizowanych w ramach Road to Warsaw Security Forum. Od
2022 roku wspdtpracuje z Instytutem Polityki Energetycznej im. tukasiewicza. Wiedze i
doswiadczenie zawodowe wykorzystuje réwniez w pracy eksperckiej w instytucjach
publicznych. W 2023 roku byta zatrudniona na stanowisku starszego analityka w Instytucie
Europy Srodkowej w Zespole Wyszehradzkim, gdzie zajmowata si¢ giéwnie kwestiami
polityki energetycznej w regionie.

8. Reasumujac naleiy stwierdzi¢, iz akurat dorobek dydaktyczny i popularyzatorski oraz
aktywnos¢ dydaktyczna Habilitantki nie budz3 zadnych watpliwosci. Wypromowata bardzo
duzg liczbe licencjatéw oraz magistréw, co swiadczy o jej kwalifikacjach akademickich i
dojrzatosci dydaktycznej. Majac powyzsze na uwadze, nalezy stwierdzic, ze réwniez w tym
zakresie dr J. MARZEC spetnia ustawowe wymogi stawiane osobom ubiegajacym sie o
stopien doktora habilitowanego.

VI. Opinia w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie nauk
spotecznych — stosunki miedzynarodowe

Po zapoznaniu sie z dokumentacjg przedstawiajacy opis kariery zawodowej i wykaz osiagniec
p. dr JOANNY MARZEC pragne stwierdzi¢, ze wskazana przez nig — jako gléwne osiagniecie
naukowe - ksigzka pt. Systemy wczesnego ostrzegania w arganizacjach migdzynarodowych
stanowi — z perspektywy krajowej — znaczny wkiad w rozwoj dyscypliny stosunki
miedzynarodowe.

Ponadto, formutujac opinie w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie
nauk spotecznych — stosunki migdzynaradowe, stoje na stanowisku, ze p. dr MaARzeC wykazuje
sig istotng aktywnosécig naukowy, realizowang w wigcej niz jednej uczelni.

A zatem, w mojej opinii przedstawiony dorobek p. dr Marzec spetnia wymagania art. 219
(ustep 1, pkt. 2-3) Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
z 2018 r., poz. 1668) stawiane Kandydatom do stopnia doktora habilitowanego.

2
proe

Krakow, 17.02.2025 r. “ Piotr W. Satuga
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