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Recenzja
osiagnig¢cia naukowego p. dr Justyny Marzec, tj. monografii pt. Systemy wczesnego
ostrzegania w organizacjach migdzynarodowych, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2024

(355 stron) oraz przedlozonego dorobku naukowego

Uwagi wstepne

W recenzji poddano ocenie przedlozone przez p. dr Justyne Marzec materiaty, tj.
monografi¢, nadestane publikacje oraz autoreferat, w ktorym zaprezentowano dorobek
naukowy, dydaktyczny i informacje o dziatalnosci organizacyjnej, popularyzatorskiej i innej.
Przedstawiana jako glowne osiagnigcie naukowe praca jest zatytulowana Systemy wezesnego
ostrzegania w organizacjach miedzynarodowych i zostala wydana nakladem Wydawnictwa
UMCS, Lublin 2024 (355 stron). W ocenie osiggnig¢¢ i dorobku Habilitantki monografia ta
odgrywa wiodaca role.

Zawarta w recenzji ocena odnosi si¢ zatem do osiggnigcia naukowego, ktorym jest
wspomniana monografia autorstwa Habilitantki, publikacji — na podstawie udostgpnionych
przez Habilitantkg, oraz aktywnosci w innych obszarach. Tym samym nizej odniesiono sie, po
pierwsze, do glownego osiagnigcia naukowego (monografii), nastgpnie — pozostalego
przedtozonego dorobku publikacyjnego i kolejno — innych obszaréw aktywnosci (naukowa,
dydaktyczna, organizacyjna oraz w zakresie popularyzacji nauki i inna). Ocene poprzedzono
zarysem sylwetki naukowej Habilitantki, natomiast wniosek koncowy zawarto

w podsumowaniu.



Sylwetka naukowa Habilitantki

Na wst¢pic nalezy odnotowac, ze z informacji przedstawionych przez p. dr J. Marzec
w autoreferacie wynika, ze Habilitantka ukonczyta studia magisterskie (pigcioletnie) na
kierunku stosunki migdzynarodowe w 2009 r. (tytul pracy magisterskiej — Debata w sprawie
utworzenia Wspdlnoty Wschodniazjatyckiej, promotor — p. prof. dr hab. Marek Pietras). W 2013
r. uzyskata stopien naukowy doktora nauk spotecznych w zakresie nauk o polityce na Wydziale
Politologii Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Podstawg uzyskania stopnia
byla rozprawa doktorska zatytulowana Bezpieczeristwo energetyczne Rzeczypospolitej Polskiej
(promotor — p. prof. dr hab. Marek Pietra§). P. dr J. Marzec ma zatem wyksztalcenie

politologiczne.

Po uzyskaniu stopnia doktora Habilitantka podjeta prace zawodowa jako adiunkt na
dwoch uczelniach. Obecnie natomiast jest zatrudniona na stanowisku adiunkta w Katedrze
Migdzynarodowych Stosunkéw Politycznych w Instytucie Stosunkoéw Migdzynarodowych na
Wydziale Politologii i Dziennikarstwa Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie (od
2020't.).

Ocena osiagni¢cia naukowego

Jak juz wyzej wspomniano, gléwnym osiggnigciem naukowym Habilitantki jest
monografia  Systemy wczesnego ostrzegania w  organizacjach migdzynarodowych,
Wydawnictwo UMCS, Lublin 2024 (355 stron). Na kolejnych stronach odniesiono si¢ zatem
do: podjgtego w pracy tematu, okreslonego celu, pytan badawczych, postawionych hipotez,

dobranej metodologii, struktury monografii oraz wnioskéw koficowych.

Podjgty przez Habilitantkg temat jest oryginalny, w przedkladanej pracy podjeto probe
wypelnienia luki z zakresu wiedzy o systemach wczesnego ostrzegania w organizacjach
migdzynarodowych w kontekscie mozliwych sytuacji kryzysowych czy konfliktowych. Takie
ujgcie tematu sklania ku refleksji, ze omawiana praca plasuje si¢ m.in. na styku badan
konfliktéw, organizacji migdzynarodowych i — w zwigzku z tym — badan zaréwno z zakresu
stosunkow migdzynarodowych, jak i szeroko rozumianego bezpieczenstwa (réwniez
wewngetrznego). To stanowi o jej oryginalnosci, jak rowniez o interdyscyplinarnym charakterze.
Uwagg przycigga podrozdziat poswigcony wezesnemu ostrzeganiu jako kategorii dyscypliny

stosunki migdzynarodowe. Autorka podkresla nowy i zarazem ewoluujacy charakter



wczesnego ostrzegania jako kategorii stosunkéw migdzynarodowych, tj. od — poczatkowo —
rozpoznawania zagrozen w sferze militarnej do zagrozen z zakresu zarzadzania kryzysowego.
Poza tym, na co roéwniez nalezy zwrdci¢ uwage, zagadnienie wczesnego ostrzegania
niewatpliwie znajdowato zastosowanie w praktyce, tj. chodzilo o zapobieganie czy
niwelowanie skutkow roéznych sytuacji kryzysowych czy zagrozen innego rodzaju.
W omawianej pracy podjeto natomiast probe podejscia do tematu na gruncie teoretycznym —
jak zaznacza Autorka — ,[...] do tej pory nie bylo ono [tj. wczesne ostrzeganie — KM]
przedmiotem poglebionej analizy na gruncie nauki o stosunkach miedzynarodowych” (s. 37).
Interdyscyplinarny charakter pracy wynika rowniez z przyjetego przez Autorke szerokiego
rozumienia pojgcia ,.konflikt”, obejmujacego — poza konfliktami zbrojnymi — takze inne
(wymienia ,,[...] spoteczne, Zywnosciowe czy humanitarne [...]”, s. 39), a takze szerokiego
pojmowania zagrozen dla bezpieczenstwa w czasach wspolczesnych, tj. uwzgledniania takze
tych niemilitarnych. To podejscie zdaje si¢ wynika¢ z inspiracji Autorki dorobkiem
kopenhaskiej szkoty bezpieczefistwa (co sygnalizuje w autoreferacie w odniesieniu do swojego

dorobku w obszarze badan bezpieczenstwa energetycznego, s. 21).

Jak odnotowuje we Wstepie Autorka, wezesne ostrzeganie — ujmowane jako system —
stanowi obszar zainteresowania organizacji migdzynarodowych, a przypadki panstw, ktore
podejmujg istotne dziatania z tego zakresu, s nieliczne (Autorka wymienia Stany Zjednoczone,
Wielka Brytanig oraz RFN; s. 13). Ta konstatacja uzasadnia wybér tematu pracy. Poza tym,
wybor ten uzasadniany jest ograniczona literaturg przedmiotu przede wszystkim z obszaru
stosunkow migdzynarodowych — jak podkresla Autorka (s. 13) — na ktorej kartach w sposob

kompleksowy bylyby poruszane tematy stanowiace obszar zainteresowania p. dr Marzec.

Okreslony cel pracy to — by przywola¢ stowa Autorki — ,[...] analiza systemow
wezesnego ostrzegania w organizacjach migdzynarodowych [...]” (s. 14). Postuzono sie
przyktadami trzech organizacji migdzynarodowych (Organizacja Narodéw Zjednoczonych,
Organizacja Bezpieczenstwa i Wspétpracy w Europie i Unia Europejska). Autorka we Wstepie
wyjasnia kryteria doboru tych organizacji. Uszczegotowia rowniez gtéwny cel, deklarujgc
cztery cele szczegétowe. Dotycza one (1) dazenia do uporzadkowania dorobku z omawianego
zakresu, w tym dazenia do klaryfikacji siatki pojeé; (2) usytuowania wezesnego ostrzegania
wsrod innych kategorii, ktore juz funkcjonuja w stosunkach miedzynarodowych; (3) to ,,[...]
analiza uwarunkowan normatywnych i instytucjonalnych, a takze metodologii funkcjonowania

systemow wczesnego ostrzegania™ (s. 15); (4) badania systemoéw wczesnego ostrzegania



w ONZ oraz OBWE i UE. Nalezy tu doda¢, ze dazac do realizacji tak sformutowanego celu

glownego, jak 1 celow szczegotowych, Autorka przyjeta podejscie systemowe.

Autorka poszukuje odpowiedzi na zadane pytania badawcze. Pytania te sygnalizuja
dazenie do znalezienia pewnych ogolnych odpowiedzi, ktére wyjasnityby zlozonosé

zagadnienia systemOw wczesnego ostrzegania. Dotycza one tego, czy:

— weczesne ostrzeganie to srodek, proces, mechanizm badz system?

— o obejmuja zakresy podmiotowy i przedmiotowy wczesnego ostrzegania?

— funkcji wezesnego ostrzegania i funkcji organizacji migdzynarodowych oraz ich relacji;

— kwestii  uzZytecznosci  kategorii  wczesnego  ostrzegania w  stosunkach
mi¢dzynarodowych;

— konstrukcji systeméw wczesnego ostrzegania i czynnikow, ktére okreslaja ich
skutecznosé;

— stalych wzorcow i sposobu dziatania systemoéw wczesnego ostrzegania;

— adaptacji systemow wczesnego ostrzegania do zmian w srodowisku miedzynarodowym.

Autorka poddaje sprawdzeniu hipotezy badawcze. Dotycza one znaczenia systemu
wezesnego ostrzegania w dyscyplinie stosunki migdzynarodowe i tym samym zwiekszenia
znaczenia organizacji migdzynarodowych w obszarze bezpieczenstwa migdzynarodowego
(hipoteza pierwsza). Stusznie Autorka dostrzega tu istotno$¢ siatki pojeciowej w zakresie
problematyki wczesnego ostrzegania — zasadniczej, jesli o wezesnym ostrzeganiu mowicé
w kategoriach dyscypliny stosunki migdzynarodowe. Zaklada ponadto, ze istnienie systeméw
wezesnego ostrzegania to funkcja organizacji migdzynarodowych (hipoteza druga),
odnotowujgc, ze: ,,O efektywnosci i znaczeniu organizacji migdzynarodowych powotanych na
rzecz bezpieczenstwa decyduje aktywne dzialania w zakresie ostrzegania” (s. 16).
Zaakcentowanie znaczenia wczesnego ostrzegania wnosi inne spojrzenie na rolg organizacji
migdzynarodowych, poniewaz czgsto postrzega sig je przez pryzmat ich reakcji na juz zastana
sytuacjg. W trzeciej z hipotez odniesiono si¢ wlasnie do tej kwestii — wlasciwa odpowiedz na
zagrozenia jest nastgpstwem prawidiowego dzialania systemu wczesnego ostrzegania.
Jednoczesnie zas Autorka zastrzega, ze: ,Efektywno$¢ systemu wcezesnego ostrzegania nie
powinna by¢ oceniania na podstawie reakcji” (s. 16). Natomiast ostatnia, czwarta z hipotez
opiera si¢ na zalozeniu, ze systemy wczesnego ostrzegania powinny uwzglednia¢ specyfike

organizacji migdzynarodowych w zwigzku ze zmianami zachodzacymi w $rodowisku



mig¢dzynarodowym i odmiennym charakterem konfliktow w czasach wspélczesnych. Hipotezy

te znalazty potwierdzenie, co odnotowano w Zakonczeniu.

W pracy Autorka czerpata z neoliberalnego instytucjonalizmu i to podejscie okazalo si¢
przydatne z trzech przyczyn, ktore wymienia. Wérdd nich niewatpliwie uzyteczne jest
spojrzenie na stosunki migdzynarodowe jako ,,zdecentralizowane”, bez oérodka wtadzy, praca
dotyczy bowiem organizacji mi¢gdzynarodowych.

Zastosowano zarowno metody, jak i techniki badawcze. Zadeklarowane metody
badawcze to: analiza czynnikowa, analiza porownawcza, analiza przypadkéw. Metody dobrano
w sposob prawidtowy, jak rowniez Autorka w sposob prawidlowy odréznita technika badawcze
(analiza literatury przedmiotu i dokumentéw zrodlowych) od zadeklarowanych, wyzej
wymienionych metod.

Na struktur¢ monografii skladaja si¢ Wstep, cztery rozdzialy oraz Zakonczenie. Praca
Jest wyposazona w bibliografi¢ oraz spisy tabel i rysunkéw, a takze wykaz skrétow. Wstep ma
charakter metodologiczny, jak rowniez stanowi wprowadzenie do omawianej problematyki.
Zawiera uzasadnienie podjgcia tematu badan, postawiony cel gtowny i cele szczegolowe,
pytania badawcze i hipotezy, deklarowane metody i techniki badan, przeglad stanu badan,
ukazujacy, w jakim zakresie praca Autorki wypetnia luke badz uzupehnia literature przedmiotu,
oraz omOwienie struktury pracy. Cato§¢ pracy sklada si¢ z dwoch czesci, czyli o charakterze
teoretycznym (rozdzial pierwszy) i dotyczacej przypadkéw omawianych organizacji (rozdziaty
od drugiego do czwartego). W rozdziale pierwszym, jak juz pisano wyzej, uwage zwraca
podrozdzial poswigcony wczesnemu ostrzeganiu ujmowanemu jako kategoria dyscypliny
stosunki migdzynarodowe (s. 32-80). Co wazne, Autorka w rozdziale pierwszym dazy takze
do ustalenia siatki poj¢¢ z omawianego zakresu, wskazuje tez na specyfike organizaciji
migdzynarodowych. Rozdziat pierwszy, teoretyczny, jest rowniez rozbudowany pod wzgledem
ilosciowym (s. 25-157).

Rozdzialy od drugiego do czwartego sa poswigcone sa przypadkom systemow
wezesnego ostrzegania w Organizacji Narodow Zjednoczonych, Organizacji Bezpieczenstwa
1 Wspotpracy w Europie i Unii Europejskiej. Przypadki tych organizacji dobrano, kierujac sie
kryterium zasi¢gu ich dziatania, jak i celami (zapobieganie konfliktom), sa to organizacje
o charakterze niewojskowym. Dwie z nich to organizacje regionalne, ONZ ma charakter
powszechny. Trzy omawiane rozdzialy maja zatem podobna strukture wewngtrzng — Autorka

przechodzi od analizy prawno-instytucjonalnej systemu wczesnego ostrzegania przez analizg



procedur do analizy funkcjonowania w danej organizacji. Rozdzialy od drugiego do czwartego
stanowia zasadnicza czg$¢ pracy (s. 159-318).

W Zakonczeniu zawarto podsumowanie prowadzonych badan, jak i potwierdzenie
postawionych we Wstgpie hipotez. Wskazano, ze przeprowadzone analizy przypadkow trzech
roznych organizacji ukazujg, ze ,[...] nie ma jednej i skutecznej drogi prowadzacej do
wypracowania komunikatu wczesnego ostrzegania” (s. 321). Ta konstatacja pociaga za soba
inng — mianowicie, ze brak pewnego schematu, ktory moglby byé¢ stosowany przez rozne
organizacje. To stwierdzenie zdaje si¢ by¢ istotng konkluzja wynikajaca z przeprowadzonych
analiz, zwlaszcza ze na dalszych kartach Zakorczenia Autorka wskazuje na roznice, jak
i podobienstwa omawianych systemow wczesnego ostrzegania. Ogotem, tak skonstruowana

struktura jest dla czytelnika przejrzysta i uporzagdkowana.

Ocena publikacji

Jesli chodzi o przedlozony do recenzji dorobek publikacyjny Habilitantki, to — poza
omowiong wyzej monografia — obejmuje on takze inne publikacje. Dorobek publikacyjny p. dr
Marzec obejmuje zarowno artykuty, jak i rozdzialty w pracach zbiorowych, prace we
wspolredakeji, jeszcze inne monografie i publikacje innego rodzaju. Przedlozone publikacje
dotyczg czterech obszarow zainteresowan badawczych — jak deklaruje Habilitantka — (1)
z zakresu wczesnego ostrzegania, (2) bezpieczenstwa panstwa w cyberprzestrzeni, (3)
bezpieczenstwa energetycznego i polityki energetycznej oraz (4) polityki wewngtrznej panstwa
1 zarzadzania kryzysowego. Zainteresowania badawcze Habilitantki oscyluja zatem wokot
szeroko rozumianej problematyki bezpieczenstwa i — jak mozna sie zorientowaé —
zainteresowania te ewoluowaty od zagadnien z zakresu bezpieczenstwa migdzynarodowego
1 zarzadzania kryzysowego w kierunku badan systemow wczesnego ostrzegania, co wskazuje

na pewne ukierunkowanie w ramach badan podejmowanej problematyki.

Jesli chodzi o dorobek p. dr Marzec dotyczacy wczesnego ostrzegania, to zakres
przedmiotowy zainteresowan badawczych Habilitantki w tym obszarze ma charakter
interdyscyplinarmy — wpisuje si¢ w badania bezpieczenstwa migdzynarodowego, jak
i zarzadzania kryzysowego. Bardziej szczegdtowo — Habilitantka skoncentrowata si¢ na
badaniu systeméw wczesnego ostrzegania w organizacjach mi¢dzynarodowych, co
zaowocowato zwlaszcza przedstawianym do oceny osiagnieciem naukowym (monografig), jak

I innymi, wezesniejszymi publikacjami, na ktérych kartach — jak podkresla w autoreferacie



(s. 14) — zawarta czastkowe rezultaty badan (artykut i rozdzial w pracy pod redakcja). Ten
obszar zainteresowan Habilitantki faczy si¢ ze wspomnianym zarzgdzaniem kryzysowym na
poziomie panstwa, jak i migdzynarodowym, przy czym, jak odnotowuje (s. 15), szczegdlne
znaczenie miato tu skoncentrowanie si¢ na fazie zapobiegania, takze prewencji konfliktom, i to
ostatecznie dalo podstaw¢ do podjecia tematu w odniesieniu do organizacji

migdzynarodowych.

Jesli chodzi o problematyke bezpieczenstwa, to Habilitantka w swoich badaniach
zajmowala si¢ kilkoma jego wymiarami, przy czym — jak akcentuje (s. 14, 16) — zwlaszcza
bezpieczenstwem migdzynarodowym. Podjeta takze problematyke z zakresu bezpieczenstwa
panstwa w cyberprzestrzeni. W tym obszarze, jak informuje Habilitantka, ma w swoim dorobku
m.in. wspotredakcj¢ prac zbiorowych. Jeszcze inng sferg zainteresowania p. dr Marzec jest
bezpieczefistwo energetyczne. Jesli chodzi o ten ostatni wymiar, to Habilitantka jest autorka
monografii (Bezpieczenstwo energetyczne Rzeczypospolitej Polskiej, Wydawnictwo PTG,
Krakow 2015, 314 stron) oraz 10 artykulow i 12 rozdziatow.

Jesli chodzi o dorobek publikacyjny z zakresu polityki wewnetrznej panstw, to
Habilitantka badala wybrane zagadnienia z zakresu bezpieczenstwa wewnetrznego. Podjela
badania przypadkéw Brazylii i Wenezueli. Wynikiem sa publikacje, w tym monografia, prace

we wspotredakceji, artykuty i rozdziaty w pracach zbiorowych.

Pod wzglgdem ilosciowym dorobek publikacyjny Habilitantki nie budzi zastrzezen.
Wedlug przedstawionych przez p. dr Marzec informacji, przed uzyskaniem stopnia doktora
opublikowata pig¢ artykuléw naukowych. Po uzyskaniu stopnia doktora — poza stanowiaca
gtowne osiagnigcie monografiag — p. dr Marzec opublikowala jeszcze trzy inne monografie
(W tym jedna z nich to podrecznik), ma na swoim koncie wspoétredakeje prac zbiorowych
(siedem, jedna z nich to podrgcznik), jest autorka rozdziatow (22), artykutow naukowych (14)
oraz publikacji innego rodzaju (hasta, sprawozdanie i recenzje w czasopi$mie). Publikacje te
napisano w jezyku polskim, kilka artykuléw naukowych przygotowano w jezyku angielskim.
Doradza¢ Habilitantce mozna podjecie dzialan, w toku Jej dalsze; kariery zawodowe;j,
w kierunku umig¢dzynarodowienia publikacji badan — podejmowane przez Nig tematy zapewne
moglyby zainteresowac takze zagranicznych odbiorcéw. Przyrost dorobku publikacyjnego po

obronie doktoratu wskazuje tez na rozw6j zainteresowan naukowych Habilitantki.



Dodatkowo p. dr Marzec byla recenzentka artykuldow w czasopismach naukowych,
takich jak: ,,Rocznik Instytutu Europy Srodkowej”, »Polieja”, ,, Atheneum. Polskie Studia

Politologiczne™.

Ocena dorobku w pozostalych obszarach
Aktywnos$¢ naukowa

Habilitantka, zgodnie z przekazanymi informacjami, brala udzial w konferencjach
naukowych (wystgpienia z referatami, udziat w dyskusji). P. dr Marzec wystepowala na
roznych konferencjach, organizowanych przez rézne krajowe osrodki (Akademie Sztuki
Wojennej w 2017 r., Uniwersytet Jagiellonski w 2019 r., Uniwersytet Warszawski w 2022 r.,
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II i Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie w 2023 r. i Uniwersytet £6dzki w 2023 r.), w trakcie ktorych — jak zauwaza
w autoreferacie (s. 14) — miala m.in. okazj¢ prezentowaé czastkowe wyniki badan z zakresu
wezesnego ostrzegania. Ogoélem, jesli chodzi o aktywny udzial w konferencjach, to po
uzyskaniu stopnia doktora Habilitantka wystgpowata z referatem 20 razy i raz w roli
dyskutantki. Poza tym organizowata badZ wspotorganizowala krajowe konferencje i seminaria
naukowe, brafa udzial w komitetach organizacyjnych, zasiadata w radzie naukowej (tacznie
peinifa tego typu funkcje pig¢ razy). Ponadto p. dr Marzec angazowala si¢ w inne formy
aktywnosci naukowej, tj. brata udziat w trzech projektach na poziomie krajowym, pehiac rozne

funkcje (cztonka zespohu, koordynatora zadania, wykonawcy), co zaowocowalo publikacjami.

Ponadto Habilitantka, jak podaje, petni funkcje sekretarza sekcji polityki energetycznej
Polskiego Towarzystwa Studiow Miedzynarodowych. W latach 2016-2020 przewodniczyla
Oddziatowi w Lublinie Polskiego Towarzystwa Geopolitycznego (cztonkostwo do 2021 r.).
Nalezy takze odnotowac¢, ze angazowata si¢ w dzialalno$¢ wydawnicza czasopism naukowych,
tj. od 2020 r. pemi funkcje sekretarza czasopisma ,Teka Komisji Politologii i Stosunkéw
Migdzynarodowych™, od 2021 r. - zastgpcy redaktora naczelnego czasopisma ,,Energy Policy
Studies”, natomiast w latach 20162019 — poczatkowo zastepcy redaktora, nastgpnie redaktora

naukowego czasopisma ,,Zeszyty Naukowe WSEL Seria Administracja”.
Dorobek dydaktyczny

Habilitantka, zgodnie z udostgpnionymi informacjami, ma doswiadczenie w pracy

dydaktycznej. Jak odnotowuje w przediozonym autoreferacie (s. 25), w pracy dydaktycznej



uwzglednia swoja dziatalno$¢ naukowa, co nalezy Habilitantce poczytywac na plus. P. dr
Marzec prowadzi zaj¢cia dydaktyczne o rdoznym charakterze (éwiczenia, konwersatoria,
warsztaty, ale tez wyklady i seminaria) i na réznych kierunkach studiéw (stosunki
migdzynarodowe, International Relations, administracja, IT Cyber Security oraz
bezpieczenstwo narodowe i bezpieczefstwo wewnetrzne). Prowadzila réwniez zajecia na

studiach podyplomowych.

Jesli chodzi o przedmioty, ktore realizowata Habilitantka, to ich tematyka dotyczyla
obszaru stosunkéw migdzynarodowych, bezpieczenstwa, w tym wewnetrznego, zagadnien
z zakresu prawa. P. dr Marzec prowadzila takie zajgcia, jak: organizacje migdzynarodowe,
prawo migdzynarodowe, prognozowanie mig¢dzynarodowe, migdzynarodowe stosunki
polityczne, podstawy wiedzy o panstwie i prawie, teoria bezpieczenstwa, bezpieczefstwo
energetyczne, polityka energetyczna pafstwa, zagrozenia asymetryczne, zarzadzanie
kryzysowe, systemy zarzadzania kryzysowego, systemy zarzadzania kryzysowego UE, Early

Warning Systems, terroryzm.

Habilitantka, co nalezy odnotowa¢, ma w swoim dorobku dwa podreczniki. Sa to:
Podstawy prawne. Podrecznik. Studia przypadkéw, Wydawnictwo WSEIL Lublin 2021, 220
stron oraz publikacja we wspotredakcji — Bezpieczernstwo panstwa w XXI wieku. Podrecznik
akademicki, Wydawnictwo WSEI, Lublin 2018, 421 stron (wspotredaktorzy:
L. Wojciechowski, M. Pazdzior, A. Zywicka).

P. dr Marzec byla réwniez promotorka i recenzentkg licznych prac licencjackich
1 magisterskich na réznych kierunkach studiow. Ponadto petnita i pelni funkcje promotora
pomocniczego w czterech postgpowaniach doktorskich. Dwa z nich zostaly zakoficzone
decyzja o nadaniu stopnia doktora, tj. p. dr Eweliny Paszkiewicz (tytul dysertacji — Koncepcja
unii energetycznej — uwarunkowania i bariery realizacji, promotor — p. prof. dr hab. Pawel
Soroka; 2022 r.) i p. dra Roberta Banskiego (tytut dysertacji — System polityki energetycznej
Rzeczypospolitej Polskiej, promotor — p. prof. dr hab. Matgorzata Podolak; 2020 r.), natomiast
dwa inne sg obecnie realizowane: p. mgra Macieja Janowskiego (tytul dysertacji — Polityka
energetyczna paristw Grupy Wyszehradzkiej, promotor — p. dr hab. Matgorzata Podolak, prof.
UMCS; od 2019 r.) i p. mgra Macieja Skuzy (tytut dysertacji — Odpornosé energetyczna UE,
promotor — p. dr hab. Justyna Misiagiewicz, prof. UMCS; od 2022 r.).



Dorobek organizacyjny, w zakresie popularyzacji nauki i inny

Habilitantka w trakcie swojej pracy zawodowe] zasiadata w kilku roznych komisjach
zajmujacych si¢ jakoscia ksztalcenia, zarowno jako cztonek, jak i przewodniczaca. Od 2024 r.
zasiada natomiast w Zespole Programowym na kierunku stosunki miedzynarodowe. Ma takze
doswiadczenie w pracy zwigzanej z organizacja dydaktyki — koordynowala dwa kierunki
studiow i na dwu etapach ksztatcenia (bezpieczenstwo wewngtrzne, studia pierwszego stopnia
oraz administracja, studia pierwszego i drugiego stopnia w WSEI w Lublinie). Obecnie pelni
funkcj¢ opickuna studentow na kierunku stosunki miedzynarodowe (studia pierwszego
stopnia). Natomiast na dotychczasowy dorobek Habilitantki w zakresie popularyzacji nauki —
Jaki o charakterze organizacyjnym — sktada si¢ wspotorganizacja przez Habilitantke Olimpiady

Geopolitycznej w 2016 r.; trzykrotnie brala takze udzial w Lubelskim Festiwalu Nauki.

P. dr J. Marzec angazuje si¢ rowniez w dziatalno$¢ ekspercka. Wedtug przekazanych
informacji, od 2014 r. Habilitantka wspolpracuje z réznymi krajowymi podmiotami
(organizacjami pozarzadowymi oraz instytucjami) w charakterze eksperckim — brata udziat
w konferencjach, jak i jest autorka publikacji (komentarzy na temat polityki energetycznej).
Jesli natomiast chodzi o aktywnos¢ ekspercka o wymiarze migdzynarodowym, to byla
ekspertem w projekcie finansowanym przez Visegrad Fund pt. Single Gas Market and Energy
Security in the Visegrad States: Models, Challenges, Perspectives.

Whiosek koncowy

Dorobek naukowy przedstawiony przez p. dr Justyne Marzec obejmuje glowne
osiagnigcie naukowe, czyli monografi¢, oraz inne przedlozone publikacje. Ponadto
Habilitantka przedstawila dorobek dydaktyczny (zajecia dydaktyczne w réznych formach,
promotorstwo prac licencjackich i magisterskich, petnienie funkcji promotora pomocniczego
w przewodach doktorskich). Habilitantka zaprezentowata takze dotychczasowe inne formy
aktywnosci naukowej, organizacyjnej i popularyzatorskiej. Habilitantka spetnia wymagania
stawiane kandydatom w postgpowaniu habilitacyjnym. Ocena osiagnie¢ naukowych, jak
i pozostalego dorobku stanowi podstawg do wnioskowania o nadanie p. dr Justynie Marzec
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie stosunki

mi¢dzynarodowe.
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