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Recenzja dorobku naukowego
Pani dr Justyny Marzec ubiegajacej si¢ o stopien doktora habilitowanego
w Instytucie Stosunkéw Miedzynarodowych na Wydziale Politologii i Dziennikarstwa
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Pani dr Justyna Marzec uzyskata tytul zawodowy magistra w dniu 13 czerwca 2009 r.
bronigc prac¢ magisterska pt. ,,Debata w  sprawie utworzenia  Wspolnoty
Wschodnioazjatyckiej ” na UMCS w Lublinie. Stopien naukowy doktora nauk spotecznych w
zakresie nauk o polityce nadany na mocy uchwaly Rady Wydziatu Politologii Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej uzyskata 28 czerwca 2013 r. na podstawie rozprawy doktorskiej
., Bezpieczenstwo energetyczne Rzeczypospolitej Polskiej”. W latach 2013 — 2016 byla
zatrudniona na stanowisku adiunkta w Wyzszej Szkole Humanistyczno-Ekonomicznej im.
Jana Zamoyskiego w Zamos$ciu w Katedrze Administracji oraz w Katedrze Bezpieczenstwa
wskazanej uczelni. W latach 2014 — 2020 pracowata jako adiunkt w Wyzszej Szkole
Ekonomii i Innowacji w Lublinie na Wydziale Administracji i Ekonomii w Zaktadzie
Bezpieczenstwa Wewnetrznego. Od pazdziernika 2020 jest zatrudniona na stanowisku
adiunkta na Woydziale Politologii i Dziennikarstwa UMCS w Instytucie Stosunkow
Miedzynarodowych w Katedrze Migdzynarodowych Stosunkow Politycznych.

Dorobek naukowy i aktywnos¢ naukowa Habilitantki obejmuja:

- 4 monografie autorskie, w tym rozprawe habilitacyjna: ,,Systemy wczesnego
ostrzegania w organizacjach miedzynarodowych” przedstawiong jako osiggnigcie naukowe
stanowigce podstawe ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego zgodnie z ar.
219, ust. 1 pkt. 2 ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” z dnia 20 lipca 2018 r.,

- 6 monografii zbiorowych przygotowanych we wspotredakc;ji,

- 19 rozdziatéw w monografiach zbiorowych,

- 15 artykulow naukowych,

- 23 wystgpienia podczas konferencji naukowych.



Recenzje osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzatorskich
Habilitantki przygotowalam odnoszac si¢ do nastepujacych elementdw: ocena rozprawy
habilitacyjnej przedstawionej jako osiagnigcie naukowe stanowigce podstawe ubiegania si¢ o
nadanie stopnia doktora habilitowanego, ocena pozostatego dorobku naukowego oraz
aktywnos$ci naukowej oraz ocena osiggni¢¢ dydaktycznych, organizacyjnych i

popularyzujacych nauke.

. Ocena rozprawy habilitacyjnej Pani dr Justyny Marzec pt. ,,Systemy
WwcCzesnego ostrzegania w organizacjach miedzynarodowych” przedstawionej jako
osiggnigcie naukowe stanowigce podstawe ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego zgodnie z ar. 219, ust. 1 pkt. 2 ustawy ,,Prawo o szkolnictwie
wyzszym” z dnia 20 lipca 2018 r.

Recenzowana rozprawa habilitacyjna pt. ,, Systemy wczesnego ostrzegania w
organizacjach miedzynarodowych”, wydana przez Wydawnictwo UMCS w Lublinie w 2024
r. liczy 355 stron, z czego 325 stron stanowi merytoryczng czg¢$¢ pracy, 25 stron bibliografie,
a 1 strona spis 6 tabel 1 6 rysunkow.

Pani dr Justyna Marzec przedstawita wskazang monografi¢ jako osiagniecie naukowe
stanowigce podstawe ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego zgodnie z ar.
219, ust. 1 pkt. 2 ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” z dnia 20 lipca 2018 r.

Kierujac si¢ wskazanymi przepisami, rozprawe doktorska Pani dr Justyny Marzec
ocenitam z uwzglednieniem kryterium wyboru tematu, wilasciwosci doboru teoretycznych
ram rozprawy i sposobu ich wykorzystania, poprawnosci metodologicznej, struktury pracy,
tresci pracy, realizacji celu badawczego oraz kryterium wykorzystania zrodet i literatury

przedmiotu.

Kryterium wyboru tematu

Nalezy podkresli¢, ze wybor tematu rozprawy habilitacyjnej dokonany zostat w pelni
prawidlowo z zachowaniem wymogoéw zwigzanych z formutowaniem tematow badawczych.
Mamy bowiem do czynienia z tematem niezwykle aktualnym, a takze istotnym z
poznawczego i praktycznego punktu widzenia. W okresie postzimnowojennym zaréwno
panstwa jak 1 podmioty niepanstwowe, w tym organizacje mi¢dzynarodowe o charakterze
miedzyrzadowym, takie jak m.in. ONZ, UE, OBWE w obliczu zmiany uwarunkowan i
zagrozen w Srodowisku migdzynarodowym stanety bowiem przed koniecznoscig okreslenia

lub redefinicji oraz rozbudowy swoich strategii bezpieczenstwa, a takze stuzacych ich

2



realizacji polityk, instytucji, mechanizméw, procedur i instrumentow. Tego rodzaju ewolucja
dokonywala si¢ przede wszystkim w ramach systemu globalnego oraz systemow
regionalnych, a w ramach systeméw regionalnych gtéwnie na poziomie organizacji
dziatajacych w Europie, a wilasciwiej rzecz ujmujagc w szeroko rozumianej strefie
euroatlantyckiej odzwierciedlajac zarowno dynamike uwarunkowan i zmian w $rodowisku
miedzynarodowym, jak i istot¢ rozwoju i funkcjonowania poszczegoélnych organizacji
mie¢dzynarodowych. Zagadnienia te doczekaly si¢ w literaturze zagranicznej oraz polskiej
licznych opracowan naukowych 1 podlegaja dalszym analizom ze wzgledu na ich aktualnos¢ i
niezwykle dynamiczng ewolucje. W ten nurt badan wpisuje si¢ rozprawa habilitacyjna Pani dr
Justyny Marzec, ktora wykorzystujac swoje wieloletnie badania i dziatalnos¢ ekspercka w
zakresie szeroko rozumianego bezpieczenstwa migdzynarodowego W rozprawie habilitacyjnej
podjeta probe dokonania teoretyczno-empirycznej analizy systemow wczesnego ostrzegania
funkcjonujacych w ONZ, OBWE oraz Unii Europejskiej w kontekscie ewolucji
wspoélczesnych konfliktow miedzynarodowych. Jest to temat bardzo wazny m.in. ze wzglgdu
na fakt, ze jak stusznie zauwaza Autorka monografii, w warunkach narastajacej ztozonoS$ci
srodowiska migdzynarodowego oraz rosnacej liczby kryzyséw o réznorodnym charakterze
systemy te staja si¢ kluczowym elementem strategii prewencyjnych realizowanych przez
rézne podmioty, w tym przez wskazane organizacje migdzynarodowe. Pani dr Justyna Marzec
podaje we ,,Wstepie” swojej rozprawy habilitacyjnej kluczowe przestanki wskazujace na
potrzeb¢ 1 podstawy traktowania wskazanej problematyki jako przedmiotu poglebionej
analizy badawczej.

Co niezwykle istotne, temat obje¢ty zakresem rozprawy nie byt do tej pory szerzej
analizowany w polskiej literaturze przedmiotu jako samodzielny, a jednoczesnie gtowny
problem badawczy. Wedlug mojej obecnej wiedzy analizowany problem w prezentowanym
przez Habilitantke ujeciu zwigzanym przede wszystkim z analizg wczesnego ostrzegania jako
kategorii stosunkéw miedzynarodowych oraz wyeksponowaniem jego znaczenia dla
funkcjonowania omawianych w monografii organizacji miedzynarodowych nie byt takze do
tej pory szerzej analizowany w literaturze zagranicznej. Tym samym przedtozona monografia,
w moim przekonaniu, pei istotng role w wypeieniu luki badawczej dotyczacej istoty,
rozwoju, funkcjonowania oraz roli systemOw wczesnego ostrzegania we wspodlczesnych
stosunkach miedzynarodowych, a zwlaszcza w ramach analizowanych organizacji

migdzynarodowych, tj. ONZ, OBWE oraz UE.



Kryterium wlasciwos$ci wyboru teoretycznych ram rozprawy

Nalezy podkresli¢, ze jedna z najbardziej istotnych wartosci przedlozonej do oceny
rozprawy habilitacyjnej jest wiasciwy dobdor ram teoretycznych stuzacych opisowi i
wyjasnianiu  przedstawionego problemu badawczego. Autorka pracy wiasciwie
wyselekcjonowata przydatne do jej analizy teorie i kategorie stosunkéw miedzynarodowych,
wskazujac jako wiodaca teori¢ neoliberalnego instytucjonalizmu. Zdaniem Autorki rozprawy
szczegllnie przydatne w jej ramach okazaly si¢ zalozenia wskazujace na: anarchistyczny
charakter stosunkow mi¢dzynarodowych, w ramach ktoérych nie wystepuje centralny osrodek
wladzy; uznanie panstwa za gldwnego pragmatycznego i racjonalnego aktora stosunkow
migdzynarodowych, ktéry na potrzeby realizacji wlasnych intereséw modyfikuje swoje
dziatania, uznajac role i znaczenie organizacji mi¢dzynarodowych, a takze uznanie ze
organizacje miedzynarodowe wymuszaja na panstwach koordynacje dziatania w celu
realizacji wspolpracy migdzynarodowej, zmniejszajac w konsekwencji niepewnos¢
stosunkow miedzynarodowych.

Jak stusznie podkresla Autorka rozprawy neoliberalizm w ogolnym ujegciu eksponuje takze
znaczenie instytucji, wspélpracy i wspotzaleznmosci migdzy panstwami. Wczesne
ostrzeganie w tym ujeciu jest istotne z punktu widzenia dostrzegania wspodizaleznosci
pomiedzy panstwami, ktére wystepuja w systemie migdzynarodowym. Zmienia to logike
myslenia o bezpieczenstwie migdzynarodowym i uwypukla zaleznosci wystepujace pomigdzy
sytuacja w jednej czeSci $wiata i jej wplywem na caly system migdzynarodowy. W
neolibearalizmie jak zauwaza Autorka zmienia si¢ postrzeganie wczesnego ostrzegania, ktore
koresponduje 1 warunkuje bezpieczenstwo w skali miedzynarodowej. Jednoczesnie ros$nie rola
organizacji i instytucji migdzynarodowych w zarzadzaniu sprawami globalnymi, przenoszac
odpowiedzialno$¢ na miedzynarodowe organizacje i instytucje za podejmowanie dziatan
zapobiegawczych lub tagodzacych, zanim eskaluja one na podmioty zbiorowe. Co istotne,
neoliberalizm podkresla znaczenie wspotpracy i dyplomacji w zarzadzaniu stosunkami
migdzynarodowymi. Eksponuje takze potrzebe strategii zarzadzania ryzykiem zar6wno na
poziomie panstwa, jak i miedzynarodowym.

Co istotne, Autorka monografii wskazujac neoliberalny instytucjonalizm jako podstawe
teoretyczng prowadzonych badan, dostrzega takze dodatkowe mozliwosci spojrzenia na te
kategoric z punktu widzenia innych glownych paradygmatow w  stosunkach

miedzynarodowych, w tym realizmu, neorealizmu, liberalizmu oraz neoliberalizmu.



Wazng cze$cig rozwazan definicyjno-teoretycznych, bedacych podstawa do pdzniejszych
badan empirycznych zwartych w rozprawie jest podjecie proby analizy kategorii wezesnego
ostrzegania jako procesu oraz systemu w stosunkach migdzynarodowych.

Jak dowodzi Autorka, wczesne ostrzeganie jako ze swej istoty zwigzane z dziataniem ma
charakter procesu. Jednoczesnie bedac przedmiotem badan w dyscyplinie stosunki
mi¢dzynarodowe jest takze dynamicznym, podlegajacym zmianom procesem. Ujmowanie
wczesnego ostrzegania jako procesu wynika zarowno z silnej zalezno$ci migdzy analizowang
kategorig 1 bezpieczenstwem, ktore moze by¢ rozpatrywane jako proces, a takze z praktyki
wypracowywania wczesnego ostrzegania. Z ujeciem wczesnego ostrzegania w kategoriach
procesu zwigzane jest takze realizowanie uporzadkowanych, nastepujacych po sobie
czynnosci, ktore powadza do osiggniecia okreslonych celow.

Wykorzystanie og6lnej teorii systeméw do analizy wczesnego ostrzegania traktowanego
jako system pozwolito natomiast na zidentyfikowanie elementéw systemu wczesnego
ostrzegania, a takze na analiz¢ ich wlasciwosci 1 rzeczywistosci, ktore warunkujg jego
dzialanie. Systemy wczesnego ostrzegania stanowig podsystem systemu bezpieczenstwa, a
obok systemu reagowania sg kluczowe dla utrzymania bezpieczenstwa zarOwno na poziomie
panstwa, jak i poziomie mi¢dzynarodowym. Majac na uwadze cel monografii, ktorym jest
podjecie proby uporzadkowania wiedzy na temat wczesnego ostrzegania na gruncie
dyscypliny stosunki mig¢dzynarodowe, Autorka rozprawy wskazuje kategori¢ systemu
wczesnego ostrzegania jako pojecie najszersze, stanowigce podstawe do analizy empirycznej
podjetej w pracy. W tym ujeciu, system wczesnego ostrzegania jest wyrazem
instytucjonalizacji, ma swoje ramy prawne i wlasciwe dla niego organy, a takze zawiera
opracowang i1 konsekwentnie stosowang metodologie. Adaptuje si¢ ponadto do zmian
srodowiska miedzyanarodowego i dazy do homeostazy oraz w najszerszy soosob obejmuje
instrumenty, procesy, a jego specyfika odnosi si¢ do kompleksowego ujmowania relacji
pomigdzy elementami, ktore tworzy. Tak ujmowany system wczesnego ostrzegania jest
elementem dziatania organizacji miedzynarodowych, ktore majg na celu realizacje przyjetych
w jej ramach interesow wspolnych.

Duza warto$cig przeprowadzonych badan teoretycznych jest takze podjecie proby
ulokowania systemowW wczesnego ostrzegania w réznych jego wymiarach oraz konfrontacja
tej kategorii z kategoriami ugruntowanymi w dyscyplinie stosunki mi¢dzynarodowe, takimi
jak: prognozowanie migdzynarodowe, system miedzynarodowy, zarzadzanie kryzysowe na
poziomie miedzynarodowym, dyplomacja prewencyjna, globalne zarzadzanie, zmiana na

poziomie systemu migdzynarodowego.



Nalezy zaznaczyC, ze podstawe teoretyczng rozprawy doktorskiej stanowi, jak zaznacza
Autorka glownie neoliberalny instytucjonalizm, jednak teoria systemow jest wykorzystywana
przez Autorke pracy jako istotne uzupeklnienie teoretycznych ram catosci. W moim
przekonaniu jest to dziatanie w pelni uzasadnione, ktorego ostatecznym rezultatem jest
stworzenie spdjnych i jednocze$nie kompleksowych teoretycznych ram catoséci. Jak shusznie
zauwaza Habilitantka wczesne ostrzeganie ma jednak ztozony charakter 1 jest zwigzane z
wykorzystaniem i stosowaniem  metodologii  na  pograniczu  prognozowania
mi¢dzynarodowego, nauk o polityce, stosunkéw miedzynarodowych oraz nauk o
bezpieczenstwie. Przyjete i kompleksowo omowione w rozprawie ramy teoretyczne stanowig
jednak umocowanie tej kategorii przed wszystkim w ramach dyscypliny stosunki

mig¢dzynarodowe.

Kryterium poprawno$ci metodologicznej

Zatozenia metodologiczne recenzowanej rozprawy uzna¢ nalezy za prawidtowe.
Okreslono w niej bowiem ramy pojgciowe i teoretyczne, gtowny cel badawczy oraz cztery
cele szczegdtowe, siedem pytan badawczych, przyjeto rozbudowane cztery hipotezy
badawcze, a badania przeprowadzono z wykorzystaniem metod i technik badawczych
wilasciwych dla dyscypliny stosunki miedzynarodowe. Sa to przede wszystkim metody:
analizy czynnikowej, analiza poréwnawcza oraz analiza przypadkéw. Jesli chodzi o techniki
badawcze Habilitantka definiuje przede wszystkim: analiz¢ stanu literatury oraz analizg
zawatosci dokumentow, chociaz w tym ostatnim przypadku wydaje si¢, ze nalezatoby
stosowa¢ termin ugruntowany w dziedzinie nauk spotecznych w postaci - analizy tresci.
Nalezy podkresli¢, ze Habilitantka precyzyjnie okreslita zakres zastosowania w rozprawie
poszczegbdlnych metod badawczych i umiejetnie zastosowala je w przedtozonej rozprawie.

Dokonujac oceny rozprawy doktorskiej Pani dr Justyny Marzec z punktu widzenia
poprawnosci metodologicznej w zakresie dyscypliny stosunki migdzynarodowe nalezy
podkresli¢, ze okreslono w niej przejrzyscie glowny cel badawczy pracy w postaci: analizy
wczesnego ostrzegania przed konfliktami w organizacjach migdzynarodowych (wydaje si¢, ze
w tym przypadku jeszcze bardziej precyzyjnym sformulowaniem byloby zakonczenie
pierwszej czeSci zdania w postaci wskazania, ze chodzi o wybrane organizacje
miedzynarodowe). Dodatkowo Habilitantka doprecyzowuje, ze ze wzgledu na obszerne ramy

tematu analiza systemow wczesnego ostrzegania zostata ograniczona tylko do organizacji,
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mie¢dzynarodowych, ktore ,,wykorzystujg systemy wczesnego ostrzegania na terenie Europy i
majq wpisane w statuty postanowienia dotyczace zapobiegania konfliktom.” Uwazam, ze w
tym wypadku precyzyjniej byloby postugiwaé si¢ jednak terminem ,Statuty i normy
statutowe”, poniewaz podstawa funkcjonowania OBWE s3 rozproszone normy ujete w wielu
dokumentach, ktére mozemy okre$li¢ statutowymi, ale jednego statutu w postaci umowy
miedzynarodowej organizacja ta nie posiada. Habilitantka sformutowata ponadto siedem
precyzyjnie ujetych pytan badawczych oraz przyjela cztery naukowo poprawne i
rozbudowane, a takze powigzane $cisle z pytaniami badawczymi hipotezy badawcze.

Uznajac prawidtowos¢ i logike przyjetych hipotez badawczych wydaje si¢ jedynie, ze
zasadnym zabiegiem byloby wprowadzenie hierarchizacji  miedzy poszczegdlnymi
hipotezami i wskazania wsrdéd nich hipotezy gléwnej oraz hipotez pomocniczych. W tym
kontekscie wydaje sie, ze hipoteza pierwsza mogtaby by¢ w takim uj¢ciu uznana jako gtowna,
a hipotezy druga, trzecia i czwarta jako hipotezy pomocnicze. Jednoczesnie nasuwa si¢
pytanie czy nie nalezaloby zmodyfikowaé czgsciowo sformutowania hipotezy pierwszej
wskazujacej obecnie, ze ,,ulokowanie systemu wczesnego ostrzegania w dyscyplinie stosunki
migdzynarodowe przyczynia si¢ do zmiany percepcji i wzrostu znaczenia organizacji
mig¢dzynarodowych w ptaszczyZnie bezpieczenstwa migedzynarodowego”. Uznajac w petni
ustalenia, ktore Habilitantka przyjeta w ramach weryfikacji wskazanej hipotezy,
sugerowalabym jednak jej czeSciowe przeformutowanie. Ewolucja funkcjonowania
omawianych w rozprawie organizacji mi¢dzynarodowych z perspektywy rozwoju w ich
ramach systemow Wczesnego ostrzegania wskazuje bowiem raczej na to, ze - rozwoéj przez
poszczegolne organizacje migdzynarodowe, takie jak ONZ, OBWE, UE zdolnosci w zakresie
funkcjonowania systemow wczesnego ostrzegania przed konfliktami migdzynarodowymi
przyczynia si¢ jako jeden z istotnych czynnikow do zmiany percepcji i wzrostu znaczenia
tych organizacji w obszarze bezpieczenstwa migdzynarodowego.

Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze sformutowanie przez Habilitanke czterech hipotez
badawczych, poddanych weryfikacji w rozprawie wraz z odpowiedzig na sformulowane
pytania badawcze postuzyta wymiernie do potwierdzenia stusznosci przyjetych zalozen w
kompetentnie sformutowanych i odzwierciedlajacych szeroka wiedzg¢ Habilitantki wnioskach

podsumowujacych cato$¢ rozprawy.

Kryterium struktury pracy




Struktura rozprawy jest przemyslana, spojna i logiczna. Tworzy ona we ,,Wstepie”, W
czterech rozbudowanych i przejrzyscie skonstruowanych rozdziatach oraz w ,,Zakonczeniu”
odpowiednie ramy dla realizacji zaktadanego projektu badawczego i prawidtowej weryfikacji
przyjetych hipotez badawczych.. Wychodzagc od ogoélnych rozwazan definicyjnych i
teoretycznych i wykazujac precyzyjnie ich zwigzek z analizowang problematyka (rozdziat I
oraz Wstep), Habilitantka sprawnie przechodzi do analizy zagadnien szczegdtowych
zwigzanych z funkcjonowaniem systemow wczesnego ostrzegania w ramach omawianych
organizacji mi¢dzynarodowych, tj. ONZ jako przyktadu organizacji powszechnej (rozdziat II)
oraz OBWE 1 Unii Europejskiej jako dwoch przyktadéw organizacji regionalnych (rozdziat
I11'1 1V). Co istotne z punktu widzenia strukturalnego, Pani dr Justyna Marzec we wszystkich
wskazanych przypadkach, tj. w rozdziale II, III i IV odnoszac si¢ do kwestii funkcjonowania
systemow wczesnego ostrzegania dokonata symetrycznej analizy dotyczacej poszczegdlnych
organizacji odnoszac si¢ do takich zagadnien, jak: podstawy normatywno-instytucjonalne
systemu wczesnego ostrzegania, operacjonalizacja systemu wczesnego ostrzegania oraz
dzialanie systemu wczesnego ostrzegania. Jest to w moim przekonaniu dzialanie stuszne i
Swiadczy o glebokim przemysleniu sposobu prowadzenia badan empirycznych. Pozwala
takze potencjalnemu czytelnikowi swobodnie porusza¢ si¢ 1 przeprowadzi¢ analize
poréwnawcza materialu omawianego w poszczeg6dlnych rozdziatach.

Zakonczenie zawiera poglgbione wnioski z przeprowadzonych badan oraz weryfikacje
czterech hipotez badawczych. Wnioski te sg logicznym podsumowaniem catej rozprawy,
wykazujac gleboka znajomo$¢ omawianej problematyki przez Habilitantke oraz
potwierdzajac shusznos¢ zatozonych we Wstepie hipotez badawczych.

Z punktu widzenia strukturalnego istotne jest wyrazne okreslenie cezury poczatkowej oraz
koncowej analizowanych zagadnien. Nalezy podkresli¢, ze Habilitantka w przejrzysty oraz w
pelni przekonywujacy sposob uzasadnia wskazanie lat 2013 — 2023 jako cezury
przeprowadzonych badan uzasadniajac swoj wybor wydarzeniami zwigzanymi z ewolucjg
wydarzen na Ukrainie w tym okresie, ktore staly si¢ podstawg do zdynamizowania oraz
ewolucji systemOw wczesnego ostrzegania na poziomie omawianych organizacji oraz

sposobow ich wykorzystania w zwigzku z sytuacja na Ukrainie w omawianym okresie.

Kryterium tresci pracy

Oceniajgc przedtozong rozprawe doktorskg z punktu widzenia tresci merytorycznych
nalezy stwierdzi¢, ze przewaza w niej zrownowazony 0pis i analiza badanej problematyki w

oparciu o dokumenty i studia literatury przedmiotu, ktorej towarzyszy ocena i interpretacja
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przedstawionych faktow. Bez watpienia napisanie pracy bylo poprzedzone pogtebionymi
badaniami nad problematyka teoretyczng zwigzang z analizowanymi zagadnieniami oraz
problematyki dotyczacej funkcjonowania systemOw wczesnego ostrzegania w ramach
analizowanych organizacji, tj. ONZ, OBWE oraz UE. Co istotne, Habilitantka wykazata si¢
szerokg wiedzg na temat operacjonalizacji systemOw wczesnego ostrzegania w ramach
poszczegolnych organizacji oraz znajomoscig zakresu i sposobow ich wykorzystania w
zwigzku z ewolucja sytuacji na Ukrainie w latach 2013-2023.

Bardzo wazng role w przedlozonej pracy stanowi ,,Wstep”. Zawiera on klarowne
uzasadnienie wyboru tematu rozprawy, wskazuje gtowny cel badawczy i cele szczegotowe,
omoOwienie podstaw teoretycznych stanowigcych podstawe dla zawartych w niej rozwazan,
charakterystyke zastosowanej metodologii, struktury pracy, a takze wykorzystanej literatury.

Warto$ciowym zabiegiem byto dokonanie podziatu tre$ci rozprawy na cze$¢ teoretyczna
(rozdziat I) oraz empiryczng (rozdziaty II, 111 i IV).

Rozdziat pierwszy rozprawy, to oryginalna i1 poglebiona analiza teoretycznych i
metodologicznych podstaw problematyki zwigzanej z funkcjonowanie systemoéw wczesnego
ostrzegania. Pani dr Justyna Marzec dokonala w nim analizy istoty systemoéw wczesnego
ostrzegania wskazujac na ich zakres podmiotowy i przedmiotowy. Omowita mozliwosci
wynikajgce z zastosowania do kategorii wczesnego ostrzegania wybranych teorii stosunkow
miedzynarodowych. Odniosta si¢ do zagadnien ujmowania wczesnego ostrzegania w
kategoriach procesu i systemu oraz poddata analizie zagadnienia dotyczace istoty
wspotczesnych konfliktow i kryzyséw miedzynarodowych. Co bardzo ciekawie, w tej czesci
rozprawy szeroko omowita takze podstawy metodologiczne funkcjonowania systemow
wczesnego ostrzegania w przesztosci 1 obecnie oraz omowita zagadnienia zwigzane z ich
ewolucja. Ponad 150-stronnicowa analiza wskazanych zagadnien pozwolita Habilitantce
dokona¢ bardzo solidnego uzasadnienia pojgciowego oraz teoretyczno-metodologicznego do
dalszych badan o charakterze empirycznym wykazujgc dodatkowo Jej szeroka wiedze w
zakresie omawianej problematyki.

Rozdziat 11, IIT 1 IV zostaly zbudowane w pelni symetrycznie odnoszac si¢ do: podstaw
prawno-instytucjonalnych, operacjonalizacji oraz zagadnien dziatania systemow wczesnego
ostrzegani poszczegdlnych organizacji. Co istotne, rowniez w przypadku analizy dziatania
systemOw wczesnego ostrzegania na poziomie poszczegdlnych organizacji Habilitantka
dokonata bardzo przemyS$lanego i oryginalnego zabiegu metodologicznego opierajac ten
zakres badan na aktywnosci ONZ, OBWE oraz UE w omawianym zakresie wobec tego

samego problemu tj. ewoluujacej w latach 2013 -2023 sytuacji na Ukrainie. Zabieg ten obok
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wskazanego wyzej tozsamego sposobu konstruowania wszystkich rozdziatow empirycznych
$wiadczy o glebokim przemysleniu catego przedsigwziecia badawczego i sposobow realizacji
glownego oraz szczegdtowych celow badawczych. Pozwolil rowniez na wskazanie
podobienstw i roznic w odniesieniu do poziomu strategicznego, funkcjonowania oraz
dziatania systemow wczesnego ostrzegania w ramach trzech analizowanych organizacji.
Gloéwna sugestia jaka si¢ nasuwa w kontekscie tresci wskazanych rozdziatéw odnosi si¢ do
rozdzialu IV dotyczacego funkcjonowania systemu wczesnego ostrzegania w UE. Wydaje sig,
ze w tym wypadku zasadne zarowno ze wzglgdu na charakter ewolucji wspolnej polityki
bezpieczenstwa w ramach UE od poczatku lat 90. XX w. oraz warunkowanie jej rozwoju w
duzym stopniu zakresem wspotpracy i porozumienia z NATO, jak i ze wzgledu na zwiazki
UE z NATO m.in. w zakresie dostgpu do informacji o réznym charakterze, w tym do danych
wywiadowczych, zasadne bytoby w tresci rozdziatu IV dokonanie szerszej analizy zwigzkow
UE z NATO w odniesieniu do funkcjonowania systemu wczesnego ostrzegania na jej
poziomie, a w tym zakresie w odniesieniu do aktywnosci wobec wydarzen na Ukrainie w
analizowanym w rozprawie habilitacyjnej okresie.

Podsumowujac t¢ czg$¢ oceny rozprawy habilitacyjnej pragne podkresli¢, ze zarowno w
rozdziale Il, 11, jak i IV odnajdujemy istotne elementy weryfikacji hipotez badawczych oraz
pytan badawczych.

Wartosciowym elementem rozprawy jest rowniez ,,Zakonczenie”, w ktorym Habilitantka
dokonuje podsumowania i weryfikacji hipotez badawczych i powigzanych z nimi pytan
badawczych. Zawiera ono takze wyplywajace z przeprowadzonej analizy analityczne i
rzeczcowe wnioski, a takze elementy poréwnawcze i prognostyczne dotyczace
funkcjonowania systemOw wczesnego ostrzegania w ramach analizowanych organizacji.

Baza zrodlowa pracy jest bogata i zréznicowana. Habilitantka wykorzystata najwazniejsze
dokumenty dotyczace omawianej problematyki. W Bibliografii odwotano si¢ takze do 328
opracowan, w tym gtownie monografii, artykutéw naukowych i prac zbiorowych oraz 37
stron internetowych. Jest to szeroki zbior, ktorego wykorzystanie potwierdzone zostalo nie
tylko w bibliografii, ale takze w licznych 637 przypisach umieszczonych w kolejnych

rozdziatach pracy. Jest to literatura w jezyku polskim oraz w jezyku angielskim.

Kryterium realizacji celu, jakim jest wniesienie znaczacego wkladu do badan naukowych

Nalezy stwierdzi¢, ze recenzowana rozprawa bez watpienia spetnia kryterium rozwigzania
waznego 1 oryginalnego problemu badawczego, stanowigc znaczacy Wwkilad do badan

naukowych nad istotg i rolg systemow wczesnego ostrzegania w analizowanych w rozprawie
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organizacjach migdzynarodowych. W moim przekonaniu jest to jedyna i jednoczesnie obecnie
najbardziej kompleksowa analiza wymienionych zagadnien w znanej mi literaturze polskiej, a
takze zagranicznej. O jej wartosci przesadzaja takze takie elementy jak aktualno$é
analizowane] problematyki, umiejetnos¢ szerokiego uzasadnienia teoretycznego omawianych
procesOw zwigzanych z istotg i rozwojem systemow wczesnego ostrzegania ONZ, OBWE i
UE oraz ich wykorzystania w odniesieniu do sytuacji na Ukrainie w analizowanym w
rozprawie okresie, a takze osadzenie analizowanych kwestii w szerokim konteksScie
uwarunkowan wewnetrznych, jak i zewnetrznych oraz - autorskie podsumowanie przez
Habilitantke waloréw i1 mankamentow poszczegolnych systemow wczesnego ostrzegania,
wskazanie na podobienstwa i1 réznice migdzy nimi oraz sformutowanie kompleksowych
wnioskow dotyczacych defektywnosci ich wykorzystania w odniesieniu do sytuacji na
Ukrainie. Zaletg pracy przedtozonej przez Habilitantke jest nie tylko przedstawienie, ale takze
analiza 1 ocena istoty 1 funkcjonowania omawianych systemow. Co istotne, oceny te oraz
whnioski z nich wynikajace odnalez¢ mozna w II, III i IV rozdziale rozprawy oraz w jej
,.Zakonczeniu”.

W konkluzji, pragne stwierdzi¢, ze moja ocena rozprawy habilitacyjnej Pani dr Justyny
Marzec jest bardzo pozytywna. Jest to oryginalne i warto$ciowe opracowanie tematu
waznego W sensie poznawczym, o znacznej uzytecznosci dla praktyki politycznej.
Przygotowujac rozprawe Habilitantka wykazala si¢ zarowno ogo6lng wiedza teoretyczng
zwigzang z umiej¢tnoscig wykorzystania przywotywanych przez siebie teorii i koncepcji, jak
tez wiedzg szczegdtows dotyczaca systemow wczesnego ostrzegania i ich funkcjonowania w
ramach omawianych organizacji mi¢dzynarodowych. Analiza w ramach rozprawy
habilitacyjnej zostata przeprowadzona zgodnie z zasadami poznania naukowego wtasciwymi

dla dyscypliny stosunki migdzynarodowe.

1. Ocena pozostalego dorobku naukowego i aktywnosci naukowej Habilitantki

Poza monografia pt. , Systemy wczesnego ostrzegania w organizacjach
miedzynrodowych” wskazang jako osiagniecie naukowe stanowigce podstawe ubiegania si¢ o
nadanie stopnia doktora habilitowanego zgodnie z art. 219, ust. 1 pkt. 2 ustawy ,,Prawo o
szkolnictwie wyzszym” z dnia 20 lipca 2018 r., Habilitantka przedstawita do oceny dorobek
naukowy zwigzany przede wszystkim z szeroko rozumiang problematyka bezpieczenstwa

miedzynarodowego, obejmujacy ogdtem 4 monografie autorskie, 6 monografii zbiorowych
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przygotowanych we wspotredakcji, 19 rozdziatow w monografiach zbiorowych, 15 artykutow

naukowych i 23 wystapienia podczas konferencji naukowych.

Nalezy podkresli¢, ze dodatkowy dorobek naukowy Habilitantki zwigzany jest przede
wszystkim z szeroko rozumiang problematyka bezpieczenstwa mi¢dzynarodowego i obejmuje
dodatkowe pozycje dotyczace wczesnego ostrzegania w organizacjach mi¢dzynarodowych,
kwestie cyberbezpieczenstwa 1 bezpieczenstwa energetycznego oraz analizy polityki
wewnetrznej panstw oraz jej wptywu na stosunki miedzynarodowe

Jezeli chodzi o kwestie dotyczace wezesnego ostrzegania poza monografig wskazang jako
podstawa do ubiegania si¢ o0 nadanie stopnia doktora habilitowanego, Pani dr Justyna Marzec
jest Autorka jednego artykulu naukowego oraz rozdzialu w monografii zbiorowej, ktére
dotycza kwestii koncepcji 1 dylematéw wczesnego ostrzegania oraz systemoOw wczesnego
ostrzegania przed kryzysami globalnymi w organizacjach pozarzadowych. Wyniki badan w
tym obszarze byly prezentowane takze podczas pigciu krajowych konferencji naukowych,
stanowigc baze 1 bezposredni element poglgbiania analiz w obszarze, ktory stat si¢ finalnie
przedmiotem rozprawy habilitacyjnej. Problematyka $ciSle powigzang z wczesnym
ostrzeganiem sg takze publikacje Habilitantki dotyczace zarzadzania kryzysowego. W tym
zakresie Pani dr Justyna Marzec jest Autorkg dwoch artykutow naukowych oraz dwoch
rozdziatow w monografiach zbiorowych, ktore koncentrujg si¢ na planowaniu cywilnym w
zarzadzaniu kryzysowym, wielowymiarowym zrzadzaniu granicami zewngtrznymi UE,
procesie zarzadzania kryzysowego w przeciwdziataniu i zwalczaniu zdarzen o charakterze
terrorystycznym oraz potencjale trzeciego sektora w procesie zarzadzania kryzysowego.
Nalezy podkresli¢, ze badania prowadzone we wskazanym obszarze pozwolity Habilitantce
na poglebienie wiedzy niezbednej do pozniejszych badan nad powigzanymi z zarzadzaniem
kryzysowym zagadnieniami wczesnego ostrzegania i przyczynity si¢ w duzym stopniu do
podjecia tej problematyki.

Kolejnym waznym obszarem zainteresowan badawczych Pani dr Justyny Marzec sg
zagadnienia odnoszace si¢ do bezpieczenstwa panstwa w cyberprzestrzeni. W tym zakresie
Habilitantka jest wspoiredaktorem trzech monografii zbiorowych oraz Autorkga jednego
wspotautorskiego rozdziatu w monografii zbiorowej, ktore dotycza zagadnien takich, jak:
charakterystyka cyberbezpieczenstwa jako elementu bezpieczenstwa panstwa i ochrony
obywateli, bezpieczenstwo panstwa i 0sob w cyberprzestrzeni oraz bezpieczenstwo Polski w

cyberprzestrzeni.
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Na tym tle jednak zdecydowanie glownym zakresem analiz Habilitantki sg jednak
opracowania dotyczace bezpieczenstwa energetycznego. W tym obszarze w ramach dorobku
wskazano bowiem az 10 artykuldéw naukowych oraz 12 rozdziatbw w monografiach
zbiorowych, a takze jedng autorskg monografie na temat bezpieczenstwa energetycznego
Polski. W zakresie wskazanego obszaru analizie poddawane byly zarowno zagadnienia
dotyczace kwestii ogdélnych, a w tym problemy teoretyczne oraz dotyczace zagadnien
szczegdtowych, a takze taczace teori¢ z badaniami praktycznymi nad bezpieczenstwem
energetycznym panstwa w perspektywie porownawczej. Dominantg w tym zakresie sg przede
wszystkim opracowania dotyczace bezpieczenstwa energetycznego Polski oraz jej wspotpracy
migdzynarodowej w tym obszarze, w tym zwtaszcza w ramach Grupy Wyszehradzkiej, ale
takze  polityka energetyczna Unii Europejskiej oraz wspotpraca polsko-litewska w
omawianym obszarze.

Cze$ciowo odrebnym, cho¢ powigzanym z wczesniej wskazanymi obszarami badawczymi
zakresem zainteresowan naukowych Habilitantki sg kwestie dotyczace analiz polityki
wewnetrznej panstw i jej wpltywu na stosunki miedzynarodowe. Dorobek publikacyjny
Habilitantki obejmuje w tym wymiarze: jedng autorska monografie, dwie wspotredagowane
monografie zbiorowe, dwa artykuly naukowe oraz trzy rozdzialy w monografiach
zbiorowych. Nalezy podkreslic, ze wieloaspektowe badania koncentrujace si¢ w tym
wymiarze przede wszystkim na procesach demokratyzacji wybranych panstw i ich polityce
wewngetrznej (Brazylia i Wenezuela), przestepczosci gospodarczej, zagrozeniach dla
bezpieczenstwa ekonomicznego, sadach antykorupcyjnych oraz terroryzmie zwigzane z istoty
z polityka wewngtrzng panstw postuzyty takze czgéciowo do ustalenia kluczowych
wskaznikow dla budowy wczesnego ostrzegania, w tym do odpowiedzi na pytania dotyczace
charakteru owych wskaznikow oraz ich specyfiki regionalne;j.

Co istotne, Habilitantka w prowadzonych przez siebie badaniach umiejetnie taczy analizy
teoretyczno-metodologiczne z badaniami empirycznymi. W tym zakresie w opracowaniach
dotyczacych wczesnego ostrzegania wykorzystuje ona przede wszystkim koncepcje
poziomow analizy stosunkéw miedzynarodowych z koncentracja na poziomie Systemu
migdzynarodowego, co potwierdzone zostato takze w przedtozonej rozprawie habilitacyjne;.
Podejécie zgodne =z koncepcja poziomoOw analizy stosunkéw migdzynarodowych
wykorzystuje takze w badaniach nad niewojskowymi aspektami bezpieczenstwa
miedzynarodowego, a W tym obszarze w zakresie bezpieczenstwa energetycznego analizujgc
je zar6wno na poziomie panstwa, jak 1 na poziomie systemu mi¢dzynarodowego. W

nawigzaniu do badan utrzymanych w tym nurcie w analizach dotyczacych skuteczno$ci
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dziatan organizacji mie¢dzynarodowych w zakresie bezpieczenstwa mie¢dzynarodowego,
wykorzystuje rowniez podstawowe zalozenia neoliberalnego instytucjonalizmu.

Pani dr Justyna Marzec prezentowata rowniez systematycznie efekty swoich podczas 23
konferencji oraz seminariow naukowych. W wiekszosci byly to wydarzenia o ogolnopolskim
charakterze.

W konkluzji nalezy stwierdzi¢, ze dorobek naukowy Pani Doktor charakteryzuje si¢ duza
spdjnoscig prowadzonych badan mieszczac si¢ w szeroko rozumianym obszarze stosunkow
miedzynarodowych, a w tych ramach odnosi si¢ glownie do kwestii bezpieczenstwa

miedzynarodowego. Dorobek ten zastuguje na w peni pozytywng oceng.

I11.  Ocena osiagnie¢ dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych
nauke.

W  ocenie dorobku naukowego bardzo waznym elementem jest ustalenie czy
Kandydatka/Kandydat do stopnia naukowego doktora habilitowanego taczy swoje badania
naukowe z dydaktyka. Nalezy podkresli¢, ze w przypadku Pani dr Justyny Marzec mamy do
czynienia w tym wypadku z bardzo $cistym zwigzkiem. Zajecia dydaktyczne Habilitantki
obejmuja bowiem przede wszystkim zagadnienia dotyczace roéznych aspektow
bezpieczenstwa zar6wno na poziomie panstwa, jak 1 miedzynarodowym, a takze przedmioty
ogblne, w tym podstawy wiedzy o panstwie i prawie, prawo miedzynarodowe publiczne,
organizacje migdzynarodowe, prognozowanie miedzynarodowe i miedzynarodowe stosunki
polityczne. Szczegdlne wieloaspektowe sa zajecia prowadzone przez Habilitantke w obszarze
bezpieczenstwa migdzynarodowego. W tym obszarze prowadzita takie przedmioty, jak: teoria
bezpieczenstwa, bezpieczenstwo energetyczne, polityka energetyczna panstwa, systemy
wczesnego  ostrzegania, terroryzm, zarzadzanie kryzysowe, systemy zarzadzania
kryzysowego, systemy zarzadzania kryzysowego UE, zagrozenia asymetryczne. Zajgcia te
obejmujg zarowno wyklady, konwersatoria, ¢wiczenia, seminaria, jak 1 warsztaty i s3
prowadzone w jezyku polskim i angielskim na kierunkach $ci§le zwigzanych z obszarami
badawczymi Pani Doktor tj. na ; bezpieczenstwie migdzynarodowym, bezpieczenstwie
wewnetrznym i administracji, IT Cyber Security, stosunkach migdzynarodowych, a takze na
studiach podyplomowych obejmujac pokrewne zagadnienia.

Pani dr Justyna Marzec jest ponadto promotorem 235 prac licencjackich, 102 prac
magisterskich, recenzentem 89 prac licencjackich oraz 22 prac magisterskich. Pelnita takze
funkcje promotora pomocniczego w czterech postgpowaniach doktorskich, sposrod ktérych

dwa s3 juz zakonczone. Nalezy podkresli¢, ze wszystkie postgpowania dotycza rdznych
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aspektow polityki energetycznej i bezpieczenstwa energetycznego, tj. jednego z gtownych
obszaroéw badan naukowych Habilitantki.

Co istotne, Habilitantka w uzupelieniu swojej aktywnosci dydaktycznej i
popularyzatorskiej przyczynita si¢ do powstania dwoch podrgcznikow akademickich — w
jednym przypadku jest wspotredaktorem (J. Trubalska, .. Wojciechowski, M. Pazdzior, A.
Zywicka ,,Bezpieczenstwo panstwa w XXI wieku. Podrecznik akademicki”, \Nydawnictwo
WSEIL Lublin 2018), a w drugim autorem podrecznika akademickiego (J. Trubalska,
,Podstawy prawne. Podrecznik. Studia przypadkéw., Wydawnictwo WSEI, Lublin 2021.).

W ramach popularyzacji nauki Habilitantka bratg udziat w latach 2015 — 2018 w trzech
edycjach Lubelskiego Festiwalu Nauki, a w 2016 r., byla wspodtorganizatorem Olimpiady
Geopolitycznej organizowanej pod auspicjami Polskiego Towarzystwa Geopolitycznego.

Nalezy podkresli¢, ze wskazane wyzej formy aktywnos$ci naukowej, dydaktycznej oraz
organizacyjnej Pani dr Justyna Marzec laczy z dziatalno$cig ekspercka realizowang poprzez
wspolprace z organizacjami pozarzagdowymi oraz instytucjami publicznymi. Od 2014 r. jest
m.in. ekspertem Fundacji im. Kazimierza Putaskiego w Warszawie. W 2015 r. byla ekspertem
w ramach miedzynarodowego projektu finansowanego przez Fundusz Wyszehradzki. Od
2022 r. wspotpracuje z Instytutem Polityki Energetycznej im. Lukasiewicza. W okresie od
czerwca do grudnia 2023 r. byta ponadto zatrudniona na stanowisku starszego analityka w
Instytucie Europy Srodkowej w Zespole Wyszehradzkim. Byta takze cztonkiem licznych
komisji ds. jakosci ksztatcenia we wszystkich uczelniach, w ktorych byta zatrudniona w
kolejnych latach.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze dorobek dydaktyczny, organizacyjny i
popularyzatorski Habilitantki jest satysfakcjonujacy i, podobnie jak dorobek naukowy,
zasluguje na pozytywna ocene¢ charakteryzujac si¢ duza spdjnoscia z Jej aktywnoscia

naukowa.

IV. Konkluzja

Biorac pod uwage powyzsze pozytywne oceny dotyczace zardwno catoksztattu dorobku
naukowego, w tym wysokg ocen¢ monografii pt. , Systemy wczesnego ostrzegania w
organizacjach miedzynarodowych”, a takze dorobku dydaktycznego, popularyzatorskiego
oraz organizacyjnego pragne stwierdzi¢, ze Pani dr Justyna Marzec spelnia wymagania
stawiane kandydatkom/kandydatom do stopnia naukowego doktora habilitowanego w
dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie stosunki mi¢dzynarodowe okre§lone w Ustawie

,Prawo o szkolnictwie wyzszym” z dnia 20 lipca 2018 r. W moim przekonaniu osiggnigcia
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naukowe Habilitantki stanowig istotny wktad do rozwoju nauk spotecznych w dyscyplinie
stosunki migdzynarodowe i w zwigzku z tym z pelnym przekonaniem wnioskuje o
dopuszczenie Jej do dalszych etapow postepowania habilitacyjnego oraz o nadanie

Zainteresowanej stopnia naukowego doktora habilitowanego.

Warszawa, 12 marca 2025 r.

16



