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Recenzja w postegpowaniu habilitacyjnym Pani dr Justyny Marzec
1) Uwagi wstepne

Zostatam powotana do pelnienia funkcji recenzenta w postgpowaniu habilitacyjnym
Pani dr Justyny Marzec. Do skladu Komisji Habilitacyjnej zostatam wyznaczona, jako
recenzent, przez Rade Doskonalosci Naukowej. Postgpowanie habilitacyjne prowadzone jest
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie stosunki miedzynarodowe.

Bioragc powyzsze pod uwage, dzialajac na podstawie art. 221 ust. 8 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742
z pozn. zm.), niniejszym przedstawiam recenzj¢ w tym postgpowaniu.

Podstawg prawng oceny osiggni¢¢ naukowych Kandydatki ubiegajgcej si¢ 0 stopien
doktora habilitowanego jest ww. ustawa. Zgodnie z jej art. 219 ust. 1, uzyskanie przez
kandydata stopnia naukowego doktora habilitowanego warunkuja trzy wymogi. Nalezy
zaliczy¢ do nich: (1) posiadanie stopnia doktora (art. 219 ust. 1 pkt 1), (2) posiadanie w
dorobku osiggnig¢ naukowych albo artystycznych, stanowiacych znaczny wkiad w rozwoj
okreslonej dyscypliny (art. 219 ust. 1 pkt 2) oraz (3) wykazanie si¢ istotng aktywnoscia
naukowa
albo artystyczng realizowang w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji
kultury, w szczegolnosci zagranicznej (art. 219 ust. 1 pkt 3).

Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
osiggnigcia, o ktérych mowa w tym przepisie, muszg obejmowaé co najmniej: (a) 1
monografi¢ naukowg wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografii w

ostatecznej formie bylo ujgte w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na



podstawie

art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a ww. ustawy, lub (b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykutow
naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach
z konferencji migdzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykulu w ostatecznej
formie byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b ww. ustawy, lub (c¢) 1 zrealizowane oryginalne osiagniecie
projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub artystyczne.

Habilitantka, jako osiagniecie, o ktérym mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 lit. a ww.
ustawy, wskazal — we wniosku z dnia 10 paZdziernika 2024 r. o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie stosunki
miedzynarodowe — monografie pt. Systemy wczesnego ostrzegania w organizacjach
miedzynarodowych, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej, Lublin 2024, ss.
355, ISBN 978-83-227-9831-7.

Zawarta ponize] ocena dorobku i aktywnosci naukowych Habilitantki pozwoli udzieli¢
odpowiedzi na pytanie czy Pani dr Justyna Marzec spelnia wymogi stawiane przez ustawe

— Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce w postgpowaniu habilitacyjnym.

2) Dane o karierze naukowej osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora

habilitowanego

Wnioskodawczyni uzyskata tytul zawodowy magistra nauk politycznych w 2009 r. na
Wydziale Politologii Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej. Prace magisterska pt. Debata
w sprawie utworzenia Wspolnoty Wschodnioazjatyckiej napisata pod kierunkiem Pana prof. dr
hab. Marka Pietrasia.

Stopien naukowy doktora nauk o polityce Wnioskodawczyni otrzymat na podstawie
uchwaly Rady Wydzialu Politologii Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w dniu 28
czerweca 2013 r. na podstawie rozprawy doktorskiej pt. Bezpieczehistwo energetyczne
Rzeczypospolitej Polskiej oraz po ztozeniu wymaganych egzaminéw. Promotorem doktoratu
byt Pan prof. dr hab. Marek Pietras.

Z powyzszego wynika, ze pierwszy, ustawowy warunek, o ktérym mowa w art. 219
ust. 1 pkt 1 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce, wymagany do wszczecia
procedury habilitacyjnej, tj. posiadanie stopnia naukowego doktora, zostat przez Habilitantke

speniony.



Na uwage zastuguje fakt, iz Habilitantka, po otrzymaniu stopnia doktora rozpoczgta
prace naukowg. W latach 2013 -2016 byla zatrudniona podstawie umowy o prac¢ na
stanowisku adiunkta w Wyzszej Szkole Humanistyczno-Ekonomiczna im. Jana Zamoyskiego
z siedziba w Zamosciu w Katedrze Administracji oraz Katedrze Bezpieczenstwa
Narodowego. Nastepnie w latach 2014-2019 byla zatrudniona na stanowisku adiunkta w
Wyzszej Szkole Ekonomii i Innowacji w Lublinie na Wydziale Administracji i Ekonomii w
Zakladzie Bezpieczenstwa Wewngtrznego. Natomiast od 2020 r. jest zatrudniona na
stanowisku adiunkta w Instytucie Stosunkéw Miedzynarodowych na Wydziale Politologii i

Dziennikarstwa Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie.

3) Ocena osiagnigcia naukowego Pani dr Justyna Marzec w postaci monografii

pt. Systemy wczesnego ostrzegania w organizacjach miedzynarodowych

Pani dr Justyna Marzec przedstawita, jak juz wskazano w pkt. 1 niniejszej recenzji,
jako swoje osiggnigcie naukowe, o ktérym mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 lit. a ustawy — Prawo
o szkolnictwie wyZzszym i nauce, monografi¢ zatytulowang Systemy wczesnego ostrzegania w
organizacjach migdzynarodowych (dalej: ,monografia habilitacyjna™), wydang przez
Wydawnictwo Marii Curie-Sklodowskiej w 2024 r. i liczaca 355 stron. W roku tym wydawca,
czyli Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej, zgodnie z wymogiem ustawowym, znajdowal
sic. w wykazie ministerialnym (80 punktow). Znajduje to odzwierciedlenie w tresci
komunikatu Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca 2021 r. w sprawie wykazu wydawnictw
publikujacych recenzowane monografie naukowe (poz. 542).

Praca skilada si¢ ze wstepu, czterech rozdzialow, zakonczenia oraz bibliografii. Zawiera
takze wykaz skrotow oraz spis tabel i rysunkow. Rozdzialy, z ktérych zbudowana jest
monografia habilitacyjna, obejmuja: istote i specyfike systemu wczesnego ostrzegania i
organizacji miedzynarodowych, system wczesnego ostrzegania w Organizacji Narodow
Zjednoczonych, system wezesnego ostrzegania w Organizacji Bezpieczenstwa i Wspdlpracy
w Europie oraz system wczesnego ostrzegania w Unii Europejskiej. ,,Monografia zostata
podzielona na dwie czgsci: teoretyczng i empiryczng” (s. 20 monografii habilitacyjnej). W
zwigzku z przyjetym zaloZzeniem monografii dotyczacym uporzadkowania zagadnienia
systemOw wczesnego ostrzegania w organizacjach miedzynarodowych w pierwszej czesci
dokonano analizy ich istoty. Wskazano na ich zakres podmiotowy oraz przedmiotowy.(...) W

tej czgsci opracowania podjgto probe wyswietlenia istoty i specyfiki organizacji



mi¢dzynarodowych oraz ich gtéwnych funkeji. Celem tej czesci pracy bylo stworzenie siatki
pojeciowej dla analizowanej kategorii oraz ukazanie glownych jej korelatow.” (s. 21
monografii habilitacyjnej).

Jak podkresla Autorka: ,Dotychczas w literaturze 2z zakresu stosunkow
mi¢dzynarodowych, problematyka wczesnego ostrzegania nie zostala jednak kompleksowo
uporzadkowana. Istniejgce opracowania czesto koncentrujg sie na fragmentarycznych
aspektach systemoéw wczesnego ostrzegania, analizujgc je w kontekscie konkretnych
regioné6w lub organizacji mi¢dzynarodowych. Rowniez w polskiej literaturze przedmiotu
brakuje cato$ciowego ujgcia tej problematyki, co sklonilo (...) do podjecia bardziej
szczegolowych badan w tym zakresie. Analiza systemow wczesnego ostrzegania ma na celu
nie tylko zrozumienie ich roli, ale takze wplywu na funkcjonowanie wspodlczesnych
organizacji mig¢dzynarodowych oraz ksztaltowanie polityki bezpieczenstwa w Europie. Z
perspektywy teorii stosunkow mi¢dzynarodowych, systemy wczesnego ostrzegania stanowig
wazny element strategii prewencyjnych i kooperacyjnego podejscia do bezpieczenstwa.
Niniejsza praca ma na celu wypeienie luki badawczej poprzez szczegétowe omdwienie i
uporzadkowanie wiedzy na temat tych systemow, co przyczyni sie do lepszego zrozumienia
ich roli w zapewnianiu migdzynarodowego bezpieczenstwa.” (s. 4 Autoreferatu, a takze zob.
s. 11,13 monografii habilitacyjnej).

Habilitantka w Autoreferacie wskazuje, ze przedstawiona do oceny monografia
habilitacyjna jest wynikiem badan prowadzonych od 2013 roku w zakresie wczesnego
ostrzegania i nawigzuje do jej szerszych zainteresowan, ,skupionych wokél zagadnien
bezpieczenstwa migdzynarodowego oraz zarzadzania kryzysowego.” (s. 14 Autoreferatu). A
dalej ,,Potrzeba szczegotowej i poglebionej analizy systemow wezesnego ostrzegania wynika
z moich zainteresowan badawczych zwigzanych z zarzadzaniem kryzysowym, zaréwno na
poziomie panstwowym, jak i migdzynarodowym. Badania zarzadzania kryzysowego sklonily
mnie do glebszej analizy fazy zapobiegania, nie tylko w kontekscie zarzadzania kryzysowego,
ale szczegolnie w obszarze prewencji konfliktow. Poczatkowo koncentrowatam si¢ glownie
na poziomie pafstwowym, co zaowocowalo publikacjami naukowymi oraz dwoma
rozdziatami
w monografiach pod redakcja. Te badania staly si¢ punktem wyjscia do postawienia pytan
dotyczacych normatywno-instytucjonalnych podstaw na poziomie migdzynarodowym oraz do
analizy empirycznej modeli funkcjonujgcych w organizacjach miedzynarodowych.” (s. 15
Autoreferat).



Habilitantka zaznacza, ze ,,Gléwnym celem pracy jest analiza systemow wczesnego
ostrzegania przed konfliktami w organizacjach migdzynarodowych. Pocigga to koniecznos¢
sformutowania celow szczegdtowych. (...) pierwszy z celow szczegélowych dotyczy
uporzadkowania dotychczasowego dorobku z zakresu systemdéw wczesnego ostrzegania oraz
okreslenia ich istoty poprzez wskazanie na ich definicje i zakres, a takze podmioty je
tworzgce. Drugim celem szczegélowym jest proba ulokowania systeméw wczesnego
ostrzegania w réznych jego wymiarach oraz konfrontacja tej kategorii z kategoriami
ugruntowanymi w dyscyplinie stosunki migdzynarodowe(...) Teoretyczne rozwazania w
zakresie systemOw wczesnego ostrzegania generuja konieczno$¢ odwotlania sie do celow
szczegdlowych zwigzanych z praktycznym funkcjonowaniem systemow ulokowanych w
wybranych organizacjach miedzynarodowych. W konsekwencji tego trzecim celem
szczegolowym jest analiza uwarunkowan normatywnych i instytucjonalnych, a takze
metodologii  funkcjonowania systeméw wczesnego ostrzegania. Czwartym celem
szczegolowym jest analizy przypadkéw systeméw wezesnego ostrzegania w organizacji
powszechnej (ONZ) i dwoch organizacjach regionalnych (OBWE, UE).” (s. 15 monografii
habilitacyjnej, a takze zob. s. 5-6 Autoreferat).

W monografii Habilitantka podjeta probe odpowiedzi na pytania badawcze. ,,Po pierwsze,
czy wezesne ostrzeganie nalezy definiowaé jako srodek, proces, mechanizm, czy system? Po
drugie, jaki jest zakres przedmiotowy i podmiotowy, a takze charakter wczesnego
ostrzegania? Po trzecie, czy funkcje organizacji migdzynarodowej warunkuja wczesne
ostrzeganie, czy wczesne ostrzeganie warunkuje funkcjonowanie  organizacji
migdzynarodowych? Po czwarte, jaka jest uzyteczno$¢ kategorii wczesnego ostrzegania dla
stosunkéw migdzynarodowych? Po piate, w jaki sposob skonstruowane sg systemy
wczesnego ostrzegania i jakie kryteria determinujg ich skuteczno$é? Po szoste, czy w
kontekscie systemow wczesnego ostrzegania mozna stworzy¢ modus operandi i wypracowaé
pewne state wzorce? Po siédme, na ile systemy weczesnego ostrzegania uczg si¢ i dostosowuja
do nowych warunkéw i nowych parametréw srodowiska migdzynarodowego?” (s. 14-15
monografii habilitacyjnej).

Habilitantka okreslita hipotezy badawcze. Jak czytamy we wstepie monografii. ,,Po
pierwsze, ulokowanie systemu wczesnego ostrzegania w dyscyplinie stosunki
migdzynarodowe przyczynia si¢ do zmiany percepcji i wzrostu znaczenia organizacji
migdzynarodowych w plaszczyznie zapewniania bezpieczenstwa mi¢dzynarodowego. Jednak

brak siatki pojeciowej analizowanej kategorii wpltywa na deprecjonowanie roli systeméw



wczesnego ostrzegania w procesie zapewniania bezpieczenstwa mi¢dzynarodowego, a takze
jego uzytecznos$ci na gruncie dyscypliny stosunki miedzynarodowe. Po drugie, systemy
wczesnego ostrzegania warunkujg funkcjonowanie organizacji miedzynarodowych. Jest to
pochodng zwlaszcza ich multilateralnego charakteru oraz funkcji stuzenia spolecznosci
mig¢dzynarodowej. O efektywnosci 1 znaczeniu organizacji migdzynarodowych powotanych
na rzecz bezpieczenstwa decyduje aktywne dziatania w zakresie ostrzegania. Zapewnianie
bezpieczenstwa jest mozliwe, jesli jest stworzony system reagowania, a ten z kolei jest
uwarunkowany odpowiednim przygotowaniem, co czyni systemy wczesnego ostrzegania
kluczowymi elementami w procesie zapewniania bezpieczenstwa. Po trzecie, prawidlowo
skonstruowany system wczesnego ostrzegania generuje wiasciwe i adekwatne do zagrozen
komunikaty wczesnego ostrzegania, a jednocze$nie ma swojg kontynuacje w systemie
wezesnego reagowania. Efektywnos$¢ systemu wczesnego ostrzegania nie powinna by¢
oceniana na podstawie reakcji. Brak whasciwych dziatan podejmowanych przez decydentow
politycznych w zakresie przeciwdzialania sytuacjom wskazanym we wczesnym ostrzezeniu
nie jest przedmiotem zainteresowania systemu. Systemy maja generowaé ostrzezenia. Po
czwarte, ze wzgledu na dynamik¢ zmian w s$rodowisku miedzynarodowym, a takze
odmienny, specyficzny i niepowtarzalny charakter wspotczesnych konfliktow zasadne jest
tworzenie i rozwijanie systemOw wczesnego ostrzegania, ktére uwzgledniaja specyfike
organizacji migdzynarodowych.” (s. 15-16 monografii habilitacyjnej).

Warta odnotowania jest $wiadomos¢ metodologiczna Habilitantki, ktéra na potrzeby
realizacji tematu zastosowala trdjwarstwowa strukturg, ,,obejmujgcg podstawy teoretyczne,
metody i techniki badan. Podstawy teoretyczne tworzy neoliberalny instytucjonalizm, ktéry z
punktu widzenia analizowanego tematu zawiera trzy istotne elementy. Po pierwsze, stosunki
migdzynarodowe sg anarchistyczne w sensie braku centralnego osrodka wiadzy. Po drugie,
uznaje on panstwo za gléwnego, pragmatycznego i racjonalnego aktora stosunkow
miedzynarodowych, ktéry na potrzeby realizacji wiasnych interesow modyfikuje swoje
dziatania, uznajgc rol¢ i znaczenie organizacji migdzynarodowych. Po trzecie, organizacje
mi¢dzynarodowe wymuszaja na panstwach koordynacje dzialania w celu realizacji
wspolpracy migdzynarodowej, w konsekwencji zmniejszajagc niepewnos$é stosunkow
migdzynarodowych.” (s. 16 monografii habilitacyjnej). W pracy wykorzystano kilka metod
badawczych (analiza czynnikowa, analiza poréwnawcza, analiza przypadkéw) oraz technik

badawczych (analiza stanu literatury, analiza zawartosci dokumentéw). Zadeklarowane



podejscie oraz metody i techniki badawcze zostaly przez Habilitantke S$wiadomie i
prawidlowo zastosowane.

Habilitantka w rozdziale pierwszym, dokonuje analizy podstawowych Kkategorii
zwigzanych z wezesnym ostrzeganiem. Wskazuje, na brak jednolitosci w zakresie definicji,
co przeklada si¢ na niskg oceng efektywnosci systemu wczesnego ostrzegania oraz
stosunkowo czgsto deprecjonowanie roli ostrzezen w procesie zapewniania bezpieczenstwa.
Dodatkowo podkresla, ze ,,Ostrzezenie jest wartoscig i moze si¢ przelozy¢ na konkretne
dzialania decydentow politycznych oraz spolecznosci migdzynarodowej na rzecz prewencji
lub tagodzenia skutkow gwattownych konfliktéw. Umniejszanie roli wczesnego ostrzegania
w procesie zapewniania bezpieczenstwa globalnego jest nieuzasadnione i wynika z luki
wystepujacej pomigdzy ostrzezeniem a reakcja.” (s. 139 monografii habilitacyjnej). W tej
czgsci pracy wykazano, ze cel, zakres podmiotowy, przedmiotowy, a takze czas i funkcje
wezesnego ostrzegania sg kategoriami $wiadczacymi o odrgbnosci wezesnego ostrzegania w
stosunkach migdzynarodowych.

Jednoczesnie Habilitantka zaznacza, ze ,,System wczesnego ostrzegania jest wyrazem
instytucjonalizacji, ma swoje ramy prawne i wilasciwe dla niego organy, a takze zawiera
opracowang 1 konsekwentnie stosowana metodologi¢. Poza tym adaptuje si¢ do zmian
srodowiska mig¢dzynarodowego i dazy do homeostazy. W sposob najszerszy obejmuje
instrumenty, procesy, a jego specyfika odnosi si¢ do kompleksowego ujmowania relacji
pomiedzy elementami, ktore go tworza.”(s. 95-96 monografii habilitacyjnej). Zastosowanie
systemow wczesnego ostrzegania w organizacjach miedzynarodowych wynika z kilku
przestanek, m.in. jak wskazuje Habilitantka ,,Zalozeniem wigkszosci systemoéw wezesnego
ostrzegania jest przeniesienie odpowiedzialnosci za rozwiagzanie wskazanego problemu na
podmioty migdzynarodowe, przez ktore nalezy rozumie¢ organizacje migdzynarodowe.
Argumentacja ta koresponduje z funkcjami organizacji miedzynarodowych w stosunkach
migdzynarodowych. Ulokowanie wezesnego ostrzegania w organizacjach miedzynarodowych
nie jest przypadkowe i stanowi konsekwencje¢ ich wiasciwosci przejawiajacych si¢ w ich
multilateralizmie i zwigzanym z nim stuzeniu na rzecz spolecznosci miedzynarodowej. Takie
zalozenie wynika z kooperacyjnego podejscia do bezpieczenistwa i strategii prewencyjnych.
Ponadto organizacje migdzy narodowe umozliwiaja dziatania wielostronne, skoordynowane,
ktorych celem jest rozwigzywanie wspolnych, czesto transgranicznych probleméw

mig¢dzynarodowych.” (s. 58-59 monografii habilitacyjnej).



W czesci empirycznej Pani dr Justyna Marzec, przedstawia tre§ci w sposéb
usystematyzowany. ,,Na potrzeby realizacji tematu przyjeto podmiotowe kryterium analizy.
Jej przedmiotem sg systemy wczesnego ostrzegania w trzech organizacjach
mig¢dzynarodowych: ONZ, OBWE oraz UE. Kryterium doboru organizacji
mi¢dzynarodowych byl zakres dzialania organizacji na obszarze Europy, a takze to, by z
zapiséw statutowych danej organizacji wynikalo, ze jednym z jej celow jest zapobieganie
konfliktom. Dodatkowo skoncentrowano si¢ na organizacjach, ktére maja charakter cywilny.
Wymusilto to pewng logike¢ kolejnych rozdzialow, ktore ze wzgledu na specyfike tematu majg
bardzo podobny uklad i zostaly uporzadkowane wedtug trzech poziomoéw: poziomu
strategicznego, w ktérym dokonano analizy podstaw normatywno-instytucjonalnych
systemoOw wczesnego ostrzegania; poziomu analizy funkcjonowania systemu, ktoéry odnosi si¢
do funkcjonujacych procedur operacyjnych, tworzacych komponent analityczny
poszczegodlnych systemow; poziomu dzialania, ktéry odnosi si¢ do analizy przypadku, w
ktorym system zostal zastosowany. (...) W celu poréwnania zaangazowania organizacji
migdzynarodowych w zakresie tworzenia ostrzezenia wybrano jeden reprezentatywny
przypadek — Ukraing.” (s. 22 monografii habilitacyjnej).

Wartoscig pracy jest wskazanie i szczegélowa analiza procesu wypracowania
wczesnego ostrzezenia przez poszczegélne organizacje miedzynarodowe, a takze odniesienie
zalozen normatywnych i metodologicznych poszczegdlnych systeméw w  kontekscie
konkretnego przypadku — Ukrainy. Pokazanie jak funkcjonujg w praktyce systemy w praktyce
podnosi warto§¢ poznawcza pracy. Dodatkowo zabieg ten wskazuje na uzytecznosé
prowadzonych przez Habilitantk¢ badan, ktdére sg osadzone $wiadomie w metodologii i teorii
stosunkdéw migdzynarodowych, a jednoczesnie maja silne powigzanie z praktyka.

Autorka, zidentyfikowata problem wynikajacy z nadmiaru informacji istotnych z
punktu widzenia tworzenia wczesnego ostrzezenia w ramach poszczegdélnych systemow.
Jednoczesnie wskazujac, ze przyszloscia w zakresie generowania ostrzezen jest
»wykorzystanie (...) nauczania maszynowego.” (s. 193 monografii habilitacyjnej). Istotna
uwaga zwlaszcza w kontekscie rozwoju i wykorzystania technologii komunikacyjno-
informatycznych (ITC) na szeroka skal¢ w kwestii zarowno zarzadzania panstwem, jak i
zapewnienia bezpieczenstwa na poziomie panstwa, regionu oraz swiata.

Nalezy zgodzi¢ si¢ z ocena Habilitantki, ,,(...) ze zarbwno ONZ, jak i inne podmioty
stosunkowo niechgtnie wydaja oficjalne ostrzezenia, zwlaszcza w trudnych do przewidzenia

sytuacjach.(...), dlatego w ramach ONZ od 2011 r. stosunkowo jasno podkresla sig, ze



bezpieczenstwo jest kategorig niepodzielng i jego zapewnienie spoczywa przede wszystkim
na panstwach, a ONZ ma charakter pomocniczy.” (s. 203 monografii habilitacyjnej).

Dokonujgc analizy poszczegélnych organizacji migdzynarodowych, Autorka zwraca
uwage na cechy charakterystyczne poszczegdlnych systemow, ktore wskazujg m.in. na fakt,
ze ,,Specyfika systemu wczesnego ostrzegania w OBWE przed konfliktami. sprowadza si¢
réwniez do przypisania duzej wagi do nieformalnej wymiany informacji, ktéra stata si¢ swego
rodzaju praktyka dziatania instytucji w ramach analizowanej organizacji.” (s. 267 monografii
habilitacyjnej).

Wartosciowymi elementami poznawczymi jest wskazanie na brak pewnej ciggtosci
pomigdzy wczesnym ostrzeganiem a wczesng reakcjg. Autorka zaznacza, ze ,,System
wczesnego ostrzegania w UE przed konfliktami sformulowal wczesne ostrzezenie, jednak
zabraklo wczesnej reakcji. Zasadne jest podkreslenie, ze rezolucja Parlamentu Europejskiego
zasadnie wskazala na ryzyko konfliktu pomigdzy Federacjg Rosyjska a Ukraing, jednak nie
wdrozyta skutecznego i wezesnego reagowania”. (s. 314 monografii habilitacyjnej).

Stusznie Pani dr Justyna Marzec wskazuje, ze ,,Systemy wczesnego ostrzegania majg
charakter wielopoziomowy oraz wieloaspektowy. Warunkuja dzialanie organizacji
migdzynarodowych, ktorych celem jest zapewnianie bezpieczenstwa, w réznych
plaszczyznach. Po pierwsze, podkreslaja uzyteczno$é organizacji miedzynarodowych w
procesie zapewniania bezpieczenstwa miedzynarodowego. Po drugie, zmieniajg role
organizacji migdzynarodowych, dostarczajac wczesnych komunikatow. Dzigki nim
organizacje migdzynarodowe mogg speinia¢ funkcje kreacyjne w  stosunkach
migdzynarodowych. W tym miejscu warto zaznaczyé, ze systemy wczesnego ostrzegania sa
warunkowane przez organizacje mig¢dzynarodowe. Wynika to 2z faktu tworzenia
analizowanych systeméw w organizacjach miedzynarodowych. Zatem w zaleznosci od
powierzonego mandatu i kompetencji systemy beda mialy rézny charakter i zakres, zaréwno
podmiotowy, jak i przedmiotowy.” (s. 320 monografii habilitacyjne;j).

Zadeklarowana metoda analizy poréwnawczej znalazta odzwierciedlenie m.in. w
zakonczeniu. Habilitantka wskazuje, ,,System wczesnego ostrzegania w ONZ ma zasieg
ogélnoswiatowy, system OBWE jest skoncentrowany na panstwach-stronach, a
charakterystyka systemu UE jest jego koncentracja na pafistwach spoza UE, (...) Na poziomie
funkcjonowania systemu, ktory dotyczy procedur wypracowywania wczesnego ostrzegania,
OBWE i UE posiadaja wzglednie sformalizowane procesy, natomiast system wczesnego

ostrzegania w ONZ przed konfliktami jest okreslany jako system nieformalny.” (s.323-324



monografii habilitacyjnej). Wazne to ustalenie, ktore z pewnoscig przektada sie na praktyke i
winno Stanowic punkt wyjscia w dyskusji o efektywnosci systemu jako catosci.

Zasadne jest panowanie nad trescig oraz udana préba weryfikacji hipotez badawczych
wskazanych we wstgpie. Jednoczesnie podkresla, ze ,,Systemy wczesnego ostrzegania przed
konfliktami w organizacjach migdzynarodowych stanowig istotny element architektury
bezpieczenstwa $wiatowego oraz regionalnego. Obecnie funkcjonujgce rozwigzania sg
niewystarczajace. Wynika to zar6wno z luki wystepujacej pomiedzy wezesnym ostrzeganiem
a wezesnym reagowaniem, jak i z procedur analizowanych systemoéw, ktore finalnie stajg sie
uzaleznione od woli osrodka decyzyjnego organizacji miedzynarodowych. Niemniej w
zwiazku z dynamikg zmian w $rodowisku miedzynarodowym oraz zmiang parametrow
wspotczesnych konfliktéw pewne jest, ze zapotrzebowanie na tworzenie i rozwijanie
systemow wczesnego ostrzegania przed konfliktami jest nieuniknione, a wreez pozadane dla
zapewniania bezpieczefnstwa w skali panstwa, regionu oraz $wiata” (s. 325 monografii
habilitacyjnej).

Przedstawiona do oceny monografia ma charakter interdyscyplinarny. Obejmuje swoja
trescia w najwigkszym stopniu dyscypling stosunkéw miedzynarodowych oraz nauk o
bezpieczenstwie, co nalezy uznaé, za kolejny walor pracy. Tematyka z zakresu systemu
wczesnego ostrzegania w organizacjach migdzynarodowych nie zostala jak dotad poddana
analizie w tak kompleksowej formule, a to stanowi istotny wklad do dyscypliny stosunki
migdzynarodowe.

Habilitantka logicznie 1 spdjnie przeprowadzila analize tematu. W sposéb
przemyslany i adekwatny pracuje na materiale zrédlowym. Rozwazania sa oparte na
wlasciwie zaplanowanej i aktualnej kwerendzie, panuje nad trescig, unika watkow
pobocznych nic nie wnoszacych do istoty omawianego problemu, a wyniki
przeprowadzonych badan prezentuje w syntetycznej formie. Zatem w odbiorze jest to
wartosciowa lektura. Habilitantka wykazala umiej¢tnosé myslenia przyczynowo-skutkowego,
wyodrgbniania tresci istotnych z punktu widzenia prowadzonych badan. Na uwage zastuguje
fakt, ze mimo iz rozdzial pierwszy zdominowany o rozwazania teoretyczne nie stanowi proby
odwzorowania pogladéw innych autoréw, a ma charakter krytyczny. Pani dr Justyna Marzec
w sposob $wiadomy i konsekwentny uporzadkowala terminologie z zakresu wczesnego
ostrzegania. Przypisy sg sporzadzone prawidlowo.

Przedstawiona do oceny monografia habilitacyjna stanowi solidne opracowanie w

aspekcie merytoryczny, metodologicznym, warsztatowym oraz jezykowym. Rozprawe
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habilitacyjng nalezy, oceni¢ bardzo wysoko. Nalezy tez uzna¢, ze problematyka recenzowane;j
monografii ma charakter naukowy, a jej tre$¢ jest spojna ze wskazanym tematem. Na
podkreslenie zashuguje bogata baza zrédlowa, polsko i obcojezyczna. Habilitantka bardzo
dobrze postuguje si¢ teoriami naukowymi, $wietnie wykorzystuje metody i techniki
badawcze. Wskazane elementy jednoznacznie wskazuja, ze dr Justyna Marzec jest
przygotowana do samodzielnej pracy naukowo-badawczej. Dodatkowo monografia wypetnia
luke w literaturze oraz wnosi istotny wklad w rozwdj nauk spolecznych, zwlaszcza w
dyscyplinie stosunki migdzynarodowe.

Ujmujac powyzsze rozwazania w kontekscie tresci art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, stwierdzam, iz monografia ta stanowi znaczny wkiad

w rozwdj dyscypliny stosunki miedzynarodowe.

4) Pozostaly dorobek naukowy Habilitantki

Z przedstawionego przez Panig dr Justyng Marzec Wykazu osiggnie¢ naukowych albo
artystycznych, stanowigcych znaczny wklad w rozwdj okreslonej dyscypliny, stanowigcego
zalgcznik nr 4 do Whniosku z dnia 10 pazdziernika 2024 r. o przeprowadzenie postepowania
habilitacyjnego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki stosunki miedzynarodowe
wynika, ze Jej podoktorski dorobek naukowy — poza oceniong wyzej ksigzkg — sklada sie
ponadto z trzech autorskich monografii (J. Trubalska, Bezpieczernistwo energetyczne
Rzeczypospolitej Polskiej, Polskie Towarzystwo Geopolityczne, Krakow 2015, ss. 314, ISBN:
978-83-940397-2-1; J. Trubalska, Podstawy prawne. Podrecznik. Studia Przypadkéw, WSEI,
Lublin 2021, $5.200, eI[SBN: 978-83-66159-82-2; J. Trubalska, Wenezuela — demokracja na
rozdrozu, Lublin, Wydawnictwo Episteme, 2021, ss. 59, ISBN: 978-83-65172-39-6)
dwudziestu dwoch rozdzialéw w monografiach naukowych, czternastu artykutéw w
czasopismach naukowych oraz 9 haset encyklopedycznych. Pani dr Justyna Marzec byla
takze wspotredaktorem siedmiu monografii wieloautorskich.

Do dorobku naukowego Habilitantki nalezy takze zaliczy¢ wygloszenie, wedlg
oswiadczenia zawartego w Autoreferacie, 21 referatow naukowych podczas konferencji
krajowych i migdzynarodowych.

Jak juz wskazalam, Habilitantka jest wspotautorem siedmiu monografii

wieloautorskich. Sg to: (1) J. Trubalska, Ksztaltowanie bezpieczehistwa wewnetrznego w
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wymiarze administracyjno-prawnym jako zadanie wybranych podmiotow administracji
publicznej i sektora prywatnego, Wydawnictwo WSEI, Lublin 2020, ss.280, ISBN: 978-
8366159-46-4 (wspolredakcja wraz z L. Wojciechowski); (2) J. Trubalska, Wybrane aspekty
bezpieczenstwa panstwa w ujeciu instytucjonalno-prawnym, Wydawnictwo WSEI, Lublin
2019, ss.139, ISBN:978-83-66159-15-0 ( wspotredakcja z M. Pazdzior, L. Wojciechowski);
(3) J. Trubalska, Cyberbezpieczenstwo jako element bezpieczenstwa panstwa i ochrony
obywateli, Wydawnictwo WSEI, Lublin 2019, ss.86, ISBN: 978-83-66159-25-9,
(wspotredakcja wraz z L. Wojciechowski); (4) J. Trubalska, Bezpieczenstwo panstwa w XXI
wieku. Podrecznik akademicki, Wydawnictwo WSEI, Lublin 2018. ss. 421, ISBN: 978-83-
64527-97-5 ( wspolredakcja L. Wojciechowski, M.Pazdzior A. Zywicka A); (5.). I
Trubalska, Bezpieczeristwo panstwa w cyberprzestrzeni, Wydawnictwo WSEI, Lublin 2017,
ss. 156, ISBN: 978-83-64527-70-8, (wspoéliredakcja wraz z L. Wojciechowski); (6) J.
Trubalska, Bezpieczenstwo osob w cyberprzestrzeni, Wydawnictwo WSEI, Lublin 2017, ss.
148, ISBN: 978-83-64527-71-5, (wspdlredakcja wraz z L.. Wojciechowski); (7) J. Trubalska,
Bezpieczenstwo narodowe i migdzynarodowe Rzeczypospolitej Polskiej. Wybrane problemy,
Wydawnictwo WSEI, Lublin 2015, ss. 355, ISBN: 978-83-64527-23-4, ( wspolredakcja z M.
Gaska M.).

Rezultatem podoktorskich badan naukowych Habilitantki sg takze rozdzialy
w monografiach naukowych: (1) J. Marzec Ekspertyza dotyczgca niezaleznych organéw do
spraw zwalczania korupcji oraz sqdow antykorupcyjnych w Ukrainie, [w:] Instytucjonalna
architektura organéw ochrony i przestrzegania prawa w porzgdkach prawnych
wspolczesnych panstw w perspektywie komparatystycznej. Niezalezne organy do spraw
zwalczania korupcji oraz sqdy antykorupcyjne w kontekscie zapobiegania przestepczosci, jej
przyczynom i uwarunkowaniom na tle prawnoporéwnawczym, red. J. Michalska, A. Pogltodek,
Wydawnictwo Szkola Wyzsza Wymiaru Sprawiedliwosci, Warszawa 2023, ss. 351-389,
ISBN: 978-83-66454-91-0; (2). J. Trubalska, Studium przypadku - Stowacja, [w:)
Bezpieczenstwo energetyczne. Wybrane zagadnienia, red. A. Wiacek, M. Ruszel, J. Stec-
Rusiecka, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2022, ss.209-228,
ISBN:978-83-7934-568-7; (3) J. Trubalska, Regulacje prawne w zakresie zapewniania
bezpieczenstwa panstwa w cyberprzestrzeni - krajowy system cyberbezpieczerstwa, [w:]
Cyberbezpieczenstwo jako element bezpieczehistwa pahstwa i ochrony obywateli, red. J.
Trubalska, £. Wojciechowski, Wydawnictwo WSEI, Lublin 2019, ss. 29-40, ISBN: 978-83-
66159-25-9; (4) J. Trubalska, Miejsce wegla brunatnego w bilansie energetycznym, [w:]
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Wybrane aspekty bezpieczenstwa panstwa w ujeciu instytucjonalno-prawnym, red. J.
Trubalska J., M. Pazdzior, L.. Wojciechowski, Wydawnictwo WSEI, Lublin 2019, ss.131-139,
ISBN:978-83-66159-15-0; (5) J. Trubalska, Koncepcje i dylematy wczesnego ostrzegania,
[w:] Prognozowanie w naukach spotecznych. Wymiar narodowy i migdzynarodowy, red. H.
Swieboda, Wydawnictwo Akademii Sztuki Wojennej, Warszawa 2018, ss. 28-43, ISBN: 978-
83-7523-628-6; (6) J. Trubalska, Pojecie bezpieczenstwa panstwa (M.Pazdzior M.
wspolautorstwo),) , [w:] Bezpieczenstwo panstwa w XXI wieku. Podrecznik akademicki, red.
J. Trubalska, £. Wojciechowski, M. Pazdzior, A. Zywicka, Wydawnictwo WSEI, Lublin
2018, ss.15-30, ISBN: 978-83-64527-97-5; (7) J. Trubalska, Bezpieczenstwo w Unii
Europejskiej, [w:] Bezpieczenstwo panstwa w XXI wieku. Podrecznik akademicki, red. J.
Trubalska, £.. Wojciechowski, M. Pazdzior, A. Zywicka, Wydawnictwo WSEI, Lublin 2018,
ss.117-134, ISBN: 978-83-64527-97-5; (8) J. Trubalska, Przestgpczosé gospodarcza i jej
implikacje dla bezpieczenstwa ekonomicznego Polski, [w:] Bezpieczenstwo gospodarcze i
finansowe Polski. Wymiar publicznoprawny oraz prywatnoprawny, red. L. Bielecki, J. Mojak,
A. Zywicka, Wydawnictwo WSEI, Lublin 2018, ss5.283-299, ISBN: 978-83-64527-75-3; (9) J.
Trubalska, Koncepcja unii energetycznej — wyzwania i perspektyw rozwoju, [w:]
Bezpieczenstwo energetyczne. Koncepcje, wyzwania, interesy, red. A. Podraza, J. Gryz, M.
Ruszel, Wydawnictwo PWN, Warszawa 2018, ss.147-157, ISBN: 978-83-01-19751-3; (10) J.
Trubalska, Gospodarka gruntami i rekultywacja terenow pogorniczych w swietle aktualnych
rozwigzan prawnych,(K. Popik  wspdlautorstwo), [w:] Ochrona prawna zasobow
naturalnych, red. J. Stelmasiak, E. Kruk, G. Lubenczuk, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2018,
ss.181-191, ISBN:978-83-227-9064-9. (11) J. Trubalska, Rywalizacja parstw o surowce
energetyczne, [w:] Wspolczesne bezpieczenstwo ekonomiczne i spoleczno-kulturowe. Wymiar
migdzynarodowy, red. M. Gebska, Wydawnictwo Akademii Sztuki Wojennej, Warszawa
2017, s. 179-189, ISBN:978-83-7523-588-3; (12) J. Trubalska, Bezpieczenstwo Polski w
cyberprzestrzeni, (A. Trubalski wspolautorstwo), [w:] Bezpieczernstwo panstwa i obywateli w
cyberprzestrzeni, red. J. Trubalska, £.. Wojciechowski, Wydawnictwo WSEI, Lublin 2017,
ss.17-30, ISBN: 978-83-64527-70-8; (13) J. Trubalska, Potencjal trzeciego sektora w
procesie zarzqdzania kryzysowego, [w:] Zarzgdzanie kryzysowe. Problemy, wyzwania,
kierunki doskonalenia., red. 1. Denysiuk, Z. Sobejko, Wydawnictwo Akademii Sztuki
Wojennej, Warszawa 2017, ss. 150-162, ISBN:978-83-7523-569-2; (14) J. Trubalska,
Wspdlczesne zagrozenia bezpieczenstwa ekonomicznego Polski. Wybrane problemy [w:]

Bezpieczenstwo Polski — wczoraj, dzis i jutro. Wybrane problemy, red. M. Gaska, WSEI,
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Lublin 2017, ss. 125-137, ISBN: 978-83-64527-43-2; (15) J. Trubalska, Znaczenie elektrowni
Jjgdrowych dla bezpieczenstwa energetycznego w panstwach Unii FEuropejskiej, |[w:]
Geopolityka wspolczesnego bezpieczenstwa energetycznego. Wybrane aspekty, red. M.
Ilnicki, 1.. Nowakowski, 1. Protasowicki, Warszawa 2017, ss.144-161, ISBN:978-83-943405-
2-0; (16) J. Trubalska, Proces zarzqdzania kryzysowego w przeciwdzialaniu i zwalczaniu
zdarzenn o charakterze terrorystycznym, [w:] Reagowanie na zamachy terrorystyczne.
Wybrane zagadnienia, red. J. Stelmach, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2016, ss. 145-158,
ISBN: 978-83-8085-30-2-7; (17) J. Trubalska, Wenezuelski , paradoks obfitosci, [w:]
Przeobrazenia geopolityczne i nowe zagrozenia w Ameryce Lacinskiej, red. K. Krzywicka, P.
Trefler, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2016, ss. 433-450, ISBN 978-83-7784-589-9; (18) J.
Trubalska, Realizacja polityki ochrony srodowiska przez jednostki samorzqdu terytorialnego
na przykladzie wojewddztwa lubelskiego, [w:] 25 lat funkcjonowania samorzqdu
terytorialnego w Polsce — teoria i praktyka, red. K. Popik, B. Szmulik, M. Mazuryk,
Wydawnictwo WSEI, Lublin 2016, ss.167-182, ISBN: 978-83-64527-34-0; (19) J. Trubalska,
Lokalny wymiar bezpieczenstwa energetycznego na przykiadzie wojewddztwa lubelskiego,
[w:] Organizacja bezpieczenstwa lokalnego na przykiadzie wojewddztwa lubelskiego.
Wybrane problemy, red. M Gaska, Wydawnictwo WSEI, Lublin 2016, ss. 65-89, ISBN:978-
83-63767-85-3; (20) J. Trubalska, Polsko-litewska wspoipraca energetyczna, [w:] 20 lat
polsko — litewskiego sgsiedztwa (1991-2011). Proba bilansu, red. K. Marzeda — Mlynarska, J.
Olchowski, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2015, ss. 57-70, ISBN: 978-83-7784-697-1; (21) J.
Trubalska, Infrastruktura energetyczna UE w kontekscie budowy wspélnego rynku energii na
przykiadzie infrastruktury gazu ziemmego w Europie Srodkowej, [w:] Bezpieczerstwo
energetyczne na wspolnym rynku energii UE, red. S. Gedek, M. Ruszel, Wydawnictwo
Rambler, Warszawa 2015 ss. 35-50, ISBN: 978-83-62751-38-9; (22) J. Trubalska, Rola
Miedzynarodowej  Agencji  Energetycznej w polityce energetycznej Polski, [w:]
Bezpieczenstwo narodowe i migdzynarodowe Rzeczypospolitej Polskiej. Wybrane problemy,
red. M. Gaska, J. Trubalska, Wydawnictwo WSEI, Lublin 2015, ss. 80-94, ISBN: 978-83-
64527-23-4.

Pani dr Justyna Marzec opublikowata takze — po doktoracie — nastepujace artykuty
w czasopismach naukowych: (1) J. Marzec, The Hydrogen Policy of the Visegrad Countries.
A comparative study, ,,Rocznik Instytutu Europy grodkowo-Wschodniej” 2023, z.2, ss. 73-90;
(2) J. Marzec Early warning mechanisms for global crises in non-governmental

organisations, “Przeglad Europejski” 2022, nr 3, ss. 113-121; (3) J. Trubalska, Polityka
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zagraniczna Rzeczypospolitej Polskiej. Rozwazania na tle konstytucji marcowej oraz
konstytucji z 1997 roku,( A. Trubalski wspotautorstwo), ,,Przeglad Prawa Konstytucyjnego”
2021, tom 4, ss.213-224; (4) J. Trubalska, The prospects for energy cooperation in the
Visegrad Group, ,,Annales Universotatis Mariae Curie-Sklodowska Lublin-Polonia, Sectio
M 2019, vol. IV, ss. 65-75; (5) J. Trubalska, W kierunku unii energetycznej. Nowa koncepcja
bezpieczenstwa energetycznego w Unii Europejskiej, ,Zeszyty Naukowe Instytutu
Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energiag PAN™ 2017, nr 97, ss. 21-32; (6) J. Trubalska,
Planowanie cywilne w zarzqdzaniu kryzysowym, ,Prakseologia i Zarzadzanie. Zeszyty
Naukowe TNP” 2017, nr 1, ss.6-18; (7) J. Trubalska, Wielowymiarowe zarzgdzanie granicami
zewnetrznymi UE, ,Przeglad Geopolityczny™ 2017, 19, ss. 104-113; (8) J. Trubalska, System
antyterrorystyczny w Polsce — wybrane aspekty, ,Zeszyty Naukowe Akademii Obrony
Narodowej” 2016, tom 105, nr 4, ss. 153-166; (9) J. Trubalska, Trans-European Energy
Infrastructure Projects. The case of the North-South Gas Corridor, “Humanities and Social
Sciences” 2016, nr 23, vol. XXI, ss. 191-203; (10) J. Trubalska, Brazil's elections in 2014 -
an attempt to summarise, “Annuario Lationoamericano. Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales™ 2015, vol.2, ss. 59-70; (11) J. Trubalska, Wybrane elementy infrastruktury
krytycznej w Polsce, ,.Zeszyty Naukowe WSEI, ,Seria Administracja” 2015, nr 5, ss.111 -
120; (12) J. Trubalska, Realizacja bezpieczenstwa energetycznego Polski, [w:]
Bezpieczenstwo energetyczne w Europie, red. B. Bojarczyk, J. Olchowski, ,,TEKA Komisji
Politologii i Stosunkéw Migdzynarodowych” O.L. PAN, tom IX, Lublin 2014, ss. 33 — 50;
(13) J. Trubalska, W kierunku dywersyfikacji. Rola elektrowni jgdrowej w zapewnianiu
bezpieczenstwa energetycznego Polski, ,Zeszyty Naukowe WSEI, Seria: Administracja”,
2014, vol. 4, nr 1, ss. 123 — 130; (14) J. Trubalska, Préba oceny bezpieczenstwa
energetycznego Polski — stan obecny, ,,TEKA Komisji Politologii i Stosunkow
Migdzynarodowych” O.L. PAN, tom IX a, Lublin 2014, ss. 139 — 147.

Glownym przedmiotem analiz naukowych Habilitantki pozostaja zagadnienia z
zakresu wczesnego ostrzegania, bezpieczenstwa energetycznego i polityki energetycznej,
bezpieczenstwa panstwa w cyberbezpieczenswa oraz polityki panstwa i zarzadzania
kryzysowego. W swoich publikacjach Habilitantka koncentruje si¢ na poziomie analizy
stosunkow migdzynarodowych, skupiajac si¢ na poziomie systemu miedzynarodowego. W
swoich publikacjach wida¢ konsekwentny sposob mys$lenia w kategoriach relacji
przyczynowo-skutkowych. Rozwazania zawarte w pozostalym dorobku naukowym

Habilitantki nalezy oceni¢ jako spdjne i zrozumiate pod wzgledem sposobu analizy tematu,
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cechujace si¢ dobrym warsztatem i $wiadomie stosowang metodyka. Odnosza si¢ one do
istotnych zagadnien, ktdére zasluguja na solidng naukowg analize. Dorobek Pani doktor
Justyny Marzec stanowi istotny wktad w dyscypline stosunki migdzynarodowe.

W kontekscie oceny — innego niz oceniona w pkt. 3 niniejszej recenzji monografia —
dorobku naukowego Pani dr Justyny Marzec nalezy podkreslié, ze takze pozostale jego
elementy tworza warto$ciowa calo$¢. Dorobek naukowy Habilitantki, tak monografia
habilitacyjna, jak i inne publikacje, stanowig znaczny wklad w rozwdj dyscypliny stosunki
migdzynarodowe. Odnosi si¢ to do dorobku ocenianego, tak calosciowo, jak i w
szczegbdlnosci do jego elementow. W tym kontekscie mozna wskaza¢ m.in. opracowania
Trubalska J., The prospects for energy cooperation in the Visegrad Group, ,Annales
Universotatis Mariae Curie-Sklodowska Lublin-Polonia, Sectio M™ 2019, vol. IV, ss. 65-75;
Early warning mechanisms for global crises in non-governmental organisations, “Przeglad

Europejski” 2022, nr 3, ss. 113-121.

S5) Ocena aktywnosci naukowej, eksperckiej, dydaktycznej i organizacyjnej
Habilitanta

Stopien aktywnosci naukowej Habilitantki nalezy oceni¢ wysoko. Zgodnie z
przedstawionym Autoreferatem, Pani dr Justyna Marzec, od uzyskania stopnia doktora,
wyglosita 21 referatow naukowych podczas konferencji krajowych i mig¢dzynarodowych.
Jednoczesnie Pani dr Justyna Marzec wskazuje na uczestnictwo w pieciu komitetach
organizacyjnych i naukowych konferencji krajowych lub migdzynarodowych, pelnigc w nich
role zarowno czlonka Rady Naukowej, cztonka Komitetu Organizacyjnego jak i organizatora.

Pani dr Justyna Marzec ma takze osiggnigcia w zakresie ksztalcenia kadry naukowe;j.
W 2020 i 2022 r. pelnila funkcj¢ promotora pomocniczego w dwoch przewodach doktorskich
(odpowiednio) Pana mgr Roberta Banskiego na Wydziale Politologii Uniwersytetu Marii
Curie-Skiodowskiej w Lublinie. Dysertacja nosita tytul: System polityki energetycznej
Rzeczypospolitej Polskiej, promotorem byla Pani dr hab. Malgorzata Podolak, prof. UMCS
oraz Pani mgr Eweliny Paszkiewicz na Wydziale Prawa, Administracji i Zarzadzania
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach. Dysertacja nosita tytul: Koncepcja unii
energetycznej — uwarunkowania i bariery realizacji, promotorem by} Pan prof. dr hab. Pawet

Soroka. Obecnie Pani dr Justyna Marzec pelni funkcje promotora pomocniczego w dwdéch
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przewodach doktorskich realizowanych na Wydziale Politologii i Dziennikarstwa
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Pierwszy przewod Pana mgra Macieja
Janowskiego na temat Polityki energetycznej panstw Grupy Wyszehradzkiej, =~ w ktérym
funkcjg¢ promotor petni Pani dr hab. Malgorzata Podolak, prof. UMCS. Drugi przewo6d Pana
Macieja Skuzy na temat Odpornosci energetycznej UE, realizowany pod kierunkiem Pani dr
hab. Justyny Misiggiewicz, prof. UMCS.

Habilitantka wskazala takze, iz uczestniczyla w 3 projektach naukowych o
zroznicowanym charakterze badawczym. W okresie od marca 2018 do czerwca 2019 r.
uczestniczyla w projekcie badawczym Zarzqdzanie kryzysowe w  wojewddziwie
Swigtokrzyskim — aspekty teoretyczne i praktyczne, zrealizowany przez Zaklad
Bezpieczenstwa Narodowego, Wydziat Prawa, Administracji i Zarzadzania, Uniwersytet Jana
Kochanowskiego w Kielcach. W ramach projektu pelnita role cztonka zespotu badawczego.
Efektem udzialu w projekcie jest opracowanie Trubalska J., Rola i zadania wojewody w
zarzqdzaniu kryzysowym — whnioski de lege lata i de lege ferenda, [w:] Zarzadzanie kryzysowe
w wojewddztwie swigtokrzyskim - aspekty teoretyczne i praktyczne. Materialy i opracowania
i raport koncowy z realizacji projektu badawczego, red. P. Soroka, R. Kotodziejczyk, A.
Mitrega, K. Pajgk, A. Skrabacz, Wydawnictwo ELIPSA, Warszawa 2019, ss5.29-46,
ISBN:978-83-8017-262-3. W okresie od lutego 2020 do lutego 2022 pekita funkcje
koordynatora realizacji zadania w zakresie Ameryki Pélnocnej i Ameryki Poludniowej w
projekcie Przemiany ustrojowe w panstwach demokratycznych wspolczesnego swiata. Projekt
finansowany ze $rodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pozyskanych w
konkursie ,,Dialog” (nr 0090/DLG/2019/10). Efektem projektu jest monografia Trubalska J.,
Wenezuela — demokracja na rozdrozu, Lublin, Wydawnictwo Episteme, 2021. Natomiast w
okresie od maja 2020 do grudnia 2020 r. byla wykonawcg w projekcie finansowanym ze
srodkow Ministerstwa Sprawiedliwosci (umowa nr DFS-V.7211.1.2020) - Instytucjonalna
architektura organéw ochrony i przestrzegania prawa w porzgdkach prawnych
wspolczesnych panstw w perspektywie komparatystycznej. Efektem projektu jest opracowanie
Marzec J., Ekspertyza dotyczqgca niezaleznych organdw do spraw zwalczania korupcji oraz
sqdow antykorupcyjnych w Ukrainie, [w:] Instytucjonalna architektura organéw ochrony i
przestrzegania prawa w porzqdkach prawnych wspolczesnych panstw w perspektywie
komparatystycznej. Niezalezne organy do spraw zwalczania korupcji oraz sqdy
antykorupcyjne w kontekscie zapobiegania przestepczosci, jej przyczynom i uwarunkowaniom

na tle prawnoporéownawczym, red. J. Michalska, A. Pogtodek, Warszawa 2023, ss. 351-389.
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Habilitantka angazuje si¢ takze w dzialalnos¢ towarzystw naukowych. Obecnie jest
czlonkiem Polskiego Towarzystwa Studiow Migdzynarodowych, w ktéorym pelni rowniez
funkcje sekretarza Komisji polityki energetyczne;.

Dodatkowo dr Justyna Marzec byla i jest zaangazowana w rozwdj czasopism
naukowych. W latach 2016-2019 pelnita funkcje¢ zastepcy redaktora, a nastgpnie redaktora
naukowego czasopisma Zeszyty Naukowe WSEI seria Administracja. 0Od 2020 r pelni
funkcje Sekretarz czasopisma ,,TEKA Komisji Politologii i Stosunkéw Migdzynarodowych”,
a takze Zastepcy redaktora naczelnego czasopisma ,,Energy Policy Studies”, od 03.2021 r.

Na uczelniach, o ktorych mowa w pkt. 2 niniejszej recenzji, Habilitantka prowadzita— lub
prowadzi nadal — zajecia z nastepujacych przedmiotow: (1) teoria bezpieczenstwa; (2)
podstawy wiedzy o panstwie i prawie; (3) migdzynarodowe stosunki polityczne; (4)
bezpieczenstwo energetyczne; (5) polityka energetyczna panstwa; (6) early warning systems;
(7) terroryzm; (8) zarzadzanie kryzysowe; (9) systemy zarzadzania kryzysowego; (10)
systemy zarzadzania kryzysowego UE; (11) prognozowanie migdzynarodowe; (12)
zagrozenia  asymetryczne; (13)prawo miedzynarodowe oraz (14) organizacje
mi¢dzynarodowe.

Dodatkowo Pani dr Justyna Marzec byla/jest promotorem tacznie 235 prac
licencjackich, 102 prac magisterskich, a takze recenzentem 89 prac licencjackich oraz 22
prac magisterskich realizowanych podczas pracy w uczelniach, o ktérych mowa w pkt. 2
niniejszej recenzji. Jednoczesnie nalezy wskaza¢, ze Pani dr Justyna Marzec byta recenzentem
artykutow opublikowanych w kilku periodykach naukowych: ,Rocznik Instytutu Europy
Srodkowej”, ,»Politeja”, ,,Atheneum. Polskie Studia Politologiczne”.

W ramach popularyzacji nauki w latach 2015-2018 Pani dr Justyna Marzec deklaruje, ze
brala udzial w trzech edycjach Lubelskiego Festiwalu Nauki, podczas ktérego prezentowata
wyniki prowadzonych badan, poswigconych metodyce zarzadzania sytuacjami kryzysowymi.
W 2016 r. byla wspdlorganizatorem Olimpiady Geopolitycznej, organizowanej pod
auspicjami Polskiego Towarzystwa Geopolitycznego.

W ramach dzialalnosci organizacyjnej Habilitantka od 2020 roku jest opiekunem
studentow pierwszego stopnia kierunku stosunki migdzynarodowe. Wnioskodawczyni
posiada rowniez dorobek ekspercki. Wspodlpracowala i wspotpracuje z kilkoma osrodkami
eksperckimi: Fundacjg im. Kazimierza Pulaskiego w Warszawie; Instytutem Polityki
Energetycznej im. Lukasiewicza oraz Instytutem Europy Srodkowej. W ramach swojej pracy

przygotowata kilka komentarzy np. w 2014 r. The significance of the Polish-Lithuanian
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energy cooperation for the EU, ,Pulaski Policy Paper” 2014, nr 6 oraz w 2015 Energy Union
—a key concept in the EU energy policy, ,,Pulaski Policy Paper”

Na uwage zastuguje fakt, ze od poczatku swojej pracy naukowej Habilitantka jest
powotywana do komisji ds. jakosci ksztalcenia petnige funkcje zaréwno cztonka komisji oraz
przewodniczace].

Powyzsze dane pozwalajg stwierdzi¢, ze Pani dr Justyna Marzec prowadzi badania
naukowe, ktorych efekty prezentuje w formie publikacji naukowych oraz w formie referatow
na konferencjach naukowych, tak krajowych, jak i zagranicznych. Uczestniczyla w projektach
naukowych. Aktywnie angazuje si¢ rowniez w organizacjach naukowych. Dodatkowo
wykazuje na aktywnos¢ ekspercka. Warto wskazaé, ze poza pracg naukowa, dydaktyczna,
organizatorska, Pani dr Justyna Marzec jest zaangazowana w réznych formach w prace na
rzecz programow ksztafcenia, byta i jest cztonkiem zaréwno komisji ds. jakosci ksztalcenia,
jak réwniez czlonkiem Zespotu Programowego na kierunku Stosunki Miedzynarodowe.

Pozwala to uzna¢, ze Habilitantka wykazuje si¢ istotng aktywnoscig naukowa.
Pozytywnie nalezy oceni¢ takze dziatalno$¢ ekspercka, dydaktyczna i organizacyjng
Habilitantki.

6) Uwagi koncowe

Caloksztalt aktywnosci akademickiej Pani dr Justyny Marzec dowodzi, ze Habilitantka
mocno angazuje si¢ w pracg¢ naukows. Jest osoba, ktora konsekwentnie realizuje swoje
zamierzenia badawcze, posiada takze istotne osiggniecia dydaktyczne i organizacyjne,
a takze dorobek ekspercki. Wnioskodawczyni jest przy tym osobg dobrze rozpoznawalng w
srodowisku naukowym.

Dzialajagc na podstawie art. 221 ust. 8 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, po zapoznaniu si¢ z dorobkiem naukowym
Pani doktor Justyny Marzec, jednoznacznie stwierdzam, ze Habilitantka spelnia wymog, o
ktérym mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 ww. ustawy, czyli posiada w swoim dorobku osiggniecia
naukowe, stanowiagce znaczny wktad w rozwoj okreslonej dyscypliny, tj. w tym przypadku —
stosunki migdzynarodowe.

Ponadto, biorac pod uwage okoliczno$¢, iz Pani dr Justyna Marzec spelnia takze

wymogi, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt 1 i 3 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i
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nauce, uwazam, ze istnieja ustawowe podstawy do nadania Wnioskodawczyni stopnia doktora

habilitowanego nauk spolecznych w dyscyplinie stosunki migdzynarodowe, co tez niniejszym

£ i’

rekomenduje.

20



