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ZARZADZENIE
Nr 20/2025

Rektora
Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej
w Lublinie

z dnia 20 marca 2025 r.

W sprawie powolania Zespotlu ds. opracowania aktualizacji Strategii Uniwersytetu

na lata 2026-2030 z perspektywq roku 2035

Na podstawie art. 23 ust. 2 p. 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

wyzszym [ nauce (Dz. U. 2024, poz. 1571 z poézn. zm.), a takze § 19 ust. 1 Statutu UMCS
z dnia 29 maja 2019 r., zarzadza sie:

§1

1. Powotuj¢ Zespot ds. Opracowania Strategii Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie na lata 2026-2030 z perspektywa roku 2035, zwany dalej ,,Zespotem”.
2. W sklad Zespotu wchodza:

1)

2)

3)

prof. dr hab. Zbigniew Pastuszak, Prorektor ds. rozwoju 1 wspotpracy z gospodarka
— Przewodniczacy Zespotu;

prof. dr hab. Dorota Kotodynska, Prorektor ds. studentow i jako$ci ksztalcenia
— Wiceprzewodniczaca Zespotu,;

dr Lukasz Wiechetek, Dyrektor Centrum Analiz i Rozwoju — Koordynator prac
Zespohu.

Cztonkowie Grupy Roboczej Zespotu (GRZ):

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

mgr Aneta Adamska, Rzecznik Prasowy;

dr hab. Wiestaw Bondyra, prof. UMCS, Instytut Historii;

mgr Alicja Borzgcka-Szajner, Dyrektor Centrum Ksztatcenia i Obstugi Studiow;

dr hab. Stanistawa Byra, prof. UMCS, Dyrektor Instytutu Pedagogiki;

dr Beata Daniluk, Instytut Psychologii;

dr Kamil Filipek, Dyrektor Centrum Sztucznej Inteligencji i Modelowania
Komputerowego;

dr hab. Agnieszka Hanaka, prof. UMCS, Instytut Nauk Biologicznych;



8) dr hab. Mariusz Kicia, prof. UMCS, Instytut Ekonomii i Finansow;

9) dr hab. Beata Konopska, prof. UMCS, Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej
I Gospodarki Przestrzennej;

10) dr Ewa Lecka, Instytut Socjologit;

11) dr hab. Marcin Lipowski, prof. UMCS; Dzickan Wydziatu Ekonomicznego;

12) dr hab. Piotr Majewski, prof. UMCS, Instytut Nauk o Kulturze;

13) mgr Elzbieta Maksym, LUBMAN;

14) dr hab. Wojciech Mojski, Instytut Nauk Prawnych;

15) dr hab. Przemystaw Mroczek, prof. UMCS, Instytut Nauk o Ziemi i Srodowisku;

16) dr hab. Artur Myna, prof. UMCS, Instytut Geografii Spoteczno-Ekonomicznej
I Gospodarki Przestrzennej;

17) mgr Grzegorz Narolski, Dyrektor Centrum Prawno-Organizacyjnego;

18) dr hab. Radostaw Pastuszko, prof. UMCS, Instytut Nauk Prawnych;

19) dr Zenon Pokojski, Instytut Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci;

20) dr hab. Anna Prokopiak, prof. UMCS, Instytut Pedagogiki;

21) prof. dr hab. Anna Rakowska, Instytut Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci;

22) mgr Elwira Rycaj, Dyrektor Centrum Badan Naukowych;

23) prof. dr hab. Wojciech Rzeski, Instytut Nauk Biologicznych;

24) dr hab. Mariusz Sienkiewicz, prof. UMCS, Instytut Nauk o Polityce i Administracji;

25) prof. dr hab. Agnieszka Sitko-Lutek, Instytut Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci;

26) dr hab. Ewa Solska, Instytut Historii;

27) dr hab. Aleksandra Szczes, prof. UMCS, Dyrektor Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych
i Przyrodniczych;

28) dr Elzbieta Szulc-Watecka, Instytut Nauk o Polityce i Administracji;

29) prof. dr hab. Elwira Sliwkiewicz-Cisak, Instytut Muzyki;

30) dr hab. Michat Warda, prof. UMCS, Instytut Fizyki;

31) dr hab. Dorota Wianowska, prof. UMCS, Instytut Nauk Chemicznych;

32) prof. dr hab. Grzegorz Wojcik, Instytut Informatyki;

33) dr hab. Aleksander Wojtowicz, prof. UMCS, Instytut Jezykoznawstwa
I Literaturoznawstwa.

Cztonkowie Grupy Konsultacyjnej Zespotu (GKZ):

1) mgr Matgorzata Streciwilk — Kanclerz UMCS;

2) mgr Katarzyna Komotajtis — Kwestor UMCS;

3) prof. dr hab. Arkadiusz Baglajewski, Dyrektor Instytutu Jezykoznawstwa
I Literaturoznawstwa;

4) dr hab. Piotr Bednarz, prof. UMCS, Dyrektor Instytutu Historii;

5) dr hab. Monika Budzynska, prof. UMCS, Dziekan Wydziatu Matematyki, Fizyki
i Informatyki;

6) dr hab. Jan Chadam, prof. UMCS, Instytut Nauk o Zarzadzaniu i Jako$ci,



7) dr hab. Beata Cristovao, prof. UMCS, Dziekan Wydziatu Chemii;

8) magr Wirgina Gieryng-Wojtowicz, Dyrektor Centrum Promocji;

9) dr hab. Ewa Gtazewska, prof. UMCS, Dyrektor Instytutu Nauk o Kulturze;

10) prof. dr hab. Matgorzata Grabarczyk, Dyrektor Instytutu Nauk Chemicznych;

11) mgr Anna Grzegorczyk, Dyrektor Centrum Transferu Wiedzy i Technologii;

12) prof. dr hab. Barbara Hlibowicka-Weglarz, Dziekan Wydziatu Filologicznego;

13) prof. dr hab. lwona Hofman, Dyrektor Instytutu Nauk o Komunikacji Spotecznej
I Mediach;

14) dr hab. Renata Jakubczuk, prof. UMCS, Instytut Jezykoznawstwa
I Literaturoznawstwa;

15) dr hab. Wojciech Janicki, prof. UMCS, Dyrektor Instytutu Geografii Spoteczno-
Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej;

16) dr hab. Grzegorz Janusz, prof. UMCS, Dyrektor Instytut Nauk Biologicznych;

17) dr hab. Piotr Konderak, prof. UMCS, Dyrektor Instytutu Filozofii;

18) dr hab. Leszek Kopciuch, prof. UMCS, Dziekan Wydziatu Filozofii i Socjologii;

19) dr hab. Jarostaw Kostrubiec, prof. UMCS, Dziekan Wydziatu Prawa i Administracji;

20) prof. dr hab. Grazyna Krasowicz-Kupis, Dyrektor Instytutu Psychologii;

21) mgr Agnieszka Krukowska, Dyrektor Centrum Kadrowo-Placowego;

22) prof. dr hab. Marek Kulik, Dyrektor Instytutu Nauk Prawnych;

23) dr hab. Stanistaw Lachowski, prof. UMCS, Dyrektor Instytut Socjologii;

24) dr hab. Piotr Luczkiewicz, prof. UMCS, Dyrektor Instytutu Archeologii;

25) dr hab. Przemystaw Matuta, prof. UMCS, Dyrektor Instytutu Matematyki;

26) dr hab. Anna Matuszewska, prof. UMCS, Dzickan Wydziatu Biologii
i Biotechnologii;

27) dr hab. Radostaw Macik, prof. UMCS, Dyrektor Instytutu Nauk o Zarzadzaniu
i JakosSci;

28) prof. dr hab. Andrzej Miszczuk, Dyrektor Instytutu Ekonomii i Finansow;

29) prof. dr hab. Ryszard Naskrecki, Dyrektor Centrum ECOTECH-COMPLEX;

30) prof. dr hab. Marek Pietras, Dyrektor Instytutu Stosunkow Miedzynarodowych;

31) dr hab. Ewelina Podgajna, prof. UMCS, Dzickan Wydzialu Politologii
I Dziennikarstwa;

32) dr hab. Katarzyna Radzik-Maruszak, prof. UMCS, Dyrektor Instytutu Nauk
o Polityce i Administracji;

33) dr Jolanta Rodzos, prof. UMCS, Dziekan Wydziatu Nauk o Ziemi i Gospodarki
Przestrzennej;

34) dr hab. Andrzej Rozanski, prof. UMCS, Dziekan Wydziatu Pedagogiki i Psychologii;

35) dr hab. Grzegorz Smyk, prof. UMCS, Wydziat Prawa i Administracji;

36) dr hab. Alicja Snoch-Pawtowska, prof. UMCS, Dziekan Wydziatu Artystycznego;

37) dr hab. Joanna Sobiesiak, prof. UMCS, Dziekan Wydziatu Historii i Archeologii;

38) dr hab. Przemystaw Stpiczynski, prof. UMCS, Dyrektor Instytutu Informatyki;



39) mgr Grzegorz Szczypa, Biblioteka Gtéwna UMCS;
40) prof. dr hab. Krzysztof Szymanowicz, Dyrektor Instytutu Sztuk Pieknych;
41) dr hab. Stawomir Terpitowski, prof. UMCS, Dyrektor Instytutu Nauk o Ziemi
i Srodowisku;
42) dr hab. Piotr Wijatkowski, prof. UMCS, Dyrektor Instytutu Muzyki;
43) prof. dr hab. Ryszard Zdyb, Dyrektor Instytutu Fizyki;
44) mgr inz. Wojciech Widelski, Dyrektor LUBMAN UMCS;
45) Przedstawiciel Samorzadu Studentéw UMCS;
46) Przedstawiciel Samorzadu Doktorantow UMCS.
3. Sposrod cztonkéw Zespotu, Przewodniczacy Zespotu powotuje sekretarza Zespotu.

§2
1. Do zadan Przewodniczacego Zespotu nalezy:
1) koordynacja prac realizowanych przez Zespot, zgodnie z przyjetym zakresem prac
i harmonogramem realizacji;
2) nadzoér nad realizacjg biezacych prac Zespotu;
3) zapewnienic wlasciwego przeptywu informacji i komunikacji w ramach
prowadzonych prac;
4) przedstawianie Rektorowi okresowych sprawozdan z dziatalnosci Zespotu.

2. W przypadku nieobecno$ci przewodniczacego zadania, o ktorych mowa w ust. 1,
wykonuje Wiceprzewodniczaca Zespotu.

3. Sekretarz Zespotu zapewnia sprawng organizacj¢ prac Zespotu oraz jego techniczne
funkcjonowanie.

§3
1. Zespot zobowiazany jest do przygotowania projektu nowelizacji Strategii rozwoju
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie na lata 2026-2030 z perspektywa roku
2035.
2. Zakres prac Zespotu obejmuje w szczegolnosci:
1) analize biezacego stanu realizacji strategii rozwoju Uniwersytetu na lata 2019-2025;
2) prace merytoryczne nad nowelizacjg Strategii ze szczegdlnym uwzglednieniem
aktualizacji celow strategicznych w kontekscie najwazniejszych programow rozwoju
Polski, wojewodztwa lubelskiego i miasta Lublin, a takze ich dekompozycji na cele
operacyjne, plan dziatan i mierniki realizacji strategii;
3) opracowanie zalozen dla potrzeb rozwigzan organizacyjnych, technicznych
I finansowych zwigzanych z realizacja strategii oraz monitorowaniem i oceng
wynikow jej realizacji.
3. Szczegdtowy zakres oraz harmonogram prac Zespotu stanowi Zatacznik nr 1 do

Zarzadzenia.



§4
Zespot zobowigzany jest do przedstawienia Rektorowi UMCS ostatecznej wersji projektu
strategii do dnia 30 listopada 2025 roku.

§5

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania

REKTOR

prof. dr hab. Radostaw Dobrowolski



