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Pokazmy, ze
MCS jest uczelni

Rozmowa z prof. dr hab. Dorotg Kotodyrska
— prorektor ds. studentow i jakosci ksztatcenia

UMCS

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej znalazt si¢
w gronie 12 partneréw, ktorzy beda wdraza¢ inno-
wacyjny model ksztatcenia opartego na autorskich
projektach studentow w ramach projektu ,,Uczelnie
Przysziosci”. Liderem jest Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju. Dlaczego nasz Uniwersytet zglosil si¢ do
tej inicjatywy? Kto jeszcze oprocz UMCS bedzie za-
angazowany w projekt?
CBR w ramach V priorytetu Funduszy Europej-
N skich dla Rozwoju Spotecznego (FERS) w projek-
cie ,,Uczelnie Przysztosci” bedzie rozwija¢ Model
Edukacji Spersonalizowanej (MES) jako makroinnowa-
cje spoteczng. Inicjatywa ta wyrosta z potrzeby zbli-
zenia nauki i biznesu poprzez zainteresowanie studen-
tow tworzeniem projektow naukowych, ktore rozwiaza
konkretne problemy, a tym samym beda miaty charak-
ter aplikacyjny i potencjat komercjalizacyjny. To nowe
podejscie stawia studenta w centrum procesu ksztatce-
nia jako eksperta w zakresie wtasnego rozwoju, daje mu
szanse¢ na uczenie si¢ poprzez dziatanie i doswiadczenie,
rozwijanie kompetencji przysztosci, poczucie wsp6todpo-
wiedzialnos$ci za wyniki uczenia i poczucie sprawczosci.
W projekcie bierze udziat 12 uczelni: Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet
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Warszawski, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej,
Politechnika Warszawska, Politechnika £6dzka, Poli-
technika Poznanska, Politechnika Gdanska, Politech-
nika Slaska, Warszawski Uniwersytet Medyczny, Uni-
wersytet Rolniczy im. Hugona Kottataja w Krakowie
i Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.

Dla naszego Uniwersytetu udziat w projekcie to nie-
powtarzalna okazja, aby prze¢wiczy¢ w praktyce Mo-
del Edukacji Spersonalizowanej, dajacej mozliwos¢
wyboru. To takze pokazanie, Ze jesteSmy otwarci na
budowanie programéw nauczania wokot zaintereso-
wan naszych studentéw i w peini gotowi na akcepto-
wanie multi$ciezek ich rozwoju. Ponadto, dla nas jako
nauczycieli akademickich, jest to takze czas na refleksje¢
i znalezienie odpowiedzi na pytania, dlaczego studia
przestaja by¢ atrakcyjne dla mtodych ludzi oraz czym
mozemy przyciagac¢ kandydatow.

Jakie sa gtowne zalozenia projektu ,,Uczelnie Przy-
szlosci”? Do kogo jest on skierowany?

Projekt adresowany jest do 360 studentéw z pierw-
szych lat studiow (pierwszego i drugiego roku pierwsze-
go stopnia i pierwszych trzech lat jednolitych studiow
magisterskich), ktérzy maja innowacyjne pomysty i sa



zainteresowani rozwijaniem swoich kompetencji. Zgod-
nie z zatozeniami odbedg si¢ trzy edycje projektu trwa-
jace po dwa lata (trzy semestry). W kazdej z nich stu-
denci wezma udzial w pieciodniowych warsztatach.
Statymi elementami sg takze: realizacja autorskiego pro-
jektu badawczego; udzial studentéw w mikrokursach,
czyli indywidualnie dopasowanych zajeciach prowa-
dzonych przez nauczycieli akademickich; udziat w za-
jeciach grupowych, ktére wspieraja rozwéj kompeten-
cji z obszaru kreatywnosci, komunikacji, kooperaciji,
krytycznego myS$lenia, oraz indywidualne spotkania
z mentorami spoza uczelni — ze §wiata nauki i bizne-
su, czyli z osobami, ktére bedg pomaga¢ przy reali-

zacji projektoéw i indywidualnej Sciezki ksztatcenia.
Z kolei zajecia grupowe to tydzien wyjazdowy organi-
zowany przez lidera projektu dla wszystkich studentéw
z uczelni partnerskich, ktoérzy przeszli drugi etap oce-
ny przez Assesment Centre (AC).

W projekcie wchodzi Pani w sklad Zespotu projek-
towego i reprezentuje nasza Uczelnie¢ jako koordyna-
torka Modelu Edukacji Spersonalizowanej. Co bedzie
nalezato do Pani zadan. Jakim wyzwaniom bedzie
musiata Pani sprostac¢ podczas pelnienia tej funkcji?
Moim podstawowym zadaniem jako koordynatora
w naszym Uniwersytecie jest wdrozenie i nadzér nad
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systemem MES. W gtéwnej mierze dziatania te beda
zwigzane z dostosowaniem dokumentacji, wypracowa-
niem niezbednych proceséw oraz weryfikacja ich zgod-
nosci z wewnetrznymi regulacjami Uczelni. W ramach
nadzoru nad realizacja MES wymagane jest monito-
rowanie jakoS$ci ksztalcenia, uczestnictwo w procesie
rekrutacji studentéw oraz wsparcie w ustalaniu indy-
widualnych $ciezek edukacyjnych. Istotnym elemen-
tem jest tez promocja i upowszechnianie MES poprzez
prowadzenie szkolen, warsztatow i spotkan dla kadry
akademickiej. Zadania obejmujg réwniez przygotowy-
wanie dokumentacji do upowszechniania, formutowa-
nie rekomendacji oraz dzielenie si¢ wiedza z pozosta-
tymi cztonkami konsorcjum. Moja pozycja wymaga
Scistej wspotpracy z koordynatorem projektu ze strony
NCBR i zespotem projektowym oraz konsultacji mery-
torycznych wszelkich zakupow i zamowien realizowa-
nych przez lidera na rzecz konsorcjum.

Kiedy bedzie realizowany projekt? Jakie dziatania
zostana podjete w czasie jego trwania? Prosz¢ opo-
wiedzie¢ nieco wigcej o poszczegolnych etapach.
Projekt w uczelniach partnerskich jest realizowany
od 1 maja 2024 r. do 31 grudnia 2028 r. Studenci zre-
krutuja sie poprzez formularz zgtoszeniowy, deklaru-
jac che¢ uczestnictwa. Zesp6t projektowy wybierze
20 osOb i ich propozycje projektéw. W drugim eta-
pie Assesment Centre dokona weryfikacji kompeten-
cji i wybierze 1o studentéw i ich projekty. Natomiast
w trzecim etapie odbedzie si¢ obrona projektow przed
Biznesowym Zespotem Innowacyjnego Ksztalcenia
(BZIK) z uwzglednieniem szczegétowych zalozen bu-
dzetéw i harmonograméw zgloszonych propozycji.
Kazdy projekt bedzie zweryfikowany pod katem jego
rynkowej optacalnosci, spotecznego wptywu oraz pla-
nu. Po uzyskaniu informacji zwrotnej student moze
maksymalnie trzy razy przystapi¢ do obrony projek-
tu. Ci, ktérzy go obronia, podpisza umowe stypen-
dialng i rozpoczng realizacje projektu przy wsparciu
mentorow.

Fundusze
Europejskie

- Polska
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Rzeczpospolita

Jakie korzysci przyniesie studentkom i studentom

oraz pracowniczkom i pracownikom naszej Uczelni
udziat w projekcie?
W ramach ,,Uczelni Przysztosci” wszyscy uczestni-
cy beda poszukiwaé nowych rozwigzan systemowych
i sprawdza¢ warunki ich wdrozenia. Dlatego zacheca-
my do udziatu mtodych innowatoréw, studentéw z pa-
sja, ktorzy chcg osiggnaé w trakcie studidow cos wiecej
niz tylko zdoby¢ dyplom. Dajemy im szanse¢ innowa-
cyjnego rozwoju. A wreszcie promujemy i wzmacniamy
innowacyjno$¢ poprzez realizacje projektow stuzacych
spoteczenistwu. Poszukujemy takze nauczycieli akade-
mickich petnych zaangazowania i otwartych na zmiany.

Po zakonczeniu projektu chcemy da¢ szanse na wdro-
zenie innowacyjnego ksztatcenia wszystkim naszym
wydzialom. JesteSmy do tego zobligowani zapisami
umowy, bowiem kazda uczelnia partnerska powinna
utrzymacé nauczanie w innowacyjnym modelu ksztat-
cenia przynajmniej przez rok po zakonczeniu projektu.
To dla nas bardzo wazne — wszyscy chcemy dostosowaé
sie do potrzeb zmieniajgcego si¢ Swiata. Nie ukrywam,
Ze wymaga to zmiany dziatania nauczycieli akademi-
ckich — z podawania wiedzy na podazanie za zainte-
resowaniami studenta. To dla nas jako Uniwersytetu
jest istotne. Dlatego wykorzystajmy te szanse i docen-
my starania zespotu aplikujacego z Centrum Ksztatce-
nia i Obstugi Studiow. Wierze, Ze jesteSmy na to goto-
wi. Pokazmy, ze UMCS jest uczelnig przysztosci.

Bedziemy tez podkresla¢ fakt, ze w kompleksowym
ksztalceniu studentéw w ramach projektu wazna jest
nie tylko rola opiekuna, ale rowniez mentora i osoby
prowadzacej mikrokursy. Pomocne w tym bedzie wpro-
wadzenie systemu monitorowania postepéw dydaktycz-
nych studenta i czasu pracy mentoréw oraz optymali-
zacja dokumentacji projektowej i poprawa komunikacji
miedzy grupami zaangazowanymi w realizacje projek-
tu. Kluczowa jest wspotpraca uczelni ze srodowiskiem
zewnetrznym poprzez rozwoj silnych i dynamicznych
relacji z sektorem biznesowym.

Rozmawiata Magdalena Wotoszyn-Mroz
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rojekt ,,Uczelnie Przysz-
Pioéci” ma na celu wdro-
zenie Modelu Edukacji
Spersonalizowanej (MES), op-
artego na autorskich innowa-
cyjnych projektach os6b stu-
diujacych w uczelniach réznego
typu. Dzieki projektowi bedzie
mozliwe przetestowanie mozli-
wosci powszechnego zastoso-
wania tego modelu w szkolni-
ctwie wyzszym w naszym kraju
i przedtozenie propozycji zmian
do obowiazujacych przepisow.
W MES osoba studiujaca za-
miast cze$ci regularnych zajec
stworzy z opiekunem ze swojej
uczelni indywidualna Sciezke
edukacyjng. Zrealizuje ja prze-
de wszystkim poprzez wlasny
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projekt przy wsparciu mento-
réw: naukowego i biznesowego
oraz mikrokurséw. Pozwoli to uzyska¢ maksymalnie do
30 punktoéw ECTS w ramach trzech semestrow studiéw.
Osoby studiujace beda mogly rozwina¢ takie umiejet-
nosci jak: komunikacja, kooperacja, krytyczne mysle-
nie, kreatywnos$¢ oraz przedsiebiorczos¢, ale rowniez
zdolnoSci merytoryczne. Poszerza tez wiedz¢ w wybra-
nym przez siebie zakresie. Bedziemy mieli do czynienia
z jeszcze wigkszym powigzaniem ksztatcenia z rynkiem
pracy poprzez zaangazowanie mentoréw spoza uczelni
macierzystej osoby studiujacej oraz stworzenie Bizne-
sowych Zespotow Innowacyjnego Ksztatcenia (BZIK).

Szczegblnie waznym aspektem w projekcie jest row-
niez rozwo6j potencjatu uczelni i wiedzy kadry akade-
mickiej (dotyczacej pracy indywidualnej) w zakresie
diagnozy kompetencji oséb studiujacych i ich potrzeb
w sferze wsparcia mentorskiego oraz wypracowanie
nowego modelu wspoétpracy uczelnia - student — oto-
czenie spoteczno-gospodarcze w procesie ksztatcenia.

Jednym z zadan projektowych jest upowszechnianie
wypracowanych i przetestowanych rozwiazan projekto-

wych wsr6d uczelni spoza kon-
sorcjum. Bedzie dziato sie to
w ramach zaplanowanych spot-
kan, konferencji czy tez poprzez
publikacje wynikow. Z efektow
projektu w dalszym etapie bedg
mogty korzystac inne osrodki
réwniez poprzez udziat w Bud-
dy System. Uczelnie tworzace
konsorcjum bedg pomagac in-
nym uczelniom we wdrazaniu
MES. Kazda z nich ma wspie-
ra¢ co najmniej jedna uczelnie
niebedacg aktualnie partnerem
projektu.

Obecnie trwaja prace przy-
gotowawcze do rekrutacji w ra-
mach pierwszego naboru. Opra-
cowywany jest m.in. wspolny
dla catego konsorcjum regula-
min rekrutacji i uczestnictwa
w projekcie, przeprowadzane
sa niezbedne procedury wytaniajace wykonawcow do
r6znych dziatan, w tym do Assesment Centre. W na-
szej Uczelni analizowane sg rozwiazania prawne, przy-
gotowywane propozycje rozwigzan, odbywaja si¢ spot-
kania informacyjne itd.

Warto wskazaé, ze UMCS przygotowat oferte w od-
powiedzi na konkurs ogtoszony przez Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju, a nastepnie zostat wybrany
wraz z innymi 11 uczelniami do przygotowania i rea-
lizacji projektu pn. ,,Uczelnie Przysztosci”. Oferta zo-
stata opracowana przez Centrum Ksztatcenia i Obstugi
Studidw, ktoérym kieruje, m.in. przy wspotpracy z wia-
dzami dziekafiskimi Wydziatéw: Nauk o Ziemi i Go-
spodarki Przestrzennej, Filologicznego, Chemii oraz
Biologii i Biotechnologii.

Projekt ma charakter ogélnouczelniany i beda mo-
gty do niego aplikowa¢ osoby studiujace na réznych
wydziatach naszego Uniwersytetu.

W razie jakichkolwiek pytan zachgecam do kontaktu.

Alicja Borzecka-Szajner
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