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prof. dr hab. Jerzy Węcławski 

Proponowane tematy (obszary) prac magisterskich: 

1. Inwestycje alternatywne 

2. Leasing jako instrument finansowania przedsiębiorstwa 

3. Faktoring jako instrument finansowania przedsiębiorstwa 

4. Sekurytyzacja, kapitał hybrydowy i inne instrumenty finansowe 

5. Rozwój i struktura systemu finansowego w Polsce 

6. Struktura własnościowa sektora bankowego w Polsce 

7. Koncentracja sektora bankowego w Polsce – procesy fuzji i przejęć 

8. Potencjał finansujący sektora bankowego w Polsce 

9. Bankowość w krajach Unii Europejskiej – rynki, segmenty, studia przypadku 

10. Europejski Bank Centralny i Europejski System Banków Centralnych 

11. Unia bankowa – organizacja i mechanizmy 

12. Systemy bankowe w wybranych krajach  
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13. Unia bankowa – organizacja i mechanizmy działalności 

14. Systemy bankowe w wybranych krajach  

15. Analiza wybranych rodzajów działalności operacyjnej banku 

16. Działalność kredytowa banków – różne ujęcia 

17. Bank na rynku lokalnym – studia przypadku 

18. Analiza ofert banków dla wybranych grup klientów 

19. Bankowość internetowa i mobilna – organizacja, usługi, bezpieczeństwo 

20. Bankowość spółdzielcza – organizacja, działalność operacyjna 

21. Banki centralne – niezależność, polityka pieniężna 

22. Nadzór bankowy w Polsce i w Unii Europejskiej – organizacja, instrumenty, 

działalność 

23. Kryzysy bankowe – sieci bezpieczeństwa finansowego 

24. Systemy ochrony środków pieniężnych  

25. Finansowanie za pomocą venture capital/private equity 

26. Finansowanie działalności innowacyjnej – instrumenty, instytucje otoczenia 

biznesu 

27. Przedsiębiorstwa rodzinne i ich finansowanie 

28. Start-up’y i sposoby ich finansowania  

29. Fundusze unijne w finansowaniu rozwoju lokalnego/regionalnego 

30. Finanse jednostek samorządu terytorialnego 

31. Inne tematy z zakresu działalności banków i pozostałych pośredników 

finansowych oraz finansowania przedsiębiorstw do uzgodnienia 

dr hab. Bednarczyk Teresa, prof. UMCS  

Proponowane tematy (obszary) prac magisterskich: 

1. Publiczne i prywatne ubezpieczenia zdrowotne w Polsce i w UE oraz ich rola 

2. Różne możliwości budowania oszczędności emerytalnych - ocena ich zalet, 

wad, efektywności 

3. Przejawy i uwarunkowania współpracy zakładów ubezpieczeń i banków oraz 

ocena korzyści i zagrożeń z tym związanych 

4. Ocena zaufania konsumentów do banków, ubezpieczycieli i innych 

pośredników finansowych 

5. Powiązanie rynku ubezpieczeniowego z rynkiem finansowym - przesłanki, 

przejawy i skutki 

6. Innowacje produktowe i procesowe na rynku ubezpieczeniowym – zalety i 

zagrożenia  
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7. Rola produktów ubezpieczeniowych w zarządzaniu ryzykiem przedsiębiorstw 

(gospodarstw domowych) 

8. Cyfryzacja w sektorze ubezpieczeń – przejawy i skutki 

9. Ryzyko cybernetyczne oraz  rola ubezpieczeń cybernetycznych w 

ograniczaniu jego skutków 

10. Rola ubezpieczycieli w koncepcji zrównoważonego rozwoju („zielonych 

finansów”) 

 

dr hab. Chadam Jan, prof. UMCS 

Proponowane tematy (obszary) prac magisterskich: 

1. Rola, znaczenie i możliwości wykorzystania analizy finansowej w 

podejmowaniu decyzji gospodarczych;  

2. Ocena kondycji finansowej przedsiębiorstwa i zagrożenia upadłością; 

3. Analiza zmian wartości firmy z perspektywy akcjonariuszy; 

4. Ocena wpływu kapitału intelektualnego na wartość współczesnych 

organizacji; 

5. Analiza wpływu projektów fuzji i przejęć na wartość dla akcjonariuszy; 

6. Efektywność i zarządzanie projektami inwestycyjnymi; 

7. Metody finansowania działalności operacyjnej i inwestycyjnej 

przedsiębiorstw; 

8. Wybrane zagadnienia wyceny przedsiębiorstw; 

9. Struktury wielopodmiotowe (grupy kapitałowe) - wybór optymalnych 

rozwiązań, ocena efektywności, ryzyko, efekty synergii; 

10. Rachunkowość zarządcza w działalności gospodarczej. 

dr hab. Kister Agnieszka, prof. UMCS  

Proponowane tematy (obszary) prac magisterskich: 

1. Sprawozdawczość finansowa przedsiębiorstwa, instytucji i podmiotów 

leczniczych 

2. Sprawozdawczość budżetowa instytucji (np. urzędu gminy/miasta, domu 

pomocy społecznej, policji) 

3. Analiza raportów spółek 

4. Polityka rachunkowości przedsiębiorstw, instytucji lub podmiotów 

leczniczych 

5. Koszty pracy 
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7. Problemy ewidencji i wyceny majątku (np. zapasów, rozrachunków, środków 

trwałych, kapitałów, rezerw itp.) 

8. Decyzyjne rachunki kosztów (próba aplikacji rachunku kosztów działań, 

rachunku kosztów jakości, rachunku cyklu życia produktu) 

9. Kalkulacja kosztów 

10. Analiza kosztów i przychodów 

11. Problemy wyceny aktywów lub pasywów 

13. Sprawozdawczy rachunek kosztów przedsiębiorstwa lub instytucji 

14. AI w rachunkowości  

15. Kreatywna rachunkowość 

 

dr hab. Korzeniowska Anna, prof. UMCS 

Proponowane tematy (obszary) prac magisterskich: 

1. Wykluczenie/włączenie finansowe osób fizycznych 

2. Umiejętności finansowe, financial literacy, financial capability  

3. Zachowania finansowe gospodarstw domowych 

4. Oszczędzanie / zadłużanie się w ujęciu teorii ekonomicznych 

5. Alternatywne instrumenty finansowe w finansach osobistych np. 

crowdfunding społecznościowy 

6. Upadłość konsumencka  

7. Ochrona konsumenta usług finansowych 

8. Transfery międzypokoleniowe 

 

Uwagi:   

Powyżej przedstawiono ogólne obszary, w ramach których będą ustalane 

szczegółowe tematy indywidualnie z seminarzystami. Dopuszczalne są inne tematy, 

zaproponowane przez studentów, jeżeli mieszczą się w obszarze zainteresowań 

naukowych promotora.  

dr hab. Szołno-Koguc Jolanta, prof. UMCS  

Proponowane tematy (obszary) prac magisterskich: 

I. OBSZAR TEMATYCZNY: PODATKI I SYSTEM PODATKOWY 

1. WYDAJNOŚĆ FISKALNA A SPRAWIEDLIWOŚĆ POLSKICH PODATKÓW. 
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2. UNIKANIE A UCHYLANIE SIĘ OD OPODATKOWANIA. PRZECIWDZIAŁANIE 

UNIKANIU OPODATKOWANIA 

3. PODATEK DOCHODOWY OD OSÓB FIZYCZNYCH W POLSCE: JEGO KONSTRUKCJA, 

ZNACZENIE, ANALIZA PORÓWNAWCZA Z PIT W INNYCH KRAJACH EUROPEJSKICH I 

POZAEUROPEJSKICH. 

4. ROZLICZENIA PODATKOWE W PRAKTYCE - NA PRZYKŁADZIE WYBRANYCH 

PODMIOTÓW GOSPODARCZYCH OD NAJPROSTSZYCH FORM PROWADZENIA 

DZIAŁALNOŚCI (JDG, SPÓŁKI OSOBOWE), PO SPÓŁKI KAPITAŁOWE, GRUPY PODATKOWE 

5. PODATEK DOCHODOWY OD OSÓB PRAWNYCH: JEGO KONSTRUKCJA, ZNACZENIE, 

ANALIZA PORÓWNAWCZA Z CIT W INNYCH KRAJACH, PROBLEM LUKI PODATKOWEJ W 

CIT 

6. PODATEK OD TOWARÓW I USŁUG JAKO POLSKIEGO VAT: AKTUALNA 

KONSTRUKCJA, OCENA, PORÓWNANIE NA TLE INNYCH KRAJÓW, PROBLEM LUKI 

PODATKOWEJ, 

7. PODATEK AKCYZOWY W POLSCE I W INNYCH KRAJACH 

8. OPODATKOWANIE NIERUCHOMOŚCI W POLSCE: PODATEK OD NIERUCHOMOŚCI, 

PODATEK ROLNY, PODATEK LEŚNY, ICH ZNACZENIE FISKALNE I POZAFISKALNE 

9. PODATEK OD NIEKTÓRYCH INSTYTUCJI FINANSOWYCH W POLSCE, ANALIZA NA 

TLE PORÓWNAWCZYM 

10. PODATKI EKOLOGICZNE („ZIELONE PODATKI”) W POLSCE I INNYCH KRAJACH 

11. ADMINISTRACJA SKARBOWA – ORGANIZACJA, ZASADY FUNKCJONOWANIA, 

OCENA SKUTECZNOŚCI I EFEKTYWNOŚCI 

II. OBSZAR TEMATYCZNY: SEKTOR FINANSÓW PUBLICZNYCH 

1. ŹRÓDŁA DOCHODÓW BUDŻETU PAŃSTWA W POLSCE - DOCHODY PODATKOWE A 

DOCHODY NIEPODATKOWE 

2. ŚRODKI Z UNII EUROPEJSKIEJ, EFEKTYWNOŚĆ ICH WYKORZYSTANIA NA 

PRZYKŁADZIE RÓŻNYCH PODMIOTÓW I BRANŻ 

3. DEFICYT I DŁUG PUBLICZNY – PRZYCZYNY, SKALA ZJAWISKA, ANALIZA 

PORÓWNAWCZA 

4. REGUŁY FISKALNE NUMERYCZNE A PROCEDURALNE – ZAŁOŻENIA 

TEORETYCZNE A PRAKTYKA 

5. RADA FISKALNA – NOWA INSTYTUCJA W POLSKIM SYSTEMIE FINANSÓW 

PUBLICZNYCH, ANALIZA PORÓWNAWCZA NA TLE INNYCH PAŃSTW CZŁONKOWSKICH 

UE 

6. GOSPODARKA FINANSOWA WYBRANYCH JEDNOSTEK SEKTORA FINANSÓW 

PUBLICZNYCH: 
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A) PAŃSTWOWYCH LUB SAMORZĄDOWYCH JEDNOSTEK BUDŻETOWYCH, (NP. RÓŻNYCH 

URZĘDÓW, SZKÓŁ I IN. PLACÓWEK OŚWIATOWYCH, CENTRÓW/OŚRODKÓW POMOCY 

SPOŁECZNEJ, ITP.), LUB 

B) SAMORZĄDOWYCH ZAKŁADÓW BUDŻETOWYCH, LUB 

C) PAŃSTWOWYCH LUB SAMORZĄDOWYCH INSTYTUCJI KULTURY (MUZEUM, TEATRU, 

BIBLIOTEKI, CZY DOMU KULTURY), LUB 

D) UCZELNI PUBLICZNYCH, 

E) SAMODZIELNYCH PUBLICZNYCH ZAKŁADÓW OPIEKI ZDROWOTNEJ (PRZYCHODNI, 

SZPITALA) 

F) ZAKŁADU UBEZPIECZEŃ SPOŁECZNYCH, LUB KASY ROLNICZEGO UBEZPIECZENIA 

SPOŁECZNEGO, LUB NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA, ORAZ ZARZĄDZANYCH 

PRZEZ NIE FUNDUSZY CELOWYCH, 

G) NARODOWEGO ORAZ WOJEWÓDZKICH FUNDUSZY OCHRONY ŚRODOWISKA I 

GOSPODARKI WODNEJ (ŁĄCZNIE, LUB NA PRZYKŁADZIE JEDNEGO Z NICH), 

H) POLSKIEJ AKADEMII NAUK I JEJ JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH. 

7. FINANSOWANIE WYBRANYCH ZADAŃ PUBLICZNYCH: OBRONA NARODOWA I 

BEZPIECZEŃSTWO PUBLICZNE, WYMIAR SPRAWIEDLIWOŚCI, EDUKACJA (NA POZIOMIE 

PODSTAWOWYM, PONADPODSTAWOWYM, WYŻSZYM), NAUKA, OCHRONA ZDROWIA, 

KULTURA – TEORIA I PRAKTYKA, POLSKA A INNE PAŃSTWA 

III. OBSZAR TEMATYCZNY: FINANSE SAMORZĄDOWE 

1. KONDYCJA FINANSOWA JEDNOSTEK SAMORZĄDU TERYTORIALNEGO: NA 

PRZYKŁADZIE WYBRANYCH GMIN, MIAST NA PRAWACH POWIATÓW, POWIATÓW 

ZIEMSKICH, WOJEWÓDZTW SAMORZĄDOWYCH 

2. DOCHODY WŁASNE JST, W TYM PODATKI SAMORZĄDOWE, UDZIAŁY W 

PODATKACH PAŃSTWOWYCH (W TYM ISTOTNE ZMIANY OD 1.01.2025), DOCHODY Z 

MAJĄTKU (NA PRZYKŁADZIE WYBRANYCH GMIN/ MIAST NA PRAWACH POWIATU/  

POWIATÓW/ WOJEWÓDZTW SAMORZĄDOWYCH) 

3. TRANSFERY Z BUDŻETU PAŃSTWA (SUBWENCJA OGÓLNA I DOTACJE CELOWE) W 

DOCHODACH JST 

dr hab. Wawryszuk-Misztal Anna, prof. UMCS  

Proponowane tematy (obszary) prac magisterskich: 

1. Finansowanie działalności przedsiębiorstw 

2. Zarządzanie strukturą kapitału w przedsiębiorstwie 

3. Polityka wypłat dla akcjonariuszy  

4. Płynność finansowa podmiotów gospodarczych 
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5. Zagrożenie upadłością podmiotów gospodarczych 

6. Restrukturyzacja finansowa przedsiębiorstw 

7. Finansowe aspekty procesów fuzji i przejęć 

8. Wycena wartości przedsiębiorstw 

9. Polityka różnorodności względem organów zarządczych i nadzorczych spółek 

publicznych – aspekty finansowe 

10. Finansowe aspekty internacjonalizacji działalności przedsiębiorstw 

dr hab. Wójtowicz Katarzyna prof. UMCS  

Proponowane tematy (obszary) prac magisterskich: 

1. PODATKI I SYSTEM PODATKOWY 

 Opodatkowanie dochodów osób fizycznych (dochodów osób prawnych) w 

Polsce i w wybranych krajach Unii Europejskiej 

 Opodatkowania działalności gospodarczej prowadzonej w małych rozmiarach 

(karta podatkowa, ryczałt od przychodów ewidencjonowanych, zasady ogólne, 

podatek liniowy) 

 Ulgi i zwolnienia podatkowe jako publiczna forma wsparcia przedsiębiorstw 

 Konstrukcja i funkcjonowanie wybranego podatku (typu podatków: 

dochodowych, obrotowych, majątkowych, lokalnych) w Polsce (i innych wybranych 

krajach - podobieństwa i różnice). 

 Problem harmonizacji podatków ze standardami Unii Europejskiej na 

przykładzie VAT (akcyzy) 

 Potrzeba i kierunki reformy podatków i opłat  samorządowych (lokalnych)w 

Polsce 

 Ocena polityki podatkowej wybranej gminy 

 Reforma systemu opodatkowania nieruchomości w Polsce (podatek 

katastralny) 

 Zjawisko luki podatkowej: przyczyny i skutki, sposoby przeciwdziałania 

 Konkurencja podatkowa. Problematyka szkodliwej konkurencji podatkowej 

(unikanie opodatkowania, „pranie pieniędzy”) 

2. SEKTOR FINANSÓW PUBLICZNYCH 

 Rola podatkowych i niepodatkowych dochodów budżetu państwa w 

finansowaniu zadań publicznych 

 Analiza struktury wydatków budżetowych w Polsce na tle krajów UE 

 Modele organizacji i finansowania ochrony zdrowia – teoria i praktyka Polski 

i wybranych państw 
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 Finansowanie wybranych usług społecznych: oświaty, kultury - realia i 

konieczne zmiany 

 Deficyt finansów publicznych i dług publicznych (przyczyny, charakter, 

skutki, źródła finansowania, metody ograniczania) 

 Pomoc publiczna w Polsce i innych państwach UE – istota, rozmiary, 

przeznaczenie , główne formy 

3.  FINANSE JEDNOSTEK SAMORZĄDU TERYTORIALNEGO 

 Problem samodzielności finansowej JST (na przykładzie budżetu konkretnej 

JST) 

 Ocena roli poszczególnych źródeł dochodów JST (dochodów własnych, 

subwencji ogólnych, dotacji celowych) na przykładzie budżetu konkretnej gminy 

(powiatu, województwa) 

 System korekcyjno-wyrównawczy JST i jego efektywność 

 Rola środków unijnych w finansowaniu JST (efektywność wykorzystania, 

główne  programy unijne  realizowane w danej JST, bariery w pozyskiwaniu 

funduszy unijnych). 

 Analiza wskaźnikowa pozycji i atrakcyjności finansowej jednostki samorządu 

terytorialnego (na wybranym przykładzie) 

 Kierunki wydatków samorządowych w Polsce 

 Dług lokalny i źródła jego finansowania, problem stabilności fiskalnej JST 

 Możliwości wykorzystania przez jednostki samorządowe nowych 

instrumentów finansowych np. leasing, partnerstwo publiczno – prywatne i ich 

wpływ na wskaźniki zadłużenia wynikające z ustawy o finansach publicznych. 

4. INNE TEMATY DOTYCZĄCE FINANSÓW PUBLICZNYCH, 

FINANSÓW SAMORZĄDOWYCH ORAZ PODATKÓW I SYSTEMÓW 

PODATKOWYCH 

 

dr hab. Zajkowski Robert, prof. UMCS 

Proponowane tematy (obszary) prac magisterskich: 

1. Firmy rodzinne – ekonomiczne i pozaekonomiczne aspekty funkcjonowania 

oraz rozwoju 

2. Efektywność ekonomiczna firm rodzinnych i nierodzinnych – analizy 

porównawcze 

3. Analiza ekonomiczna i finansowa przedsiębiorstwa z perspektywy różnych 

grup interesariuszy (w tym wyprzedzająca analiza ryzyka upadłości) 
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4. Źródła finansowania (wspierania) działalności oraz pozyskania kapitału przez 

podmioty gospodarcze 

5. Modele biznesu firm rodzinnych i ich implikacje ekonomiczno-finansowe 

6. Alternatywne formy finansowania działalności gospodarczej  

(np. crowdfunding) 

7. Kreowanie, funkcjonowanie i rozwój przedsiębiorstw typu start-up, spin-off i 

spin-out 

8. Wsparcie przedsiębiorczości przez instytucje otoczenia biznesu 

9. Przedsięwzięcia i projekty inwestycyjne – ocena implikacji finansowych 

10. Wartość przedsiębiorstwa lub zorganizowanej części przedsiębiorstwa – 

wycena i zarządzanie 

11. Innowacyjność przedsiębiorstw i gospodarek 

12. Zrównoważony rozwój – rola firm i instytucji 

dr Czerniak Jakub, prof. UMCS  

Proponowane tematy (obszary) prac magisterskich: 

1. Analiza ekonomiczno-finansowa 

2. Finanse przedsiębiorstwa 

3. Aniołowie biznesu i fundusze venture capital 

4. Inflacja i polityka monetarna 

5. Polityka fiskalna państwa 

6. Oryginalne tematy zaproponowane przez potencjalnych seminarzystów, po 

wcześniejszym (czyli przed zapisami) uzgodnieniu 

 

W razie pytań lub wątpliwości zapraszam Państwa do kontaktu – 

jakub.czerniak@umcs.pl. Możemy wówczas umówić się na rozmowę na Wydziale 

Ekonomicznym lub poprzez MS Teams. 

dr Kamieniecka Małgorzata, prof. UMCS   

Proponowane tematy (obszary) prac magisterskich: 

 

1. Zagadnienia z zakresu rachunkowości finansowej, np.: dokumentacja i 

ewidencja wynagrodzeń 

w danej branży/przedsiębiorstwie (w tym zmiany wywołane Nowym Ładem), 

pozapłacowe koszty pracy, amortyzacja środków trwałych i wartości 

niematerialnych i prawnych, utrata wartości aktywów (w tym wywołana skutkami 

pandemii covid-19, czy wojną na Ukrainie), rozrachunki publiczno-prawne – ujęcie 
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rachunkowe (np. VAT, akcyza, cło w rachunkowości), obrót materiałowy i 

towarowy, wycena, prezentacja i ewidencja poszczególnych grup składników 

majątkowych (inwestycji krótko i długoterminowych, usług długoterminowych, 

zapasów, środków trwałych, wartości niematerialnych i prawnych, rezerw, rozliczeń 

międzyokresowych, itp.), wpływ alternatywnych metod wyceny poszczególnych 

rodzajów składników majątkowych na ocenę sytuacji majątkowo-finansowej (w tym 

uproszczenia, regulacje uor, krajowych i międzynarodowych standardów 

rachunkowości); 

 

2. Zagadnienia z zakresu rachunkowości podatku dochodowego, np.: przychody 

i koszty 

w prawie podatkowym i bilansowym – m.in. podobieństwa i różnice (różnice trwałe 

i przejściowe, itp.), odroczony podatek dochodowy jako szczególny instrument 

rachunkowości, aktywa 

i rezerwy na odroczony podatek dochodowy, wycena i prezentacja skutków różnic 

przejściowych 

w sprawozdaniu, itp., ujęcie różnych grup składników majątkowych/operacji 

gospodarczych 

w prawie podatkowym i bilansowym (np.: amortyzacja bilansowa a podatkowa, 

rezerwy 

w rachunkowości i podatkach, należności podatkowo i bilansowo, różnice kursowe, 

itp.); wpływ CIT-estońskiego na ewidencję i sprawozdawczość jednostek; 

 

3. Zagadnienia z zakresu sprawozdawczości, np.: zasady sporządzania 

sprawozdań finansowych (zagadnienia ogólne  i szczegółowe, np. ewolucja 

sprawozdawczości w aspekcie historycznym, biznesowe podejście do sprawozdania 

finansowego,  sprawozdawczość w warunkach kryzysu gospodarczego (w tym 

wywołanego covid-19, czy wojną na Ukrainie), sprawozdanie przy braku 

kontynuacji działalności, ocena uproszczeń w sprawozdawczości, itp.), zagadnienia 

z obszaru polityki rachunkowości i jej wpływu na płynność, rentowność jednostki, 

wpływ zmian regulacji prawnych na sprawozdania finansowe polskich firm, 

koncepcje wyceny majątku a rzetelny i wierny obraz majątku firmy, zagadnienia 

oszustw księgowych i rachunkowości kreatywnej, kategorie kształtujące wynik 

finansowy (analiza przychodów, kosztów), itp. 
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4. Zagadnienia z zakresu rachunkowości międzynarodowej, np.: harmonizacja 

rachunkowości 

w Europie i na arenie międzynarodowej (np.: rola i ewolucja IASB, Dyrektyw UE, 

regionalnych 

i krajowych organizacji profesjonalnych, itp.), charakterystyka systemu 

rachunkowości 

w wybranym kraju, ujęcie, prezentacja i wycena składników majątkowych w 

sprawozdaniu finansowym sporządzanym wg ustawy o rachunkowości i 

MSR/MSSF – analiza porównawcza 

(np.: rezerwy, rozliczenia międzyokresowe, podatek dochodowy, zapasy, środki 

trwałe, wartości niematerialne i prawne, itp.), prezentacja i ocena sprawozdania 

finansowego sporządzonego 

wg MSR/MSSF (np.: ocena sprawozdania finansowe wg MSR/MSSF jako źródła 

informacji dla inwestora, itp.). 

 

5. Inne, interesujące Studenta tematy z zakresu rachunkowości, także z 

elementami opodatkowania 

i finansowania działalności, rola organizacji księgowych krajowych i 

międzynarodowych, zawód księgowego (postrzeganie, kompetencje, regulacja). 

 


