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Autoreferat przedstawiajgcy dorobek i osiggnigcia naukowe

Imi¢ i nazwisko Justyna Sylwia Marzec
Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem podmiotu

nadajacego stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej.

Stopien naukowy doktora nauk spolecznych w zakresie nauk o polityce nadany uchwaly
Rady Wydziahlu Politologit Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w dniu 28 czerwea
2013 r. na podstawie rozprawy doktorskiej, Bezpieczenstwo energetycine
Rzeczypospolitej Polskiej, przygotowane) pod kierunkiem prof, dr hab. Marka Pietrasia.

Recenzenci: dr hab, Walenty Baluk, prof. dr hab. Roman Bicker.

Tytul zawodowy magistra uzyskany w dniu 13 czerwea 2009 r. Dyplom zaswiadczajgey
o ukonczeniu pigcioletnich  studiow  magisterskich  na  kierunku  stosunki
migdzynarodowe (2004-2009). Praca magisterska pt. Debata w sprawie utworzenia
Wspdlnoty Wschodnioazjatyckiej, przygotowana pod kierunkiem prof. dr hab. Marka

Pietrasia. Recenzent: prof. dr hab. Czeslaw Maj.

Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub

artystycznych,

10.2020 - do nadal - Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie, Wydzial
Politologii i Dziennikarstwa, Instytut Stosunkéw  Migdzynarodowych, Katedra
Stosunkow Migdzynarodowych - adiunkt

10.2014 - 09.2020 - Wyzsza Szkola Ekonomii i Innowacji w Lublinie, Wydzial

Administrac)i 1 Ekonomii, Zaklad Bezpieczenstwa Wewnetrznego — adiunkt
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e 102013 - 072016 - Wyzsza Szkola Humanistyczno-Ekonomiczna im. Jana
Zamoyskiego z siedziby w Zamosceiu, Katedra Administracji, Katedra Bezpieczenstwa

Narodowego- adiunkt

4. Zgodniez art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r, Prawo o szkolnictwie

wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.), jako osiagniecie n

wskazuje monografie:

Systemy wezesnego ostrzegania w organizacjach migdzynarodowych, Wydawnictwo
UMCS, Lublin 2024, ss. 355, ISBN 978-83-227-9831-7.

Recenzent wydawniczy prof. dr hab, Pawel Soroka.
Opis osiggnigcia naukowego

Uwagi wstepne

Systemy wezesnego ostrzegania sa elementem prewencyjnego myslenia o konfliktach
mig¢dzynarodowych w warunkach ich postepujacej zlozonosei i potrzeby multilateralnosci
reakcji. Nowa jakos¢ konfliktéw jest warunkowana zmianami na poziomie systemu
migdzynarodowego. Zmiany w §rodowisku migdzynarodowym sg uwarunkowane wieloma
zmiennymi niezaleznymi. Determinuja  one przeobrazenia na poziomie  systemu
migdzynarodowego 1 panstw. Narastajace wspolzaleznosci migdzynarodowe  definiujg
krajobraz bezpieczenistwa migdzynarodowego, ktory cechuje si¢ m.in. wysokg dynamikg zmian
0 charakterze nieliniowym, pojawiajacymi si¢ jako$ciowo nowymi, szeroko ujmowanymi
sytuacjami kryzysowymi (konflikty spoleczne, konflikty zbrojne, konflikty hybrydowe,
konflikty pelzajace). Obeenie podwdina  zmiana”  Srodowiska migdzynarodowego,
spowodowana koncem zimnej wojny oraz procesami globalizacji, implikuje ograniczong
zdolnoscig zapewniania bezpieczenstwa. W konsekwencji w §rodowisku mi¢dzynarodowym
wystepuja konflikty o niskiej intensywnoéei majace jakosciowo nowe cechy. Obserwowane
zmnigjszenie intensywnosei konfliktow wystepuje z Jjednoczesnym zwigkszeniem ich liczby,
a takze umigdzynarodowieniem konfliktow wewnetrznych.

Istnieje potrzeba tworzenia systemow bezpieczenstwa, ktre obok przeciwdziatania
I reagowania, beda obejmowaé ostrzeganie jako kluczowe dla zapewniania bezpieczenstwa

mi¢dzynarodowego. Systemy wcezesnego ostrzegania powinny by¢ skoncentrowane na
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dzialaniach wielostronnych. Organizacje migdzynarodowe, ktérych celem statutowym jest
zapewnianie bezpieczeinstwa, rozwijajg w swoich ramach roznego rodzaju rozwigzania, ktore
glownie skoncentrowane sa na reagowaniu, Przeprowadzona analiza sytuacji kryzysowych oraz
konfliktow zbrojnych na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat pozwala zauwazy¢, ze oérodki
decyzyne podejmujg dzialania pasywne i niespojne w zakresie przeciwdzialania,

Problemy dotyczgce systemow wezesnego ostrzegania, pojawiajace si¢ w sferze
praktyki, majg rowniez swoje odzwierciedlenie na plaszezyznie teoretycznej. Kwestia
wezesnego ostrzegania jak dotad na gruncie nauki o stosunkach migdzynarodowych nie
doczekala si¢ kompleksowego uporzadkowania. Najezgseie) odniesienie do wezesnego
ostrzegania mozna znalez¢ w prognozowaniu miedzynarodowym, w ktorym jest ono
klasyfikowane jako rodzaj prognozy czy funkcja prognozy migdzynarodowe). Takie podejscie
nie oddaje w pelni zlozonoscl 1 istoty wezesnego ostrzegania w stosunkach migdzynarodowych,
jego znaczenia dla funkcjonowania organizacji migdzynarodowych oraz zapewniania
bezpieczenstwa miedzynarodowego.

Ulokowanie systemow wezesnego ostrzegania w organizacjach migdzynarodowych nie
jest przypadkowe i odzwierciedla istot¢ organizacji mig¢dzynarodowych jako stalych,
sformalizowanych  struktur  wielostronnych  pelniacych  funkcje spoiwa  spolecznosci
mi¢dzynarodowej. Takie zaloZzenie wynika z kooperacyjnego podejscia do bezpicczenstwa
I strategn prewencyjnych. Ponadto orgamzacje migdzynarodowe umozhiwiajg dzialama
wielostronne, skoordynowane, ktorych celem jest rozwiazywanie wspolnych, czgsto
transgranicznych problemoéw migdzynarodowych.

Jednoczesnie przeprowadzona analiza w sposob jednoznaczny wykazala, ze poza
pojedynczymi panstwami wykorzystujgcymi wezesne ostrzeganie na szeroky skale (USA,
Niemey, Wielka Brytania) jego ujecie systemowe jest domeng organizacyi migdzynarodowych,
Wskazana cecha powoduje, ze systemy wezesnego ostrzegania stanowia pewng wlasciwosce
funkcjonalng organizacyi migdzynarodowych aspirujacych do tworzenia migdzynarodowych
systemoOw bezpieczenstwa lub funkcjonujgeych w takich systemach,

Podstawowym zalozeniem monografii jest analiza systemow wezesnego ostrzegania
w kontekscie wspolezesnych konfliktdw migdzynarodowych oraz roli, jaka te systemy pelnig
w zapewnianiu bezpieczenstwa na poziomie globalnym i regionalnym.

W warunkach narastajacej zlozonosei $rodowiska miedzynarodowego oraz rosnacej
liczby kryzysow o roznorodnym charakterze, systemy te stajg si¢ kluczowym elementem
strategii prewencyjnych. Przeobrazenia w systemie migdzynarodowym, wynikajace z konca

zimnej wojny oraz procesow globalizacyjnych, wprowadzily nowg jakos¢ do wspolezesnych
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konfliktow, ktorych dynamika oraz specyfika wymaga zintegrowanego podejscia
i multilateralnych dzialan, Zmieniajgce si¢ warunki migdzynarodowe oraz wzrastajgce
wspolzaleznosei panstw powoduja, ze tradycyjne mechanizmy reagowania na kryzysy stajq si¢
niewystarczajace. W tym kontekécie, systemy wezesnego ostrzegania, ktore sa projektowane
w ramach organizacji migdzynarodowych, takich jak Organizacja Narodow Zjednoczonych,
Organizacja Bezpieczenstwa i Wspolpracy w Europie czy Unia Europejska, zyskujg na
znaczeniu. Organizacje te, realizujgc swoje cele statutowe w zakresie zapewniania
bezpieczenstwa, coraz czgdciej rozwijaja 1 implementujg rozwigzania skoncentrowane na
monitorowaniu zagrozen oraz prewencynym dzialaniu.

Dotychczas w literaturze z zakresu stosunkow migdzynarodowych, problematyka
wezesnego ostrzegania nie  zostala jednak kompleksowo uporzadkowana. [stniejgee
opracowania czesto koncentrujg si¢ na fragmentarycznych aspektach systemow wezesnego
ostrzegania, analizujgc  je w  kontekécic konkretnych regionéw lub  organizacji
miedzynarodowych. Rowniez w polskiej literaturze przedmiotu brakuje calosciowego ujgeia
tej problematyki, co sklonilo mnie do podjgcia bardziej szezegdlowych badan w tym zakresie.

Analiza systemow wezesnego ostrzegania ma na celu nie tylko zrozumienie ich roli, ale
takze wplywu na funkcjonowanie wspolezesnych organizacji mig¢dzynarodowych oraz
ksztaltowanie polityki bezpieczenstwa w Europie.

Z perspektywy teorii stosunkow migdzynarodowych, systemy wezesnego ostrzegania
stanowig wazny element strategii prewencyjnych 1 kooperacyjnego podejscia  do
bezpieczenstwa. Niniejsza praca ma na celu wypetnienie luki badawezej poprzez szezegolowe
oméwienie i uporzadkowanie wiedzy na temat tych systemow, co przyczyni si¢ do lepszego

zrozumienia ich roli w zapewnianiu migdzynarodowego bezpieczenstwa.

Pytania badawcze

W kontekscie rosnacej zlozonosci wspolezesnych stosunkow migdzynarodowych oraz
dynamicznie zmieniajgcego si¢ $rodowiska bezpieczenstwa globalnego, systemy wezesnego
ostrzegania nabierajy szczegolnego znaczenia. W monografii podjgto probe odpowiedzi na
kilka pytan badawczych. Po pierwsze czy wezesne ostrzeganie nalezy definiowaé jako Srodek,
proces, mechanizm, czy system? Po drugie, jaki jest zakres przedmiotowy i podmiotowy,
a takze charakter wczesnego ostrzegania? Po trzecie, czy funkcje organizac)l
miedzynarodowych warunkuja wezesne ostrzeganie, czy wezesne ostrzeganie warunkuje
funkcjonowanie organizacji migdzynarodowych? Po czwarte, jaka jest uzytecznos¢ kategorii

wezesnego ostrzegania dla stosunkéw migdzynarodowych? Po pigte, w jaki sposob
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skonstruowane sa systemy wezesnego ostrzegania i jakie kryteria determinuja ich skutecznosé?
Po szoste, czy w kontekscie systemow wezesnego ostrzegania mozna stworzy¢ modus operandi
I wypracowac pewne stale wzorce? Po siédme, na ile systemy wezesnego ostrzegania ucza si¢

i dostosowuja do nowych warunkéw 1 nowych parametrow rodowiska mig¢dzynarodowego?

Cel

Celem monografii jest analiza systemoéw wczesnego ostrzegania w organizacjach
migdzynarodowych na przykladzie Organizacji Narodow Zjednoczonych (ONZ), Organizacj
Bezpicezenstwa i Wspélpracy w Europic (OBWE) oraz Unii Europejskiej (UE), Na potrzeby
pracy przyjeto zgodnie z ogdlng teorig systemow, ze system to okreslony zespol jednostek
(czgsel | podsystemow) znajdujgeych si¢ w procesie wzajemnego oddzialywania (interakeji),
ktory posiada zdolno$¢ przechodzenia z jednego stanu do innego. Dodatkowo ze wzgledu na
obszerne ramy tematu analiza systeméw wezesnego ostrzegania zostala ograniczona tylko do
organizacji migdzynarodowych, ktore wykorzystuja systemy wezesnego ostrzegania na
obszarze Europy i majg wpisane w statuty postanowienia dotyczace zapobiegania konfliktom.
Zalozeniem opracowania jest analiza tylko systeméw wezesnego ostrzegania, a nie systemow
wezesnego reagowania czy systemu przeciwdzialania. Zatem w monografii skoncentrowano
si¢ na analizic istoty i zakresu systeméw wezesnego ostrzegania, a takze organizacji
migdzynarodowych, w ktorych systemy te funkcjonuja. Dodatkowo analizie zostaly poddane
systemy wczesnego ostrzegania przed konfliktami, zatem pominigto inne systemy wezesnego
ostrzegania, np. system wezesnego ostrzegania i alarmowania UE sluzacy do powiadamiania
na poziomie Unii 0 powaznych transgranicznych zagroZeniach zdrowia czy System Wezesnego
Ostrzegania przed Dezinformac)a, rowniez powolany przez Unig.

Glownym celem pracy jest analiza systemow wezesnego ostrzegania przed konfliktami
w organizacjach miedzynarodowych. Pocigga to koniecznosé sformulowania celow
szezegOlowych. W zwigzku z brakiem kompleksowego opracowania dotyczacego systemow
wezesnego  ostrzegania  pierwszy z  celow  szczegolowych dotyczy uporzadkowania
dotychczasowego dorobku z zakresu systemow wezesnego ostrzegania oraz okreslenia ich
istoty poprzez wskazanie na ich definicje i zakres, a takze podmioty je tworzace. Drugim celem
szezegolowym jest prosba ulokowania systemow wezesnego ostrzegania w roznych jego
wymiarach oraz konfrontacja tej kategorii z kategoriami ugruntowanymi w dyscyplinie
stosunki - migdzynarodowe, jak: prognoza miedzynarodowa, system migdzynarodowy,
zarzadzanie kryzysowe na poziomie migdzynarodowym, dyplomacja prewencyjna, zmiana na

poziomie systemu migdzynarodowego warunkujaca polityke zagraniczng panstw. Teoretyczne
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rozwazania w zakresie systemow wezesnego ostrzegania generujg koniecznos$¢ odwolania si¢
do celow szczegolowych zwigzanych 2z praktycznym  funkcjonowaniem  systemow
ulokowanych w wybranych organizacjach migdzynarodowych., W konsekwencji tego trzecim
celem szezeg6lowym jest analiza uwarunkowan normatywnych 1 instytucjonalnych, a takze
metodologii  funkcjonowania  systemow  wezesnego  ostrzegania.  Czwartym  celem
szezegolowym jest analizy przypadkow systemoOw wezesnego ostrzegania w organizacji

powszechne) (ONZ) i dwoch organizacjach regionalnych (OBWE, UE).

Hipotezy badawcze

W monografii poddano weryfikacji nastgpujace hipotezy badawcze. Po pierwsze,
ulokowanie systemu wezesnego ostrzegania w  dyscyplinie  stosunki  mi¢dzynarodowe
przyczynia si¢ do zmiany percepcji i wzrostu znaczenia organizacji mig¢dzynarodowych
w plaszczyimie zapewniania bezpieczenstwa migdzynarodowego. Jednak brak siatki
pojeciowej analizowanej kategorii wplywa na deprecjonowanie roli systemow wezesnego
ostrzegania w procesie zapewniania bezpieczenstwa migdzynarodowego, a takze jego
uzytecznosei na gruncie dyscypliny stosunki miedzynarodowe. Po drugie, systemy wezesnego
ostrzegania warunkujg funkcjonowanie organizacyi migdzynarodowych. Jest to pochodng
zwlaszeza  ich  multilateralnego  charakteru  oraz  funkcji  sluzenia  spolecznoscei
mig¢dzynarodowe). O efektywnosei 1 znaczeniu organizacji migdzynarodowych powolanych na
rzecz bezpieczenstwa decyduje aktywne dzialanie w zakresie ostrzegania. Zapewnianie
bezpieczenstwa jest mozliwe, jesli jest stworzony system reagowania, a ten z kolel jest
uwarunkowany odpowiednim przygotowaniem, co czyni systemy wczesnego ostrzegania
kluczowymi elementami w procesie zapewniania bezpieczenstwa. Po trzecie, prawidlowo
skonstruowany system wcezesnego ostrzegania generuje wlasciwe i adekwatne do zagrozen
komunikaty wczesnego ostrzegania, a jednocze$nie ma swojg kontynuacj¢ w systemie
wezesnego reagowania. Efektywno$¢ systemu wezesnego ostrzegania nie powinna by¢
oceniana na podstawie reakcj, Brak wilasciwych dzialan podeymowanych przez decydentow
politycznych w zakresie przeciwdzialania sytuacjom wskazanym we wezesnym ostrzezeniu nie
jest przedmiotem zainteresowania systemu. Systemy maja generowac ostrzezenia, Po czwarte,
ze wzgledu na dynamike zmian w S$rodowisku migdzynarodowym, a takze odmienny,
specyficzny 1 niepowtarzalny charakter wspolezesnych konfliktow zasadne jest tworzenie
i rozwijanie systemoOw wczesnego ostrzegania, ktore uwzgledniajg specyfike organizacji

migdzynarodowych,

@mt(fua Hlowec



Struktura pracy

Monografia zostala podzielona na dwie czgsci: teoretyczng i empiryezng. W zwigzku
z przyjetym zalozeniem odnoszacym si¢ do uprzadkowania zagadnienia systemow wezesnego
ostrzegania w organizacjach migdzynarodowych w pierwsze) czesei dokonano analizy ich
istoty. Wskazano na ich zakres podmiotowy oraz przedmiotowy. Odniesiono si¢ rowniez do
ujmowania wczesnego ostrzegania w Kategoriach procesu oraz systemu. W tej czesci
opracowania podjgto probg wskazania na istotg 1 specyfike organizacji miedzynarodowych oraz
ich gléwnych funkeji. Celem tej czgéei pracy bylo stworzenie siatki pojeciowej dla
analizowanej kategorii oraz ukazanie gléwnych jej korelatow. Majac na wzgledzie zakres
przedmiotowy monografii odnoszacy si¢ do konfliktéw oraz sytuacji kryzysowych, rowniez te
kategorie zostaly poddane analizie. Takie dzialanie jest kluczowe i niezbedne przede wszystkim
ze wzgledu na zmiang charakteru wspolezesnych konfliktow w przestrzeni migdzynarodowej,
ktore charakteryzuja si¢ innymi parametrami. W tej czesci monografii odniesiono si¢ tez do
zagadnien zwigzanych z ewolucjg systemow  wezesnego ostrzegania oraz  podstaw
metodologicznych funkcjonowania przeszlych i obecnych systemow tego typu. W zwiazku
z dynamikg zmian w ramach analizowanych systemow wezesnego ostrzegania i wynikajacymi
z niej czestymi zimianami instytucjonalnymi oraz operacyjnymi przyjeto, ze przedstawiony
w opracowaniu stan normatywno-instytucjonalny oraz operacyjny jest aktualny na 31 grudnia
2023,

Na potrzeby analizy systemow wezesnego ostrzegania w  organizacjach
migdzynarodowych, zwlaszcza w ich empirycznym wymiarze, przyjeto cezur¢ czasowd
obejmujacy lata 2013-2023, Wybdr 2013 r. jako punktu poczatkowego analizy ma znaczenie
ze wzgledu na wydarzenia zwiazane z Euromajdanem, ktore doprowadzity do glebokich zmian
politycznych w Ukrainie, a jednoczesnie spowodowaly, ze problemy tego panstwa staly si¢
przedmiotem szczegdlnego zainteresowania systemow wezesnego ostrzegania w organizacjach
migdzynarodowych. Sygnaly identyfikowane przez systemy wczesnego ostrzegania byly
Jednoznacznie interpretowane jako ostrzezenie przed konfliktem. Zostalo to potwierdzone
ancksja Krymu przez Federacj¢ Rosyjskg oraz wybuchem konfliktu zbrojnego w Donbasie.
Jednak uzyteczno$é systemow wezesnego ostrzegania nie konczy si¢ wraz z wybuchem
konfliktu, a jest zrédlem informacji w kontekscie dalszego jego rozwoju, zatem sg one
wykorzystywane na kazdym etapie konfliktu. Zdolnoé¢ systeméw wezesnego ostrzegania do
zastosowania ich w czasie trwama konfliktow pozwolila na poglebiong analiz¢ przebiegu
i eskalacji konfliktu w Ukrainie z perspektywy organizacji migdzynarodowych: ONZ, OBWE

i UE. Z kolei wybor 2023 r. jako koncowe) cezury pozwolil na uwzglednienie najnowszych
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wydarzen i trendoéw zarbwno w zakresie operacjonalizac)i systemow, jak 1 rozwoju sytuacji
w Ukrainie, a to z kolei jest istotne dla uzyskama pelnego obrazu funkcjonowania systemow
wezesnego ostrzegania w ostatniej dekadzie. Analiza systemow wezesnego ostrzegania
w organizacjach migdzynarodowych przeprowadzona dla okresu 2013-2023 obejmuje
kluczowe wydarzenia i zmiany w kontekscie migdzynarodowym, ktore mialy wplyw na
systemy wczesnego ostrzegania. Powala ona na kompleksowe zrozumienie wyzwan, z jakim
musialy zmierzy¢ si¢ organizacje mig¢dzynarodowe oraz ocen¢ skutecznosci ich dzialan
w zakresie zapobiegania i1 reagowania na kryzys.

Druga czg$¢ monografit ma charakter empiryczny, Na potrzeby realizac)i tematu
przyjeto podmiotowe kryterium analizy. Jej przedmiotem sa systemy wczesnego ostrzegania
w trzech organizacjach mig¢dzynarodowych: ONZ, OBWE oraz UE. Kryterium doboru
organizacji migdzynarodowych byl zakres dzialania organizacji na obszarze Europy, a takze to,
by z zapisow statusowych danej organizacji wynikalo, ze jednym z jej celow jest zapobieganie
konfliktom. Dodatkowo skoncentrowano si¢ na organizacjach, ktore maja charakter cywilny.
Wymusilo to pewng logike kolejnych rozdzialow, ktore ze wzgledu na specyfike tematu majg
bardzo podobny uklad i zostaly uporzadkowane wedlug trzech poziomow: poziomu
strategicznego, w ktorym dokonano analizy podstaw normatywno-instytucjonalnych systemow
wezesnego ostrzegania, poziomu analizy funkcjonowania systemu, ktéry odnosi si¢ do
funkcjonujacych procedur operacyjnych, tworzgcych komponent analityczny poszezegéInych
systemow; poziomu dzialania, ktory odnosi si¢ do analizy przypadku, w ktérym system zostal
zastosowany.

W celu poréwnania zaangazowania organizacji migdzynarodowych w  zakresie
tworzenia ostrzezenia wybrano jeden reprezentatywny przypadek - Ukraing. Ostrzezenia
wysylane do i w sprawie Ukrainy w latach 2012-2022 zostaly poddane analizie, ktora w takim
horyzoncie czasu pokazala dynamike narastajacego napigcia w tym panstwie oraz percepeje
wybranych organizacji migdzynarodowych w kwestii plynacych z tego zagrozen, a takze
dzialania systemow wezesnego ostrzegania. Konflikt w Ukrainie nie rozpoczal si¢ 24 lutego
2022 r. Narastanie napigcia oraz jego poczgtki majg swoje podloze w 2008 r,, kiedy
poinformowano, ze painstwo to rozpocz¢lo rozmowy z UE w sprawie wspodlpracy handlowej.
Konflikt ten potggowany byl kryzysem energetycznym w 2009 r.,  pomarafnczowsg rewolucja”,
kryzysem na lini Rosja-Ukraina, a takze aneksja Krymu w 2014 r. Byly to sygnaly
ostrzegawcze przed konfliktem.  Zamrozenie™ kryzysu po 2014 r. stworzylo specyficzng
dynamike¢ stosunkoéw pomiedzy Federacja Rosyjska a Ukraing, ktére charakteryzowaly si¢

pewng limowoscig 1 wzgledng przewidywalnosciy.
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W ninigjszej monografii w zwigzku z podjetym tematem skoncentrowano si¢ na analizie
sygnalow ostrzegawczy ch oraz ostrzezen wysylanych przez organizacje miedzynarodowe, anie
wezesnych reakejach. Zatem podjeto probe oceny prawidlowej percepeji zagrozen konfliktem
w Ukrainie przez organizacje migdzynarodowe. Punkt cigzkoscel zostal przeniesiony na sam
fakt konstruowania ostrzezen oraz zidentyfikowanych sygnalow ostrzegawczych. W zwiazku z
tym analiza wezesnego reagowania zajmuje marginalne migjsce w monografii. Zasadne jest
rowniez podkredlenie, Zze ocena sytuacji w Ukrainie ujmuje perspektywe organizacji

migdzynarodowych, a nie podmiotow wewnetrznych.

Metody badawcze

Metodologia monografii ma  strukturg trojwarstwows, obejmujgca  podstawy
teoretyczne, metody i techniki  badan. Podstawy teoretyczne tworzy neoliberalny
instytucjonalizm, ktéry z punktu widzenia analizowanego tematu zawiera trzy istotne elementy.
Po pierwsze, stosunki migdzynarodowe sa anarchistyczne w sensie braku centralnego osrodka
wladzy. Po drugie, uznaje on panstwo za gléwnego, pragmatycznego i racjonalnego aktora
stosunkow migdzynarodowych, ktéry na potrzeby realizacji wlasnych interesow modyfikuje
swoje dzialania, uznajac rolg 1 znaczenie organizacji migdzynarodowych. Po trzecie,
organizacje migdzynarodowe wymuszajg na painstwach koordynacj¢ dziatania w celu realizacji
wspolpracy migdzynarodowe), w  konsekwencji  zmniejszajac  niepewno$é  stosunkow
migdzynarodowych.

W pracy wykorzystano kilka metod badawczych. Analiza czynnikowa zostala
wykorzystana w procesie porzadkowania i systematyzowania kategorii systemu wczesnego
ostrzegania, a takze w celu omoOwienia elementéw systemow wezesnego ostrzegania
wystepujaeych w kazdej organizacji migdzynarodowe). Analiza pordwnawceza byla szczegdlnie
istotna w procesie oceny funkcjonujacych systemow wezesnego ostrzegania w organizacjach
migdzynarodowych. Wykorzystano jg najszerzej w czgsci poswigconej wnioskom. W czesci
poswigconej organizacjom migdzynarodowym dokonano ich analizy na trzech poziomach:
podstaw normatywno-instytucjonalnych, operacjonalizacji oraz dzialania, co pozwolilo na ich
porownanie. Z kolei analiza przypadkéw zostala zastosowana na dwéch poziomach: jako
analiza wybranych organizacji migdzynarodowych oraz do konfrontacji teorii i praktyki
zwigzanej z funkcjonowaniem systemow wcezesnego ostrzegania na przykladzie wybranego
panstwa.

Wykorzystano tez kilka technik badawczych. Analiza stanu literatury byla szczegélnie

uzyteczna na etapie formulowania podstaw funkcjonowania systemow wezesnego ostrzegania,
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Z kolei analiza zawartoSci dokumentow byla niezbedna w procesie omowienia podstaw

normatywnych 1 instytucjonalnych oraz operacjonalizacji systemu wczesnego ostrzegania.

Whioski

Przeprowadzona analiza pozwolila na weryfikacj¢ hipotez badawczych oraz
wyciggnigeie wnioskow ogolnych zarbwno o naturze bezpieczenstwa migdzynarodowego oraz
organizac)i miedzynarodowych, a takze szczegolowych zwlaszeza o specyfice systemow
wezesnego ostrzegania. Bezpieczenstwo migdzynarodowe jest kategorig zlozong, wspolzalezng
i zalezng od wielu czynnikow. Panstwa jako glowni aktorzy stosunkow migdzynarodowych, sa
odpowiedzialne za bezpieczenstwo zarowno wewngtrzne, jak 1 migdzynarodowe, dazac do
realizac)i wlasnych interesow. Zlozonos¢ srodowiska migdzynarodowego oraz wystepujgce
w nim zagrozenia czesto przewyzszaja mozliwosci pojedynczych panstw, co wymaga
multilateralnych dzialan realizowanych przez organizacje migdzynarodowe. Organizacje te,
odpowiadajac na wyzwania wspolczesnych kryzysow, rozwijajg systemy wcezesnego
ostrzegania, ktore stanowig kluczowy element architektury bezpieczenstwa, Obejmuje ona trzy
poziomy: ostrzeganie, reagowanie i odbudowe. Systemowe podejScie do bezpieczenstwa
wynika z rosngce) zlozonosci i wspolzaleznosei stosunkéw migdzynarodowych, Wezesne
ostrzeganie jako narz¢dzie analizy stosunkdéw migdzynarodowych, jest z natury systemowe, co
potwierdzaja zarbwno teoria, jak 1 praktyka, W przesziosci mechanizmy te  byly
fragmentaryczne 1 nieskuteczne, jednak obecnie ewoluujg, obejmujge szerszy zakres
podmiotowy 1 przedmiotowy. Dotyczy to zardwno zaangazowania —organizacji
mig¢dzynarodowych, jak 1 rozszerzenmia odbiorcéw wezesnych ostrzezen, w tym na
spoleczenstwo obywatelskie.

Przyje¢te na potrzeby monografii hipotezy zostaly zweryfikowane. Pierwsza, odnoszaca
si¢ do ulokowama systemu wcezesnego ostrzegania w nauce o stosunkach miedzynarodowych
1 jego roli w zmianie percepcji | wzroscie znaczenia organizacji migdzynarodowych
w plaszczyznie zapewniania bezpieczenstwa mig¢dzynarodowego, zostala zweryfikowana
pozytywnie. Systemy wcezesnego ostrzegania zmieniajg znaczenie | uzytecznosé organizac)
mig¢dzynarodowe), rozszerzajac jej zakres dzialania. Przyczyniajg si¢ do zmiany jej funkceji
z adaptacyjnych na Kkreacyjne, tym samym podnoszac jej znaczenie w stosunkach
mi¢dzynarodowych. Dodatkowo rozszerzajg jej skuteczno$¢ w zwiazku z rozbudowa
potencjalu  w  zakresie przeciwdzialania  konfliktom. W monografii  podj¢to  probe
uporzadkowania siatki pojeciowe], co pozwolilo na dalszy pogl¢biong analiz¢ systemow

wezesnego ostrzegania przed konfliktami,

10

//u ,z7 My P



Druga hipoteza, zwiazana z warunkowaniem przez systemy wcezesnego ostrzegania
funkcjonowania organizacji migdzynarodowych, rowniez zostala zweryfikowana pozytywnie.
Systemy wczesnego ostrzegania najpelnie)  oddajg  funkcje  sluzenmia  spolecznosel
mig¢dzynarodowej w aspekcie zapewniania bezpieczenstwa i pokoju na Swiecic. Wlaczenie
analizowanych systemow do praktyki funkcjonowania orgamzacji dopelnia architekturg
bezpieczenstwa. Komponent ostrzegawcezy bezposrednio przeklada si¢ na zapobieganie
konfliktom.  Systemy  wezesnego  ostrzegania  zmieniajg  funkcje  organizacji
migdzynarodowych, ktorych sg czedeig. Zmiana odnosi si¢ do ewoluc)i organizacji
mi¢dzynarodowych 1 pelnienia przez nie roli kreacyjne). Posiadajac system wczesnego
ostrzegania, organizacja mi¢dzynarodowa ma potencjal tworzenia sytuacji pozadanych
w zakresie bezpieczenstwa, a ponadto moze wplywacé na relacje miedzy panstwami,

Trzecia hipoteza, dotyczaca prawidlowo skonstruowanego systemu wezesnego
ostrzegania i w konsekwencji generowania adekwatnych do zagrozen komunikatéw wezesnego
ostrzegania, rowniez zostala zweryfikowana pozytywnie. Przeprowadzona analiza
Jednoznacznie wskazuje, ze systemy wezesnego ostrzegania w ONZ, OBWE oraz UE majg
logiczne 1 spojne podstawy normatywno-instytucjonalne, a takze konsekwentie realizowane
zalozenia operacyjne, Badane systemy generowaly sygnaly ostrzegawcze oraz komunikaty
wezesnego ostrzegania, jednak zawiodl system reagowania. Na brak odpowiednio wezesne)
reakeji migdzynarodowej nalozyla si¢ rowniez swego rodzaju mispercepcja, ktora nie
pochodzita z systemu wezesnego ostrzegania, a z interpretacji decydentow politycznych
w analizowanych organizacjach, Zatem system jest skuteczny, spelia swoja rolg, gromadzi,
analizuje 1 dostarcza ostrzezen, jednak zgodnie z zasadam nie podejmuje dziatan, tylko je
rekomenduje. Nalezy przy tym wskaza¢, ze najbardziej sposrod trzech analizowanych
systemow zachowawczy jest system UE. Tworzenie list i procedura wytypowania ograniczone)
liczby panstw priorvtetowych nie koresponduje z dynamicznie zmieniajgcs sie sytuacja
migdzynarodows. Z kolei systemy OBWE i1 ONZ sa bardziej elastyczne, gromadzg dane
rownoczesnie z wielu panstw.

Zlozonos¢ systemow wezesnego ostrzegania przed konfliktami poddanych analizie,
a takze koncentracja na innym zakresie terytorialnym, podmiotowym oraz przedmiotowym
pozwala potwierdzi¢ kolejng hipotez¢ zwigzang z dynamika zmian w s$rodowisku
migdzynarodowym, ktore determinuja konieczno$¢ tworzenia roznego typu systemow.
Przeprowadzona analiza potwierdza t¢ hipotez¢. Wybrane do analizy organizacje
migdzynarodowe 1 funkcjonujgce w ich ramach systemy w celu wypracowania wezesnego

ostrzezenia, mimo ze posiadaja cechy wspolne, to roznig si¢ pod tym wzgledem, Ze klada nacisk
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na rozne wymiary bezpieczenstwa, Dodatkowo taka Kkonstrukcja systemow wczesnego
ostrzegania powinna przelozy¢ si¢ na wigkszg skutecznosé¢ w zakresie zapobiegania
konfliktom.

Ostatmia hipoteza, dotyczgca uymowania systemow wezesnego ostrzegania jako
kompleksowego, zlozonego, dynamicznego i wielopoziomowego systemu, zostala tez
zweryfikowana pozytywnie. Trwajaca od lat 90. XX w. instvtucjonalizacja, a takze
doprecyzowanie siatki pojeciowej potwierdzajg stusznosé tej hipotezy. Jednoczeénie jest to
widoczne w praktyce dzialania systemow wezesnego ostrzegania,

Przeprowadzona analiza systemOw wezesnego ostrzegania przed konfliktami
i zrealizowany podzial tresci na trzy poziomy analizy: strategiczny, funkcjonowania systemu
oraz dzialania pozwala na wskazanie podobienstw i roznic.

Celem wspolnym analizowanych systemow jest zapobieganie konfliktom. Z punktu
widzenia strategicznego we wszystkich poddanym analizie systemach kompetencje w zakresie
wezesnego ostrzegania zostaly podzielone pomigdzy panstwa czlonkowskie a konkretne
organizacje migdzynarodowe. Roznica polega przede wszystkim na dedykowaniu systemow
konkretnym terytoriom. O ile w ONZ 1 OBWE systemy sg skierowane do wnetrza, a zatem
wezesne ostrzeganie dotyczy ich panstw czlonkowskich, o tyle system wezesnego ostrzegania
w UE przed konfliktami jest dedykowany na zewnatrz, a zatem monitoruje sytuacje
w panstwach spoza Unii,

Na poziomie funkcjonowania systemu, ktory dotyczy procedur wypracowywania
wezesnego ostrzegania, OBWE i UE posiadajg wzglednie sformalizowane procesy, natomiast
system wcezesnego ostrzegania w ONZ przed konfliktami jest okreslany jako system
nieformalny. Warto zwroci¢ uwage, ze wszystkie systemy dzialajg na zrodla otwartych, przy
czym punkt ci¢zkosci analizowanych danych rozni si¢ migdzy soba. Z jednej strony mamy do
czynienia z kompleksowa analiza obszarow ryzyka, natomiast z drugiej strony analizowane sg
rozne wskazniki, a takze z réznych zrodel czerpane sg informacje dotyczace sytuacji. Wszystkie
poddane analizie systemy laczg w sobie zardwno analiz¢ jakosciowa, jak i ilosciowa, a takze
zawieraja w sobie komponent budowania sieci ekspertow. Warto wskazaé¢ na subtelng roznicg
zwigzang z wychwytywaniem pierwszych symptoméw przyszlyeh konfliktow, ktore
w zaleznosci od | specjalizacji” organizacji réznig si¢ miedzy soba. Na przyklad OBWE
koncentruje si¢ na monitorowaniu wskaznikow zwigzanych z wolnoscia mediow, ochrona praw
czlowieka w wymiarze ludzkim. Z kolei w wymiarze militarnym do$¢ istotne sg parametry
pochodzace z plaszczyzny militarne). UE analizuje w pierwszej koleosci czynniki polityczne

I gospodarcze, natomiast ONZ koncentruje si¢ na stosunkowo rozleglych zjawiskach,
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np. masowych migracjach, problemie z dostgpem do wody, jako czynnikach sprzyjajacych
przyszlym konfliktom.

Cechg wspdlng analizowanych systemow jest ich hybrydowy charakter. Po pierwsze,
sam proces jest moeno osadzony w stworzonej procedurze, ma charakter odpolityczniony do
momentu wypracowania wezesnego ostrzezenia. Po drugie, jest upolityczniony w momencie
decyzji o formalnie/oficjalnie wystosowanym ostrzezeniu. W konsekwencji nickiedy moze
dochodzi¢ do zaniechania podjecia decyzji o dzialaniach prewencyjnych, co jest kolejnym
elementem lgczacym analizowane systemy. Czesto interesy polityezne, gospodarcze,
ckologiczne stoja w sprzecznosei z podejmowaniem dziatan prewencyjnych przez analizowane
systemy. W kazdym z nich w dalszym ciggu wystepuje problem luki migdzy wezesnym
ostrzeganiem a wczesnym dzialaniem. Z Kolei na poziomie dziatania, odnoszac si¢ do
wybranego case study - Ukrainy, nalezy stwierdzi¢, ze wezesne ostrzezenie zostalo prawidlowo
(z punktu widzenia czasu oraz trafnosci) przygotowane przez OBWE oraz UE (zwlaszcza
w programie pilotazowym), ktore od 2013 r. wskazywaly na mozliwe negatywne scenariusze
rozwoju sytuacji w tym panstwie.

Podsumowujgc, systemy wezesnego ostrzegania przed konfliktami w organizacjach
migdzynarodowych stanowig istotny element architektury bezpieczenistwa Swiatowego oraz
regionalnego. Obecnie funkcjonujace rozwigzania sa niewystarczajace. Wynika to zarowno
z luki wystepujacej pomigdzy wezesnym ostrzeganiem a wezesnym reagowaniem, jak
1 z procedur analizowanych systemow, ktore finalnie staja sie uzaleznione od woli osrodka
decyzyjnego organizacji miedzynarodowych. Niemni¢j w zwiazku z dynamika zmian
w srodowisku migdzynarodowym oraz zmiang parametrow wspolezesnych konfliktéw pewne
Jest, ze zapotrzebowanie na tworzenie | rozwijanie systemow wezesnego ostrzegania przed
konfliktami jest nicuniknione, a wrecz pozadane dla zapewniania bezpieczenstwa w skali

panstwa, regionu oraz $wiata.

Obszary badawcze

Prowadzonym badaniom staralam si¢ nadawa¢ cechy specyficznej dla mnie tozsamosci
badawczej dotyczace] przedmiotu badan oraz stosowanych podejéé teoretycznych
I metodologicznych. Zakres tematyczny prowadzonych badan, potwierdzony publikacjami,
dotyczy  stosunkéw  migdzynarodowych i bezpicczenstwa  miedzynarodowego.
W szezegoInosei przedmiotem moich zainteresowan badawezych byly wymieniane juz systemy
wezesnego ostrzegania w organizacjach migdzynarodowych, bezpieczenstwo energetyczne, ale

takze wewngtrzpanstwowe uwarunkowania zachowan migdzynarodowych panstw,
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Glownym  obszarem moich  zainteresowan badawczych jest  bezpieczenstwo
migdzynarodowe. W ostatnich latach moja praca naukowa koncentrowala si¢ na roznych jego
aspektach 1 wymiarach. Badania systemow wezesnego ostrzegania w  organizacjach
migdzynarodowych stanowia istotng cz¢$¢ moich zainteresowan. Przedstawione do oceny
osiggnigcie naukowe jest wynikiem badan prowadzonych od 2013 roku w zakresie wezesnego
ostrzegania 1 nawigzuje do moich szerszych zainteresowan, skupionych wokol zagadnien
bezpieczenstwa migdzynarodowego oraz zarzgdzania kryzysowego. Czastkowym efektem
moich badan sg artykuly, Trubalska J., Koncepcje i dylematy wezesnego ostrzegania,
[(w:] Prognozowanie w naukach spolecznych. Wymiar narodowy 1 migdzynarodowy, red.
H. Swieboda, Wydawnictwo Akademii Sztuki Wojennej, Warszawa 2018, ss. 28-43 oraz
Marzec 1., Early warning mechanisms for global crises in non-governmental organisations,
“Przeglad Europejski™ 2022, nr 3, ss. 113-121, a takze prezentacja badan podezas konferency

naukowych:

e  Ogolnopolska Konferencja Naukowa . Prognozowanie w bezpieczenstwie narodowym
i migdzynarodowym”, 10.03.2017 r., organizator: Katedra Bezpicczenstwa
Migdzynarodowego Instytutu Studiow Strategicznych Akademit Sztuki Wojennej,
Stowarzyszenie  Ruchu  Wspolnot  Obronnych, referat:  Prognozowanie przez
ostrzeganie. Rola wezesnego ostrzegania w prognozowaniu miedzynarodowym.

e [II Jagicllonskiej Konferencji Bezpicczenstwa "Systemy bezpieczenstwa: wymiar
lokalny, regionalny i globalny”, 19-20.09.2019 r. organizator: Instytut Nauk
Politycznych i Stosunkéw Migdzynaredowych, Zaklad Bezpieczenstwa Narodowego
Uniwersytetu Jagiellonskiego, referat: Regionalne systemy wezesnego ostrzegania.

e  Miedzynarodowa interdvscyplinama naukowo-praktyezna konferencja Problemy
wspolezesnej Europy 1 praktyczne rozwigzania”, organizator: Wydzial Nauk
Polityeznych 1 Studiow Migdzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa
28 maja 2022 r., referat: Mechanizm wezesnego ostrzegania przed konfliktami
w International Crisis Group.

e  Ogo6lnopolska Konferencja Naukowa ,,0d Lublina do Lizbony — 15 lat Polski w strefie
Schengen. Korzyser dla spoleczenstwa obywatelskiego™, 27.04.2023 r., orgamzator:
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawtla Il Fundacja Konrada Adenauera w Polsce
Instytut Nauk o Polityee 1 Admimstracyi KUL Instytut Ekonomii 1 Finansow UMCS

Polskie Towarzystwo Studiow Europejskich Oddzial Lubelski Kolo Naukowe
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Stosunkow  Migdzynarodowych  KUL  Stowarzyszeme Edukacp 1 Badan
Migdzynarodowyceh  ERIA,  referat:  Mechanizmy  wezesnego  ostrzegania
w wielowymiarowym zarzadzaniu granicami zewnetrznymi Unii Europejskiej.

e | Kongres Polskiego Towarzystwa Studiow Miedzynarodowych , Studia Regionalne
w dyscyplinie stosunki migdzynarodowe. Analiza poréwnawcza architektury pokoju
I bezpieczenstwa w regionie Europy i Indo-Pacyfiku®, 9-10.11.2023r., organizator:
Wydzial Studiow Migdzynarodowych 1 Politologicznych, Umwersytet Lodzki, referat:

Wezesne ostrzeganie w UE — wybrane aspekty.

Poglebiona 1 szezegolowa analiza wezesnego ostrzegania, pozwolila na przygotowanie
przekrojowego opracowania na temat Systemow wczesnego ostrzegania w organizacjach
migdzynarodowych.

Potrzeba szczegdlowe) 1 poglebionej analizy systemow wezesnego ostrzegania wynika
z moich zainteresowan badawczych zwigzanych z zarzadzaniem kryzysowym, zardéwno na
poziomie panstwowym, jak i migdzynarodowym. Badania zarzgdzania kryzysowego sklonily
mnie do glebsze) analizy fazy zapobiegania, nie tylko w kontekscie zarzadzania kryzysowego,
ale szezegolnie w obszarze prewencji konfliktow. Poczgtkowo koncentrowalam si¢ glownie na
poziomie panstwowym, co zaowocowalo publikacjami naukowymi oraz dwoma rozdziatami
w monografiach pod redakcja. Te badania staly si¢ punktem wyjscia do postawienia pytan
dotyczgeych normatywno-instytucjonalnych podstaw na poziomie migdzynarodowym oraz do

analizy empirycznej modeli funkejonujgeych w organizacjach migdzynarodowych,

Artykuly naukowe
I Trubalska 1., Planowanie cywilne w zarzqdzaniu kryzysowym, Prakseologia
i Zarzadzanie. Zeszyty Naukowe TNP" 2017, nr 1, ss. 6-18,
2. Trubalska J., Wielowymiarowe zarzqdzanie granicami zewnetrznymi UE, | Przeglyd
Geopolityezny™ 2017, 19, s. 104-113.

I. Trubalska 1., Proces zarzqdzania kryzysowego w przeciwdzialaniu i zwalczanin
zdarzen o charakterze terrorystycznym, [w:| Reagowanie na zamach terrorystyczne.
Wybrane zagadnienia, red. J, Stelmach, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2016, ss. 145-
158, ISBN: 978-83-8085-30-2-7,
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2. Trubalska J., Potencjal trzeciego sektora w procesie zarzqdzania kryzysowego,
[(w:]  Zarzgdzanie kryzysowe. Problemy, wyzwania, kierunki doskonalenia.,
red. I. Denysiuk, Z. Sobejko, Wydawnictwo Akademii Sztuki Wojennej, Warszawa
2017, ss. 150-162, ISBN: 978-83-7523-569-2.

Dominujgeym obszarem moich badai naukowych jest bezpieczenstwo migdzynarodowe.
W wyniku tych badain przygotowalam we wspolredakeji ksiazke Bezpieczeristwo narodowe
i migdzynarodowe Rzeczypospolitej Polskiej. Wybrane problemy, red. M. Gaska, J. Trubalska
1., Wydawnictwo WSEI, Lublin 2015, ss. 355, ISBN: 978-83-64527-23-4, Ponadto, badajac
bezpieczefstwo panstwa w cyberprzestrzeni, wspolredagowalam trzy monografie oraz

napisalam wspolautorski rozdzial w monografii.

I. Trubalska J, Wojciecchowski L. red., Cyberbezpieczeristwo jako element
bezpieczeristwa paristwa i ochrony obywateli, Wydawnictwo WSEI, Lublin 2019,
$s.86, ISBN: 978-83-66159-25-9.

2. Trubalska J., Wojciechowski L. red., Bezpieczeristwo paristwa w cyberprzestrzeni,
Wydawnictwo WSEI, Lublin 2017, ss. 156, ISBN; 978-83-64527-70-8.

3. Trubalska J., Wojciechowski L. red., Bezpieczerstwo osdb w cyberprzestrzeni,
Wydawnictwo WSEI Lublin 2017, ss. 148, ISBN: 978-83-64527-71-5.

4. Trubalska J., Trubalski A., Bezpieczeristwo Polski w cyberprzestrzeni,
[w:] Bezpieczenstwo panstwa 1 obywateli w cyberprzestrzeni, red. J, Trubalska,
L. Wojciechowski, Wydawnictwo WSEI, Lublin 2017, ss.17-30, ISBN: 978-83-
64527-70-8,

W badaniach bezpieczenstwa mi¢dzynarodowego, szczegolnym i dominujacym
przedmiotem badania jest bezpieczenstwo energetyczne. W kontekscie badan systemow
wezesnego ostrzegania, kwestie bezpieczenstwa energetycznego odgrywajg szczegolnie istotng
rolg w zrozumieniu zaleznosci wynikajaeych z rywalizacji i wspolpracy oraz ich konsekwencji
dla bezpieczefistwa panstwa i regionu. Dodatkowo umozliwiaja doglebne zrozumienic
lokalnych 1 migdzynarodowych dynamik geopolitycznych oraz ich wplywu na stabilnogé
i bezpieczefstwo energetyczne regionu, Efektem prowadzonych badan i analiz w zakresie
bezpieczenstwa energetycznego jest monografia autorska J. Trubalska, Bezpieczeristwo
energetyczne Rzeczypospolitej Polskiej, Wydawnictwo PTG, Krakow 2015, ss. 314, ISBN:
978-83-940397-2-1, a takze 10 artykuléw naukowych i 12 rozdzialéow w monografiach.
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W badaniach bezpieczenstwa energetycznego koncentrowatam si¢ gléwnie na analizie polityki

energetycznej Polski, z uwzglednieniem jej migdzynarodowego wymiaru, szezepdlnie

wspolpracy z pafstwami Grupy Wyszehradzkiej. Dazylam rowniez do polaczenia teorii

z praktykq bezpieczenstwa energetycznego pafistwa w perspektywie poréwnawczej.

Rozdzialy w monografiach:
1. Trubalska 1., Studium przypadku — Slowacja, |w:| Bezpieczenstwo energetyczne.,

[

Wybrane zagadnienia, red. A, Wiacek, M. Ruszel, J Stec-Rusiecka, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2022, $8.209-228, ISBN:978-83-
7934-568-7.

Trubalska 1., Miejsce wegla brunatnego w bilansie energetycznym, [w:| Wybrane
aspekty bezpieczenstwa panstwa w ujgciu instytucjonalno-prawnym, red. J. Trubalska
M. Pazdzior, L. Wojcicchowski, Wydawnictwo WSEI, Lublin 2019, ss.131-139,
[SBN:978-83-66159-15-0.

Trubalska J. Kencepcja unii energetveznej - wyzwania i perspekiyw rozwoju,
[w:] Bezpieczenstwo energetvezne. Koncepcje, wyzwania, interesy, red. A. Podraza,
J. Gryz, M. Ruszel, PWN, Warszawa 2018, ss.147-157, ISBN: 978-83-01-19751-3.
Trubalska J., Popik K. (wspolautorstwo), Gospodarka gruntami i rekultywacja terenow
pogorniczych w Swietle aktualnych rozwigzan prawnych, [w:] Ochrona prawna
zasobow naturalnych, red. J. Stelmasiak, E. Kruk, G. Lubenczuk, Wydawnictwo
UMCS, Lublin 2018, ss.181-191, ISBN:978-83-227-9064-9.

Trubalska 1. Rywalizacja paiistw o surowce energetyczne, |w:| Wspilczesne
bezpieczenstwo  ekonomiczne 1 spoleczno-kulturowe.  Wymiar migdzynarodowy,
red. M. Gebska, Wydawnictwo Akademii Sztuki Wojennej, Lublin 2017, s. 179-189
ISBN:978-83-7523-588-3.

Trubalska J., Znaczenie elektrowni jadrowych dla bezpieczeristwa energetycznego
w paristwach Unii Europejskiej. |w:] Geopolitvka wspilczesnego hezpieczenstwa
energetyeznego. Wybrane aspekty, red. M, IInicki, L. Nowakowski, 1. Protasowicki,
Warszawa 2017, 5.144-161, ISBN:978-83-943405-2-0,

Trubalska )., Wenezuelski ,,paradoks obfitosci, |w:| Przeobrazenia geopolityczne
tnowe zagrozenta w Ameryce Laciiskiey, red, K. Krzywicka, P. Trefler, UMCS, Lublin
2016, ss. 433-450, ISBN 978-83-7784-589-9.

- Trubalska J., Realizacja polityki ochrony Srodowiska przez jednostki samorzqdu

terytorialnego na priykladzie wojewddztwa lubelskiego, |w:| 25 lat funkcjonowania
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samorzqdu terytorialnego w Polsce — teorta 1 praktyka, red., K. Popik, B, Szmulik,
M. Mazuryk, Wydawnictwo WSEI, Lublin 2016, ss.167-182, [ISBN: 978-83-64527-34-
0.

9. Trubalska 1., Lokalny wymiar bezpieczenstwa energetycznego na priykladzie
wojewddztwa lubelskiego, |w:| Organizacja bezpieczenstwa lokalnego na przykladzie
waojewddztwa lubelskiego. Wybrane problemy, red. M Gaska, Wydawnictwo WSEI,
Lublin 2016, ss. 65-89, ISBN:978-83-63767-85-3,

10. Trubalska J., Polsko-litewska wspdlpraca energetyczna, |w:| 20 lat polsko

litewskiego sqstedztwa (1991-2011). Priba bilansu, red. K. Marzgda — Mlynarska,
J. Olchowski, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2015, ss. 57-70, [SBN: 978-83-7784-697-
l.

I'l. Trubalska 1., Infrastruktura energetyczna UE w kontekscie budowy wspélnego rynku
energii na priykladzie infrastruktury gazu ziemnego w Europie Srodkowej,
[w:] Bezpieczenstwo energetyczne na wspolnym rynku energii UE, red. S. Gedek,
M. Ruszel, Wydawnictwo Rambler, Warszawa 2015, ss. 35-50, ISBN: 978-83-62751-
38-9.

12, Trubalska 1., Rola Migdzynarodowej Agencji Energetycznej w polityce energetycznej
Polski, |w:| Bezpieczenstwo narodowe i migdzynarodowe Rzeczypospolitej Polskief.
Wybrane problemy, red. M. Gaska, J. Trubalska, Wydawnictwo WSEI, Lublin 2015,
ss. 80-94, ISBN: 978-83-64527-23-4.

Artykuly w czasopismach
I. Marzec 1., The Hydrogen Policy of the Visegrad Countries. A comparative study,

+Rocznik Instytutu Europy Srodkowo-Wschodniej” 2023, z.2, ss. 73-90,

o

Trubalska J., The prospects for energy cooperation in the Visegrad Group, .Annales
Universotatis Mariae Curie-Sklodowska Lublin-Polonia, Sectio M 2019, vol. IV, s, 65-
75.

3. Trubalska 1., W kierunku unii energetycznej. Nowa koncepcja bezpieczenstwa
energetycznego w Unii Europejskiej. ,Zeszyty Naukowe Instytutu Gospodarki
Surowecami Mineralnymi 1 Energig PAN" 2017, nr 97, ss, 21-32,

4. Trubalska )., Trans-European Energy Infrastructure Projects. The case of the North-

South Gas Corridor, “Humanities and Social Sciences™ 2016, nr 23, vol, XXI | ss. 191-

203,
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9.

10

Trubalska J. Wybrane elementy infrastruktury krytycznej w Polsce, , 7eszyty Naukowe
WSEI, ,.Seria Administracja” 2015, nr 5 ss.111 =120,

Trubalska J., Realizacja bezpieczeristwa energetveznego Polski, |w:) Bezpieczeristwo
energetyczne w Europie, red. B. Bojarczyk, J. Olchowski, TEKA Komisji Politologii
i Stosunkéw Migdzynarodowych™” O.L. PAN, tom X, Lublin 2014, ss. 33 - 50.
Trubalska J., W kierunku dywersyfikacji. Rola elektrowni jadrowej w zapewnianiu
bezpieczenstwa  energetyeznego  Polski, |, Zeszyty Naukowe WSEIL ~ Seria:
Admimstracja”, 2014, vol. 4, nr 1, ss, 123 - 130,

Trubalska 1., Préba oceny bezpieczeristwa energetycznego Polski — stan obecny,
»TEKA Komisji Politologii i Stosunkow Migdzynarodowych™ O.L. PAN, tom I1X a,
Lublin 2014, ss. 139 - 147,

Trubalska 1., Solidarnosé energetyczna Unii Europejskiej — préba definicji, ,Studia
i analizy europejskie™ 2011, nr 2 (8)/2011, ss. 108 - 116,

Trubalska 1., Podziemne magazyny gazu jako element bezpieczeristwa energetycznego
Polski, ,TEKA Komisji Politologii i Stosunkéw Migdzynarodowych™ O.L. PAN, tom
V, Lublin 2010, ss. 108 - 118.

W swojej pracy badawcze) zajmowalam si¢ réwnicz analizg polityki wewnetrznej panstw

i Jej wplywem na stosunki migdzynarodowe. Moje zainteresowania koncentrowaly sie glownie

na procesach demokratyzacji, przestgpezosci gospodarcze), zagrozeniach dla bezpieczenstwa

ckonomicznego, sadach antykorupeyjnych oraz terroryzmie. Mimo ze badania te mialy

charakter czastkowy, byly Scisle powigzane z tematyka wezesnego ostrzegania i proba

odpowiedzi na pytanie: jakie wskazniki sg kluczowe dla budowy wezesnego ostrzezenia? Czy

obejmuja one jedynie dane z plaszczyzny militarnej, czy istnieje grupa wskaznikow, ktore

w kazdym regionie mogg Swiadezy¢ o zblizajacym si¢ kryzysie lub konflikcie? W tym

kontekscie prowadzitam badania nad Brazylia i Wenezuela, analizujac tamtejsze procesy

demokratyczne.

Efektem wskazanych badan sa:

I monografia
2 wspolredagowane monografie
2 artykuly naukowe

3 rozdzialy w monografii
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Monografia

Trubalska 1., Wenezuela - demokracja na rozdroiu, Lublin, Wydawnictwo
Episteme, 2021, ss. 59, [SBN: 978-83-65172-39-6,

o

Trubalska J., Wojciechowski L. red., Ksztaltowanie bezpieczeristwa wewngtrznego
w wymiarze administracyjno-prawnym jako zadanie wybranych podmiotéw
administracji publicznej i sektora prywatnego, Wydawnictwo WSEI, Lublin 2020,
$s.280, ISBN: 978-8366159-46-4,

Trubalska J., Pazdzior M. Wojciechowski L., red., Wybrane aspekty
bezpieczeristwa paristwa w ujeciu instytucjonalno-prawnym, Wvdawnictwo WSEI,
Lublin 2019, s5.139, ISBN:978-83-66159-15-0,

Artykuly naukowe;

I

(3]

2.

/)

Trubalska 1., System antyterrorystyczny w Polsce — wybrane aspekty, | Zeszyty
Naukowe Akademii Obrony Narodowej™ 2016, tom 105, nr 4, ss. 153-166.
Trubalska 1., Brazil's elections in 2014 - an attempt to summarise, *‘Annuario
Lationoamericano. Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales™ 2015, vol.2,
ss. 59-70.

W Imon il

Marzec 1., Ekspertyza dotyczqea niezaleinych organdw do spraw zwalczania
korupcji oraz sqdéw antykorupcyinych w Ukrainie, |w:] Instvtucionaina
architektura organdw ochrony i przestrzegania prawa w porzqdkach prawnych
wspdlczesnych panstw w perspektywie komparatystyczne). Niezalezne organy do
spraw zwalczania korupejt oraz sqdy antykorupcyine w kontekscie zapobiegania
przestgpezosci, jef przyczynom i uwarunkowaniom na tle prawnoporéwnawczym,
red. J. Michalska, A. Pogoéldek, Wydawnictwo Szkola Wyzsza Wymiaru
Sprawiedliwosci, Warszawa 2023, ss. 351-389, ISBN: 978-83-66454-91-0,
Trubalska 1., Przestgpczos¢ gospodarcza i jej implikacje dla bezpieczenstwa
ekonomicznego Polski, |w:| Bezpieczenstwo gospodarcze | finansowe Polski.
Wymiar publicznoprawny oraz prywatmoprawny, red. L. Bielecki, J. Mojak,
A. Zywicka, Wydawnictwo WSEI, Lublin 2018, s5.283-299, ISBN: 978-83-64527-
75-3.
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3. Trubalska 1., Wspdlczesne zagroienia bezpieczenstwa ekonomicznego Polski.
Wybrane problemy [w:] Bezpieczensiwo Polski - wezora), dzis 1 juiro. Wybrane
problemy, red. M. Gaska, WSEI, Lublin 2017, 5. 125-137, ISBN: 978-83-64527-43-
2.

Swiadoma zasady jednosci wiedzy i metody, prowadzilam swoje badania zgodnie
z preferowanymi przeze mnie podejsciami teoretycznymi 1 metodologicznymi, ktore definiugg
moja tozsamos¢ badawczy, a ich wyniki zostaly potwierdzone licznymi publikacjami. Po
pierwsze, bliska jest mi zaproponowana przez Davida Singera na poczatku lat 60-ych koneepeja
poziomow analizy stosunkow migdzynarodowych z koncentracjg na poziomie systemu
mig¢dzynarodowego, Potwierdza to cho¢by moje badanie systemow wezesnego ostrzegania
w organizacjach migdzynarodowych. Po drugie, mspirowana mysleniem szkoly kopenhaskiej,
skoncentrowalam si¢ na niewojskowym wymiarze bezpieczenstwa, takim jak bezpieczenstwo
energetyczne, z jego odnmiesieniem zaréwno do panstw, jak i do poziomu systemu
mig¢dzynarodowego. Po trzecie, w nawigzaniu do analiz na poziomie systemu
migdzynarodowego i jego struktur wielostronnych w postaci organizacji migdzynarodowych,
istomnyg inspiracje teoretyczng stworzyl neoliberalny instytucjonalizm 2z Kkoncentracjg na
ksztaltowaniu  przez instytucje migdzynarodowe kooperacyjnych zachown panstw
i skutecznoseig tych dzialan, Po czwarte, w odniesieniu do stosowanych metod badawczych
wazna w prowadzonych przeze mnie badaniach jest analiza czynnikowa. Jest ona istotna ze
wzgledu na myslenie w kategoriach relacji przyczynowo-skutkowych oraz uwzgledniania

szerszego kontekstu dynamicznie warunkujgcego analizowane zjawiska.

Udzial w konferencjach
Dodatkowo efekty prowadzonych badan byly systematycznie prezentowane podcezas
konferencji oraz seminariow naukowych o charakterze zaréwno ogo6lnopolskim, jak 1

migdzynarodowym.

e | Kongres Polskiego Towarzystwa Studiéw Migdzynarodowych ,Studia Regionalne
w dyscyplinie stosunki migdzynarodowe. Analiza poréwnawcza architektury pokoju
i bezpieczenstwa w regionie Europy i Indo-Pacyfiku”, 9-10.11.2023 r,, organizator:
Wydziat Studiow Migdzynarodowych 1 Politologicznych, Umwersytet Lodzki, referat:
Wezesne ostrzeganie w UE — wybrane aspekiy.
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Ogolnopolska Konferencja Naukowa ,,Od Lublina do Lizbony — 15 lat Polski w strefie
Schengen. Korzyscr dla spoleczenstwa obywatelskiego”, 27.04.2023 r., organizator:
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawla Il Fundacja Konrada Adenauera w Polsce
Instytut Nauk o Polityce 1 Administracji KUL Instytut Ekonomii i Finanséw UMCS
Polskie Towarzystwo Studidow Europejskich Oddzial Lubelski Kolo Naukowe
Stosunkéw  Migdzynarodowych  KUL  Stowarzyszenie  Edukacji 1 Badan
Migdzynarodowych  ERIA,  referat:  Mechanizmy  wczesnego  ostrzegania
w wielowymiarowym zarzadzaniu granicami zewngtrznymi Unii Europejskiej.
Konferencja naukowo-ekspercka  Bezpieczenstwo energetyczne w  obszarze
Troymorza™, 14.03.2023 r., organizator: Akademia Zamojska, Instytut Spoleczno-
Ekonomiczny, Zaklad Bezpieczenstwa Narodowego, referat: Politvka energetyczna
w paristwach Europy Srodkowej.

VII Konferencja Naukowa , Bezpieczenstwo energetyczne — filary i perspektywa
rozwoju”,  12-13.09.2022,  orgamzator:  Instytut  Polityki  Energetycznej
im. I, Lukasiewicza, Politechnikg Rzeszowskg im, 1. Lukasiewicza, Zaklad Ekonomii
Wydazalu  Zarzgdzama, referat: Energetyciny <<Trdjkqt Lubelski>> - szanse,
wyzwania i perspekiywy”.

Miedzynarodowa interdyscyplinama naukowo-praktyczna konferencja ,Problemy
wspolezesnej Europy i praktyczne rozwigzania”, organizator: Wydzial Nauk
Politycznych 1 Studiow Mig¢dzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa
28.05.2022 r, referat. Mechanizm wczesnego ostrzegania przed konfliktami
w International Crisis Group.

Webinarium: Nord Stream 2 a bezpicczenstwo energetyczne panstw Europy Srodkowej,
19.11.2021 r., organizator Instytut Europy Srodkowej, dyskutant - Bezpieczeristwo
energetyczne panstw Grupy Wyszehradzkiej.

Ogolnopolska Konferencja Naukowa |30 lat transformacji systemowej w Polsce™,
12-13.12.2019 r., organizator: Fundacja Instytut Balkanski, Zaklad Systemow
Politycznych i Zaklad Praw Czlowieka Wydzal Politologii UMCS w Lublime, Wydzial
Prawa w Bialymstoku, Zaklad Systemow Politycznych i Zaklad Nauki o Panstwie,
Prawie 1 Polityce Instytut Nauk o Polityce Uniwersytet Rzeszowski, Wydzial Nauk
Politycznych i Studiow Migdzynarodowych Uniwersytet Warszawski  Wydzial
Administracji, Wyzsza Szkoly Ekonomii i Innowacji w Lublinie, referat: 30 lat

ksztaltowania polityki energetycznej Polski - proba podsumowania.
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e [III Jagiellonskiej Konferencji Bezpieczenstwa "Systemy bezpieczefstwa: wymiar
lokalny, regionalny 1 globalny”, 19-20,092019 r. organizator; Instytut Nauk
Politycznych i Stosunkéw Migdzynarodowych, Zaklad Bezpieczenstwa Narodowego
Uniwersytetu Jagiellonskiego, referat: Regionalne systemy wezesnego ostrzegania.

e Ogolnopolska Konferencja Naukowa pt. , ,Wybrane aspekty zarzadzania kryzysowego
na szczeblu wojewodzkim™, 12.12.2018 r., organizator: Zaklad Bezpieczenstwa
Narodowego, Instytutu Polityki Mig¢dzynarodowej | Bezpieczenstwa Wydzialu Prawa,
Administracji 1 Zarzadzania Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, referat:
Rola i zadania wojewody w zarzqdzaniu kryzysowym.

e [l Ogolnopolska Konferencja Naukowa ,Bezpieczenstwo energetyczne — filary
i perspektywa rozwoju™, 16-17.04 2018 r,, organizator: Katedra Ekonomii Wydzialu
Zarzgdzania Politechniki Rzeszowskiej, Instytut Polityki Energetyczne) im. Ignacego
Lukasiewicza oraz Studenckie Kolo Naukowe "Eurointegracja”, referat:
Bezpieczenistwo  energetyczne  Polski  w  kontekscie pakietu  klimatyczno-
energetycznego.

e Ogodlnopolska Konferencja Naukowa | Bezpieczenstwo panstwa 1 obywateli
w cvberprzestrzeni™, 06.04.2017 r., orgamzator: Pracownia Nauk o Bezpieczenstwie,
Zaklad Bezpieczenstwa Panstwa, Wydzial Administracji 1 Ekonomii Wyzszej Szkoly
Ekonomii i Innowacji w Lublinie, referat: Bezpieczeristwo panstwa w cyberprzestrzeni.
Wybrane zagadnienia.

e Ogolnopolska Konferencja Naukowa ,Prognozowanie w bezpieczenstwie narodowym
i migdzynarodowym”, 10032017 r, organizator: Katedra Bezpieczenstwa
Migdzynarodowego Instytutu Studiéw Strategicznych Akademii Sztuki Wojenne,
Stowarzyszenie  Ruchu  Wspolnot  Obronnych, referat:  Prognozowanie przez
ostrzeganie. Rola wezesnego ostrzegania w prognozowaniu miedzynarodowym.

e  Ogolnopolska Konferencja Naukowa ,Wymiar migdzynarodowy bezpieczenstwa
ekonomicznego 1 spoleczno-kulturowego™, 09.03.2017 r., organizator: Katedra
Bezpieczenstwa Migdzynarodowego Instytutu Studiow  Strategicznych  Akademii
Sztuki Wojennej, Stowarzyszenie Ruchu Wspdolnot Obronnych, referat: Keonflikty
surowcowe we wspolczesnym swiecie.

e Ogolnopolska Konferencja Naukowa VII Zjazd Geopolitykow Polskich, 03.12.2016r.,
Zabrze, organizator: Polskie Towarzystwo Geopolityczne, referat: Zarzgdzanie

granicami zewnetrznymi UE - stan obecny i perspektywy.
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e Konferencja , Bezpieczenstwo energetyczne Polski i Unii Europejskiej”, 25.11.2016r,,
Lublin, organizator: Katedra Stosunkow Migdzynarodowych  Instytut  Nauk
Politycznych Wydzial Nauk Spolecznych Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawla
I, Katedra Ekonomii, Wydzial Zarzadzania Politechnika Rzeszowska im.
I. Lukasiewicza, Fundacja Konrada Adenauera, Fundacja Rozwoju KUL, Instytut
Polityki Energetycznej, im. Ignacego Lukasiewicza, referat: Unia energetyczna.

e Ogolnopolskiej Konferencji Naukowe) z cyklu Zarzadzanie Kryzysowe w systemie
bezpieczenstwa narodowego ~ Zarzgdzanie kryzysowe w Polsce. Kierunki doskonalenia
{ rozwoju, 19,05, 2016 r., organizator: Wydzial Bezpieczenstwa Narodowego Akademii
Obrony Narodowej, referat: Potencjal trzeciego sektora w procesie zarzqdzania
kryzysowego.

e Ogolnopolska Konferencja Naukowa . Polityka energetyczna UE - filary 1 perspektywa
rozwoju”, 25-26.042016 r., Rzeszow, organizator: Katedra Ekonomii Wydzialu
Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej, Instytut Polityki Energetycznej im. Ignacego
Lukasiewicza oraz Studenckie Kolo Naukowe "Eurointegracja”, referat: Unia
Energetyczna - klucz do bezpieczenstwa energetycznego UE?

e Ogolnopolska Konferencja Naukowa ,Bezpieczenstwo energetyczne na wspolnym
rynku energii UE”, 28.04.2015 r., Rzeszow, organizator: Katedra Ekonomii Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Rzeszowskie) im. Ignacego Lukasiewicza, Studenckie Kolo
Naukowe ,Eurointegracja” Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza,
referat.  Gazowy korytarz  Pdlnoc-Poludnie jako element  bezpieczensiwa
energetycznego Polski i UE.

e Ogolnopolska Konferencja Naukowa , Bezpieczenistwo Energetyczne na wspolnym
rynku energii UE”, 28.04.2015 r., Rzeszow, organizator: Katedra Ekonomii Wydzialu
Zarzgdzania Politechniki Rzeszowskie) im. Ignacego Lukasiewicza, Studenckie Kolo
Naukowe ,Eurointegracja™ Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza,
referat:  Gazowy korytarz  Pdlnoc-Poludnie  jako  element  bezpieczeristwa
energetycznego Polski i UE,

e | Krajowa Konferencja Naukowa ,, Bezpieczenstwo wewngtrzne panstwa. Organizacja
bezpieczenstwa spolecznosci lokalnych- ze szezegolnym uwzglednieniem zadan
samorzgdu terytorialnego, wspolnot lokalnych w  systemie bezpieczenstwa
wojewodztwa  lubelskiego™, 21-22.04.2015 r, Lublin, organizator: Zaklad

Bezpieczenstwa Wewnetrznego Wydzialu Administracji Wyzszej Szkoly Ekonomii
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1 Innowacji w Lublinie, referat: Lokalny wymiar bezpieczeristwa energetycznego na
privkladzie wojewodztwa lubelskiego.

e | Migdzynarodowa Konferencja Naukowa ,Wspolczesne bezpieczenstwo panstwa.
Wymiar polityczno-prawny 1 organizacyjny”, 5-6.11.2014r., Lublin, organizator:
Zaklad Bezpieczenstwa Wewnetrznego Wydzialu Admimstracn Wyzsze) Szkoly
Ekonomii 1+ Innowacji w  Lublinie, referat:  Rola Miedzynarodowej Agencji
Energetycznej w polityce energetycznej Polski.

¢  Miegdzynarodowa Konferencja Latynoamerykanistow | Ameryka PLacinska wobee
przeobrazen geopolitycznych 1 nowych zagrozen™, 27-28.06.2013 r., Przemysl,
orgamizator: Instytut Stosunkow Migdzynarodowych, Panstwowa Wyzsza Szkola
Wschodnioeuropejska w Przemyslu, Zaklad Stosunkow Migdzynarodowych, Wydzialu
Politologit UMCS w Lublinie, referat: Wenezuelski ,,paradoks obfitosci”.

* Konferencja Naukowa, .. Bezpieczenstwo Energetyczne w Europie”, 27-28.05.2013r,,
Lublin, organizator: Wydzial Politologii UMCS, Kolo Naukowe Badaczy Bliskiego
Wschodu, Kolo Naukowe Europy Srodkowo-Wschodniej, referat: Realizacja

bezpieczenstwa energetycznego Polski.

5. Informacja o  osiggnigeciach  dydaktycznych,  organizacyjnych  oraz
popularyzujgcych nauke lub sztuke.

Istotnym elementem prowadzenia badan naukowych jest ich scisle powiazanie z dydaktyka
oraz popularyzacja nauki. Wyniki uzyskane w trakcie badan wykorzystuj¢ podczas zajeé ze
studentami, ktére realizowalam 1 realizuj¢ w réznych formach, takich jak ¢éwiczenia,
konwersatoria, wyklady, seminaria oraz warsztaty, na kierunkach: Stosunki Migdzynarodowe,
International Relations, 1T Cyber Security, Bezpicczenstwo Narodowe, Bezpicczenstwo
Wewnetrzne oraz Administracja. Prowadzitam rowniez zajecia na studiach podyplomowych z
zakresu bezpieczenstwa narodowego i zarzadzania kryzysowego, Inspektora Ochrony Danych,
a takze RODO w e-administracji 1 biznesie,

Prowadzilam zajecia m.in, z przedmiotdéw: teoria bezpieczenstwa, podstawy wiedzy o
panstwie 1 prawie, mig¢dzynarodowe stosunki polityczne, bezpicczenstwo energetyczne,
polityka energetyczna panstwa, early wamning systems, terroryzm, zarzadzanie kryzysowe,
systemy zarzgdzania kryzysowego, systemy zarzadzama kryzysowego UE, prognozowanie
migdzynarodowe, zagrozenia asymetryczne, prawo migdzynarodowe oraz organizacje

mig¢dzynarodowe.
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Moje zainteresowania badawcze 1 aktywnos$¢ dydaktyczna przyczynily si¢ do
opublikowania dwoch podrecznikow: jednego, opracowanego we wspolredakcji, dotyczgeego
kwestii bezpieczenstwa panstwa oraz drugiego, napisanego samodzielnie na temat podstaw

prawnych,

e Trubalska ., Pedstawy prawne. Podrecznik. Studia Przypadkéw, Wydawnictwo
WSEI, Lublin 2021, ss. 200, ¢ ISBN: 978-83-66159-82-2,

e Trubalska J., Wojciechowski L., M. Pazdzior, A. Zywicka red., Bezpieczeristwo
paristwa w XXI wieku. Podre¢cznik akademicki, Wydawnictwo WSEI, Lublin 2018,
ss. 421, ISBN: 978-83-64527-97-5.

Jestem promotorem lacznie 235 prac licencjackich przygotowanych na kierunku
bezpieczenstwo narodowe, bezpieczenstwo wewngtrzne oraz administracja (Wyzsza Szkola
Humanistyezno-Ekonomiczna im, Jana Zamoyskiego z siedziba w Zamosciu - 13, Wyzsza
Szkola Ekonomii i Innowacji - 222), 102 prac magisterskich (Wyzsza Szkota Ekonomii i
Innowacji) przygotowanych na kierunku administracja. Bylam recenzentem 89 prac
licencjackich z zakresu bezpieczenstwa wewnetrznego, bezpieczenstwa narodowego,
administracyi, stosunkéw migdzynarodowych (Wyzsza Szkola Humamstyczno-Ekonomiczna
im, Jana Zamoyskiego z siedzibg w Zamosciu - 11, Wyzsza Szkola Ekonomii 1 Innowacji - 69,
Uniwersytet Marm Curie-Sklodowskie) w Lublinie - 9), a takze 22 prac magisterskich na
kierunku administracja, stosunki mi¢dzynarodowe oraz bezpieczenstwo narodowe (Wyzsza

Szkola Ekonomii i Innowacji - 10, Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie-12).

Dodatkowo pelnilam 1 pelnig funkcje promotora pomocniczego, lacznie w czterech

postepowaniach doktorskich, dwa z nich zakonczone:

e Promotor pomocniczy dysertacji mgr Eweliny Paszkiewicz nt. Koncepcja unii
energetveznel — uwarunkowama i bariery realizacyi, promotor prof. dr hab. Pawel
Soroka, uchwata Rady Wydzialu Prawa, Administracji i Zarzadzania Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach z dnia 29.09.2022 r. 0 nadaniu stopnia doktora

e Promotor pomocniczy dysertacji mgr Roberta Banskiego nt. Swstem  politvki

energetyeznel Rzeczypospolitej Polskiej, promotor dr hab, Malgorzata Podolak, prof,
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UMCS- uchwala Rady Wydzalu Politologii Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskie)

w Lubinie z dnia 30.10.2020 r. o nadanie stopnia doktora.

Obecnie realizowane:

¢ Promotor pomocniczy dysertacji mgr Macieja Janowskiego nt. Polityki energetyeznes
panstw Grupy Wyszehradzkiej, promotor dr hab, Malgorzata Podolak, prof. UMCS-
uchwala Rady Wydzialu Politologn Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskie) w Lubime
0 w szezesciu postepowania doktorskiego z dma 12,04 2019 .

e  Promotor pomocniczy dysertac)i mgr Macieja Skuzy, nt.  Odpornos¢ energetyezna
UE, promotor dr hab, Justyna Misiggiewicz, prof. UMCS, doktorant Szkoly Doktorskiej
Nauk Spolecznych UMCS, od 2022 r.

W ramach popularyzacji nauki w latach 2015-2018 bralam udzial w trzech edycjach
Lubelskiego Festiwalu Nauki, podczas ktorego prezentowalam wyniki prowadzonych badan,
poswigconych metodyce zarzadzania sytuacjami  kryzysowymi. W 2016 r. bylam
wspolorganizatorem Olimpiady Geopolitycznej, organizowanej pod auspicjami Polskiego
Towarzystwa Geopolitycznego.

Dodatkowo bylam recenzentem artykulow  opublikowanych  w  kilku periodykach
naukowych: ,Rocznik Instytutu Europy Srodkowe)”, ,.Politeja”, , Atheneum. Polskie Studia
Politologiczne™.

Od 2020 rokuj jestem opickunem studentow prerwszego stopnia kierunku stosunki

mig¢dzynarodowe.

6. Oprocz Kwestii wymienionych w pkt. 1-6, wnioskodawea moze podaé inne

informacje, wazne z jego punktu widzenia, dotyczgce jego Kariery zawodowej,

Prowadzone badania pozwalajg mi lgczy¢ podejsécie teoretyezne z praktykg. Od 2014 roku
wiedz¢ uzyskang w ramach prowadzonych badan naukowych lgeze z dziatalnoscig ekspercka,
realizowang poprzez wspolprace z réznymi organizacjami pozarzadowymi oraz imstytucjami
publicznymi. Od 2014 roku jestem ekspertem w Fundacji im. Kazimierza Pulaskiego
w Warszawie, W ramach tej wspolpracy uczestniczylam w kilku projektach oraz w cyklu

minikonferencji organizowanych w ramach Road to Warsaw Security Forum 2015,
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m.n. w dniu 21,052015 r. na konferencji ,Strategia cyberbezpieczenstwa RP™ oraz
Cyberbezpieczenstwo sektora energetycznego™ ~ 25.06.2015 r.

Przygotowalam rowniez kilka komentarzy dotyczgeych polityki energetycznej: "Energy
Union - a key concept in the EU energy policy", Pulaski Policy Paper™ 2015, nr 1, "Unia
Energetyczna -~ kluczowa koncepcja w  polityce energetycznej UE", |, Komentarz
Miedzynarodowy Pulaskiego™ 2015, nr 1; "The significance of the Polish-Lithuanian energy
cooperation for the EU",  Pulaski Policy Paper™ 2014, nr 6.

W 2015 roku bylam ekspertem migdzynarodowego projektu “Single Gas Market and
Energy Security in the Visegrad States: Models, Challenges, Perspectives™ finansowancgo
przez Visegrad Fund. W ramach projektu prowadzilam warsztaty na temat: ,Energy
Cooperation in the Visegrad Group™, ,Poland’s Energy Security”, | Trans-European Energy
Infrastructure Projects” oraz , The Prospects for Energy Cooperation in the Visegrad Group™,

Od 2022 roku wspdlpracuj¢ z Instytutem Polityki Energetycznej im. Lukasiewicza. Wiedzg
i doswiadczenie zawodowe wykorzystuje rowniez w pracy eksperckiej w instytucjach
publicznych. W okresie od czerwea do grudnia 2023 roku bylam zatrudniona na stanowisku
starszego analityka w Instytucie Europy Srodkowej w Zespole Wyszehradzkim, gdzie
zajmowalam si¢ gléwnie kwestiami polityki energetyczne) w regionie.

Od poczatku swojej pracy w jednostkach naukowych bylam czlonkiem komisji ds. jakosci
ksztalcenia. W roku akademickim 2015/2016 bylam czlonkiem komusji ds. jakosci ksztalcenia
w WSHE w Zamosciu. Pracujac w Wyzszej Szkole Ekonomii i Innowacji od 2015 roku, bytam
czlonkiem komisji ds. jako$ci ksztalcenia, a w latach 2018-2020 pehilam funkeje
przewodniczacej komisji. Dodatkowo w latach 2019-2020 bylam Koordynatorem Kierunkdw
Bezpieczefistwo Wewnetrzne (1 stopien) oraz Administracja (11 11 stopien). W dniu 26 wrzesnia
2024 r. zostalam powolana do Zespolu Programowego na kierunku Stosunki Migdzynarodowe,
Prace w komisji pozwolily mi zdoby¢ doswiadczenie w zakresie oceny programow nauczania

oraz monitorowania standardow ksztalcenma.
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