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Wstep

Stowarzyszenie Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego (LOM) powotano formalnie w 2022
roku. W sktad Stowarzyszenia wchodzg 22 gminy: Lublin, Betzyce, Bychawa, Garbdéw, Gtusk,
Jabtonna, Jastkow, Kamionka, Konopnica, gmina Lubartow, Miasto Lubartéw, teczna, Metgiew,
Nateczéw, Niedrzwica Duza, Niemce, Piaski, Spiczyn, Strzyzewice, Swidnik, Wojciechéw i Wélka oraz
4 powiaty: lubelski, lubartowski, putawski i swidnicki. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze pierwsze
inicjatywy wspotpracy w ramach LOM datowane sg na 2005 rok. Realnym przejawem byta
wspotpraca jednostek samorzadu terytorialnego w ramach programu ,Lubelski Obszar
Metropolitalny — Przyjazny Inwestorom” — realizowanego od 2008 r. przy wspodtfinansowaniu
z funduszy Unii Europejskiej. Jak wiec wida¢, aspekt wspdtpracy miedzynarodowej byt od poczatku
przedmiotem zainteresowania LOM. Zauwazy¢ takze nalezy, ze wspdlng zdolno$é do eksportu
i wspotpracy miedzynarodowej wymienia sie jako ceche (kryterium) istnienia obszaru
metropolitalnego (Szmytkie, 2013).

Eksport uwazany jest za kluczowy czynnik rozwoju gospodarczego w Polsce od poczatku lat
dziewiedédziesigtych XX wieku. Podobng role przypisuje mu sie takze na poziomie wojewddztw
(Pangsy-Kania, Wierzbicka, Czarnomska, 2023). Lubelszczyzna, w tym takze LOM, zajmuje odlegte
miejsce  w strukturze regionalnej polskiego eksportu. Udziat analizowanego obszaru
metropolitalnego w eksporcie Polski jest nizszy, niz wynikatoby to z potencjatu ludnosciowego,
zatrudnienia, powierzchni czy tez znaczenia regionu w produkcji sprzedanej przemystu i Produkcie
Krajowym Brutto kraju. Sytuacja taka swiadczy o niepetnym wykorzystaniu mozliwosci rozwojowych
jakie niesie ze sobg eksport. Wstepna analiza danych dotyczacych sprzedazy za granice towarow
wskazuje jednak, ze w latach 2015-2023 nastgpit wzrost udziatu LOM w polskim eksporcie. Ta
pozytywna tendencja stata sie przedmiotem zainteresowania autordéw niniejszego opracowania.

Cele niniejszego raportu dotyczg dwodch obszaréw badawczych. Po pierwsze, raport zawiera
diagnoze obecnego stanu eksportu towarow realizowanego przez firmy z LOM i Lublina.
Przyprowadzone analizy pozwolg na okreslenie zmian jakie nastgpity w wartosci, dynamice oraz
strukturze przedmiotowej i geograficznej eksportu LOM. Co istotne, szczegétowos$é badania nie
ogranicza sie jedynie do poziomu sekcji nomenklatury CN, ale doktadniej charakteryzuje sprzedaz za
granice grup towaréw wytwarzanych w LOM. Dato to mozliwos$¢ okreslenia wiodgcych grup
towarowych w eksporcie oraz identyfikacje gtéwnych rynkow zbytu. Okresem badawczym, ktory
przyjeto w opracowaniu sg lata 2015-2023. Autorzy w opracowaniu chcg uzyskaé odpowiedZ na

nastepujace pytania badawcze:
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e Jakie zmiany wystgpity w eksporcie LOM na tle tendencji eksportu Polski?

e Firmy z jakich branz wykazywaty najwieksza dynamike i dominujg w sprzedazy na rynki

zagraniczne?

e Jakie rynki stanowig najwazniejsze zagraniczne rynki zbytu dla produkcji wytwarzanej

w LOM?

Drugim obszarem badawczym jest analiza i interpretacja wynikéw ankiety przeprowadzonej
wsrod eksporterow z LOM. W tej czesci autorzy chcieli okresli¢ jakie sg przyczyny obecnego stanu
eksportu w ocenie firm z subregionu. Koncentrowali sie na uzyskaniu odpowiedzi na nastepujgce
pytania:

e Jakijest poziom aktywnosci eksportowej firm i z jakich form ekspansji korzystajg?

e Jakie bariery dostrzegajg eksporterzy dla rozwoju sprzedazy za granice?

e W jakim zakresie korzystajg z roznych form wsparcia sprzedazy eksportowej?

e Jakich zmian oczekujg eksporterzy z LOM w instrumentach wsparcia ze strony otoczenia

biznesu?

Zatozone przez autoréw cele badania wptynety na strukture raportu. Poniewaz eksport firm
z LOM realizowany byt w badanym okresie w warunkach duzych zmian zachodzacych zaréwno
w otoczeniu miedzynarodowym, jak tez w makrootoczeniu krajowym, to w pierwszej kolejnosci
zdiagnozowano najwazniejsze czynniki w obu tych zakresach. Na potrzeby niniejszego opracowania
zmiany te analizowane bedg gtéwnie z punktu widzenia ich wptywu na sytuacje eksporteréw. Do
najwazniejszych determinant o charakterze globalnym, majgcych swoje zrodto w gospodarce
Swiatowej, oddziatujgcych na handel zagraniczny nalezaty: koniunktura w gospodarce Swiatowej,
pandemia COVID-19, wojna w Ukrainie i rosngcy poziom ryzyka geopolitycznego oraz
geoekonomicznego, a takze Brexit. W grupie czynnikow krajowych najwiekszy wptyw na
eksporterow miaty wzrost poziomu inflacji i zmiany kursu walutowego. Ponadto zwrdécono uwage
na: stan koniunktury gospodarczej, sytuacje na rynku pracy oraz zmiany regulacji prawnych
w gospodarce.

Kolejng czes$¢ raportu stanowi szczegdtowa analiza eksportu firm z LOM i Lublina
w analizowanym okresie. Zmiany wartosci, dynamiki, oraz struktury rzeczowej i geograficznej
zostaty zaprezentowane na tle tendencji w eksporcie Polski. Na podstawie analizy wynikow eksportu
LOM w 2023 r. wskazano siedem wiodgcych sekcji towarowych. Dalsza cze$é raportu koncentruje
sie na szczegotowej analizie zmian eksportu realizowanego w tych sekcjach. Pozwolito to na
okreslenie pieciu wiodgcych grup towardw, w ramach kazdej sekcji, sprzedawanych przez firmy
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z LOM za granice. tgcznie raport zawiera wiec szczegdtowa analize 35 najwazniejszych grup
towarowych. Ich badanie polegato na okresleniu udziatu grypy w eksporcie sekcji, oraz zmian jakie
nastgpity w znaczeniu gtéwnych rynkow zbytu.

W badaniu zastosowano podejscie mieszane, tgczgce metody ilosciowe oraz analize danych
zastanych (desk research), aby uzyskac petniejszy obraz analizowanego zagadnienia. Wykorzystano
nastepujace metody:

e Analiza desk research, ktéra polegata na przegladzie dostepnych Zrddet, takich jak raporty,
dane statystyczne, publikacje branzowe oraz dokumenty strategiczne dotyczgce czynnikow
wewnetrznych i zewnetrznych wptywajgcych na potencjat eksportowy firm z LOM. Analiza
pozwolita na zidentyfikowanie kluczowych trendéw oraz okreslenie zewnetrznych

i wewnetrznych czynnikow wptywajacych na eksport LOM.

e Analiza danych statystycznych pozyskanych z baz Krajowej Administracji Celno-Skarbowej.
Dane te charakteryzujg sie wysokim stopniem dezagregacji — 4 cyfrowe grupy HS. Jest to

jedyne zrodto tego typu statystyk na poziomie regionalnym.

e Badania ilosciowe, ktére obejmowaty ankietyzacje przedstawicieli przedsiebiorstw z LOM
i dostarczyty danych na temat potencjatu eksportowego, czynnikdw wspierajgcych i barier

w rozwoju wymiany handlowej.

Takie podejscie metodologiczne i dobdr metod i technik, w tym szczegdtowa analiza desk
research, umozliwito uzyskanie przekrojowych i pogtebionych informacji, ktére zostaty
wykorzystane do sformutowania wnioskéow i rekomendacji dotyczacych wsparcia dziatalnosci
eksportowej LOM.

Przeprowadzona analiza postuzyta do zdiagnozowania najwazniejszych branz eksportowych
LOM. Wsrdd firm z tych branz, w kolejnym etapie badan, przeprowadzono ankiete majgcg na celu
okreslenie form i zakresu ich ekspansji zagranicznej. Analiza wynikdéw ankiety stanowi koncowg
czesc raportu. Interpretacja uzyskanych odpowiedzi pozwolita na wskazanie najwazniejszych barier
dla rozwoju eksportu, zgtaszanych przez eksporteréw. Raport identyfikuje takze rzeczywiste
potrzeby firm w zakresie form i instrumentdw wsparcia dla umiedzynarodowienia ich dziatalnosci.

Niniejszy raport ma w zamysle autoréw stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych badan, majgcych
na celu okreslenie struktury eksportu o najwiekszym potencjale do rozwoju. Ma takze umozliwié

wskazanie najbardziej perspektywicznych rynkéw eksportowych.
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1. Streszczenie

Dziatalnos¢ eksportowa lubelskich przedsiebiorstw w latach 2015-2023 ksztattowana byta przez
czynniki globalne, majgce swoje zrédto w gospodarce Swiatowej, w tym m. in. takie jak: koniunktura
w gospodarce swiatowej, pandemia COVID-19, agresja militarna Rosji w Ukrainie, konflikt handlowy
miedzy Stanami Zjednoczonymi i Chinami, Brexit.

Gospodarka Swiatowa rozwijata sie w sposdb niezrownowazony, co odzwierciedlito sie w wysokich
wahaniach dynamiki Produktu Krajowego Brutto oraz wartosci handlu miedzynarodowego oraz
zagranicznych inwestycji bezposrednich.

Pandemia COVID-19 miata zdecydowanie negatywny wptyw na sytuacje w zakresie handlu
miedzynarodowego, prowadzac poczatkowo do zaburzen podazy (kryzys zaopatrzeniowy),
a nastepnie zaburzen po stronie popytowej, ktore wraz ze spadkiem wydatkéw konsumentéw,
prowadzity do szybkiego spadku aktywnosci gospodarcze;j.

Napiecia geopolityczne na Swiecie (wojna w Ukrainie, sytuacja na Bliskim Wschodzie czy potencjalny
konflikt Chiny-Tajwan) tworzg niestabilne warunki funkcjonowania podmiotom zaangazowanym
w transakcje ponadgraniczne, zaréwno w obszarze handlu, jak i inwestycji.

Rywalizacja polityczno-ekonomiczna miedzy Stanami Zjednoczonymi i Chinami, tj. dwoma
najwiekszymi gospodarkami swiata powoduje, ze napiecia przektadajg sie na inne kraje, pozostajgce
w sferze ich wptywu. Nie sprzyja to rozwojowi miedzynarodowej wymiany gospodarczej.

Brexit pogorszyt warunki prawne prowadzenia handlu z Wielkg Brytanig przedsiebiorstw
pochodzgcych z Unii Europejskiej, w tym pochodzgcych z LOM. Przywrdcenie kontroli celnych,
koniecznos$¢ przygotowywania dokumentacji przewozowej czy deklaracji pochodzenia produktow
stanowig dodatkowe obcigzenia administracyjne, ktére wptywajg negatywnie na czas realizacji
i koszt podejmowanych transakgcji.

W analizowanym okresie wystepowaty istotne zmiany w krajowym makrootoczeniu, ktére wptywaty
na sytuacje przedsiebiorstw eksportujgcych. Wséréd uwarunkowan o takim charakterze szczegdlng
uwage zwrocono na: zmiany stanu koniunktury gospodarczej, wzrost poziomu inflacji, wahania
kursu walutowego, sytuacje na rynku pracy oraz zmiany regulacji prawnych w gospodarce. Na
potrzeby niniejszego opracowania zmiany te analizowane sg gtéwnie z punktu widzenia ich wptywu
na eksporterow.

W latach 2015-2023 $rednie tempo wzrostu wartosci eksportu byto w LOM i Lublinie wyzsze niz
dynamika eksportu Polski. W efekcie odnotowano wzrost udziatu LOM i Lublina w polskim

eksporcie, cho¢ nadal pozostaje on stosunkowo niski wzgledem potencjatu regionu.
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Struktura rzeczowa eksportu LOM jest stosunkowo zaawansowana i zblizona do ogdlnokrajowej, z
dominacjg maszyn, urzadzen transportowych oraz produktéw chemicznych.

W strukturze rzeczowej eksportu przedsiebiorstw z LOM oraz Lublina w analizowanym okresie
mozna wskazac kilka dominujgcych sekcji. Najwazniejsza pod wzgledem wartosci eksportu LOM
w 2023 r. byta Sekcja XVII. Pojazdy, statki powietrzne i urzqdzenia transportowe. Drugg pozycje
zajmowata sekcja XVI. Maszyny i urzqdzenia mechaniczne, sprzet elektryczny i elektroniczny ktéra
w przypadku Lublina zajmowata pierwsze miejsce.

Kierunki zmian udziatu najwazniejszych sekcji w przypadku LOM oraz Lublina byty takie same.
Najwiekszy spadek udziatu dotyczyt sekcji XVII. Pojazdy, statki powietrzne i urzqdzenia transportowe.
Drugg sekcjg, w ktorej takze wystgpit spadek udziatu byta VI. Produkty przemystu chemicznego lub
przemystow pokrewnych. Najwiekszy wzrost udziatu w eksporcie LOM dotyczyt sekcji XVI. Maszyny
i urzgdzenia mechaniczne, sprzet elektryczny i elektroniczny IV. Gotowe artykuty spozywcze, napoje
bezalkoholowe | alkoholowe, tytori , a takze Ill. Ttuszcze i oleje pochodzenia zwierzecego Ilub
roslinnego. W przypadku eksportu Lublina najbardziej wzrdst udziat sekcji /V. Gotowe artykuty
spozywcze, napoje bezalkoholowe i alkoholowe, tytori .

Pod wzgledem geograficznym eksport LOM koncentrowat sie gtéwnie na rynkach europejskich, do
ktorych trafiato ponad 80% wartosci eksportowanych towardw, lecz zauwazalny byt wzrost
znaczenia rynkéw pozaeuropejskich, m.in. USA i Indii.

Do najwazniejszych kierunkéw eksportowych dla przedsiebiorstw z Lubelskiego Obszaru
Metropolitalnego i Lublina w 2023 r. nalezaty, podobnie jak w przypadku eksportu Polski, Niemcy,
ktore miaty wyrazng przewage nad pozostatymi rynkami. Dominacja tego kraju w polskim eksporcie
byta jednak zdecydowanie wieksza. Na pozycji drugiej znalazta sie Wielka Brytania. Pierwszg pigtke
wiodgcych rynkéw docelowych uzupetniaty Wtochy, Niderlandy oraz Ukraina.

Wsréd firm z branz o najwiekszym znaczeniu w eksporcie LOM, w kolejnym etapie badan,
przeprowadzono ankiete majgcag na celu zbadanie opinii eksporteréw na temat ich dziatalnosci na
rynkach zagranicznych. Analiza i interpretacja odpowiedzi podmiotéw uczestniczacych w badaniu
ankietowym pozwolita na identyfikacje najwazniejszych barier dla rozwoju eksportu. Wskazano
takze formy, zakres i doswiadczenie badanych firm w sprzedazy za granice. Eksporterzy okreslili
rowniez swoje oczekiwania w zakresie form i instrumentdéw wsparcia ze strony otoczenia biznesu

dla umiedzynarodowienia ich dziatalnosci.
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Przeprowadzone analizy a takze zawarte w raporcie wnioski i rekomendacje majg w zamysle
autorow stanowié¢ punkt wyjscia do dalszych badan, majgcych na celu okreslenie struktury

rzeczowej i geograficznej eksportu o najwiekszym potencjale do rozwoju.

2. Uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne rozwoju eksportu
2.1. Uwarunkowania zewnetrzne majgace Zzrodto w gospodarce $wiatowej

Dziatalno$¢ eksportowa podmiotéw gospodarczych ksztattowana jest przez wiele
réznorodnych czynnikow. Ta czes¢ opracowania poswiecona jest analizie determinant o charakterze
globalnym, majgcych swoje Zrédto w gospodarce Swiatowej, bowiem zjawiska i procesy, ktore
zachodzg w skali ogdlnoswiatowej majg znaczacy wptyw na warunki funkcjonowania
przedsiebiorstw eksportowych.

Analizowany okres 2015-2023 obfitowat w wydarzenia w gospodarce Swiatowej, ktore
ksztattowaty warunki rozwoju dziatalnosci eksportowe] przedsiebiorstw z Lubelskiego Obszaru
Metropolitalnego. Do najwazniejszych czynnikdw oddziatujgcych na handel zagraniczny nalezaty:
koniunktura w gospodarce Swiatowej, pandemia COVID-19, wojna w Ukrainie i rosngcy poziom
ryzyka geopolitycznego oraz geoekonomicznego (w tym rosngca rywalizacja gospodarcza Stanow
Zjednoczonych i Chin), a takze Brexit. Analiza tych czynnikdw pozwoli na okreslenie stopnia
stabilno$ci otoczenia miedzynarodowego przedsiebiorstw dziatajgcych w  sferze handlu

zagranicznego.

Koniunktura w gospodarce swiatowej

W latach 2015-2023 gospodarka $wiatowa rozwijata sie w sposéb niezréwnowazony. Srednia
dynamika wzrostu Produktu Krajowego Brutto na Swiecie wyniosta 2,67%, co mozna oceni¢ jako
wynik relatywnie dobry, niemniej w réznych podokresach sytuacja ksztattowata sie w sposdb
zroznicowany (por. wykres 1). Po poczgtkowym okresie stabilnego wzrostu w granicach 2,5-3,4%
w latach 2015-2019, w kolejnym roku PKB $wiata zmniejszyt sie w wartosciach absolutnych o 2,9%.
Do takiej sytuacji przyczynity sie wysokie spadki w najwiekszych gospodarkach: UE27 (-5,7%), Japonii
(-4,3%), Stanach Zjednoczonych (-2,2%). Dotychczasowy motor rozwoju i druga gospodarka Swiata
— Chiny, zdecydowanie spowolnity dynamike rozwojowa. O ile w latach 2015-2018 wzrost PKB tego
kraju byt zblizony do 7%, o tyle w 2020 r. spadt do 2,2%.
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Whykres 1 Dynamika realnego PKB: swiata, USA, UE, Japonii i Chin w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (UN Trade & Development, 2024d).

Powodem tego ogdlnoswiatowego zatamania gospodarczego byta pandemia COVID-19,
ktora réznymi kanatami wptyneta zdecydowanie negatywnie na gospodarki, w tym handel
miedzynarodowy oraz przeptywy zagranicznych inwestycji bezposrednich. Rosngce ryzyko
dziatalnosci gospodarczej oraz wprowadzane S$rodki majgce zapobiegal rozprzestrzenianiu sie
koronawirusa, wptynety na obnizenie aktywnosci gospodarczej na catym $wiecie. W 2021 r. sytuacja
poprawita sie, a PKB swiata zwiekszyt sie 0 6,2%, znowu za posrednictwem dynamicznego wzrostu
w najwazniejszych gospodarkach globu: Chin (+8,4% w 2021 r.), Stanéw Zjednoczonych (+5,8%)
i UE27 (+6%). Niemniej w kolejnym roku — w konsekwencji agresji militarnej Rosji na Ukraine -
tempo wzrostu gospodarczego obnizyto sie we wszystkich wskazanych na wykresie 1 gospodarkach.
Odnotowana w tym roku dynamika PKB swiata wyniosta 3,1%, co oznaczato jej spadek o 50%
w poréwnaniu do roku poprzedniego. W nastepnym roku tempo wzrostu PKB Swiata obnizyto sie do
2,7%.

Wspomniana wczesniej niestabilnos¢ w zakresie handlu i inwestycji (ZIB) zilustrowana
zostata na wykresie 2 i wykresie 3. Ogdlnie rzecz biorgc w analizowanym okresie wartosé
Swiatowego handlu wzrosta z 16,6 bln USD (2015) do 23,8 bin (2023), co oznaczato nominalny
wzrost 0 48%. Niemniej wzrost ten byt nierdwnomierny. W ciggu tego okresu mozna zaobserwowacd

trwajgce po kilka lat podokresy naprzemiennego wzrostu i spadku dynamiki globalnego handlu.
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Wykres 2 Dynamika wzrostu eksportu w wybranych gospodarkach w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (UN Trade & Development, 2024b).

W 2015 r. wszystkie najwazniejsze gospodarki wykazaty ujemng dynamike eksportu w ujeciu
wartosciowym. W najwiekszym stopniu warto$¢ tego strumienia spadta w przypadku Unii
Europejskiej (-12,8%), Japonii (-9,5%) oraz Standéw Zjednoczonych (-7,3%). W nastepnym roku
rowniez w kilku przypadkach odnotowano spadki, niemniej nie byty one juz tak wysokie. Spadek
wartosci eksportu wynikat z kilku czynnikow w tym, ze spowolnienia gospodarczego Chin, powazne;j
recesji gospodarczej Brazylii, spadajgcych cen ropy naftowej i innych surowcéw naturalnych oraz ze
zmian kursu dolara amerykanskiego (WTO, 2016). W latach 2017-2018 sytuacja w zakresie handlu
Swiatowego zaczeta sie poprawiaé, a dynamika wzrostu byta pozytywna zaréwno dla $wiata, jak
i poszczegdlnych przedstawionych na wykresie gospodarek. Wspomniana pandemia COVID-19
przyniosta kolejne zatamanie handlu w 2020 r. (WTO, 2020). Wprowadzane przez wiekszos¢ krajow
ograniczenia w przeptywie towarow, zaktécenia w globalnych tancuchach dostaw, a takze
zmniejszone mozliwosci Swiadczenia ustug doprowadzity do gtebokiego zatamania handlu,
ocenianego jako bardziej powaznego niz w przypadku tzw. globalnego kryzysu gospodarczego 2008-
2009. Sadzac po danych z wykresu 2, w 2021 i 2022 r. handel miedzynarodowy powrdcit na Sciezke
wzrostu, niemniej byta ona dos¢ krotkotrwata. W 2023 r. wartos$¢ handlu miedzynarodowego spadta
po raz kolejny, tym razem o 4,6%. O ile skutki pandemii wcigz byty odczuwalne, to dotgczyty do nich
nowe problemy, wynikajgce z rosyjskiej agresji na Ukraine, zmniejszenia bezpieczenstwa obrotu
miedzynarodowego, rosngcej inflacji w wielu krajach, wprowadzania bardziej restrykcyjnej polityki

monetarnej oraz rosngcego zadtuzenia (WTO, 2023b, 2023a).
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Stan koniunktury w gospodarce s$wiatowe] jest rowniez pochodng miedzynarodowych
przeptywow kapitatu. Pozytywnie oceniane przez inwestoréw warunki prowadzenia dziatalnosci
sprzyjajag zazwyczaj wzrostowi zaangazowania kapitatowego za granicg, w tym przeptywom
zagranicznych inwestycji bezposrednich. Na podstawie danych z wykresu 3, mozna stwierdzi¢, iz
w analizowanym okresie inwestorzy byli do$¢ powsciagliwi w rozwijaniu swoich aktywnosci,

przynajmniej w odniesieniu do okreséw poprzednich, sprzed kryzysu 2008-2009.
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Wykres 3 Odpfyw zagranicznych inwestycji bezposrednich dla wybranych gospodarek w latach 2015-2023, mid USD

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (UN Trade & Development, 2024a).

Na wykresie 3 przedstawiono dane dotyczagce odptywu zagranicznych inwestycji
bezposrednich po 2010 roku. Do 2017 r. wartos¢ inwestycji wahata sie, jednak nie byty to tak duze
zmiany, jak te, ktore dokonaty sie w latach 2018-2019. W 2017 r. wartos¢ rocznego odptywu ZIB
wyniosta 1,6 bln USD, a w 2020 r. poziom inwestycji spadt do 780 mld USD, a wiec o ponad 50%.
Ograniczenie aktywnosci gospodarczej, ktére miato miejsce na catym Swiecie, przetozyto sie na
zdecydowany spadek wartosci inwestowanego za granicg kapitatu. W kolejnych latach sytuacja sie
nieco poprawita — wartos$¢ ZIB wzrosta do 1,9 bln USD w 2021 r., by w kolejnych latach (2022-2023)
obnizy¢ sie do poziomu po ok. 1,6 bln USD.

Pandemia COVID-19
Pandemia wywotana przez koronawirusa SARS-CoV-2, ktéra rozpoczeta sie w marcu 2020 .

mocno wstrzgsneta gospodarka swiatowa. Szok rozpoczat sie od kryzysu zaopatrzeniowego. W celu
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powstrzymania rozprzestrzeniania sie wirusa wprowadzono instrumenty negatywnie oddziatujgce
na funkcjonowanie przedsiebiorstw, logistyke, tancuchy zaopatrzeniowe «czy dostepnosé
pracownikdw. Nastepnie kryzys rozprzestrzenit sie w obszarze popytu, wraz ze spadkiem wydatkow
konsumentow i bardzo szybkim spadkiem aktywnosci gospodarczej. Wiele krajéw przechodzito
wielowymiarowy kryzys obejmujgcy szok w dziedzinie ochrony zdrowia, wewnetrzne zaktécenia
gospodarcze, pikujgcy popyt zewnetrzny, zaktdcenia w przeptywie kapitatu czy spadek cen
surowcow (IMF, 2020). Wprowadzane kwarantanny, regionalne lockdowny oraz konieczno$é
utrzymania dystansu spotecznego w celu ograniczania rozprzestrzeniania sie wirusa ograniczyty
mobilnos¢ ludzi, a w konsekwencji najbardziej dotknety te sektory, ktorych funkcjonowanie opiera
sie na interakcjach spotecznych — transport, turystyka, rozrywka czy hotelarstwo (szeroko
rozumiany sektor ustug). Tego rodzaju zaktdcenia wewnatrz gospodarek narodowych rozlewaty sie
do krajow partnerskich. W warunkach duzej otwartosci gospodarczej, wspotzaleznosci handlowej
i kapitatowej oraz funkcjonowania w ramach miedzynarodowych faficuchéw wartosci, negatywne
efekty w tych obszarach przyczyniaty sie do pogtebiania kryzysu. lzolujgce sie gospodarki
zmniejszaty zaangazowanie w handel miedzynarodowy, produkcje miedzynarodowg oraz
miedzynarodowe przeptywy kapitatu. Jednoczesnie warto podkreslic, ze pandemia miata
zroznicowany wptyw na kraje i sektory. Te kraje, ktorych gospodarki oparte byty na ustugach (np.
turystycznych) oraz eksporcie surowcéw, a takze te, ktére miaty mniejsze mozliwosci reagowania na
kryzys instrumentami polityki fiskalnej, zdecydowanie mocniej odczuty kryzys i dtuzej wchodzity na
Sciezke odbudowy. Dodatkowo, tego typu cechy strukturalne gospodarek jak: udziat pracy, ktéra
moze by¢ wykonywana zdalnie, udziat matych i srednich przedsiebiorstw w zatrudnieniu, wielkos$¢
rynkéw finansowych czy dostep do infrastruktury cyfrowej — rowniez miaty znaczenie dla gtebokosci
kryzysu, mozliwosci i tempa jego pokonania (IMF, 2020). W drugiej potowie 2020 r. sytuacja zaczeta
sie poprawiac¢. Poczatkowo ozywienie gospodarcze odnotowano w krajach, ktére mogty
odpowiedzie¢ na silny popyt na produkty wspierajgce prace zdalng oraz srodki medyczne do walki
z pandemia. Dopiero w dalszej kolejnosci poprawe koniunktury zaczety odczuwac pozostate kraje.
Gdy wydawato sie, ze gospodarka $wiatowa stopniowo zaczyna wracac na $ciezke rozwoju, sytuacja

skomplikowata sie wraz z agresjg militarng Rosji w Ukrainie.

Agresja militarna Rosji w Ukrainie i napiecia geopolityczne
Agresja Rosji w Ukrainie jest waznym czynnikiem oddziatujgcym na warunki funkcjonowania

przedsiebiorstw, szczegdlnie tych, ktdre operujg na obszarze bliskim wobec toczgcego sie konfliktu.
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Ponadto, inne napiecia geopolityczne, w tym sytuacja na Bliskim Wschodzie czy potencjalny konflikt
Chiny-Tajwan, tworzg mato sprzyjajgce warunki polityczne dla stabilnego rozwoju wymiany
miedzynarodowej. Obecnie mamy do czynienia z tzw. polikryzysem, czyli rownoczesnym
wystepowaniem wielu kryzyséw (wojna, skutki pandemii, niekorzystne trendy makroekonomiczne,
itp.). Wojna w Ukrainie spowodowata gwattowne zmiany w handlu miedzynarodowym. Zaktdcone
zostaty dostawy surowcow, w szczegdlnosci ropy naftowej i gazu, a takze aluminium i stali, co
spowodowato koniecznos¢ szybkiego przestawienia Zzrédet zaopatrzenia dla niemal wszystkich
odbiorcéw. Dodatkowo, wojna wptywa na podejmowanie decyzji o skracaniu dfugosci tancuchéw
produkcyjnych, zmniejszanie powigzan inter-regionalnych oraz $wiadome rozwijanie powigzan
intra-regionalnych. Stoi to w sprzecznoéci z promowanym przez Swiatowa Organizacje Handlu
(WTO) (2023a) multilateralnym systemem handlu i wspétpracy miedzynarodowe;j.

Poza wcigz toczacym sie konfliktem w Ukrainie wystepujg jeszcze inne powazne zagrozenia
geopolityczne wptywajgce ogdlng sytuacje gospodarczg na swiecie. Eskalacja konfliktu w Gazie czy
Libanie i zaangazowanie dodatkowych aktorow (np. Iranu) mogtoby dodatkowo zaktdcic
funkcjonowanie gospodarki globalnej. Juz w chwili obecnej ataki terrorystyczne na Morzu
Czerwonym powodujg problemy na gtéwnej trasie przewozéw miedzy Europg i Azjg, wydtuzajac
czas i koszty transportu ze wzgledu na rosngce stawki frachtow (ADB, 2024). Ciggte napiecia
w relacjach Chinska Republika Ludowa — Tajwan sktaniajg firmy do rekonfiguracji geograficznej
tancuchow produkcyjnych w tak wrazliwej i strategicznej branzy jaka sg potprzewodniki. Dla
przyktadu, w sierpniu 2024 r. TSMC, gtdwny producent pdtprzewodnikdow na Swiecie rozpoczat
budowe fabryki chipéw w Niemczech oraz kontynuuje tego rodzaju dziatalno$¢ inwestycyjng

w Japonii i Stanach Zjednoczonych.

Konflikt handlowy miedzy Stanami Zjednoczonymi i Chinami

Konflikt handlowy miedzy Stanami Zjednoczonymi i Chinami to jeden z gtéwnych przyktadow
i powoddw wzrostu sentymentu protekcjonistycznego we wspotczesnych relacjach miedzy
panstwami, a jednoczes$nie czynnik znaczgco ostabiajgcy site powigzan gospodarczych w skali
globalnej. Konkretne dziatania protekcjonistyczne rozpoczety sie w marcu 2018 r., kiedy owczesna
administracja prezydencka w Stanach Zjednoczonych wprowadzita globalne cta na stal i aluminium,
dla ochrony producentéw krajowych przed importem, gtéwnie z Chin (Bown, 2021). Dziatania
odwetowe podejmowane przez Chiny, a nastepnie ponownie przez USA i Chiny objety stosunkowo

duza wartos¢ handlu miedzy partnerami i doprowadzity do znacznego wzrostu poziomu cet we
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wzajemnej wymianie. Ta odstona protekcjonizmu zakonczyta sie w styczniu 2020r. wraz z
podpisaniem porozumienia handlowego miedzy rywalami. Poniewaz dodatkowym ograniczeniom
taryfowym podlegaty dobra posrednie, stanowigce elementy produktow finalnych, negatywny
wptyw protekcjonizmu uwidocznit sie nie tylko w bilateralnych relacjach USA-Chiny, ale réwniez
w relacjach tych krajow z innymi partnerami handlowymi. Wu et al. (2021, p. 3526) szacujg, ze
najwieksze straty w postaci posrednich kosztow taryfowych poniosty Stany Zjednoczone (10 mld
USD), Chiny (6,5 mld USD), ale réwniez Unia Europejska, Kanada i Meksyk (kazdy z nich po ok. 0,7
mld USD). Bariery handlowe majg szczegdlne znaczenie w warunkach wystepowania rozwinietych
w wysokim stopniu globalnych taicuchéw wartosci, poniewaz wzrost kosztéw jest tutaj funkcjg
wyktadniczg, a nie linearng. Wynika to z faktu, iz geograficznie rozproszone i niejednokrotnie dtugie
sieci produkcyjne powodujg, ze dobra posrednie i komponenty mogg nawet kilka razy przekraczaé
granice celng, co powoduje kilkukrotne naktadanie na nie taryf celnych, a w konsekwencji szybki
wzrost kosztow.

Utrzymujacy sie wysoki deficyt handlowy Standw Zjednoczonych z Chinami oraz rywalizacja
polityczno-ekonomiczna miedzy tymi dwoma najwiekszymi gospodarkami swiata powodujg, ze
napiecia miedzy tymi gospodarkami nie zmniejszajg sie, lecz majg tendencje do eskalacji. Stany
Zjednoczone w pazdzierniku 2022 r. wprowadzity ograniczenia na eksport do Chin rozwigzan
z dziedziny sztucznej inteligencji, zaawansowanych chipéw oraz komputeréw kwantowych,
a w dalszej kolejnosci wprowadzity bariery na import stali, samochoddw elektrycznych i paneli
stonecznych (Rockwell, 2024, pp. 4-5). Jednoczesnie zachecajg swoich stronnikéw do
wprowadzania podobnych ograniczen, co prowadzi do wiekszej fragmentacji gospodarki Swiatowej
(np. Unia Europejska wprowadzita dodatkowe cta na import samochoddéw elektrycznych z Chin
(Bartlett-Imadegawa & de Beaurepaire, 2024)). W przypadku podjecia dziatan retorsyjnych przez
Chiny sytuacja ta moze negatywnie wyptyng¢ na intensywnos¢ powigzan produkcyjnych,

handlowych i kapitatowych na Swiecie.

Brexit

Decyzja o opuszczeniu Unii Europejskiej przez Wielkg Brytanie (tzw. Brexit) podjeta
w referendum w czerwcu 2016 r. byfa istotnym czynnikiem wptywajgcym na funkcjonowanie nie
tylko przedsiebiorstw brytyjskich, ale réwniez dos$¢ silnie powigzanych z Wielkg Brytanig
przedsiebiorstw europejskich. Wielka Brytania byta waznym rynkiem eksportowym i importowym

dla krajéw Unii Europejskiej, ale takze liczgcym sie inwestorem i miejscem przeznaczenia
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europejskich inwestycji. Tym samym pogorszenie warunkéw prawnych prowadzenia wspotpracy
handlowej z Wielkg Brytanig ma silny wptyw na podmioty eksportujgce na ten rynek, w tym te,
pochodzgce z Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego. Wielka Brytania uzgodnita warunki i wyszta
z Unii Europejskiej z koncem stycznia 2020r., a do konca tego roku byta tzw. cztonkiem
niegtosujgcym UE (Dunin-Wasowicz, 2022). Niepewnos$¢ dotyczgca ostatecznego ksztattu przysztej
umowy o wystgpieniu i umowy o wspodtpracy Wielkiej Brytanii z UE negatywnie oddziatywaty na
rozwdj wzajemnej wymiany handlowej. Wedtug danych UN Trade & Development (2024c) eksport
krajow UE27 oraz Polski do Wielkiej Brytanii spadt w 2020 r. o odpowiednio 12,2% i 4,4%. Wielka
Brytania spadta réwniez w rankingu najwazniejszych rynkéw zbytu dla krajow europejskich.
Przywrdcenie kontroli celnych, konieczno$¢ przygotowywania dokumentacji przewozowej czy
deklaracji pochodzenia produktéw niosg ze sobg dodatkowe obcigzenia administracyjne, ktore
wptywajg na czas realizacji i koszt podejmowanych transakcji. W warunkach funkcjonowania
Wielkiej Brytanii na wspolnym rynku Unii Europejskiej tego rodzaju obowigzki nie byty konieczne.

Rowniez dla samej Wielkiej Brytanii skutki Brexitu nie byty pozytywne, a niektérzy dowodzg,
ze przewazaty negatywne efekty tego procesu. A. Posen (2022) w swojej analizie wskazuje, iz Wielka
Brytania wolniej od pozostatych krajow wychodzita z kryzysu pandemicznego, rowniez jej otwartosc
handlowa od czasu wystgpienia z Unii Europejskiej spadta w wiekszym stopniu niz pozostatych
krajéw. Wielkos¢ zagranicznych inwestycji bezposrednich lokowanych w tym kraju po Brexicie takze
sie zmniejszyta, do tego pojawity sie negatywne tendencje w zakresie migracji (emigracja z Wielkiej
Brytanii przewazata nad imigracjg do tego kraju). Diugookresowe efekty tych wszystkich zmian
zachodzacych w gospodarce Wielkiej Brytanii ujawnig sie w przysztosci, niemniej mogg one
przynies¢ obnizenie presji konkurencyjnej na firmy krajowe, co moze skutkowac ostabieniem ich
innowacyjnosci. Ponadto, mniejszy zasob sity roboczej oraz naptywajgcych ZIB moze spowodowac
spadek produktywnosci w kraju. W konsekwencji, zmniejszony popyt Brytyjczykdw na produkty
importowane moze przyczynic sie do spadku eksportu ich dotychczasowych partneréw handlowych
z Unii Europejskiej, w tym polskich eksporteréw.

Przedstawione powyzej uwarunkowania globalne dziatalnosci eksportowej wskazujg, iz
polscy eksporterzy, w tym rowniez ci z Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego, funkcjonujg w bardzo
zmiennym otoczeniu miedzynarodowym. Zasadniczo zmiany, ktére zachodzity miaty negatywne
konsekwencje dla stabilnosci dziatalnosci eksportowej. Pandemia COVID-19, wojna w Ukrainie czy
Brexit powinny by¢ traktowane jako szok zewnetrzny, ktéry zaktdcat swobode realizacji transakcji

eksportowych. Jezeli jednak wartos¢ tych transakcji rosta, jak miato miejsce w przypadku
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eksporterow z LOM, to byto to zastugg skutecznego dostosowania sie przedsiebiorstw do

pojawiajgcych sie ograniczen.

2.2. Uwarunkowania wewnetrzne wynikajace z makrootoczenia krajowego

Obok zjawisk zachodzacych w otoczeniu miedzynarodowym, istotny wptyw na sytuacje firm
eksportujgcych z LOM miaty zmiany zachodzgce w makrootoczeniu krajowym. Nalezy zaznaczy¢, ze
zjawiska globalne obok swojego bezposredniego wptywu na handel, zmieniaty rowniez charakter
poszczegdlnych podsystemow makrootoczenia w Polsce i w sposdb posredni oddziatywaty na
sytuacje eksporteréw. Co istotne, wptyw ten byt niejednoznaczny i rdznokierunkowy, zaréwno
pozytywny jak i negatywny. Przyktadem moze by¢ wptyw pandemii COVID-19 na handel zagraniczny.
Jak wspomniano wczesniej, pandemia wywotata ogdlnie negatywne skutki dla handlu swiatowego.
Niemniej w tym kontekscie polski eksport odczut te zmiany relatywnie stabiej. Nalezy pamietac, ze
handel towarami w mniejszym stopniu, niz handel ustugami byt dotkniety negatywnym
oddziatywaniem pandemii. W strukturze rzeczowe] polskiego eksportu duze znaczenie majg grupy
débr konsumpcyjnych, ktérych montaz odbywa sie na terenie Polski. Poniewaz programy ostonowe
uruchomione przez rzady w krajach, ktore sg gtownymi rynkami eksportowymi dla polskich
przedsiebiorstw skierowane byty gtownie na ochrone miejsc pracy i dochodéw pracownikéw, to
w efekcie stabilizowato popyt na tych rynkach. W warunkach wzrostu niepewnosci konsumentéw
dotyczacej przysztosci, wieksze znaczenie w ich decyzjach zakupowych ma cena produktu. Polskie
towary eksportowe cechuje relatywnie wysoka konkurencyjno$¢ cenowa. Dodatkowo, nastgpity
korzystne zmiany w strukturze konsumpcji na rynkach eksportowych. Popyt rynkowy na towary,
takze pochodzgace z zagranicy, byt utrzymywany na tych rynkach z uwagi na bariery, ktore wystgpity
na czesci rynku ustug w zwigzku z pandemia. Obostrzenia i zakazy wprowadzone w czasie pandemii
uniemozliwiaty lub ograniczaty nabywanie wielu rodzajéw ustug (turystycznych, gastronomicznych,
kosmetycznych, itp.) (Ambroziak, 2020). Dlatego konsumenci byli sktonni zwieksza¢ wydatki na
zakup towardw, szczegolnie tych, ktore dawaty mozliwosé substytucji ustug (na przyktad sprzet
audio-video, kosmetyki, sprzet komputerowy). W przypadku niektérych towaréw pandemia
spowodowata wiec bezposrednio wzrost popytu rynkowego, szczegdlnie w pierwszych miesigcach
jej trwania. Obok wczesniej wymienionych, dotyczyto to takze srodkdéw utrzymania czystosci
i dezynfekcji, farmaceutykéw czy zywnosci. Dla polskiego eksportu istotne znaczenie miaty zmiany
jakie nastgpity w warunkach pandemii w miedzynarodowych tfaicuchach dostaw. Korporacje

miedzynarodowe, dazac do globalnej efektywnosci, byty wczesniej sktonne lokalizowac
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poszczegolne fazy procesu produkcji badz zaopatrzenia w krajach oferujgcych korzysci kosztowe
(gtéwnie w Azji). Oznaczato to jednak znaczne wydtuzenie tancuchéw dostaw. Skutki pandemii
powodowaty, ze pojawity sie trudnosci z realizacjg dostaw od producentéw w tych krajach. Firmy
miaty problemy z wytworzeniem produktéw ze wzgledu na zwolnienia chorobowe, kwarantanne czy
ograniczenia w przemieszczaniu sie ludzi. Albo tez znaczgco rosty koszty dostaw ze wzgledu na
zmiany, ktore wystgpity na rynku ustug transportowych. Znaczne ograniczenie pasazerskiego ruchu
lotniczego spowodowato zmniejszenie mozliwosci  wysytki tadunkdéw handlowych. Bardziej
restrykcyjne kontrole sanitarne na granicach wydtuzyty czas transportu i takze podniosty koszty.
Wedtug danych OECD, koszt frachtu lotniczego na trasie Chiny-Ameryka Pdtnocna wzrdst w lutym
2020 r. 0 30% w stosunku do pazdziernika 2019. Dla potgczen Europa-Ameryka Pétnocna koszt ten
byt wyzszy o 60%. W okresie kilku miesiecy koszty frachtu morskiego takze zwiekszyty sie
o kilkadziesigt procent (Ambroziak, 2020). W przypadku tancuchéw dostaw, dla korporacji
miedzynarodowych wieksze znaczenie niz wzrost kosztéw miaty jednak problemy z utrzymaniem
terminowosci i rytmicznosci dostaw. W tych warunkach zaczety one poszukiwac bardziej stabilnych,
niezawodnych i blizej zlokalizowanych dostawcow. W zwigzku z tym firmy dziatajgce w Polsce, ze
wzgledu na bliskie potozenie oraz, jak na warunki europejskie, relatywnie niskie koszty mogty tym
oczekiwaniom sprostac.

Jak wspomniano, w analizowanym okresie wystepowaty istotne zmiany w krajowym
makrootoczeniu przedsiebiorstw eksportujgcych. Zjawiska te wynikaty zarowno z wptywu otoczenia
miedzynarodowego, jak tez czynnikdw wewnetrznych. W tej drugiej grupie nalezy zwréci¢ uwage
w szczegdlnosci na: zmiany stanu koniunktury gospodarczej wzrost poziomu inflacji, zmiany kursu
walutowego, sytuacje na rynku pracy oraz zmiany regulacji prawnych w gospodarce. Na potrzeby
niniejszego opracowania zmiany te analizowane beda gtdwnie z punktu widzenia ich wptywu na

sytuacje eksporteréw.

Wozrost gospodarczy

Syntetycznym miernikiem stanu koniunktury w gospodarce jest wskaznik zmian Produktu
Krajowego Brutto. Przez wiekszos$¢ analizowanego okresu tempo wzrostu PKB w Polsce
utrzymywato sie na wysokim poziomie (wykres 4). Przez caty okres (wyjatek to 2023 rok) byto ono
wyzsze niz zmiany realnego PKB $wiata i gospodarek UE-27, Japonii i USA (wykres 1). Spadek o -2%
wystgpit jedynie w 2020 r., co miato zwigzek z konsekwencjami pandemii COVID-19. Rekordowo

wysoki poziom odnotowano natomiast w 2021 r. (6,9%).
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Wykres 4 Dynamika PKB i eksportu towarow i usfug Polski w latach 2015 — 2023 (ceny state, rok poprzedni = 100, w %)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (GUS, 2024).

Analiza danych przedstawionych na wykresie 4 wskazuje takze, ze przez wszystkie lata
dynamika polskiego eksportu towardw i ustug byta wyzsza niz zmiany PKB. Potwierdza to jego role

jako kluczowego czynnika wzrostu gospodarczego w Polsce.

Inflacja

Tempo zmian poziomu cen na rynku krajowym jest istotnym wskaznikiem z punktu widzenia
eksporterow. Z jednej strony wptywa na zmiany poziomu cen zaopatrzeniowych, co ma
konsekwencje dla wzrostu kosztow. Moze to zmuszac eksporterow do podwyzki cen na rynkach
zagranicznych lub powodowaé zmniejszenie optacalnosci eksportu. Z drugiej natomiast obrazuje
zmiany cen produktéw finalnych na rynku krajowym, ktéry to rynek stanowi¢ moze alternatywe dla
sprzedazy eksportowej. Zmienia sie wiec relacja optacalnosci zbytu w kraju do eksportu za granice.

Zmiany poziomu inflacji w Polsce w badanym okresie zaprezentowano na wykresie (wykres 5).
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Wykres 5 WiskaZnik cen towardw i usfug konsumpcyjnych w Polsce w latach 2015-2023

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (GUS, 2024).

Analiza danych wskazuje, ze w latach 2015-2019 inflacja pozostawata na relatywnie niskim
poziomie ponizej 2,5%. Zauwazy¢ nalezy, ze w pierwszych dwdch latach wystepowaty wrecz
zjawiska deflacyjne. Wzrost poziomu cen powyzej celu inflacyjnego Narodowego Banku Polskiego
wystgpit od 2020 r. (3,4%) i tendencja ta utrzymata sie takze w roku nastepnym (5,1%). Pomimo
wzrostu, poziom inflacji byt wzglednie niski i stabilny. Gwattowna zmiana wystgpita w 2022 r., kiedy
to inflacja wzrosta do 14,4%. Takze w 2023 r. poziom wzrostu cen byt nadal wysoki (11,4%).
Abstrahujgc od przyczyn i licznych skutkow wzrostu inflacji w Polsce, gdyz nie jest to przedmiotem
niniejszego opracowania, nalezy uznaé, ze dla eksporteréw tak znaczny wzrost poziomu inflacji
stanowit niewatpliwie duzy problem. Obok wspomnianego wczesniej negatywnego wptywu na
koszty produkcji i optacalnos¢ eksportu, nalezy takze wspomnieé o wzroscie stop procentowych.
Byto to konsekwencjg polityki antyinflacyjnej banku centralnego. Dla eksporteréw oznaczato
natomiast wzrost kosztu kredytéw niezbednych dla realizacji produkcji eksportowej, inwestycji

i kredytowania sprzedazy za granice.

Kurs walutowy
Kurs walutowy stanowi jeden z najwazniejszych parametréw wptywajgcych na sytuacje
eksporterow. Determinuje bowiem konkurencyjnos$¢ cenowsa ich oferty na rynkach zagranicznych

i optacalno$é sprzedazy eksportowej. Istotna jest stabilnos¢ poziomu kursu, poniewaz jej wysoki
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poziom ogranicza ryzyko kursowe w rozliczeniach i eliminuje koszty zwigzane z jego ograniczaniem.
Wptywa takze na wzrost optacalnosci eksportu w przeliczeniu na walute krajowa, przy tendencji do
jej deprecjacji. Na potrzeby opracowania analizie poddane zostanie ksztattowanie sie kursu ztotego
(PLN) wobec dwdch walut, w ktérych najczesciej denominowany i rozliczany jest polski eksport tj.
euro (EUR) i dolara amerykanskiego (USD).Zaznaczy¢ nalezy, ze badaniu poddano poziom kursow

Srednich w poszczegdlnych latach. Mogty natomiast wystepowac wieksze wahania krétkookresowe.
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Wykres 6 Kurs PLN do USD i EUR w latach 2015 — 2023 (Kurs sredni roczny NBP)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (GUS, 2024).

Euro ma zdecydowanie najwiekszy udziat w rozliczeniach polskiego eksportu. Kurs PLN do
EUR wykazywat w latach 2015-2023 wzgledng stabilno$¢ i przewazaty zmiany w kierunku
deprecjacji. Jedynie w latach 2015 (0,02%), 2017 (2,38%) i 2023 (3,07%) wystapita niewielka
aprecjacja kursu ztotego. Najwiekszy spadek wartosci PLN nastgpit w 2016 r., kiedy kurs zmienit sie
0 4,25% w stosunku do roku poprzedniego. Ksztattowanie sie kursu w analizowanym okresie nalezy
uznac z jednej strony za czynnik pozytywny dla eksporterow, ze wzgledu na niski poziom ryzyka
kursowego. Z drugiej natomiast byto czynnikiem niekorzystnym, szczegdlnie w latach 2021-2023,
czyli okresie wysokiej inflacji. Wspomniane wczes$niej negatywne skutki wzrostu poziomu inflacji dla
optacalnosci i konkurencyjnosci cenowej eksportu moga by¢ niwelowane przez odpowiednig zmiane
poziomu nominalnego kursu walutowego. Poziom deprecjacji nizszy niz poziom inflacji, co miato
miejsce we wskazanych latach, powoduje realny wzrost wartosci waluty krajowej wzgledem euro,

co byto sytuacjg niekorzystng dla eksporterow. Porownujac dane z lat 2015 i 2023 mozna zauwazyc,
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ze kurs PLN wobec EUR zmienit sie 0 8,61%, co oznaczato deprecjacje polskiej waluty o 0,36 PLN za
1 EUR. W tym samym czasie fgczny wzrost inflacji wynidst 46%. W analizowanym okresie kurs PLN
do USD podlegat czestszym i wiekszym zmianom. W czterech latach nastgpita aprecjacja PLN (2017,
2018, 2021 i najwyzsza w 2023 r. 0 5,81%). W pozostatych latach wystepowata deprecjacja PLN,
czesto na wysokim poziomie (w 2015 o 19,49% i w 2022 o 15,48%). Eksporterzy rozliczajacy sie
w dolarach amerykanskich musieli sie wiec boryka¢ z wysokim poziomem ryzyka kursowego.
Jednoczednie jednak wysoki poziom deprecjacji w 2022 r. rekompensowat im skokowy wzrost
inflacji do 14,4%. Ta korzystna dla eksporterow sytuacja nie wystgpita juz w kolejnym roku, kiedy
przy utrzymujacej sie nadal wysokiej inflacji (11,4%), wartos¢ PLN wobec USD wzrosta o 5,81%.
W latach 2015—-2023 kurs PLN do USD zmienit sie 0 11,46%, co oznaczato cene USD wyzszg o 0,432

PLN w pordéwnaniu do poczgtku okresu badawczego.

Sytuacja na rynku pracy

W analizowanym okresie nastepowata systematyczna poprawa sytuacji na rynku pracy.
Przejawiato sie to spadkiem stopy rejestrowanego bezrobocia z 9,7% w roku 2015, do 5,2% w roku
2023. Jedynie w 2020 r. bezrobocie wzrosto do poziomu 6,3% (wobec 5,2% w 2019). Zmiana ta byta
oczywistg konsekwencjg sytuacji zwigzanej z pandemig COVID-19. Z punktu widzenia firm
eksportujgcych zmiany na rynku pracy oznaczaty jednak wzrost problemoéw z pozyskiwaniem
wykwalifikowanych pracownikéw, a w rezultacie. do konkurowania o takich pracownikéw

podwyzkami wynagrodzen.
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Wykres 7 Stopa rejestrowanego bezrobocia w Polsce w latach 2015-2023 (w %)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie (GUS, 2024).

Zmiany regulacji prawnych w gospodarce

Liczne zmiany przepisow prawnych majgcych wptyw na sytuacje eksporteréw, ktére
nastgpity w analizowanym okresie wynikaty zaréwno ze zobowigzan miedzynarodowych (np.
wdrazanie regulacji UE), jak tez z realizacji krajowych polityk spoteczno-gospodarczych (np.
rozwigzania fiskalne w programie Polski tad). Ich charakter i zakres byt bardzo zréznicowany. Czesto
zmiany byly wprowadzane czasowo lub dotyczyty jedynie wybranych branz gospodarki. Autorzy
niniejszego opracowania, biorgc pod uwage jego cel, nie zamierzajg poddawaé analizie
poszczegodlnych rozwigzan, a tym bardziej ich skutkdw. Pragng jedynie zwrdci¢ uwage na znaczenie
tego czynnika. Z uwagi na ogodlny charakter i skutek dla wszystkich firm eksportujgcych, jako
przyktad mozna wskaza¢ zmiany zwigzane z systematyczng podwyzkg tzw. ptacy minimalnej.
W 2015 r. jej poziom wynosit 1750 PLN. Po podwyzkach w kolejnych latach, na koniec 2023 r.
osiggneta ona wysokos$¢ 3600 PLN (Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, 2023).
Oznaczato to wzrost az 0 105,7%. Konsekwencjg byt takze wzrost obcigzen dziatalnosci gospodarcze;j
sktadkami na ubezpieczenia spoteczne i sktadki zdrowotnej (takie zmiany przepisow w tym
zakresie). Wywotato to rowniez wzrost presji ze strony pracownikow na podwyzke ptac. Z punktu
widzenia firm zajmujgcych sie eksportem oznaczato to wzrost kosztéw bezposrednich i posrednich

zwigzanych z wynagrodzeniami. To powodowato wzrost ogdtu kosztow dziatalnosci i obnizato
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rentownos$¢ produkcji na eksport, lub wywierato presje na podwyzke cen zbytu — a wiec obnizato
konkurencyjnos¢ oferty eksportowej na rynkach zagranicznych.

Przedstawiona powyzej charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan
dziatalnosci eksportowej przedsiebiorstw z Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego pozwala
stwierdzi¢, ze analizowany okres obfitowat w szereg zdarzen, ktére wymuszaty na eksporterach
intensywne dziatania dostosowawcze. Ogdlnie niesprzyjajgce ptynnej dziatalnosci eksportowej
czynniki majgce zrédto w gospodarce swiatowe] (koniunktura, pandemia, Brexit itp.) oraz
wynikajgce z makrootoczenia krajowego (inflacja, zmiany kurséow walutowych etc.), mimo wszystko
nie spowodowaty zatamania eksportu. Wartos$¢ tego strumienia w analizowanym okresie wzrosta,

lecz prawdopodobnie wzrost mogtby by¢ wiekszy w bardziej stabilnych uwarunkowaniach.

3. Charakterystyka eksportu przedsiebiorstw Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego i Lublina
3.1. Wartos¢, dynamika na tle tendencji ogélnokrajowych

Wartos¢ eksportu towarow Lublina w latach 2015-2023 wzrosta z okoto 3,6 mld PLN do 9,9
mld PLN. W tym samym czasie eksport Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego (LOM) wzrést z 5,5
mld PLN do 13,3 mld PLN. Szczegdlnie wysoki wzrost wartosci eksportu przypadat na lata 2021-
2022. Do roku 2020 $redni roczny wzrost wartosci zaréwno Lublina jak i LOM nie przekraczat 1 mld
PLN. W 2021 r. warto$¢ eksportu Lublina wzrosta o 1,3 mld PLN, a LOM o 2,1 mld PLN, natomiast
w roku 2022 wzrosty wyniosty odpowiednio 2,7 mld i 3,5 mld PLN. Po dwuletnim okresie szybkiego
rozwoju eksportu w 2023 r. nastgpit wysoki i co warto podkresli¢, jedyny w analizowanym okresie

spadek wartosci eksportu: Lublina 0 0,7 mld PLN, a LOM o 1,3 mld PLN (por. wykres 8).
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Wykres 8 Wartos¢ eksportu Lublina i Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego w latach 2015-2023 w mld PLN

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Analiza dynamiki eksportu wykonana na tle Polski pozwala na sformutowanie kilku
whnioskéw. Przede wszystkim w catym analizowanym okresie (lata 2015-2023) srednie tempo
wzrostu wartosci eksportu byto w Lublinie i LOM wyzsze niz dynamika eksportu Polski. Wartosc
eksportu Lublina rosta w latach 2016-2023 w srednim tempie 14,1%, eksportu LOM 12,3%,
a eksportu Polski 10,2%. Nizsze tempo wzrostu eksportu LOM i Lublina niz eksportu Polski
wystepowato jedynie w roku 2021, a LOM w roku 2019. Ponadto zatamanie wartosci eksportu
w roku 2023 byto w przypadku LOM i Lublina znacznie wieksze niz eksportu Polski. Wartosc
eksportu Lublina spadta w 2023 r. 0 6,8%, LOM 0 9,0%, a Polski o 1,6% (por. wykres 9). Po drugie,
mozemy wskazaé trzy etapy wyraznie réznigce sie dynamikg wzrostu eksportu. Pierwszy przypada
na lata 2015-2018 i charakteryzuje sie wysokim i rosngcym z roku na rok tempem wzrostu, ktore
byto znacznie wyzsze do $redniej krajowej. Drugi, lata 2019-2020, charakteryzowat sie duzym
spadkiem dynamiki, ktora byta szczegdlnie widoczna w LOM. W przypadku Lublina spowolnienie
byto mniejsze i dotyczyto gtéwnie roku 2019. Trzeci etap przypada na lata 2021-2023

i charakteryzuje sie bardzo wysokg dynamikg, zwtaszcza w roku 2022.
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Wykres 9 Tempo wzrostu wartosci eksportu Lublina, LOM i Polski w latach 2016-2023 w %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

3.2. Udziat eksportu LOM i Lublina w polskim eksporcie

Wysokie tempo wzrostu wartosci eksportu Lublina i Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego
znalazto odzwierciedlenie we ich rosngcym udziale w eksporcie Polski. W roku 2015 udziat Lublina
w eksporcie Polski wynosit 0,49% i wzrdst do 0,63% w roku 2023 (por. wykres 10). W analogicznym
okresie udziat LOM wzrést z 0,74% do 0,85%. W obu przypadkach najwyzszy udziat w eksporcie
Polski odnotowano w roku 2022 i wynosit on 0,67% dla Lublina i 0,92% dla LOM.

Warto jednak wyraznie podkresli¢, ze udziaty te znajduja sie na poziomie znacznie ponizej
potencjatu wynikajgcego z udziatu Lubelszczyzny w krajowej populacji, zatrudnieniu, produkcji czy
tez PKB. Zgodnie 1z badaniem przeprowadzonym przez S.Pangsy-Kanie, K. Wierzbicka
i A. Czarnomska (2023) wojewddztwo lubelskie znajdowato sie obok wojewddztw Swietokrzyskiego,
podlaskiego, opolskiego i warminsko mazurskiego, w grupie regiondéw, ktorych udziat w eksporcie
Polski w latach 1993-2019 nie przekraczat 2%.

Pewnym problemem, ktéry uniemozliwia doktadne oszacowanie udziatu poszczegdlnych
regionéw, w tym Lublina i LOM, w eksporcie Polski jest niedoskonatos¢ danych statystycznych
pochodzgcych z KAS. W roku 2019 az 25,5% wartosci eksportu Polski zostato przypisane do kategorii
wojewoddztwo niesklasyfikowane. Tak wysoki udziat kategorii niesklasyfikowane wynika z rozwoju

przedsiebiorstw eksportujgcych oraz ich dziaftalnosci prowadzonej w réznych wojewddztwach.
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Skutkiem tego jest trudnos¢ w doktadnym przypisaniu kierunkow i udziatéw w eksporcie i imporcie
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Wykres 10 Udziat Lublina i Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego w eksporcie Polski w latach 2015-2023 w %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

3.3. Struktura rzeczowa (przedmiotowa) eksportu LOM i Lublina

W strukturze rzeczowej eksportu przedsiebiorstw z Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego
w analizowanym okresie mozna wskazaé kilka najwazniejszych sekcji. Najwazniejsza pod wzgledem
wartosci eksportu byta Sekcja XVIl. Pojazdy, statki powietrzne i urzqdzenia transportowe, ktora
w 2023 r. odpowiadata za 17,8% eksportu towaréw. Drugg pozycje zajmowata sekcja XVI. Maszyny
i urzqdzenia mechaniczne, sprzet elektryczny i elektroniczny (15,4%). Na kolejnych miejscach
znalazty sie trzy sekcje o bardzo zblizonym udziale w catkowitym eksporcie. Byty to sekcje:
VI. Produkty przemystu chemicznego lub przemystow pokrewnych (12,8%), IV. Gotowe artykuty
spozywcze, napoje bezalkoholowe i alkoholowe, tytori (12,7%) oraz XV. Metale nieszlachetne i art.
z metali nieszlachetnych (12,5%). Udziat powyzej 5% uzyskaty jeszcze dwie kolejne sekcje
obejmujgce produkty pochodzenia rolniczego: I. Zwierzeta zywe, produkty pochodzenia zwierzecego
(6,5%) oraz Il. Produkty pochodzenia roslinnego (6,4%).

Analizujgc udziat poszczegdlnych sekcji towarowych w eksporcie Lublina mozna

zaobserwowac, ze najwieksze znaczenie miaty doktadnie te same sekcje. Rdznica dotyczyta jedynie
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ich kolejnosci na liscie. W przypadku Lublina pierwszg sekcjg byta XVI. Maszyny i urzgdzenia
mechaniczne, sprzet elektryczny i elektroniczny z udziatem 17,5% w 2023 r. Drugie miejsce
przypadto na Gotowe artykuty spozywcze, napoje bezalkoholowe i alkoholowe, tyton (sekcja IV)
z udziatem 16,9%. Na trzeciej pozycji znalazta sie XV. Metale nieszlachetne i art. z metali
nieszlachetnych (udziat 14,2%), czwartg zajmowaty VI. Produkty przemystu chemicznego lub
przemystow pokrewnych (11,9%), a dopiero na pigtym miejscu znalazty sie XVII. Pojazdy, statki
powietrzne i urzqdzenia transportowe (10,3%). Liste sekcji, ktére osiggaty udziat powyzej 5%
zamykaty, ponownie jak w przypadku eksportu LOM sekcje: I. Zwierzeta zywe, produkty pochodzenia
zwierzecego (7,7%) oraz Il. Produkty pochodzenia roslinnego (6,0%). Zidentyfikowane najwazniejsze
sekcje w eksporcie LOM stanowity tgcznie 84% catkowitej wartosci eksportu, a w przypadku Lublina
84,4%. W roku 2015 wskazniki te wynosity odpowiednio: 87,8% oraz 91,3%. Zatem w analizowanym
okresie nieznacznie wzrosto znaczenie pozostatych sekcji spoza wskazanej grupy. Wieksza zmiana

w tym zakresie nastgpita w przypadku Lublina niz LOM.

Tabela 1 Przedmiotowa struktura eksportu LOM i Lublina w roku 2015/ 2023 w %

Sekcja 2015 2023
LOM Lublin LOM Lublin
. Zwierzeta zywe, produkty pochodzenia zwierzecego | 6,70 6,87 6,48 7,70
Il. Produkty pochodzenia roélinnego | 6,64 6,04 6,37 6,00
IIl. Ttuszcze i oleje pochodzenia zwierzecego lub roélinnego | 0,08 0,10 2,67 3,58
IV. Gotowe artykuty spozywcze, napoje bezalkoholowe i alkoholowe, tyton 7,58 11,45 12,67 16,86
V. Produkty mineralne | 0,13 0,06 0,62 0,76
VI. Produkty przemystu chemicznego lub przemystéw pokrewnych | 16,01 17,02 12,78 11,89
VII. Tworzywa sztuczne i artykuty z nich, kauczuk i art. z kauczuku 3,95 1,95 4,29 3,39
VIII. Skéry i wyroby skérzane | 0,12 0,19 0,03 0,04
IX. Drewno i artykuty z drewna | 1,99 1,38 2,04 1,85
X. Masa widknista z drewna, papier, tektura | 1,63 1,20 1,69 1,38
XI. Materiaty i artykuty widkiennicze | 2,59 2,50 2,34 2,15
XIl. Obuwie i wyroby tekstylne | 0,14 0,20 0,16 0,21
XIll. Artykuty z kamienia, gipsu, cementu i inne 0,57 0,35 0,37 0,27
XIV. Perty, kamienie szlachetne, metale szlachetne 0,15 0,19 0,06 0,00
XV. Metale nieszlachetne i art. z metali nieszlachetnych | 11,70 14,45 12,49 14,19
XVI. Maszyny i urzadzenia mechaniczne, sprzet elektryczny i elektroniczny | 9,78 12,92 15,36 17,47
XVII. Pojazdy, statki powietrzne i urzadzenia transportowe | 29,41 22,50 17,84 10,29
XVIII. Przyrzady i aparatura specjalistyczna | 0,29 0,20 0,65 0,73
XIX. Bro i amunicja| 0,00 0,00 0,00 0,00
XX. Artykuty przemystowe rézne | 0,53 0,37 1,10 1,23
XXI. Dzieta sztukii antyki| 0,03 0,04 0,00 0,00

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).
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W roku 2015 zarowno w eksporcie LOM, jak i przedsiebiorstw z Lublina dominowaty te same
sekcji towarowe. Nastgpity jednak pewne zmiany jesli chodzi o ich udziat w eksporcie. Kierunki
zmian udziatu najwazniejszych sekcji w przypadku LOM oraz Lublina byty takie same. Najwiekszy
spadek udziatu dotyczyt sekcji XVII. Pojazdy, statki powietrzne i urzqdzenia transportowe i wynosit
12,2 p. p. w przypadku LOM oraz 11,6 p. p. dla Lublina. Drugg sekcja, w ktorej takze wystgpit spadek
udziatu byta VI. Produkty przemystu chemicznego lub przemystow pokrewnych. Udziaty zmniejszyty
sie odpowiednio 0 3,2 p. p. oraz 5,1 p. p. Najwiekszy wzrost udziatu w eksporcie LOM dotyczyt sekcji
XVI. Maszyny i urzgdzenia mechaniczne, sprzet elektryczny i elektroniczny (5,6 p.p.), IV. Gotowe
artykuty spozywcze, napoje bezalkoholowe i alkoholowe, tytori (5,1 p. p.), a takze lll. Ttuszcze i oleje
pochodzenia zwierzecego lub roslinnego (2,6 p.p.). W przypadku eksportu Lublina najbardziej
wzrést udziat sekcji IV. Gotowe artykuty spozywcze, napoje bezalkoholowe i alkoholowe, tyton (5,4
p. p.). Wyrazng poprawe zanotowano takze w sekcjach XVI. Maszyny i urzqdzenia mechaniczne,
sprzet elektryczny i elektroniczny (4,6 p. p.) oraz lll. Ttuszcze i oleje pochodzenia zwierzecego lub
roslinnego (3,5 p. p.). Ta kategoria towardw wyrdzniata sie najwiekszym umocnieniem swojej pozycji

sposrdd sekcji z udziatem ponizej 5%. Zmiany udziatu pozostatych sekcji byty niewielkie (wykres 11).
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Wykres 11 Zmiany przedmiotowej struktury eksportu LOM i Lublina w latach 2015-2023 w p. p.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

3.4. Struktura przedmiotowa eksportu LOM i Lublina na tle Polski

Porownujgc strukture przedmiotowg eksportu LOM i Lublina w 2023 r. z danymi dla Polski
nalezy zaznaczy¢, ze piecioma najwazniejszymi sekcjami pod wzgledem udziatu w eksporcie byty te
same sekcje we wszystkich trzech przypadkach, réznica dotyczyta pozycji w rankingu oraz udziatu
w obrotach. Najwieksze znaczenie w eksporcie Polski, podobnie jak w przypadku Lublina miata
sekcja XVI. Maszyny i urzqdzenia mechaniczne, sprzet elektryczny i elektroniczny. lej udziat
w polskim eksporcie byt jednak zdecydowanie wiekszy i wynosit 25,4%. Sekcja XVII. Pojazdy, statki
powietrzne i urzqdzenia transportowe stanowita 10,8%, a XV. Metale nieszlachetne i art. z metali
nieszlachetnych — 10,2%. Byty to udziaty zblizone do tych odnotowanych w LOM i Lublinie
z wyjatkiem LOM i sekcji XVII, ktéra miata w tym przypadku zdecydowanie wieksze znaczenie.

W sekcji VI. Produkty przemystu chemicznego lub przemystow pokrewnych oraz IV. Gotowe artykuty
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spozywcze, napoje bezalkoholowe i alkoholowe, tyton udziaty w eksporcie Polski byty nizsze

i wynosity odpowiednio 7,5% oraz 6,8%. W przypadku Polski relatywnie wieksze znaczenie miaty
jeszcze dwie inne sekcje, ktorych udziat przekraczat 5%. Byty to: VII. Tworzywa sztuczne i artykuty
Z nich, kauczuk i art. z kauczuku (6,8%) oraz XX. Artykuty przemystowe rozne (6,2%). Te kategorie
towardow nie odgrywaty istotnej roli w lubelskim eksporcie. Polski eksport charakteryzowat sie
wiekszg dywersyfikacjg. Wymienione najwazniejsze sekcje stanowity jedynie 73,7% catkowitej
wartosci sprzedazy za granicg. Zdecydowanie mniejszg role na poziomie krajowym odgrywat z kolei
eksport

w dwdch ostatnich sekcjach istotnych w przypadku LOM i Lublina, czyli I. Zwierzeta Zzywe, produkty

pochodzenia zwierzecego (4,1%) oraz Il. Produkty pochodzenia roslinnego (2,5%).

Lublin

VI. Produkty przemystu
XV. Metale nieszlachetne i art. z chemicznego lub
metali nieszlachetnych przemystéw pokrewnych
XVI. Maszyny i urzadzenia
mechaniczne, sprzet M.
elektryczny i elektroniczny Ttuszcze i
oleje
Il. Produkty pochodz...
pochodzenia zwierzec...
XVII. Pojazdy, statki roslinnego lub...
powietrzne i urzagdzenia
transportowe VL.

Tworzywa
sztucznei
artykuty z...

IV. Gotowe artykuty
spozywcze, napoje |. Zwierzeta zywe,
bezalkoholowe i alkoholowe, produkty pochodzenia XIl. Materiaty
tyton zwierzecego i artykuty...
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IV. Gotowe artykuty

VI. Produkty przemystu spozywcze, napoje

chemicznego lub przemystow | bezalkoholowe i alkoholowe,

XVII. Pojazdy, statki
powietrzne i urzadzenia
transportowe

XVI. Maszyny i urzadzenia
mechaniczne, sprzet
elektryczny i elektroniczny

XVII. Pojazdy, statki powietrzne
i urzadzenia transportowe

nieszlachetne i

nieszlachetnych

pokrewnych tyton

I. Zwierzeta zywe,
produkty
pochodzenia
zwierzecego

IIl. Produkty
pochodzenia
roslinnego

1. Ttuszcze e
i oleje

pochodze...

zwierzece...

VII.
Tworzywa
sztucznei
artykuty z

nich,
kauczuk i XI.

art. z Materiaty i
kauczuku | artykuty...

XV. Metale

art. z metali

Polska

VI. Produkty przemystu
chemicznego lub
przemystow
pokrewnych

XV. Metale nieszlachetne i art. z
metali nieszlachetnych

IV. Gotowe
artykuty
spozywcze, napoje
bezalkoholowe i
alkoholowe, tyton

VII. Tworzywa
sztucznei artykuty
z nich, kauczuk i
art. z kauczuku

XX. Artykuty
przemystowe
rézne

IX.
Drewno i
artykuty z

drewna

Il. Produkty
pochodze...

XI. Materiaty i
roslinnego

artykuty
witdkiennicze V. Produkty

. XVIII.
mineralne

Przyrzady i

X. Masa aparatura...

widknista z
drewna,
papier,...

|. Zwierzeta
zywe, produkty

pochodzenia

zwierzecego

XIII. Artykuty
z kamienia...

Wykres 12 Porownanie przedmiotowey struktury eksportu Polski, LOM i Lublina w roku 2023

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).
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3.5. Struktura geograficzna eksportu LOM i Lublina

Do najwazniejszych kierunkdw eksportowych dla przedsiebiorstw z Lubelskiego Obszaru

Metropolitalnego w 2023 r. nalezaty przede wszystkim Niemcy, ktére miaty wyrazng przewage nad

pozostatymi rynkami z udziatem 20,9%. Na pozycji drugiej i trzeciej znalazty sie Wielka Brytania oraz

Wtochy, do ktorych trafiato odpowiednio 10,8% oraz 9,5% wartosci eksportowanych towarow. Te

trzy kraje nie zmienity swojej pozycji w poréwnaniu z rokiem 2015. Kolejne miejsca w 2023 r.

zajmowaty: Ukraina (5,8%), Niderlandy (5,7%) oraz Stany Zjednoczone (5%). Sposrdd tej grupy

w 2015 r. do szesSciu najwazniejszych rynkow nalezaty jedynie Stany Zjednoczone. Nie znalazty sie

w niej z kolei Czechy i Stowacja. Wéréd najwazniejszych miejsc docelowych dla eksportu LOM

dominowaty kraje europejskie z udziatem 77,7% w roku 2023, ktéry spadt z 81,6% w roku 2015

(tabela 2).

Tabela 2 Struktura geograficzna eksportu LOM w latach 2015/ 2023 w %

Kraj 2015 2023
Niemcy 28,0 20,9
Wielka Brytania 11,3 10,8
Wihochy 11,2 9,5
Ukraina 3,3 5,8
Niderlandy 1,3 5,7
Stany Zjednoczone 4,0 5,0
Czechy 5,1 4,8
Stowacja 6,1 3,9
Belgia 2,5 3,3
Wegry 2,9 3,3
Francja 3,4 2,9
Rumunia 1,9 2,0
Biatorus 1,3 1,5
Indie 0,0 1,2
Meksyk 1,3 1,0
Luksemburg 0,8 1,0
Litwa 0,6 0,9
Japonia 0,2 0,7
Rosja 1,2 0,4
Butgaria 0,3 0,4
RPA 0,0 0,4
Chiny 0,3 0,3
totwa 0,3 0,3
Korea Potudniowa 0,2 0,3
Estonia 0,1 0,3

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).
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W przypadku dziatalnosci eksportowe] przedsiebiorcéw z Lublina takze najwazniejszym
kierunkiem byty Niemcy, ktérych udziat wynosit w 2023 r. 20,6%, a drugim rynkiem byta Wielka
Brytania (13,6%). Trzecig pozycje jednak w tym przypadku zajmowaty Niderlandy (6,8%). Grupe
krajéw z udziatem w eksporcie powyzej 5% w 2023 r. dopetniaty Wtochy (6,4%), Ukraina (5,7%) oraz
Czechy (5,4%). Podobnie jak w przypadku eksportu LOM nowym rynkiem w tym zestawieniu
w poréwnaniu do 2015 r. jest Ukraina, a nie znalazta sie w nim z kolei Stowacja, ktéra 2015 r. byta
czwartym najwazniejszym kierunkiem eksportowym Lublina z udziatem 8,3%. Takze w przypadku
Lublina eksport trafiat przede wszystkim na rynki krajéw europejskich. W 2023 r. ich udziat wynosit
81%, cho¢ wyrazny jest wzrost zréznicowania kierunkéw geograficznych czego dowodem moze by¢

fakt, ze w 2015 r. do Europy trafiato 87,7% wartosci eksportu.

Tabela 3 Struktura geograficzna eksportu Lublina w latach 2015/ 2023 w %

Kraj 2015 2023
Niemcy 31,2 20,6
Wielka Brytania 15,4 13,6
Niderlandy 1,6 6,8
Wtochy 6,5 6,4
Ukraina 3,2 5,7
Czechy 6,4 5,4
Stowacja 8,3 4,7
Wegry 3,6 3,6
Belgia 2,3 3,5
Stany Zjednoczone 2,0 2,4
Francja 2,2 2,3
Rumunia 1,6 1,8
Indie 0,0 1,7
Meksyk 2,0 1,4
Biatorus 1,2 1,4
Luksemburg 1,0 1,4
Japonia 0,4 0,9
Litwa 0,5 0,9
RPA 0,0 0,5
Butgaria 0,2 0,4
Chiny 0,3 0,4
Korea Potudniowa 0,2 0,4
Rosja 0,7 0,3
totwa 0,3 0,3
Estonia 0,1 0,2

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

37|Strona



KATOLICKI
UNIWERSYTET
LUBELSKI1

JANA FAWEA 1|

(UL

PROGRAM
LUBLIN

Q(@)LAT
S®cs oy EKSPO

Platforma Wsparcia

RTU LUBLIN

" {ublin 2t

MIASTO INSPIRAC)I

3.6. Zmiany struktury geograficznej eksportu LOM i Lublina

Najwazniejsze zmiany jakie wystgpity w strukturze geograficznej eksportu przedsiebiorstw

z Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego w okresie 2015-2023 (wykres 13) obejmowaty spadek

udziatu Niemiec o 7,1 p. p. Ponadto spadki dotyczyty Stowacji (2,3 p. p.) i Wtoch (1,7%), a takze Rosji

(0,7 p. p.) i Wielkiej Brytanii (0,6 p. p.). Najwiekszej poprawy pozycji doswiadczyty Niderlandy (o 4,4

p. p.) oraz Ukraina (2,5 p. p.). Warto podkresli¢ wzrost znaczenia Indii (o 1.2 p. p.) oraz Stanow

Zjednoczonych (o 1 p.p.), ktére swiadczag o wychodzeniu lokalnych eksporteréw na rynki

pozaeuropejskie.

RPA

Rosja

Japonia

Litwa
Luksemburg
Meksyk

Indie

Biatorus

Francja

Wegry

Belgia

Stowacja
Czechy

Stany Zjednoczone
Niderlandy
Ukraina
Wtochy

Wielka Brytania

Niemcy

-7,1

-1,7 ——
-0,6 =
I ——

10
e 4, /|

-8,0

-6,0 -4,0

Wykres 13 Zmiany geograficznej struktury eksportu LOM w latach 2015-2023 w p. p.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

-2,0 0,

0 2,0 4,0

6,0

W eksporcie Lublina, podobnie jak w przypadku LOM, najwiekszy spadek udziatu dotyczyt

Niemiec i wynidst w tym przypadku 10,6 p.p. Wyrazne spadki zanotowano takze w przypadku

Stowacji (3,6 p. p.), Wielkiej Brytanii (1,8 p. p.) oraz Czech (1p.p.). Swojg pozycje w najwiekszym

stopniu umocnity Niderlandy (wzrost udziatu o 5,2 p. p.), Ukraina (2,5 p. p.), Indie (1,6 p. p.) oraz

Belgia (1,2 p. p.). W przypadku innych rynkéw nie odnotowano bardzo wyraznych zmian (wykres

14).
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Estonia B 02
Rosja -0,5
Butgaria B 02
RPA 05
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Biatorus 02
Meksyk -0,7 mm
Indie e 1,6
Stany Zjednoczone M 04
Belgia . 1,2
Stowacja -3,6 I—
Czechy -1,0 am
Ukraina . 25
Wtochy -0,1 |
Niderlandy I 5,2
Wielka Brytania -1,8 ——
Niemcy |[-10,6 I —
-12,0 -10,0 -8,0 -6,0 -4,0 -2,0 0,0 2,0 4,0 6,0 8,0

Wykres 14 Zmiany geograficznej struktury eksportu Lublina w latach 2015-2023 w p. p.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

3.7. Struktura geograficzna eksportu LOM i Lublina na tle Polski

Poréwnanie struktury geograficznej LOM, Lublina i Polski (wykres 15) pozwala stwierdzi¢, ze

we wszystkich trzech przypadkach gtownym kierunkiem eksportowym w 2023 r. byty Niemcy.

Dominacja tego kraju w polskim eksporcie byta jednak zdecydowanie wieksza, a jego udziat wynosit

27,9%. Nastepne pozycje zajmowaty Czechy (6,6%) oraz Francja (5,7%), ktérych udziat w eksporcie

LOM i Lublina byt mniej znaczacy, szczegdlnie w przypadku rynku francuskiego. Z kolei Wielka

Brytania, Niderlandy oraz Wtochy miaty zdecydowanie wieksze znaczenie w przypadku lubelskiego

eksportu, a ich udziaty w krajowym odptywie towaréw wynosity odpowiednio: 4,9%, 4,6% i 4,6%.

Zauwazalny jest takze brak Ukrainy w czotéwce rynkdéw eksportowych na poziomie krajowym, ktéra

zdecydowanie zwiekszyta znaczenie w eksporcie LOM oraz Lublina.
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Lublin

Niderlandy

Ukraina

Pozostate Zjednoczone Krélestwo

LOM
Zjednoczone
Krélestwo Wiochy

Stany
Zjednoczone

Pozostate Niemcy

Polska

Francja

Niderlandy

Pozostate Niemcy

Wykres 15 Porownanie geograficznej struktury eksportu Polski, LOM i Lublina w 2023 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).
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Podsumowujgc warto zaznaczy¢, ze w catym analizowanym okresie (z wyjatkiem roku 2023)
eksport LOM i Lublina rést, a srednie tempo wzrostu wartosci eksportu byto wyzsze niz dynamika
eksportu Polski. W efekcie wzrdst takze ich udziat do polskiego eksportu, chociaz ciggle pozostaje
ponizej potencjatu. Dominujgcy udziat w eksporcie miato pie¢ najwazniejszych sekcji, ktére byty
takie same jak w przypadku eksportu Polski, réznice dotyczyty jedynie pozycji w rankingu
i konkretnych udziatow procentowych. W eksporcie LOM dominujgcg role miata sekcja XVII.
Pojazdy, statki powietrzne i urzqdzenia transportowe. W strukturze geograficznej, podobnie jak
w przypadku Polski, dominowaty kraje europejskie. Byty to przede wszystkim Niemcy, ale duze

znaczenie miaty takze Wielka Brytania, Niderlandy, Wtochy oraz Ukraina.

4. Analiza gtéwnych sekcji i grup towarowych w eksporcie LOM

4.1. Najwazniejsze grupy towarowe w eksporcie LOM w wybranych dominujacych sekcjach

Analizujgc najwazniejsze grupy towarowe w eksporcie przedsiebiorstw z Lubelskiego Obszaru
Metropolitalnego w 2023 r. na liscie 15 najwazniejszych dominowaty grupy z sekcji XVII Pojazdy,
statki powietrzne i urzqdzenia transportowe — az 4 grupy z tej sekcji znalazty sie w zestawieniu
w tabeli 4. Najwazniejszg grupa byty Czesci i akcesoria do pojazdow samochodowych objetych
pozycjami od 8701 do 8705, ktore stanowity ponad 7% catkowitego eksportu LOM. Drugg pozycje
zajmowata grupa Czesci statkow powietrznych i statkow kosmicznych... réwniez zaklasyfikowana do
sekcji XVII. Z sekcji XV Metale nieszlachetne i art. z metali nieszlachetnych na liscie znalazty sie trzy
grupy, a najwyzej z nich (na pozycji pigtej) uplasowaty sie Sztaby, prety i ksztattowniki z aluminium
z udziatem w eksporcie catkowitym wynoszagcym 3,33%. Z sekcji I, IV i XVI uwzgledniono
w zestawieniu po dwie grupy, a z sekcji Il i VI po jednej. Trzecig najwazniejszg grupg z udziatem
4,36% byty Pompy do cieczy, nawet wyposazone w urzqdzenia pomiarowe,; podnosniki do cieczy
(sekcja XVI), czwarte miejsce zajmowat Wegiel (sekcja VI), ktérego udziat w eksporcie LOM w 2023
roku wynosit 3,4%. tgcznie wskazane w zestawieniu 15 grup towarowych stanowita 44,14%
catkowitego eksportu LOM w 2023 r.

Tabela 4 Przedmiotowa struktura eksportu LOM — 15 najwazniejszych grup towarowych z sekcii dominujacych w eksporcie w 2023 r.,
wtys. PLN i %

Grupa Wartosé Udziat
Czesci i akcesoria do pojazdéw samochodowych objetych pozycjami od 8701 do 8705 935217,99 7,03%
Czesci statkdw powietrznych i statkdw kosmicznych, objetych pozycjg 8801, 8802 lub 8806, gdzie 820180,84 6,16%
indziej niesklasyfikowane

Pompy do cieczy, nawet wyposazone w urzadzenia pomiarowe; podnosniki do cieczy 579779,40 4,36%
Wegiel (sadze oraz inne postacie wegla, gdzie indziej niewymienione ani niewtgczone) 452236,40 3,40%
Sztaby, prety i ksztattowniki z aluminium 443284,40 3,33%
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Silniki elektryczne i pradnice (z wytaczeniem zespotdw pradotworczych) 386194,70 2,90%
Owoce i orzechy, niegotowane lub gotowane na parze lub w wodzie, zamrozone, nawet zawierajgce 372740,40 2,80%
dodatek cukru lub innego srodka stodzacego
Sztaby i prety pozostate, z zeliwa lub stali niestopowej, oprécz wymienionych w pozycjach 721317214 314603,52 2,36%
(wfgczone do kategorii: Pozostate)
Kietbasy i podobne wyroby z miesa, podrobow lub krwi; przetwory zywnosciowe na bazie tych 280004,09 2,10%
wyroboéw
Sery i twarogi 247327,88 1,86%
Przyczepy i naczepy; pozostate pojazdy bez napedu mechanicznego; ich czesci: 232684,87 1,75%
Mieso, podroby lub krew, przetworzone lub zakonserwowane, inne niz w pozycji 160100 231383,69 1,74%
Sprezyny i piora do resordow, z zeliwa lub stali 210894,54 1,58%
Mleko i Smietana, zageszczone lub zawierajgce dodatek cukru lub innego srodka stodzacego 194158,44 1,46%
Samochody i pozostate pojazdy silnikowe przeznaczone do przewozu oséb (inne niz obj. poz. 8702), 174524,02 1,31%

wiacznie z samochodami osobowo-towarowymi i wyscigowymi

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Jesli chodzi o zmiany jakie nastgpity w analizowanym okresie to najwazniejszg z nich byt
spadek udziatu grupy Czesci i akcesoria do pojazdow samochodowych (o 9,56 p. p.), ktéra w roku
2015 stanowita 16,6% catkowitego eksportu. Wyrazne spadki dotyczyty takze grup Czesci statkdw
powietrznych i statkow kosmicznych (o 3,03 p. p .) oraz Wegiel (o 3,77 p. p.). W przypadku
wiekszosci pozostatych analizowanych grup w okresie 2015-2023 zanotowano wzrost udziatu
w catkowitym eksporcie LOM, najwieksze zmiany dotyczyty grup Pompy do cieczy... (o 2,07 p.p.)

oraz Sztaby prety i ksztaftowniki z aluminium (o 1,97 p. p.).

-12,00 -10,00 -8,00 -6,00 -400 -2,00 0,00 2,00 4,00

Czesci i akcesoria do pojazdéw samochodowych objetych...[ -9,56 I
Czesci statkdw powietrznych i statkdw kosmicznych, ... -3,03
Pompy do cieczy, nawet wyposazone w urzadzenia... . 2,07
Wegiel (sadze oraz inne postacie wegla, gdzie indziej... -3,77
Sztaby, prety i ksztattowniki z aluminium . 1,97
Silniki elektryczne i pradnice (z wytgczeniem zespotow... B 0,30
Owoce i orzechy, niegotowane lub gotowane na parze lub... -0,02
Sztaby i prety pozostate, z zeliwa lub stali niestopowej, ... | 0,12
Kietbasy i podobne wyroby z miesa, podrobdw lub krwi;... | 1,20
Sery i twarogi | 1,10
Przyczepy i naczepy; pozostate pojazdy bez napedu... e 1,23
Mieso, podroby lub krew, przetworzone lub... w111
Sprezyny i pidra do resoréw, z zeliwa lub stali -1,50 .
Mleko i Smietana, zageszczone lub zawierajgce dodatek... I 0,85
Samochody i pozost. pojazdy siln. przeznaczone do... e 1,19

Wykres 16 Zmiany udziaty najwazniejszych grup towarowych w eksporcie LOM w latach 2015-2023 w p. p.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).
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4.2. Sekcja XVII. Pojazdy, statki powietrzne i urzadzenia transportowe

Sekcja pojazdy, statki powietrzne i urzgdzenia transportowe w roku 2023 posiadata najwyzszy
udziat w eksporcie LOM. Wynosit on 17,84%. W strukturze eksportu tej sekcji dominowaty dwie
grupy: Czesci i akcesoria do pojazddw samochodowych objetych pozycjiami od 8701 do 8705 oraz
Czesci statkow powietrznych i statkow kosmicznych, objetych pozycjqg 8801, 8802 lub 8806, gdzie
indziej niesklasyfikowane. Ich udziaty wynosity odpowiednio 39,39% i 34,54%, a wartos¢ 935,2 min
PLN
i 820,2 miIn PLN. W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze produkty nalezgce do grupy Czesci statkow
powietrznych | statkow kosmicznych, objetych pozycjq 8801, 8802 Ilub 8806, gdzie indziej
niesklasyfikowane pojawity sie w eksporcie LOM dopiero w latach 2022-2023, a w okresie
wczesniejszym nie stanowity przedmiotu eksportu. Kolejne miejsca zajmowaty Przyczepy i naczepy;
pozostate pojazdy bez napedu mechanicznego; ich czesci (9,8%), Samochody i pozostate pojazdy
silnikowe przeznaczone do przewozu o0séb (inne niz obj. poz. 8702), witqcznie z samochodami
osobowo-towarowymi i wyscigowymi (7,35%) oraz Ciggniki (inne niz ciggniki objete pozycjqg 8709)
(7,35%). Udziaty pozostatych grup towardw zaliczonych do analizowanej sekcji nie przekraczaty

0,8%, a wartosc¢ eksportu byta nizsza od 20 min PLN.

Tabela 5 Struktura rzeczowa eksportu LOM w sekcji Pojazdy, statki powietrzne i urzgdzenia transportowe w 2023 r., tys. PLN i %

Sekcja Wartos¢ (tys. PLN) Udziat
Czesci i akcesoria do pojazdéw samochodowych objetych pozycjami od 8701 do 8705: 935 217,99 zt 39,39 %
Czesci statkow powietrznych i statkdw kosmicznych, objetych pozycjg 8801, 8802 lub 820 180,84 zt 34,54 %
8806, gdzie indziej niesklasyfikowane:

Przyczepy i naczepy; pozostate pojazdy bez napedu mechanicznego; ich czesci: 232 684,87 zt 9,80 %
Samochody i pozost. pojazdy siln. przeznaczone do przewozu osob (inne niz obj. poz. 174 524,02 zt 7,35%
8702), wtgcznie z samochodami osobowo-towarowymi i wyscigowymi:

Ciagniki (inne niz ciaggniki objete pozycja 8709): 126 424,47 74 532 %
Pojazdy silnikowe do transportu towarow: 18 254,88 zt 0,77 %
Nadwozia (wfaczajac kabiny), do pojazdéw silnikowych objetych pozycjami od 8701 do 16 307,62 zt 0,69 %
8705:

Bezzatogowe statki powietrzne: 12 631,54 zt 0,53 %
Motocykle (wtaczajgc motorowery) oraz rowery wyposazone w pomocnicze silniki; z 11 041,46 zt 0,47 %
wozkiem bocznym lub bez; wozki boczne:

Jachty i pozostate jednostki ptywajace, wypoczynkowe lub sportowe; todzie wioslarskie i 10905,32 zt 0,46 %
kajaki:

Pozostate 16 321,11 zt 0,69 %
Suma 2374 494,11 zt 100,00 %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Analizujgc zmiany zachodzgce w rzeczowej strukturze eksportu sekcji Pojazdy, statki
powietrzne i urzgdzenia transportowe w latach 2015-2023 mozemy wskaza¢ pewne prawidtowosci.

Przede wszystki praktycznie w catym analizowanym okresie bo jedynie za wyjatkiem roku 2022,
43 |Strona



PROGRAM . - j o
F (YT )LAT Platforma Wsparcia *“(‘B‘(’ P
UL B®iflcs  LWBLN  piconpry it ublin /=,

AKADEMICKI MIASTO INSRIRAC]I

KATOLICKI
UNIWERSYTET
LUBELSKI1

JANA FAWEA 1|

najwyzszg wartos¢ miat eksport Czesci i akcesoria do pojazdow samochodowych objetych pozycjami
od 8701 do 8705. Niemniej jednak eksport tej grupy charakteryzowat sie wysokimi zmianami
wartosci. W latach 2015-2020 dominowaty tendencje wzrostowe, a wartos¢ eksportu wzrosta
z 1027,5 min. PLN do 1301,7 min PLN. Po okresie wzrostu pojawita sie tendencja spadkowa
i dotyczyta ona lat 2021-2023. W roku 2023 wartos$¢ eksportu omawianej grupy spadfa ponizej
1 mld PLN do 935,2 min PLN. Drugg omawiang grupg sg Czesci statkow powietrznych i statkéw
kosmicznych, objetych pozycjq 8801, 8802 lub 8806, gdzie indziej niesklasyfikowane. Po raz pierwszy
eksport tej grupy pojawit sie w roku 2022, a jego wartos¢ byta na tyle wysoka (1117,3 min PLN), ze
pozwolita na zajecie pozycji najwazniejszego produktu w ramach sekcji XVII. Jednak juz w roku 2023
nastgpit wysoki spadek wartosci eksportu omawianej grupy do 820,2 min PLN.

Wartos¢ eksportu pozostatych trzech gtownych grup towarowych (Przyczepy i naczepy;
pozostate pojazdy bez napedu mechanicznego; ich czesci, Samochody i pozostate pojazdy silnikowe
przeznaczone do przewozu 0s6b (inne niz obj. poz. 8702), wtgcznie z samochodami osobowo-
towarowymi i wyscigowymi i Ciggniki (inne niz ciggniki objete pozycjg 8709)) byta znacznie nizsza

i jedynie w przypadku przyczep i naczep w roku 2023 przekroczyta 200 min PLN.
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Czesci i akcesoria do pojazdéw samochodowych objetych pozycjami od 8701 do 8705:

Czesci statkdw powietrznych i statkdw kosmicznych, objetych pozycjg 8801, 8802 lub 8806, gdzie indziej

niesklasyfikowane:
Przyczepy i naczepy; pozostate pojazdy bez napedu mechanicznego; ich czesci:

Samochody i pozost. pojazdy siln. przeznaczone do przewozu oséb (inne niz obj. poz. 8702), wigcznie z

samochodami osobowo-towarowymi i wyscigowymi:
— Ciggniki (inne niz ciggniki objete pozycjg 8709):

Pozostate

Wykres 17 Wartosc eksportu LOM wybranych pieciu grup sekcji Pojazdy, statki powietrzne i urzadzenia transportowe w latach 2015-
2023, tys. PLN

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).
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Zmiany w rzeczowej strukturze eksportu sekcji Pojazdy, statki powietrzne i urzgdzenia
transportowe w latach 2015-2023polegaty przede wszystkim na powolnym spadku udziatu czesci
i akcesoriow do pojazdow samochodowych objetych pozycjiami od 8701 do 8705. Udziat tej grupy
spadt z 56,42% w roku 2015 do 39,39% w roku 2023. W znacznym stopniu zmiana ta spowodowana
byta pojawieniem sie nowej grupy produktéw Czesci statkow powietrznych i statkdw kosmicznych,
objetych pozycjqg 8801, 8802 lub 8806, gdzie indziej niesklasyfikowane, ktére uzyskaty bardzo silna
pozycje w eksporcie. W roku 2022 ich udziat wynosit 43,27% i spadt w roku 2023 do 34,54%. Udziat
grupy Przyczepy i naczepy pozostate pojazdy bez napedu mechanicznego, ich czesci charakteryzowat
sie wyrazng tendencja wzrostowag z 1,75% w roku 2015 do 9,80% w roku 2023. Podobnie
zachowywat sie eksport grupy Samochody i pozostate pojazdy silnikowe przeznaczone do przewozu
0S0b (inne niz obj. poz. 8702), wigcznie z samochodami osobowo-towarowymi i wyscigowymi. Udziat
tej grupy wzrést z 0,43% w roku 2015 do 7,35 w roku 2023. Najwiekszg stabilnoscig udziatu
charakteryzowat sie eksport grupy Ciggniki (inne niz ciggniki objete pozycjg 8709), ktéry w catym

analizowanym okresie miescit sie w przedziale 2,90%-5,32%.
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| Ciagniki (inne niz ciagniki objete pozycja 8709):

m Samochody i pozost. pojazdy siln. przeznaczone do przewozu oséb (inne niz obj. poz. 8702), wigcznie z
samochodami osobowo-towarowymi i wyscigowymi:

M Przyczepy i naczepy; pozostate pojazdy bez napedu mechanicznego; ich czesci:

W Czesci statkdow powietrznych i statkédw kosmicznych, objetych pozycjg 8801, 8802 lub 8806, gdzie indziej

niesklasyfikowane:
M Czesci i akcesoria do pojazddéw samochodowych objetych pozycjami od 8701 do 8705:

Wykres 18 Najwazniejsze sekcje eksportu LOM w sekcji Pojazdyy, statki powietrzne i urzgadzenia transportowe w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).
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4.2.1. Struktura geograficzna
Geograficzna struktura eksportu sekcji Pojazdy, statki powietrzne i urzqdzenia transportowe w roku
2023 skoncentrowana byta na trzech duzych rynkach. Najwiekszym odbiorcg byty Wtochy, do
ktérych wyeksportowano produkty o tgcznej wartosci 613,0 min PLN (udziat w eksporcie sekcji XVII
wynosit 25,82%). Na drugim miejscu znalazty sie Niemcy z wartoscig eksportu 456,7 min PLN
i udziatem w eksporcie sekcji 19,23%. Trzecie miejsce z udziatem 17,75% nalezato do Stanow
Zjednoczonych. Kolejne miejsca zajmowaty Ukraina (8,26%), Francja (4,16%), Wegry (3,50%)
i Stowacja (3,07%). Znaczenie pozostatych rynkéw byto niewielkie, a ich udziaty w eksporcie sekgcji

nie przekraczaty 2,3%.

Tabela 6 10 najwazniejszych rynkow eksportowych LOM w sekcji Pojazady, statki powietrzne i urzadzenia transportowe w 2023 r., tys.
PLN i %

Kraj Wartos¢ Udziat
Wihochy 613006,61 25,82%
Niemcy 456723,13 19,23%
Stany Zjednoczone 421453,92 17,75%
Ukraina 196165,13 8,26%
Francja 98758,05 4,16%
Wegry 83190,11 3,50%
Stowacja 72859,16 3,07%
Czechy 54161,57 2,28%
Portugalia 40532,68 1,71%
Hiszpania 33779,88 1,42%
Pozostate 303863,88 12,80%
Suma 2374494,11 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Tendencje zachodzgce w wartosci eksportu na poszczegolne rynki roznity sie istotnie
pomiedzy krajami. Wartos$¢ eksportu do Wtoch rosta stabilnie w latach 2015-2019 z 357,4 min PLN
do 934,4 min PLN. W roku 2020 nastgpit bardzo wysoki, wynoszacy ponad 200 min PLN spadek,
jednak nie miat on charakteru dtugoterminowego i w latach 2021-2022 wzrostowa tendencja
powrocita. W roku 2022 odnotowano maksymalng wartos¢ eksportu do Wtoch, ktéra wyniosta
973,2 mIn PLN. Niestety w roku 2023 ponownie nastgpit spadek wartosci eksportu, tym razem
o ponad 300 mIn PLN, a wartos¢ eksportu osiggneta 613,0 min PLN. Drugim pod wzgledem wartosci
rynkiem zbytu byty Niemcy, a tendencje w rozwoju ich eksportu, zwtaszcza w latach 2015-2019 byty

przeciwne do zmian charakteryzujacych rynek Wtoch. Wartos¢ eksportu do Niemiec w latach 2015-
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2019 spadta z 586,3 min PLN do 236,9 mIn PLN. Od roku 2020 mozemy obserwowac staty wzrost
wartosci eksportu, ktory w roku 2023 osiggnat 456,7 min PLN.

Warto zwroci¢ uwage na stale rosngcg wartosé eksportu na rynek Standéw Zjednoczonych.
W roku 2015 wynosita ona 141,3 min PLN i wzrosta do 421,4 mIn PLN. Spadki wartos$ci miaty miejsce
jedynie w roku 2017 i 2021. Tendencja wzrostowa charakteryzowata rowniez rynek Ukrainy,
a jedynym rokiem spadkowym byt 2022. Warto$¢ eksportu grupy Pojazdy, statki powietrzne
i urzgdzenia transportowe do Ukrainy wzrosta z 5,8 min PLN w roku 2015 do 196,2 min PLN. Wsrod
analizowanych krajéw najmniejsze zmiany wartosci eksportu dotyczyty Francji. Przez caty okres

2015-2023 miescita sie ona w granicach 65,3 min PLN i 109,6 mIn PLN.
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Wykres 19 Eksport LOM w sekcji Pojazady, statki powietrzne i urzgazenia transportowe do wybranych partnerow w latach 2015-2023,
tys. PLN

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Zroznicowane tempo i kierunek zmian wartosci eksportu miedzy krajami znalazto
odzwierciedlenie w przesunieciach w strukturze geograficznej eksportu LOM w sekcji Pojazdy, statki
powietrzne i urzgdzenia transportowe. Mozemy wyrdzni¢c dwa etapy wyraznie réznigce sie
zachodzgcymi tendencjami. Pierwszy przypada na lata 2015-2019, drugi na lata 2020-2023. Wsrdd
najwazniejszych zmian zachodzgcych w pierwszym etapie mozemy wskazacé:

e wzrost udziatu Wtoch z 22,20% do 37,07%;
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e spadek udziatu Niemiec z 36,43% do 9,40% i Francji z 5,20% do 3,07%;
e utrzymanie udziatu przez Stany Zjednoczone.
Po roku 2020 zmiany polegaty na:
e wzroscie udziatu rynku Niemiec z 11,04% w roku 2020 do 19,23% w roku 2023, Standéw
Zjednoczonych z 11,96% do 17,75%, Ukrainy z 3,18% do 8,26% i Francji z 3,34% do 4,16%;
e spadku udziatu Wtoch z 30,75% w roku 2020 do 25,82% w roku 2023 i krajow
sklasyfikowanych jako pozostate z 39,73% do 24,78%.
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Wykres 20 Struktura geograficzna eksportu LOM w sekcji Pojazdy, statki powietrzne i urzadzenia transportowe w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.2.2. Analiza grup towarowych
4.2.2.1. Czesci i akcesoria do pojazdéw samochodowych objetych pozycjami od
8701 do 8705

Najwazniejszg grupg towarowg w ramach sekcji Pojazdy, statki powietrzne i urzadzenia
transportowe byty w roku Czesci i akcesoria do pojazdéw samochodowych objetych pozycjami od
8701 do 8705. Produkty do niej nalezgce byty eksportowane do 54 krajéw jednak jedynie 12 z nich
miato udziat przekraczajacy 1%. Najwiekszym rynkiem zbytu produktéw tej grupy w roku 2023 byty
Niemcy, ktorych rynek koncentrowat 36,86% catkowitego eksportu omawianej grupy, a wartos¢
eksportu wynosita 344,7 min PLN. Drugim, duzym rynkiem zbytu byty Wiochy z udziatem 21,33%
i wartoscig eksportu na poziomie 199,5 min PLN. Na trzecim miejscu znalazty sie Wegry (8,30%),
a kolejne miejsca zajety Stowacja (7,40%), Francja (6,45%) i Czechy (3,77%). Udziaty pozostatych

rynkéw nie przekraczaty 3%.
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Tabela 7 Eksport LOM w grupie Czesci i akcesoria do pojazdéw samochodowych objetych pozycjami od 8701 do 8705 - struktura
geograficzna w roku 2023, tys. PLN i %

Kraj Wartos¢ (tys. PLN) Udziat
Niemcy 344691,37 36,86%
Wrtochy 199482,96 21,33%
Wegry 77585,36 8,30%
Stowacja 69236,15 7,40%
Francja 60338,88 6,45%
Czechy 35237,30 3,77%
Belgia 27371,24 2,93%
Hiszpania 25257,28 2,70%
Zjednoczone Emiraty Arabskie 16154,48 1,73%
Ukraina 14561,90 1,56%
Rumunia 14432,18 1,54%
Portugalia 12504,72 1,34%
Turcja 8789,81 0,94%
Finlandia 5839,29 0,62%
Zjednoczone Krolestwo 4751,22 0,51%
Austria 3377,87 0,36%
Stany Zjednoczone 3296,07 0,35%
Stowenia 3180,97 0,34%
Kirgistan 2968,20 0,32%
Niderlandy 1729,28 0,18%
Kanada 1466,94 0,16%
Armenia 724,48 0,08%
Brazylia 502,86 0,05%
Litwa 346,78 0,04%
Estonia 254,27 0,03%
Szwecja 204,48 0,02%
Norwegia 145,23 0,02%
Republika Korei 143,77 0,02%
Bosnia i Hercegowina 127,43 0,01%
Islandia 66,67 0,01%
Irlandia 63,41 0,01%
Meksyk 55,22 0,01%
Serbia 54,19 0,01%
Izrael 42,83 0,00%
Kosowo 41,52 0,00%
Gruzja 32,74 0,00%
Chorwacja 25,34 0,00%
Dania 20,48 0,00%
Szwajcaria 19,30 0,00%
Grecja 18,75 0,00%
Kazachstan 11,74 0,00%
Arabia Saudyjska 11,21 0,00%
Biatorus 11,05 0,00%
totwa 10,18 0,00%
Tajlandia 9,27 0,00%
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Republika Potudniowej Afryki 8,34 0,00%
Tajwan 3,55 0,00%
Czarnogora 2,99 0,00%
Chiny 2,64 0,00%
Butgaria 1,95 0,00%
Kraje i terytoria niewyszczegdlnione w 0,89 0,00%
ramach handlu zewnatrzunijnego

Malta 0,54 0,00%
Macedonia Pétnocna 0,45 0,00%
Maroko 0,00 0,00%
Suma 935217,99 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Zachodzace w geograficznej strukturze eksportu grupy Czesci i akcesoria do pojazdow
samochodowych objetych pozycjiami od 8701 do 8705 w latach 2015-2023 w znacznym stopniu
zostaty zdeterminowane przez trzy rynki: Niemcy, Wtochy i Wegry. W przypadku Niemiec mozemy
wskaza¢ dwa etapy: pierwszy przypadajgcy na lata 2015-2019, ktoéry charakteryzowat sie szybkim
i silnym spadkiem udziatu Niemiec z 61,1% do 14,05% i drugim od roku 2020, w ktorym udziat
Niemiec ponownie wzrost do 36,86% w roku 2023. Udziat Wioch w latach 2015-2020 byt relatywnie
stabilny i miescit sie w granicach 10-14%. Od roku 2021 rozpoczat sie natomiast okres szybkiego
wzrost znaczenia rynku Wtoch do 21,33% na koniec okresu. Rynek Wegier zyskiwat wyraznie na
znaczeniu w latach 2015-2018. W okresie tym jego udziat wzrdst z 7,92% do 32,38%. Jednak rok
2019 przyniodst gtebokie zatamanie eksportu do Wegier, ktérych udziat spadt do 10,03%, a dalszy
spadek nastgpit w roku kolejnym do 3,88%. Od roku 2021 mozemy obserwowac ponowny wzrost
znaczenia Wegier, ktérych udziat w roku 2023 osiggnat 8,30%.

Znacznie mniejsze udziaty w eksporcie, ale réwniez mniejsza skala wahan dotyczyta Francji
i Stowacji. Udziat Francji w latach 2015-2020 byt relatywnie stabilny i wynosit okoto 2-3%. W latach
2021-2023 nastgpit skokowy wzrost znaczenia rynku francuskiego do poziomu 5-6% eksportu
omawianej grupy. Pozycja Stowacji jako rynku docelowego podlegata w latach 2015-2023

wahaniom, a udziat w catkowitym eksporcie miescit sie w przedziale od 5-10%.
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Wykres 21 UdZziat pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w grupie Czesci | akcesoria do pojazdow samochodowych objetych
pozyciami od 8701 do 8705w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.2.2.2. Czesci statkdw powietrznych i statkéw kosmicznych, objetych pozycja
8801, 8802 lub 8806, gdzie indziej niesklasyfikowane

Szczegdlng grupe wsrdd dotychczas analizowanych stanowig Czesci statkdw powietrznych

i statkdw kosmicznych, objetych pozycjq 8801, 8802 lub 8806, gdzie indziej niesklasyfikowane.
Eksport produktéw do niej zaliczanych rozpoczat sie dopiero w roku 2022, jednak uzyskata ona od
razu bardzo wysoki udziat w eksporcie catej sekcji. W roku 2023 wartos¢ eksportowanych
produktéw wynosita 820,2 miIn PLN, a produkty trafiaty do 34 krajow. Wiekszos¢ rynkow
docelowych miata jednak marginalne znaczenie, a udziat dwdch najwiekszych skupiat 95,77%
eksportu catej grupy. Najwazniejszym odbiorcg byty Stany Zjednoczone z udziatem 50,89% eksportu,
a drugie miejsce nalezato do Wtoch z udziatem 44,88%. Kolejne miejsca zajmowaty Algieria (1,67%),

Zjednoczone Krolestwo (1,05%) i Filipiny (0,99%). Udziaty pozostatych rynkéw nie przekraczaty 0,2%.

Tabela 8 Eksport LOM w grupie Czesci statkow powietrznych i statkéw kosmicznych, objetych pozycia 8801, 8802 lub 8806, gdzie
indziej niesklasyfikowane - struktura geograficzna w roku 2023, tys. PLN i %

Kraj Wartosc (tys. PLN) Udziat
Stany Zjednoczone 417 369,10 50,89%
Witochy 368 095,33 44,88%
Algieria 13 666,05 1,67%
Zjednoczone Krélestwo 8 587,50 1,05%
Filipiny 8 133,93 0,99%
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Australia 1356,94 0,17%
Czechy 996,29 0,12%
Francja 401,50 0,05%
Zjednoczone Emiraty Arabskie 247,94 0,03%
Japonia 207,94 0,03%
Brazylia 124,96 0,02%
Hiszpania 119,54 0,01%
Austria 112,34 0,01%
Szwajcaria 111,35 0,01%
Indie 109,50 0,01%
Nowa Zelandia 104,10 0,01%
Senegal 79,49 0,01%
Trynidad i Tobago 72,36 0,01%
Kanada 70,13 0,01%
Republika Potudniowej Afryki 55,18 0,01%
Nigeria 51,73 0,01%
Maroko 21,68 0,00%
Katar 21,09 0,00%
Arabia Saudyjska 20,40 0,00%
Norwegia 15,63 0,00%
Republika Korei 10,45 0,00%
Argentyna 4,20 0,00%
Indonezja 3,81 0,00%
Malezja 3,60 0,00%
Meksyk 2,78 0,00%
Ukraina 2,51 0,00%
Izrael 1,01 0,00%
Tajwan 0,37 0,00%
Azerbejdzan 0,12 0,00%

Suma 820 180,84 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Pomimo krotkiego okresu analizy, ktéry obejmuje zaledwie dwa lata, w geograficznej
strukturze nastgpity relatywnie wysokie zmiany. Dotyczyty one przede wszystkim spadku udziatu
Wrtoch z 64,85% do 44,58% przy rownoczesnym wzroscie pozycji Standw Zjednoczonych z 28,32%

do 50,89%. Udziaty pozostatych gtéwnych rynkéw byty niskie, a w roku 2023 jeszcze spadty.
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Wykres 22 Udziat pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w grupie Czesci statkow powietrznych i statkow kosmicznych,
objetych pozycig 8801, 8802 lub 8806, gadzie indziej niesklasyfikowane w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.2.2.3. Przyczepy i naczepy; pozostate pojazdy bez napedu mechanicznego; ich
czesci

Trzecig analizowana grupg w ramach sekcji XVII sg Przyczepy i naczepy, pozostate pojazdy

bez napedu mechanicznego; ich czesci. Wartos¢ eksportu tej grupy w roku 2023 wynosita 232,7 min
PLN, a produkty byty eksportowane na 52 rynki. Najwiekszy udziat miat rynek Niemiec, do ktérego
wyeksportowano produkty o tgcznej wartosci 72,5 min PLN, co stanowito 31,17% eksportu
omawianej grupy produktow. Drugie miejsce zajmowata Francja z udziatem 10,35%, a kolejne
miejsca nalezaty do Czech (6,94%), Austrii (5,84%), Niderlandow (3,99%), Rumunii (3,67%)

i Chorwacji (3,42%). Udziaty pozostatych rynkéw nie przekraczaty 2%.

Tabela 9 Eksport LOM w grupie Przyczepy i naczepy; pozostate pojazdy bez napedu mechanicznego, ich czesci - struktura geograficzna
w roku 2023, tys. PLN i %

Kraj Wartosc (tys. PLN) Udziat

Niemcy 72 531,54 31,17%
Francja 24 086,61 10,35%
Czechy 16 151,28 6,94%
Austria 13 578,49 5,84%
Niderlandy 9 289,01 3,99%
Rumunia 8549,16 3,67%
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Chorwacja 7 946,47 3,42%
Litwa 6 076,58 2,61%
Zjednoczone Krélestwo 5989,71 2,57%
Norwegia 5711,78 2,45%
Ukraina 5418,86 2,33%
Witochy 5146,01 2,21%
Wegry 5 063,03 2,18%
Szwajcaria 4 951,81 2,13%
Finlandia 4 485,71 1,93%
Hiszpania 4140,97 1,78%
Belgia 3 688,89 1,59%
Szwecja 3 459,46 1,49%
Dania 3363,43 1,45%
Stowacja 2 833,99 1,22%
Portugalia 2 751,15 1,18%
Butgaria 2562,73 1,10%
Izrael 222747 0,96%
Grecja 1798,58 0,77%
Irlandia 1458,71 0,63%
totwa 1088,47 0,47%
Stowenia 1035,21 0,44%
Zjednoczone Emiraty Arabskie 742,92 0,32%
Serbia 723,28 0,31%
Uzbekistan 684,33 0,29%
Estonia 604,69 0,26%
Cypr 580,23 0,25%
Republika Korei 505,80 0,22%
Turcja 474,11 0,20%
Chile 452,42 0,19%
Macedonia Pétnocna 432,23 0,19%
Luksemburg 379,92 0,16%
Bosnia i Hercegowina 365,36 0,16%
Biatorus 329,82 0,14%
Urugwaj 203,04 0,09%
Kazachstan 200,98 0,09%
Islandia 174,20 0,07%
Algieria 147,47 0,06%
Kirgistan 143,52 0,06%
Azerbejdzan 62,50 0,03%
Gruzja 30,45 0,01%
Armenia 21,75 0,01%
Mongolia 21,14 0,01%
Tadzykistan 10,00 0,00%
Malta 5,48 0,00%
Republika Motdawii 3,62 0,00%
Czarnogora 0,54 0,00%

Suma 232 684,87 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).
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Oceniajagc zmiany zachodzgce w geograficznej strukturze eksportu w grupie Przyczepy
i naczepy, pozostate pojazdy bez napedu mechanicznego, ich czesci w latach 2015-2023 mozemy
stwierdzi¢, ze przez wiekszo$¢ badanego okresu dokonywaty sie one pomiedzy Francja a Niemcami.
Udziat rynku Niemiec w eksporcie grupy spadat w latach 2015-2020 z 43,65% do 26,00%,
a nastepnie od roku 2021 ustabilizowat sie na poziomie 29-30%. Udziat Francji w roku 2015 wynosit
25,88% i spadt w roku 2016 do 15,92%. Nastepnie w latach 2017-2021 ksztattowat sie na poziomie
okoto 14-17% i ponownie istotnie spadf w latach 2022-2023 do 10%. Trzecim rynkiem byty Czechy,
do ktérych eksport rozpoczat sie w roku 2021. Juz w pierwszym roku rynek Czech uzyskat 7,76%
udziatu, ktéry nieznacznie spadt do roku 2023 do 6,94%. Udziaty pozostatych dwdch najwiekszych
rynkdw zbytu, Austrii i Niderlanddw, sg znacznie nizsze, jednak réwniez zyskujg na znaczeniu,
szczegdblnie w latach 2021-2023. W przypadku Austrii udziat w latach 2021-2023 wzrést z 2,17% do
5,84%, a Niderlanddéw z 1,60% do 3,99%.
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Wykres 23 Udziat pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w grupie Przyczepy i naczepy; pozostate pojazdy bez napedu
mechanicznego; ich czesci w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.2.2.4. Samochody i pozostate pojazdy silnikowe przeznaczone do przewozu oséb
(inne niz obj. poz. 8702), wiacznie z samochodami osobowo-towarowymi
i wyscigowymi
Produkty grupy Samochody i pozostate pojazdy silnikowe przeznaczone do przewozu 0sob
(inne niz obj. poz. 8702), wiqcznie z samochodami osobowo-towarowymi i wyscigowymi byty

eksportowane w roku 2023 do 15 krajow, a wartos¢ eksportu osiggneta 174,5 min PLN.
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Najwiekszym rynkiem zbytu byta Ukraina, do ktorej wyeksportowano produkty o wartosci 132,6 min
PLN, co stanowito 75,95% catkowitego eksportu grupy. Mamy wiec do czynienia z bardzo wysoka
koncentracja na jednym rynku. Drugim rynkiem eksportowym byta Biatorus z udziatem 10,71%
i wartoscig eksportu wynoszgcg 18,7 min PLN. Kolejne dwa miejsca zajety Niemcy (8,13%) i Francja

(2,79%). Udziaty pozostatych rynkow nie przekraczaty 1%.

Tabela 10 Eksport LOM w grupie Samochodly i pozostafe pojazdy silnikowe przeznaczone do przewozu osob (inne niz obj. poz. 8702),
wigcznie z samochodami osobowo-towarowymi | wyscigowymi i - struktura geograficzna w roku 2023, tys. PLN i %

Kraj Wartoé¢ (tys. PLN) Udziat
Ukraina 132556,01 75,95%
Biatorus 18694,96 10,71%
Niemcy 14187,88 8,13%
Francja 4861,87 2,79%
Belgia 1594,57 0,91%
Izrael 754,00 0,43%
Luksemburg 546,33 0,31%
Szwajcaria 413,79 0,24%
Kazachstan 309,83 0,18%
Stowacja 241,08 0,14%
Serbia 130,10 0,07%
Gruzja 101,50 0,06%
Stany Zjednoczone 78,30 0,04%
Republika Motdawii 42,51 0,02%
Albania 11,31 0,01%
Suma 174524,02 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Zmiany zachodzgce w geograficznej strukturze eksportu grupy Samochody i pozostate
pojazdy silnikowe przeznaczone do przewozu 0sob (inne niz obj. poz. 8702), wtqcznie z samochodami
osobowo-towarowymi i wyscigowymi w latach 2015-2023 byty spowodowane gtdwnie wahaniami
wartosci eksportu do Ukrainy, Niemiec i Belgii. Ostatni z wymienionych rynkow — Belgia — byt bardzo
waznym kierunkiem eksportu podmiotéw z LOM w latach 2015-2016. W roku 2015 udziat Belgii
wynosit 25,01% i wzrést do 69,93 w roku 2016. W kolejnych latach znaczenie tego rynku byto
bardzo mate. Udziat Niemiec podlegat bardzo duzym wahaniom. W roku 2015 na ich rynek trafito
50,75% eksportu omawianej grupy, w roku 2016 juz tylko 2,65%, a w 2017 nie wykazano transakcji
eksportowych. Ponownie duzy wzrost udziatu nastgpit w latach 2018-2019 i wynosit odpowiednio
53,59% i 45,73%. Tak silna pozycja rynku niemieckiego nie utrzymata sie w kolejnych latach.
W latach 2020-2021 udziat spadt do okoto 8%. W roku 2022 odnotowano wzrost do 19,93%, jednak
w roku 2023 nastgpit ponowny spadek do poziomy z lat 2020-2021.
56| Strona



-EEUL S@cs  LBLN  petomadspara Tl B

AKADEMICKI MIASTO INSRIRAC]I

wm F.AMA ||

Najwyzszy udziat w eksporcie miat rynek Ukrainy. Jego znaczenie szybko rosto w latach 2015-
2017 z 10,61% do 91,68%. W roku 2018 wartos¢ eksportu gwattownie spadta do 38,89%, ale od
roku 2019 znaczenie rynku Ukrainy ponownie rosnie. W roku 2023 jej udziat stanowit % eksportu
omawianej grupy.

Kolejnymi dwoma rynkami zbytu sg Biatorus i Francja. W przypadku rynku Biatorusi wartosc
eksportu podlega bardzo wysokim wahaniom rocznym co przektada sie na duza niestabilnos¢
udziatu. W roku 2015 do Biatorusi trafito 5,97% eksportu analizowanej grupy. W latach 2016-2021
udziat ich rynku nie przekraczat 1,5%. Ostatnie dwa lata przyniosty jednak bardzo duzy wzrost
znaczenia Biatorusi jako kierunku eksportu, a udziaty w latach 2022-2023 wynosity odpowiednio
5,61% i 10,71%. Francja jako rynek eksportowy zaistniata w roku 2019 uzyskujac 1,50% udziatu
w eksporcie omawianej grupy. W roku 2020 nastgpit wysoki wzrost do 18,39%, wynik ten nie zostat

juz jednak powtdrzony. W latach 2021-2022 udziat Francji wynosit okoto 9%, a w roku 2023 spadt do
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Whykres 24 UdZziat pieciu najwazniejszych rynkéw w eksporcie LOM w grupie Samochody i pozostate pojazdy silnikowe przeznaczone do
przewozu osob (inne niz oby. poz. 8702), wigcznie z samochodami osobowo-towarowymi i wyscigowymi w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.2.2.5. Ciaggniki (inne niz ciggniki objete pozycjg 8709)

Ostatnig analizowang grupa towarowa w ramach sekcji XVII sg Ciggniki inne niz ciggniki
objete pozycjq 8709). Wartos¢ jej eksportu w roku 2023 wyniosta 126,4 min PLN, a produkty
eksportowano do 24 krajow. Najwiekszym rynkiem zbytu byty Wtochy z udziatem 31,85%, do
ktorych wyeksportowano produkty o wartosci 40,3 mIn PLN. Kolejne miejsca zajmowaty Portugalia
(19,96%), Niemcy (13,87%), Ukraina (12,16%) i Turcja (9,74%).
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Tabela 11 Fksport LOM w grupie Ciggniki (inne niz ciggniki objete pozycjg 8709) - struktura geograficzna w roku 2023, tys. PLN i %

Kraj Wartoé¢ (tys. PLN) Udziat
Wtochy 40271,81 31,85%
Portugalia 25239,32 19,96%
Niemcy 17538,98 13,87%
Ukraina 15376,85 12,16%
Turcja 12317,11 9,74%
Francja 7174,97 5,68%
Hiszpania 3628,16 2,87%
Kanada 1761,00 1,39%
Czechy 921,59 0,73%
Uzbekistan 464,64 0,37%
totwa 309,05 0,24%
Stowacja 307,23 0,24%
Azerbejdzan 207,19 0,16%
Stowenia 142,62 0,11%
Mongolia 129,56 0,10%
Jordania 123,22 0,10%
Litwa 109,78 0,09%
Armenia 107,28 0,08%
Estonia 105,05 0,08%
Austria 72,50 0,06%
Zjednoczone Emiraty Arabskie 60,66 0,05%
Kazachstan 35,24 0,03%
Gruzja 11,40 0,01%
Belgia 9,26 0,01%

126424,47 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

W pordéwnaniu z wczesniej analizowanymi grupami towarowymi w ramach XVII sekcji
geograficzna struktura eksportu w grupie Ciggniki (inne niz ciggniki objete pozycjq 8709) podlegata
w latach 2015-2023 niewielkim zmianom i mozna uznac jg za stabilng. W catym analizowanym
okresie najwyzszy udziat w eksporcie miat rynek Wtoch. Ich udziat podlegat pewnym wahaniom, ale
trudno wskaza¢ wyrazne tendencje. Miescit sie w przedziale od 32-42%. Drugim rynkiem byta
Portugalia, ktorej udziat byt jeszcze stabilniejszy i oscylowat wokdt 20% z odchyleniem okoto 2%
w gore i w doét. Trzecim rynkiem zbytu byty Niemcy. W tym przypadku mozemy méwic o spadkowej
tendencji i powolnej utracie znaczenia tego rynku. W roku 2015 udziat Niemiec wynosit 22,65%
i spadt do 13,87% w roku 2023. Udziaty Niemiec przejmuje Ukraina, na ktorej rynek w roku 2015
trafiato zaledwie 0,74% eksportu analizowanej grupy, a w roku 2023 byto to juz 12,16% oraz Turcja.
Rynek turecki jest kierunkiem eksportu od roku 2021, a jego znaczenie systematycznie rosnie.

W roku 2021 trafiato tam zaledwie 072% eksportu, a w 2023 roku 9,74%.
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Wykres 25 UdZziat pieciu najwazniejszych rynkéw w eksporcie LOM w grupie Ciggniki (inne niz ciggniki objete pozycig 8709) w latach
2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.3. Sekcja XVI. Maszyny i urzgdzenia mechaniczne, sprzet elektryczny i elektroniczny
4.3.1. Struktura rzeczowa

Udziat sekcji XVI Maszyny i urzgdzenia mechaniczne, sprzet elektryczny i elektroniczny
w eksporcie LOM w roku 2023 wynosit 15,4% i zajmowata ona drugie miejsce po grupie XVII.
Pojazdy, statki powietrzne i urzadzenia transportowe. Eksport tej sekcji charakteryzowat sie wysoka
koncentracjg zaréwno przedmiotowsy, jak rowniez geograficzng. Dziesie¢ najwiekszych grup pod
wzgledem eksportu na poziomie 4-cyfrowych sekcji HS na 122, w ktérych wykazano aktywnosc
eksportowg, miato 75,05% udziatu w catkowitym eksporcie grupy. Natomiast udziat 10 gtéwnych

rynkéw eksportowych na 115, do ktérych eksportowano produkty grupy XVI wynosit 76,9%.
Najwyzszy udziat w eksporcie XVI grupy HS w roku 2023 miaty sekcje Pompy do cieczy, nawet
wyposazone w urzqdzenia pomiarowe; podnosniki do cieczy (28,35%), Silniki elektryczne i prgdnice
(z wytqczeniem zespotdw prgdotwdrczych) (18,88%) oraz Maszyny zniwne i omfotowe, prasy do
belowania stomy i paszy; kosiarki do trawnikow, sortowniki jaj, owocow i pozostatych produktow
rolnych (inne niz objete poz. 8437) (6,77%). Istotne znaczenie miaty réwniez Drut izolowany, kable
oraz pozostate izolowane przewody elektr.;, przewody =z widkien opt., nawet potgczone
z przewodnikami prqdu elektr. lub wyposaz. w ztqczki (5,18%) oraz Waty naped. i korby, obudowy
fozysk i tozyska slizg.; mech. i przekt. zebate; skrzynie przekt. i pozost. ukt. zmieniajgce predkosc; kota

zamach.; sprzegta itp. (5,13%). Udziaty pozostatych grup nie przekraczaty 4%.
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Tabela 12 Struktura rzeczowa eksportu LOM w sekcji Maszyny i urzgdzenia mechaniczne, sprzet elektryczny i elektroniczny w 2023 r.,

tys. PLN i %

Sekcja Warto$¢ (tys. Udziat

PLN)
Pompy do cieczy, nawet wyposazone w urzgdzenia pomiarowe; podnosniki do cieczy 579779,4 28,35%
Silniki elektryczne i pradnice (z wytaczeniem zespotédw pradotworczych) 386194,7 18,88%
Maszyny zniwne i omtotowe, prasy do belowania stomy i paszy; kosiarki do trawnikéw; sortowniki 138542,2 6,77%
jaj, owocow |. pozost. prod. rolnych (inne niz objete poz. 8437)
Drut izolowany, kable oraz pozostate izolowane przewody elektr.; przewody z wtdkien opt., nawet 105961,5 5,18%
potgczone z przewodnikami pradu elektr. lub wyposaz. w ztgczki
Waty naped. i korby; obudowy tozysk i tozyska Slizg.; mech. i przekt. zebate; skrzynie przekt. i 104971,5 5,13%
pozost. ukt. zmieniajace predkosé; kota zamach.; sprzegta itp.
Maszyny i urzadzenia mechaniczne do wykonywania funkcji specjalnych, niewymienione ani 61974,4 3,03%
niewtgczone gdzie indziej w dziale 84
Aparatura do telefonii i telegrafii przewodowej oraz aparatura telekomunikacyjna do systemow 53615,8 2,62%
przewodowych na prad nosny lub cyfrowych, elektryczna; wideofony
Maszyny do obrobki gumy lub tworzyw sztucznych lub do produkcji wyrobdw z tych materiatéw, 35560,6 1,74%
niewymienione ani niewtaczone gdzie indziej w dziale 84
Spycharki czotowe, spycharki skosne, réwniarki, niwelatory, zgarniarki, koparki, czerparki, 34440,9 1,68%
tadowarki, podbijarki mechaniczne i walce drogowe, samobiezne
Rezystory (wtaczajac reostaty i potencjometry), niebedace rezystorami grzejnymi 33889,7 1,66%
Pozostate 510346,7 24,95%
Suma 2045277,3 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Analiza

zmian udziatdw pieciu najwazniejszych grup pozwala na wskazanie kilku

prawidtowosci. Przede wszystkim na zmiany wartosci catej sekcji XVI najwiekszy wptyw miaty
wahania wartosci eksportu pomp do cieczy, nawet wyposazonych w urzqdzenia pomiarowe;
podnosniki do cieczy oraz silnikdw elektrycznych i prgdnic (z wytqgczeniem zespotow
prgdotworczych). O ile wartos¢ eksportu pozostatych gtownych grup towarowych pozostawaty
relatywnie stabilne w analizowanym okresie, to eksport dwdch wskazanych grup podlegat duzym
zmianom. W przypadku pomp do cieczy w latach 2015-2018 oraz 2020-2022 mieliSmy wyrazng
tendencje wzrostowg. W latach 2019-2020 nastgpita stagnacja, a w roku 2023 duze zatamanie
eksportu. W przypadku silnikéw elektrycznych okresy wzrostu wartosci eksportu przypadaty na lata

2015-2018 oraz rok 2023, natomiast w latach 2019-2022 wystepowaty tendencje stagnacyjne.
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Silniki elektryczne i pradnice (z wytgczeniem zespotdw pradotwadrczych):

Maszyny zniwne i omtotowe, prasy do belowania stomy i paszy; kosiarki do trawnikéw; sortowniki jaj, owocow
|. pozost. prod. rolnych (inne niz objete poz. 8437)

Drut izolowany, kable oraz pozostate izolowane przewody elektr.; przewody z wtdkien opt., nawet potagczone z
przewodnikami pradu elektr. lub wyposaz. w ztgczki

—— Waty naped. i korby; obudowy tozysk i tozyska slizg.; mech. i przekt. zebate; skrzynie przekt. i pozost. ukt.
zmieniajace predkos¢; kota zamach.; sprzegta itp.

Pozostate

Wykres 26 Wartosc eksportu LOM wybranych pieciu grup sekcji Maszyny i urzadzenia mechaniczne, sprzet elektryczny i elektroniczny
w latach 2015-2023, tys. PLN

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Analizujgc zmiany udziatdéw pieciu najwazniejszych grup w eksporcie LOM w sekcji Maszyny
i urzqdzenia mechaniczne, sprzet elektryczny i elektroniczny w latach 2015-2023 mozemy wskazac
kilka tendencji. Wysokie wahania wartosci eksportu pomp do cieczy znalazty odzwierciedlenie
w duzych siegajgcych 10 punktéw procentowych rocznie zmian udziatu tej grupy. Skokowe wzrosty
wystgpity w roku 2017 (wzrost z 23,5% do 32,9%) oraz w roku 2021 (wzrost z 29,8% do 39,5%),
a najwiekszy spadek miat miejsce w roku 2023 (z 38,1% do 28,3%). Udziat silnikow elektrycznych
w eksporcie maszyn i urzgdzen mechanicznych w latach 2015-2019 pozostawat relatywnie stabilny
i wahat sie w granicach 24-26%. Spadkowa tendencja pojawita sie w roku 2020 i trwata do roku
2022. W roku 2023 nastgpit wyrazny wzrost udziatu do 18,9%. Udziaty trzech pozostatych gtéwnych

grup towarowych nie przekraczaty 7,2% i podlegaty duzo mniejszym wahaniom rocznym.
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B Waty naped. i korby; obudowy tozysk i tozyska slizg.; mech. i przekt. zebate; skrzynie przekt. i pozost. ukt. zmieniajace
predkos¢; kota zamach.; sprzegta itp.

™ Drut izolowany, kable oraz pozostate izolowane przewody elektr.; przewody z wtdkien opt., nawet potaczone z

przewodnikami pradu elektr. lub wyposaz. w ztgczki

B Maszyny zniwne i omtotowe, prasy do belowania stomy i paszy; kosiarki do trawnikow; sortowniki jaj, owocow .
pozost. prod. rolnych (inne niz objete poz. 8437)

| Silniki elektryczne i pradnice (z wytgczeniem zespotdw pradotwdrczych):

B Pompy do cieczy, nawet wyposazone w urzadzenia pomiarowe; podnosniki do cieczy

Wykres 27 Najwazniejsze sekcje eksportu LOM w sekcji Maszyny i urzgadzenia mechaniczne, sprzet elektryczny i elektroniczny w latach
2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.3.2. Struktura geograficzna
Geograficzna struktura eksportu sekcji Maszyny i urzqdzenia mechaniczne charakteryzowata sie
wysoka koncentracjg. Udziat dziesieciu gtéwnych rynkéw eksportowych w roku 2023 wynosit 76,9%.
Najwiekszym rynkiem docelowym byty Niemcy, do ktérych wyeksportowano produkty o wartosci
658,4 mIn PLN co stanowito 32,2% wartosci catkowitej eksportu omawianej sekcji. Kolejne miejsca

zajmowaty Stany Zjednoczone (8,9%), Meksyk (6,7%), Czechy (5,0%) i Ukraina (4,9%).

Tabela 13 10 najwazniejszych rynkdw eksportowych LOM w sekcii Maszyny i urzadzenia mechaniczne, sprzet elektryczny
i elektroniczny w 2023 r., tys. PLN i %

Kraj Wartoé¢ (tys. PLN) Udziat
Niemcy 658371,9 32,2%
Stany Zjednoczone 182683,6 8,9%
Meksyk 136310,1 6,7%
Czechy 101754,4 5,0%
Ukraina 100040,2 4,9%
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Japonia 90943,8 4,4%
Indie 87750,4 4,3%
Stowacja 85643,0 4,2%
Wtochy 84824,1 4,1%
Republika Potudniowej Afryki 44891,5 2,2%
Pozostate 472064,2 23,1%
Suma 2045277,3 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Tendencje rozwojowe w eksporcie sekcji Maszyny i urzgdzenia mechaniczne, sprzet
elektryczny i elektroniczny byty zréznicowane w zaleznosci od rynku docelowego. O ile w przypadku
eksportu do Niemiec, Czech i Ukrainy zasadniczo dominowaty tendencje wzrostowe i jedynie
w przypadku Niemiec w roku 2020 nastgpit niewielki spadek, to w eksporcie do krajéw Ameryki
Pdétnocnej wystepowaty duze wahania wartosci eksportu. Wyrazny wzrost miat miejsce w latach
2015-2017 oraz 2021-2022, natomiast okresy spadkéw przypadaty na lata 2017-2020 i rok 2023.
Jedynie w roku 2023 wartos¢ eksportu do Standw Zjednoczonych spadta o ponad 200 min PLN.
Jeszcze bardziej ztozone zmiany dotyczyty eksportu kierowanego na rynek Meksyku. W tym
przypadku eksport w latach 2015-2021 podlegat duzym rocznym wahaniom, a jego wartos$¢ byta
niska. Wyrazny wzrost znaczenia rynku meksykanskiego nastgpit w latach 2022-2023, a wartosc

eksportu przekroczyta 136 min PLN.
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Wykres 28 Eksport LOM w sekcii Maszyny i urzadzenia mechaniczne, sprzet elektryczny i elektroniczny do wybranych partnerow w
latach 2015-2023, tys. PLN

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).
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Konsekwencjg duzych fluktuacji wartosci eksportu na gtéwne rynki byty wysokie wahania ich
udziatow w eksporcie sekcji Maszyny i urzqdzenia mechaniczne, sprzet elektryczny i elektroniczny.
Szczegdlnie istotne ze wzgledu na udziat w eksporcie byty zmiany dotyczgce pozycji rynkdw Niemiec
i Standw Zjednoczonych. W pierwszym przypadku udziat rynku niemieckiego w eksporcie maszyn
i urzadzen mechanicznych podmiotéw z LOM malat w latach 2015-2017 z 50,7% do 38,8%. W tym
samym czasie udziat Stanéw Zjednoczonych wzrdst z 6,4% do 30,7%. Kolejne trzy lata przyniosty
stabilizacje pozycji Niemiec na poziomie okoto 40-42%, ktéra jednak nie miata charakteru
dtugoterminowego. Juz w latach 2021-2022 udziat Niemiec zaczat spadac osiggajagc minimalny
poziom 27,3% w roku 2022. Rynek Stanéw Zjednoczonych od roku 2018 zaczat traci¢ na znaczeniu,
a szczegdlnie niskie udziaty odnotowano w latach 2020 (10,5%) i 2023 (8,9%).

Ciekawie zachowywat sie udziat Meksyku, ktory charakteryzowat sie wysokg ujemng
korelacjg z udziatem Standw Zjednoczonych. W latach ostabienia pozycji USA zazwyczaj udziat
Meksyku rost. Taka sytuacja miata miejsce w latach 2015, 2018 i 2023. Czechy jako istotny rynek
zbytu pojawity sie w ostatnich dwoch latach, ale ciggle ich udziat nie przekracza 5%. Najbardziej

stabilny udziat miat rynek Ukrainy, ktéry nawet w obliczu wojny jedynie nieznacznie stracit na

znaczeniu.
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Wykres 29 Struktura geograficzna eksportu LOM w sekcii Maszyny I urzadzenia mechaniczne, sprzet elektryczny i elektroniczny w
latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).
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4.3.3. Analiza grup towarowych
4.3.3.1. Pompy do cieczy, nawet wyposazone w urzadzenia pomiarowe; podnosniki
do cieczy

Najwazniejszg grupg towarowg w eksporcie maszyn i urzqdzeri mechanicznych, sprzetu
elektrycznego i elektronicznego byty w roku 2023 pompy do cieczy. W grupie tej wystepowata
wysoka koncentracja na czterech rynkach zbytu, ale brak byto wyraznej dominacji jednego rynku.
Najsilniejszg pozycje miaty Stany Zjednoczone, do ktérych wyeksportowano produkty na kwote
155,6 min PLN, co dawato im 26,84% udziatu w catkowitym eksporcie sekcji XVI. Na drugim miejscu
znajdowat sie Meksyk z wartoscig eksportu wynoszacag 129,1 min PLN (22,27% udziatu w eksporcie
sekcji). Kolejne miejsca zajety rynki Japonii (15,67%), Indii (14,43%), Republiki Potudniowe] Afryki

(7,73%) i Tajlandii (5,50%). Udziaty pozostatych krajow nie przekraczaty 5%.
Analizujgc eksport tej grupy towarowej warto zwrdci¢ uwage na bardzo mate znaczenie
rynku Unii Europejskiej. Bedgce zazwyczaj w Scistej czotdéwce Niemcy znalazty sie dopiero na 10
miejscu z udziatem 0,15%. Pozycja innych krajéw UE byta marginalna, a w pierwszej dwudziestce
najwiekszych rynkow zbytu znalazty sie poza Niemcami jedynie bliskie geograficznie Czechy

i Stowacja z udziatami wynoszgcymi odpowiednio 0,06% i 0,02%.

Tabela 14 Fksport LOM w grupie Pompy do cieczy, hawet wyposazone w urzgdzenia pomiarowe, podnosniki do cieczy - struktura
geograficzna w roku 2023, tys. PLN i %

Kraj Wartosc (tys. PLN) Udziat
Stany Zjednoczone 155625,60 26,84%
Meksyk 129099,56 22,27%
Japonia 90842,32 15,67%
Indie 83682,63 14,43%
Republika Potudniowej Afryki 44839,12 7,73%
Tajlandia 31871,34 5,50%
Republika Korei 28507,28 4,92%
Chiny 9799,60 1,69%
Zjednoczone Emiraty Arabskie 885,23 0,15%
Niemcy 879,96 0,15%
Ukraina 791,15 0,14%
Zjednoczone Krélestwo 679,28 0,12%
Turcja 466,19 0,08%
Czechy 363,68 0,06%
Algieria 349,66 0,06%
Australia 253,10 0,04%
Filipiny 156,53 0,03%
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Islamska Republika Iranu 94,27 0,02%
Stowacja 87,17 0,02%
Ekwador 75,99 0,01%
Chile 72,19 0,01%
Szwajcaria 65,03 0,01%
Norwegia 39,14 0,01%
Armenia 30,61 0,01%
Kirgistan 29,72 0,01%
Kanada 29,46 0,01%
Litwa 27,75 0,00%
Malezja 27,65 0,00%
Wegry 15,10 0,00%
Rumunia 12,74 0,00%
Estonia 12,38 0,00%
totwa 9,95 0,00%
Butgaria 8,11 0,00%
Peru 7,52 0,00%
Austria 7,09 0,00%
Sierra Leone 7,00 0,00%
Hiszpania 5,68 0,00%
Finlandia 4,71 0,00%
Francja 4,06 0,00%
Malta 2,92 0,00%
Stowenia 2,57 0,00%
Wtochy 2,14 0,00%
Gruzja 1,79 0,00%
Grecja 1,32 0,00%
Szwecja 1,16 0,00%
Boliwarianiska Republika Wenezueli 0,83 0,00%
Niderlandy 0,55 0,00%
Kraje i terytoria niewyszczegdlnione w 0,45 0,00%

ramach handlu zewnatrzunijnego

Republika Motdawii 0,08 0,00%
Irak 0,03 0,00%
Maroko 0,02 0,00%
Suma 579779,39 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Znaczenie pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w grupie Pompy do cieczy, nawet
wyposazone w urzqdzenia pomiarowe; podnosniki do cieczy w latach 2015-2023 podlegato duzym

wahaniom rocznym. Niemniej jednak poza rokiem 2015, w ktorym liderem byt Meksyk,
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najwazniejszym rynkiem zbytu byty Stany Zjednoczone. Ich udziat wahat sie w przedziale od 17,98%
w roku 2015 do 94,34% w roku 2016. Rowniez w przypadku Meksyku skala fluktuacji byta bardzo
wysoka, a udziat wahat sie od 0,25% w roku 2017 do 46.42% w roku 2015. Znacznie stabilniegj

ksztattowaty sie udziaty rynkéw Republiki Potudniowej Afryki, Indii i Japonii.
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Wykres 30 Udziat pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w grupie Pompy do cieczy, nawet wyposazone w urzgdzenia
pomiarowe; podnosniki do cieczy w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.3.3.2. Silniki elektryczne i pradnice (z wytaczeniem zespotéw pradotwérczych)
Drugg pod wzgledem udziatu grupg towarowg w ramach sekcji maszyn i urzqgdzen
mechanicznych, sprzetu elektrycznego i elektronicznego byty silniki elektryczne i prgdnice
(z wytgczeniem zespotow prqgdotwdrczych). Charakteryzowata sie ona bardzo wysokg koncentracja
eksportu na rynku Niemiec. W roku 2023 na ich rynek trafiato 80,37% eksportu omawianej grupy,
a wartos¢ tego eksportu wynosita 310,4 min PLN. Na drugim miejscu znalazta sie Stowacja
z udziatem 18,90% (73,0 min PLN), a zatem taczny udziat dwdch najwazniejszych rynkéw zbytu

wynosit az 99,27%. Znaczenie pozostatych rynkéw byto marginalne.

67|Strona



PROGRAM . o g
i o LAT Platforma Wsparcia ( ‘B‘(’
UL BS®cs LUBLIN  pyopoRry LUBLIN ublin 4

AKADEMICKI MIASTO INSRIRAC]I

KATOLICKI
UNIWERSYTET
LUBELSKI1

JANA FAWEA 1|

Tabela 15 Eksport LOM w grupie Silniki elektryczne i pradnice (z wylaczeniem zespotdw pradotwirczych) - struktura geograficzna
w roku 2023, tys. PLN i %

Kraj Wartosc (tys. PLN) Udziat
Niemcy 310 393,39 80,37%
Stowacja 72 995,40 18,90%
Austria 951,42 0,25%
Ukraina 595,32 0,15%
Francja 306,56 0,08%
Witochy 265,24 0,07%
Stany Zjednoczone 177,87 0,05%
Norwegia 120,07 0,03%
Algieria 102,15 0,03%
Zjednoczone Krolestwo 60,62 0,02%
Egipt 51,99 0,01%
Zjednoczone Emiraty Arabskie 42,61 0,01%
Islamska Republika Iranu 30,67 0,01%
Angola 29,92 0,01%
Czechy 26,28 0,01%
Rumunia 14,20 0,00%
Litwa 8,98 0,00%
Wegry 3,98 0,00%
Chorwacja 3,03 0,00%
Armenia 2,87 0,00%
Grecja 2,73 0,00%
Stowenia 1,93 0,00%
Kazachstan 1,51 0,00%
Szwecja 1,33 0,00%
Republika Motdawii 1,29 0,00%
Kirgistan 1,11 0,00%
Portugalia 1,10 0,00%
Hiszpania 0,82 0,00%
Gruzja 0,28 0,00%
Suma 386 194,66 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Analizujgc ksztattowanie sie udziatdw poszczegdlnych rynkdw w eksporcie silnikow
elektrycznych w latach 2015-2023 warto podkresli¢ bardzo wysoka koncentracje na rynku Niemiec,
ktéra jednak w kolejnych latach spada. W roku 2015 udziat Niemiec wynosit 99,73% i utrzymywat sie
na poziomie 98-99% az do roku 2021. W latach 2022-2023 zarysowata sie wyrazna tendencja

spadkowa spowodowana wzrostem znaczenia Stowacji jako rynku eksportowego.
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Wykres 31 Udziat pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w grupie Silniki elektryczne i pradnice (z wyfagczeniem zespofow
pradotworczych) w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.3.3.3. Maszyny zniwne i omtotowe, prasy do belowania stomy i paszy; kosiarki do
trawnikéw; sortowniki jaj, owocéw |. pozost. prod. rolnych (inne niz objete
poz. 8437)

Trzecia grupg produktowa pod wzgledem wartosci eksportu w ramach sekcji XVI sg Maszyny
zniwne i omtotowe, prasy do belowania stomy i paszy; kosiarki do trawnikdw; sortowniki jaj, owocow
i pozostatych produktdow rolnych (inne niz objete poz. 8437). Gtéwnym kierunkiem eksportu w roku
2023 byty Niemcy, na ktorych rynek trafiato 40,19% eksportu omawianej grupy o wartosci 55,7 min
PLN. Kolejne miejsca zajmowaty Turcja (13,37%), Ukraina (8,44%), Wtochy (7,68%) i Francja (4,77%).

Udziaty pozostatych rynkéw nie przekraczaty 4%.

Tabela 16 Eksport LOM w grupie Maszyny Zniwne i omfotowe, prasy do belowania stomy i paszy; kosiarki do trawnikdw; sortowniki
Jaj, owocow [. pozost. prod. rolnych (inne niZ objete poz. 8437)- struktura geograficzna w roku 2023, tys. PLN [ %

Kraj Wartosc (tys. PLN) Udziat
Niemcy 55 682,45 40,19%
Turcja 18 526,04 13,37%
Ukraina 11 697,99 8,44%
Wrtochy 10 639,16 7,68%
Francja 6 604,99 4,77%
Kazachstan 4 365,70 3,15%
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Belgia 3 265,94 2,36%
Butgaria 3216,20 2,32%
Biatorus 2 678,69 1,93%
Federacja Rosyjska 2 509,61 1,81%
Wegry 2 286,25 1,65%
Serbia 2 260,19 1,63%
Egipt 1951,58 1,41%
Rumunia 1587,23 1,15%
Chorwacja 1 446,64 1,04%
Hiszpania 1269,53 0,92%
Macedonia Pétnocna 1 088,24 0,79%
Czechy 827,26 0,60%
Chile 692,83 0,50%
totwa 606,78 0,44%
Kosowo 569,68 0,41%
Republika Motdawii 456,73 0,33%
Kirgistan 409,06 0,30%
Austria 388,06 0,28%
Gruzja 359,44 0,26%
Stowacja 265,97 0,19%
Litwa 263,79 0,19%
Irak 262,86 0,19%
Uzbekistan 257,80 0,19%
Peru 238,78 0,17%
Estonia 204,68 0,15%
Kanada 199,78 0,14%
Niderlandy 191,78 0,14%
Bosnia i Hercegowina 187,40 0,14%
Mongolia 176,84 0,13%
Stowenia 171,33 0,12%
Czarnogora 168,21 0,12%
Albania 166,77 0,12%
Armenia 153,43 0,11%
Paragwaj 115,20 0,08%
Szwecja 71,65 0,05%
Stany Zjednoczone 22,93 0,02%
Norwegia 14,59 0,01%
Wielka Brytania 9,24 0,01%
Urugwaj 8,31 0,01%
Dania 4,58 0,00%
Szwajcaria 0,00 0,00%

138 542,16 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).
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Oceniajac zmiany w geograficznej strukturze eksportu grupy towarowej Maszyny Zniwne
i omtotowe, prasy do belowania stomy i paszy; kosiarki do trawnikdw, sortowniki jaj, owocow
i pozost. prod. rolnych (inne niz objete poz. 8437) mozemy wskaza¢ pewne cechy odrézniajace jg od
innych wczesniej omowionych. Przede wszystkim charakteryzowata sie ona relatywnie wysoka
stabilnos$cig udziatéw i zachodzacych trendéw. Pozycja Niemiec jako najwazniejszego kierunku
eksportu umacniata sie, a ich udziat wzrdst z 14,84% w roku 2015 do 40,19% w roku 2023. W tym
samym czasie systematycznie spadat udziat Witoch z 18,77% do 7,68%. Wiekszg zmiennoscig
cechowaty sie udziaty rynkow Turcji i Ukrainy, w ktérych przypadku trudno rowniez wskazac
wyrazny trend. W przypadku Francji po skokowym wzroscie udziatu w latach 2017-2019 do ponad

8%, nastapita stabilizacja na poziomie okoto 5%.
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Wykres 32 UdZziat pieciu najwazniejszych rynkéw w eksporcie LOM w grupie Maszyny Zniwne i omfotowe, prasy do belowania stomy i
paszy; kosiarki do trawnikow; sortowniki jaj, owocow I. pozost. prod. rolnych (inne niz objete poz. 8437) w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.3.3.4. Drut izolowany, kable oraz pozostate izolowane przewody elektr.;
przewody z widkien opt., nawet potaczone z przewodnikami pradu elektr. lub

wyposaz. w ztgczki
Kolejng analizowang grupa towarowg jest Drut izolowany, kable oraz pozostate izolowane przewody
elektr.; przewody z wtdkien opt., nawet potgczone z przewodnikami prgdu elektr. lub wyposaz.
w ztgczki. Wsrod gtéwnych kierunkow eksportu dominujg dwa kraje. Najwazniejszym rynkiem zbytu
w roku 2023 byty Niemcy, do ktérych wyeksportowano produkty o wartosci 63,1 miIn PLN (59,52%

udziatu w eksporcie catkowitym) i Wtochy z wartoscig eksportu 39,0 min PLN (36,79% udziatu
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w eksporcie). Trzecim pod wzgledem wartosci eksportu rynkiem byta Finlandia, do ktérej wartosé
eksportu wynosita juz jedynie 2,1 min PLN (1,99%). W przypadku pozostatych krajow wartosc
eksportu nie przekraczata 800 tys. PLN a udziat w catkowitym eksporcie omawianej grupy byt nizszy

od 0,8%.

Tabela 17 Eksport LOM w grupie Drut izolowany, kable oraz pozostafe izolowane przewody elektr.; przewody z wfdkien opt,, nawet
polaczone z przewodnikami pradu elektr. lub wyposaz. w zigczki - struktura geograficzna w roku 2023, tys. PLN i %

Kraj Wartos¢ (tys. PLN) Udziat
Niemcy 63067,23 59,52%
Wrtochy 38983,38 36,79%
Finlandia 2105,54 1,99%
Ukraina 772,46 0,73%
Francja 291,23 0,27%
Stany Zjednoczone 188,53 0,18%
Chorwacja 112,10 0,11%
Zjednoczone Emiraty Arabskie 99,44 0,09%
Brazylia 82,87 0,08%
Norwegia 45,49 0,04%
Czechy 31,30 0,03%
Austria 27,25 0,03%
Singapur 26,96 0,03%
Zjednoczone Krélestwo 24,38 0,02%
Islamska Republika Iranu 23,91 0,02%
totwa 16,61 0,02%
Wegry 12,40 0,01%
Barbados 6,33 0,01%
Stowacja 5,61 0,01%
Rumunia 5,35 0,01%
Armenia 5,24 0,00%
Republika Korei 5,12 0,00%
Japonia 4,27 0,00%
Republika Motdawii 3,03 0,00%
Szwajcaria 2,59 0,00%
Hiszpania 1,97 0,00%
Estonia 1,96 0,00%
Chiny 1,65 0,00%
Arabia Saudyjska 1,10 0,00%
Kirgistan 0,97 0,00%
Szwecja 0,82 0,00%
Grecja 0,77 0,00%
Butgaria 0,74 0,00%
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Stowenia 0,73 0,00%
Belgia 0,66 0,00%
Irlandia 0,49 0,00%
Niderlandy 0,28 0,00%
Serbia 0,21 0,00%
Dania 0,18 0,00%
Litwa 0,13 0,00%
Filipiny 0,08 0,00%
Turcja 0,07 0,00%
Kraje i terytoria niewyszczegdlnione w 0,04 0,00%

ramach handlu zewnatrzunijnego

Suma 105961,47 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Geograficzna struktura eksportu produktéw nalezgcych do grupy Drut izolowany, kable oraz
pozostate izolowane przewody elektr.; przewody z wtdkien opt., nawet potgczone z przewodnikami
prgdu elektr. lub wyposaz. w ztgczki podlegata w latach 2015-2023 niewielkim zmianom. Dotyczyty
one zasadniczo dwdch rynkéw: Niemiec i Wtoch. Udziat Niemiec charakteryzowat sie tendencjg
wzrostowg. W roku 2015 wynosit 46,29% i wzrdst do 59,52% w roku 2023. W tym samym czasie
udziat Wtoch spad z 46,56% do 36,79%. Udziaty pozostatych trzech gtéwnych rynkéw nie

przekraczaty 2%.
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Whykres 33 Udziat pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w grupie Drut izolowany, kable oraz pozostafe izolowane przewody
elektr.; przewody z widkien opt., nawet pofgczone z przewodnikami pradu elektr. lub wyposaz. w zfgczki w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

73|Strona



TEECUL O@Me DN RERER (ol

ANA PAWEA Il
JANA FAWE AKADEMICKI MIASTO INSPIRAC)I

4.3.3.5. Waty naped. i korby; obudowy tozysk i tozyska S$lizg.; mech. i przeki.
zebate; skrzynie przeki. i pozost. uki. zmieniajagce predkosé; kota zamach.;
sprzegta itp.

Ostatnig analizowang grupg towarowg w ramach sekcji Maszyny i urzqdzenia mechaniczne,
sprzet elektryczny i elektroniczny sa Waty naped. i korby, obudowy tozysk i tozyska Slizg.; mech.
i przekt. zebate; skrzynie przekt. i pozost. uktf. zmieniajgce predkosc; kota zamach.; sprzegta itp.
W roku 2023 najwyzszy udziat w eksporcie catkowitym miat rynek Czech (63,70%), a wartosc¢
wyeksportowanych produktéw wyniosta 66,9 min PLN. Na drugim miejscu znalazty sie Niemcy
z udziatem 30,31% i wartoscig eksportu 31,8 min PLN. Trzecim rynkiem zbytu byty Zjednoczone
Emiraty Arabskie (3,63% udziatu), a kolejne dwa miejsca zajety odpowiednio Ukraina (1,10% udziatu)
i Austria (0,28%). Udziaty pozostatych rynkdéw nie przekraczaty 0,25% eksportu grupy, a wartosé

eksportu byta mniejsza od 300 tys. PLN.

Tabela 18 Eksport LOM w grupie Waty naped. i korby; obudowy foZysk i foZyska slizg.; mech. i przekt. zebate; skrzynie przekt. i pozost.
ukt. zmieniajgce predkosc: kola zamach.; sprzegfa itp.- struktura geograficzna w roku 2023, tys. PLN | %

Kraj Wartoé¢ (tys. PLN) Udziat
Czechy 66871,58 63,70%
Niemcy 31821,40 30,31%
Zjednoczone Emiraty Arabskie 3813,76 3,63%
Ukraina 1152,09 1,10%
Austria 290,14 0,28%
Stany Zjednoczone 253,36 0,24%
Stowacja 175,76 0,17%
Francja 94,64 0,09%
Kazachstan 81,13 0,08%
Armenia 73,34 0,07%
Kirgistan 61,48 0,06%
Wegry 36,57 0,03%
Urugwaj 32,29 0,03%
totwa 29,96 0,03%
Szwecja 23,42 0,02%
Islamska Republika Iranu 22,18 0,02%
Litwa 21,44 0,02%
Zjednoczone Krélestwo 18,84 0,02%
Estonia 18,19 0,02%
Portugalia 12,86 0,01%
Republika Motdawii 12,55 0,01%
Turcja 10,56 0,01%
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Republika Wybrzeza Kosci Stoniowej 10,00 0,01%
Wtochy 6,99 0,01%
Butgaria 6,30 0,01%
Hiszpania 4,80 0,00%
Grecja 3,68 0,00%
Peru 3,04 0,00%
Rumunia 3,01 0,00%
Serbia 2,88 0,00%
Finlandia 1,88 0,00%
Niderlandy 0,89 0,00%
Norwegia 0,28 0,00%
Stowenia 0,28 0,00%
Meksyk 0,00 0,00%
Suma 104971,51 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Zmiany zachodzgce w geograficznej strukturze eksportu grupy Waty naped. i korby, obudowy

fozysk i tozyska slizg.; mech. i przekt. zebate; skrzynie przekt. i pozost. ukt. zmieniajgce predkosc; kota

zamach.; sprzegta itp. rozpoczety sie od roku 2018. W okresie wczesniejszym (lata 2015-2017)

w strukturze eksportu dominowaty Niemcy z udziatem wynoszagcym okoto 98%. Od roku 2018

rozpoczat sie wzrost znaczenia rynku Czech, szczegdlnie wysoki w latach 2022-2023. W roku 2022

ich udziat w eksporcie grupy wynosit juz 45,14%, a w roku 2023 Czechy zajmowaty juz pozycje

najwiekszego rynku zbytu z udziatem 63,70%.
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Wykres 34 UdZziat pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w grupie Waty naped. i korby; obudowy foZysk i foZyska slizg.;
mech. i przekt. zebate; skrzynie przekf.  pozost. ukt. zmieniajgce predkosc: kofa zamach.,; sprzegfa itp. w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).
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4.4. Sekcja VI. Produkty przemystu chemicznego lub przemystéw pokrewnych

Produkty pochodzenia chemicznego stanowig trzecig co do waznosci sekcje w eksporcie
przedsiebiorstw Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego w 2023 r. Wartos¢ eksportu wyniosta 1,701
mld PLN, co stanowito 12,78% catkowitej wartosci eksportu LOM.

4.4.1. Struktura rzeczowa

Struktura rzeczowa eksportu w sekcji Produkty przemystu chemicznego lub przemystow
pokrewnych byta do$¢ mocno skoncentrowana (por. tabela 19). Dziesie¢ najwazniejszych grup tej
sekcji odpowiadato za 66,5% catkowitego eksportu. W 2023 r. jedna najwazniejsza grupa (Wegiel)
odpowiadata za ponad % eksportu LOM z wartoscig eksportu na poziomie 452 min PLN. Kolejne
grupy miaty juz udziaty ponizej 10 p. p., przy czym trzy z nich wykazaty eksport na poziomie powyzej

100 min PLN kazda (Organiczne srodki powierzchniowo czynne; Albuminy oraz Mydto).

Tabela 19 Struktura rzeczowa eksportu LOM w sekcji Produktow przemysfu chemicznego lub przemystow pokrewnych w 2023 r., tys.
PLN i %

Sekcja Wartos¢ Udziat
(tys. PLN)
Wegiel (sadze oraz inne postacie wegla, gdzie indziej niewymienione ani niewtaczone) 452 236,4 26,6%
Organiczne srodki powierzchniowo czynne (inne niz mydto); preparaty powierzchniowo 151761,5 8,9%
czynne, preparaty do prania nawet zawierajgce mydto, inne niz z poz. 3401
Albuminy (wtaczajac koncentraty dwu lub wiecej biatek serwatki, zawierajace w 1251532 7,4%

przeliczeniu na suchg substancje wiecej niz 80 % masy biatka serwatki), alouminiany i

pozostate pochodne albumin

Mydto; organiczne produkty i preparaty powierzchniowo czynne, stosowane jako mydto, w 103 032,6 6,1%
postaci kostek lub uksztattowanych kawatkéw, nawet zawierajgce mydto; organiczne

produkty i preparaty powierzchniowo czynne do mycia skory, w ptynie lub w postaci

kremow i pakowane do sprzedazy detalicznej, nawet niezawierajgce mydta; papier,

watolina, filc i wtdknina, impregnowane, powleczone lub pokryte mydtem lub

detergentem (3401)

Alkohole alifatyczne i ich fluorowcowane, sulfonowane, nitrowane lub nitrozowane 56 288,4 3,3%
pochodne
Leki (z wytgczeniem produktéw objetych pozycjg 3002, 3005 lub 3006) ztozone z dwdch 54922,2 3,2%

lub wiecej sktadnikdéw, ktére zostaty zmieszane razem do uzytku terapeutycznego lub
profilaktycznego, niepakowane do sprzedazy detalicznej w odmierzone dawki lub w
postacie, lub w opakowania

Preparaty do wtoséw 51 833,1 3,0%

Siarczany; atuny; nadtlenosiarczany (nadsiarczany) 51413,4 3,0%

Kwasy karboksylowe z dodatkowa tlenowa grupa funkcyjng oraz ich bezwodniki, halogenki, 45 204,4 2,7%

nadtlenki i nadtlenokwasy; ich pochodne

Wodor, gazy szlachetne i pozostate niemetale 40101,3 2,4%

Pozostate 569 446,2 33,5%
Suma 1701392,7 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Wykres 35 przedstawia rozwdj eksportu tych grup produktowych sekcji Produkty przemystu
chemicznego Ilub przemystow pokrewnych, ktére byty najwazniejsze w 2023r. Na piec

przedstawionych na wykresie grup, Wegiel wykazywat najwyzsze wartosci eksportu LOM. Miedzy
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2015 a 2020r. wystepowata lekka tendencja spadkowa wartosci eksportowanego surowca,
niemniej w kolejnych dwdéch latach wartos¢ eksportu wzrosta do 844,4 min PLN w 2022r.
W kolejnym roku wartos¢ ta zmniejszyta sie niemal o potowe (452,2 min PLN). Pozostate grupy
wykazywaty nizsze wartosci eksportu, przy czym warto podkresli¢ role grupy Albuminy, ktéra

zwiekszyta wartos¢ eksportu z 43 min PLN (2021) do 175 min PLN (2022).
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== \\/egiel (sadze oraz inne postacie wegla, gdzie indziej niewymienione ani niewtgczone)
Organiczne srodki powierzchniowo czynne (inne niz mydto); preparaty powierzchniowo czynne, preparaty do prania nawet

zawierajace mydto, inne niz z poz. 3401
Albuminy (wtaczajgc koncentraty =>2 biatek serwatki, zaw. w przeliczeniu na suchg substancje > 80 % masy biatka serwatki),

albuminiany i inne pochodne albumin

e \/ydto, preparaty powierzch. czynne, nawet zaw. mydto; w uksztatt.formach, prep. do mycia skory, do sprzed. detal. papier,
filc itp.pokryte, mydtem, detergentem

=== A\|kohole alifatyczne i ich fluorowcowane, sulfonowane, nitrowane lub nitrozowane pochodne

== Poz0state

Wykres 35 Wartosc eksportu LOM wybranych pieciu grup sekcii Produkty przemystu chemicznego lub przemystow pokrewnych w
latach 2015-2023, tys. PLN

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Wykres 36 ilustruje zmiany w zakresie struktury rzeczowej eksportu LOM w sekcji Produkty
przemystu chemicznego lub przemystow pokrewnych w analizowanym okresie. Wraz z uptywem
czasu pie¢ wyodrebnionych grup zmniejszato tgczny udziat w eksporcie —w 2015 r. pozostate grupy
odpowiadaty za 39,1%, natomiast do 2023 r. udziat ten zwiekszyt sie do 47,8%. Swiadczy to
o zwiekszajgcej sie dywersyfikacji eksportu podmiotéw LOM. Najwazniejszg grupa pozostawat

Wegiel, ale jego znaczenie w eksporcie LOM spadto z 44,8% (2015) do 26,6% (2023). Warto
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podkresli¢ wzrost znaczenia grupy Albuminy, ktéra byfa zupetnie niewidoczna w 2015 r., a w 2023 r.

miata juz 7,4% udziat w catkowitym eksporcie analizowanej sekcji.
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m Alkohole alifatyczne i ich fluorowcowane, sulfonowane, nitrowane lub nitrozowane pochodne
Mydto, preparaty powierzch. czynne, nawet zaw. mydto; w uksztatt.formach, prep. do mycia skéry, do sprzed. detal.
papier, filc itp.pokryte, mydtem, detergentem

M Albuminy (wtgczajgc koncentraty =>2 biatek serwatki, zaw. w przeliczeniu na suchg substancje > 80 % masy biatka
serwatki), albuminiany i inne pochodne albumin

m Organiczne $rodki powierzchniowo czynne (inne niz mydto); preparaty powierzchniowo czynne, preparaty do prania

nawet zawierajgce mydto, inne niz z poz. 3401
m Wegiel (sadze oraz inne postacie wegla, gdzie indziej niewymienione ani niewtaczone)

Wykres 36 Najwazniejsze sekcje eksportu LOM w sekcji Produkty przemystu chemicznego lub przemystow pokrewnych w latach 2015-
2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.4.2. Struktura geograficzna
Eksport podmiotéw LOM w sekcji Produkty przemystu chemicznego Ilub przemystow
pokrewnych byt geograficznie dos¢ skoncentrowany. Dziesie¢ najwazniejszych rynkow
eksportowych odpowiadato za ponad 70% wartosci eksportu w 2023 r., przy czym najwiekszym
odbiorcg byty Niemcy z wartoscig eksportu 302,2 min PLN i udziatem 17,8%. Kolejne miejsca
zajmowaty odpowiednio Ukraina (164,1 mIn PLN i 9,6%), Czechy (135,2 min PLN i 7,9%) oraz

Luksemburg (128,8 mIn PLN i 7,5%).
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Kraj Wartosé Udziat
(tys. PLN)

Niemcy 302 145,5 17,8%
Ukraina 164 127,2 9,6%
Czechy 135 237,3 7,9%
Luksemburg 128 659,9 7,6%
Wegry 126 815,5 7,5%
Witochy 107 271,5 6,3%
Biatorus 67 939,0 4,0%
Indie 60 034,4 3,5%
Wielka Brytania 51 956,0 3,1%
Belgia 48 237,2 2,8%
Pozostate 508 969,4 29,9%
Suma 1701392,7 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Wykres 37 ilustruje rozwdj eksportu przedsiebiorstw LOM w ramach sekcji Produkty
przemystu chemicznego lub przemystow pokrewnych w latach 2015-2023. Najwieksze znaczenie
w catym okresie miat niemiecki rynek zbytu, przy czym w 2021 i 2022 r. odnotowano bardzo
znaczacy wzrost eksportu do tego kraju do odpowiednio 271,5 i 414,9 min PLN. W 2023 r. eksport
zmniejszyt sie o ponad 100 min PLN i wykazat warto$¢ 302,2 min PLN. Pozostate rynki zbytu
wykazywaty podobng tendencje, tzn. stabilnos¢ w okresie 2015-2020, a nastepnie dynamiczny

wzrost. Warto jednak pamietac, ze wartosciowo eksport ten byt mniejszy niz eksport do Niemiec.
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Wykres 37 Eksport LOM w sekcji Produktow przemysfu chemicznego lub przemystow pokrewnych do wybranych partnerow w latach
2015-2023, tys. PLN

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).
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Wykres 38 potwierdza wczesniej wspomniang dos¢ wysokg koncentracje geograficzng
eksportu dokonywanego przez podmioty LOM w ramach sekcji Produkty przemystu chemicznego lub
przemystow pokrewnych. Pie¢ przedstawionych na wykresie krajow odpowiadato w 2023 r. za
ponad 50% eksportu, podczas gdy w 2015 r. byfo to 37,6%. Niemcy byty zasadniczo najwiekszym

rynkiem zbytu, ale nastgpit tutaj spadek z 21,5% do 17,8%. Z kolei wzrosty odnotowaty wszystkie

5,6%

pozostafte kraje: Czechy, Luksemburg, Ukraina i Wegry.
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Wykres 38 Struktura geograficzna eksportu LOM w sekcfi Produkty przemysfu chemicznego lub przemystow pokrewnych w latach
2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.4.3. Analiza grup towarowych

Ponizsza analiza obejmuje pie¢ grup w ramach sekcji Produkty przemystu chemicznego lub
przemystow pokrewnych. Zostaty one wyselekcjonowane na podstawie wartosci i udziatu
w catkowitym eksporcie podmiotdw LOM w ramach tej sekcji w 2023 r.

4.43.1. Wegiel (sadze oraz inne postacie wegla, gdzie indziej niewymienione ani
niewtaczone) (2803)

Wegiel jest kluczowa grupa eksportowana przez przedsiebiorstwa LOM. Warto jednak
podkresli¢, iz w odréznieniu od niektérych innych grup, liczba odbiorcow tego produktu jest dosc
ograniczona. W 2023 r. podmioty LOM sprzedawaty Wegiel na 18 rynkéw zagranicznych (por.
tabela 21). W tym roku najwiekszym odbiorcg byt Luksemburg, do ktdérego wystano produkty tej

grupy o wartosci 128,6 min PLN, co stanowito 28,4% catkowitej wartosci eksportu wegla. Na
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kolejnych miejscach uplasowaty sie Niemcy (84,4 min PLN i 18,6%), Czechy (56,9 min PLN i 12,5%)

oraz Wegry (48,4 min PLN i 10,7%). Pozostate kraje miaty udziaty nizsze niz 10%.

Tabela 21 Eksport LOM w grupie Wegiel (sadze oraz inne postacie wegla, gazie indziej niewymienione ani niewlagczone) — struktura
geograficzna w 2023 r., tys. PLN i %

Kraj Wartosc¢ eksportu Udziat
Luksemburg 128 613,5 28,4%
Niemcy 84 301,1 18,6%
Czechy 56 857,0 12,6%
Wegry 48 403,8 10,7%
Wtochy 35 444,2 7,8%
Stowenia 29 164,5 6,4%
Niderlandy 19 441,0 4,3%
Turcja 17 532,5 3,9%
Serbia 17 518,9 3,9%
Francja 5558,8 1,2%
Sri Lanka 4935,6 1,1%
Szwecja 2 337,2 0,5%
Rumunia 946,0 0,2%
Republika Potudniowej Afryki 595,4 0,1%
Austria 285,5 0,1%
Finlandia 129,1 0,0%
Estonia 107,6 0,0%
Ukraina 64,8 0,0%
Suma 452 236,4 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Na wykresie 39 uwidacznia sie bardzo wyrazny wzrost koncentracji geograficznej eksportu
wegla przez podmioty LOM. W 2023 r. siegata ona 80%, przy czym wraz z uptywem czasu rosto
znaczenie Luksemburga, a malato Niemiec. Dos¢ waznym odbiorcg byty Czechy, a ich udziat wahat
sie od 4,9% (2016) do 20,1% (2021). W ostatnim roku (2023) spory udziat wykazaty réwniez Wegry
(10,7%).
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Wykres 39 Udziaf pieciu najwazniejszych rynkdw w eksporcie LOM w grupie Wegiel (sadze oraz inne postacie wegla, gazie indziej
niewymienione ani niewlgczone) w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.4.3.2. Organiczne Srodki powierzchniowo czynne (inne niz mydio); preparaty
powierzchniowo czynne, preparaty do prania nawet zawierajgce mydto, inne
niz z poz. 3401 (3402)

Eksport przedsiebiorstw LOM w grupie Organiczne srodki powierzchniowo czynnie kierowany
byt na niemal 50 rynkéw zagranicznych (por. tabela 22). Wartos¢ tego eksportu wyniosta 151,8 min
PLN. Przeszto potowe zaimportowaty Niemcy (50,6%). Kolejnymi wedtug waznosci importerami byty
Belgia (22,9 mIn PLN i udziat 15,1%) oraz Ukraina (21 min PLN i 13,9%). tacznie te trzy kraje
odpowiadaty za 79,5% eksportu przez podmioty LOM. Pozostata cze$¢ przypadta na 46 innych

rynkéw, wsrdd ktorych byty tak nieoczywiste jak Korea Pdtnocna czy Burkina Faso.

Tabela 22 Eksport LOM w grupie Organiczne srodki powierzchniowo czynne (inne niz mydfo); preparaty powierzchniowo czynne,
preparaty do prania nawet zawierajgce mydfo, inne niz z poz. 3401 — struktura geograficzna w 2023 r., tys. PLN i %

Kraj Wartos¢ eksportu Udziat
Niemcy 76 750,0 50,6%
Belgia 22 890,7 15,1%
Ukraina 21 040,9 13,9%
Rumunia 4877,3 3,2%
Francja 4703,5 3,1%
Biatorus 3522,1 2,3%
Republika Motdawii 3140,6 2,1%
Czechy 2635,0 1,7%
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Hiszpania 2629,6 1,7%
Federacja Rosyjska 13929 0,9%
Stowacja 1338,1 0,9%
Niderlandy 1055,7 0,7%
Litwa 739,8 0,5%
Wielka Brytania 640,4 0,4%
Norwegia 634,9 0,4%
totwa 626,6 0,4%
Wegry 553,3 0,4%
Macedonia Pétnocna 351,9 0,2%
Butgaria 330,3 0,2%
Bosnia i Hercegowina 324,8 0,2%
Irlandia 252,3 0,2%
Estonia 244.6 0,2%
Szwecja 171,0 0,1%
Izrael 152,0 0,1%
Korearska Republika Ludowo- 139,9 0,1%
Demokratyczna
Chorwacja 135,9 0,1%
Wietnam 124,0 0,1%
Grecja 103,8 0,1%
Kazachstan 81,4 0,1%
Austria 43,4 0,0%
Chiny 40,1 0,0%
Dania 24,7 0,0%
Stowenia 17,5 0,0%
Zjednoczone Emiraty Arabskie 17,4 0,0%
Kanada 11,1 0,0%
Cypr 7,4 0,0%
Stany Zjednoczone 5,1 0,0%
Kosowo 4,4 0,0%
Jordania 2,7 0,0%
Kirgistan 1,7 0,0%
Finlandia 0,9 0,0%
Luksemburg 0,8 0,0%
Nigeria 0,6 0,0%
Burkina Faso 0,3 0,0%
Wtochy 0,2 0,0%
Szwajcaria 0,2 0,0%
Armenia 0,0 0,0%
Tajwan 0,0 0,0%
Turcja 0,0 0,0%
Suma 151761,5 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Niemcy utrzymywaty pozycje lidera w zakresie odbiorcow eksportu grupy Organiczne srodki

powierzchniowo czynne przez caty okres 2015-2023. Ich udziat wynosit ok. 50%, za wyjgtkiem roku

2020, gdy wyniost 39%. Na wykresie 40 widac, ze Ukraina regularnie zwiekszata znaczenie dla
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eksporterow LOM w tej grupie: odnotowata wzrost z 1,3% (2015) do 13,9% (2023). W przypadku
eksportu do Belgii wystepowata wieksza stabilnos¢ — przez caty okres udziat tego kraju przekraczat

10% (poza 2022 r.).
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Wykres 40 Udziat pieciu najwazniejszych rynkdw w eksporcie LOM w grupie Organiczne srodki powierzchniowo czynne (inne niz
mydfo); preparaty powierzchniowo czynne, preparaty do prania nawet zawierajgce mydfo, inne niz z poz. 3401 w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.4.3.3. Albuminy (wtaczajac koncentraty dwu lub wiecej biatek serwatki,
zawierajgce w przeliczeniu na suchg substancje wiecej niz 80 % masy biatka
serwatki), albuminiany i pozostate pochodne albumin (3502)

Albuminy, albuminiany i inne pochodne albumin to grupa, ktdérej znaczenie w eksporcie
podmiotow LOM zwiekszato sie stopniowo od 2017, a szczegdlnie po 2021 r. W 2023 r. wartosc
eksportu siegneta 125,2 min PLN, co dato tej grupie udziat w catosci eksportu Produktow przemystu
chemicznego i przemystow pokrewnych na poziomie 7,4%. Najwiekszym odbiorca byty Indie, ktore
zaimportowaty 47,9% catkowitego eksportu tej grupy. Wartosciowo eksport wynidst niemal 60 min
PLN. Drugim co do waznosci importerem byta Wielka Brytania, ktérej import wyniost 26,8 min PLN,
co oznaczato udziat tego rynku na poziomie 21,4%. Te dwa kraje dominowaty jako odbiorcy,

stanowigc niemal 70% rynkow zbytu dla lubelskich eksporteréw w tej grupy.
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Tabela 23 Eksport LOM w grupie Albuminy (wfaczajac koncentraty dwu lub wiecej biatek serwatki, zawierajace w przeliczeniu na
suchg substancje wiecej niz 80 % masy biatka serwatki), albuminiany i pozostate pochodne albumin — struktura geograficzna w 2023
r., tys.

Kraj Wartosc¢ eksportu Udziat
Indie 59 985,1 47,9%
Wielka Brytania 26772,4 21,4%
Szwecja 5572,2 4,5%
Niemcy 5373,7 4,3%
Witochy 5132,1 4,1%
Hiszpania 4 863,8 3,9%
Turcja 4396,5 3,5%
Wegry 41212 3,3%
Szwajcaria 3419,3 2,7%
Stowenia 27671 2,2%
Rumunia 762,9 0,6%
Irlandia 479,4 0,4%
Urugwaj 2847 0,2%
Stowacja 277,6 0,2%
Finlandia 256,5 0,2%
Chiny 196,0 0,2%
Niderlandy 103,5 0,1%
Serbia 92,9 0,1%
Litwa 65,2 0,1%
totwa 56,6 0,0%
Grecja 48,1 0,0%
Malezja 32,8 0,0%
Czechy 30,4 0,0%
Gruzja 28,7 0,0%
Francja 13,6 0,0%
Tajlandia 9,6 0,0%
Belgia 8,3 0,0%
Dania 2,9 0,0%

Suma 125 153,2 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Wykres 41 ilustruje strukture geograficzng w analizowanych latach. Pierwsze dwa lata
analizy nie mogg by¢ reprezentatywne, ze wzgledu na bardzo niskg warto$¢ eksportu. Dopiero
w kolejnych latach, wraz ze wzrostem wartosci eksportu, ujawnity sie kolejne rynki zbytu, w tym
wspomniane wczesniej Indie i Wielka Brytania. Na wykresie wida¢ rowniez pewne znaczenie

Szwecji, Niemiec i Wtoch, ale nie jest ono wysokie (okoto 4-5%).

85|Strona



PROGRAM

“EECUL S@cs  weuN  petormadspade T Blin oL

|ANA p.awu 1

AKADEMICKI MIASTO INSRIRAC]I
100% . *
H T B
80% °
0% 5 2 1
™ N ﬁ
60% o °
E\z
B El
(@]
=1
40%
x
30% 3
~
5
o E
0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

HIndie ®Niemcy & Szwecja Wielka Brytania B Wtochy m Pozostate

Wykres 41 UdZziat pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w grupie Albuminy (wfaczajac koncentraty =>2 biatek serwatki
zaw. w przeliczeniu na suchg substancje > 80 % masy biatka serwatki), albuminiany i inne pochodne albumin w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.4.3.4. Mydto; organiczne produkty i preparaty powierzchniowo czynne,
stosowane jako mydio, w postaci kostek lub uksztattowanych kawatkow,
nawet zawierajace mydto; organiczne produkty i preparaty powierzchniowo
czynne do mycia skéry, w ptynie lub w postaci kreméw i pakowane do
sprzedazy detalicznej, nawet niezawierajgce mydta; papier, watolina, filc
i widknina, impregnowane, powleczone lub pokryte mydtem lub detergentem

(3401)
Grupa Mydto eksportowana byfa na 40 rynkéw zagranicznych. Kluczowym odbiorcg byty
w 2023 r. Niemcy, ktére przyjmowaty potowe z catkowitej wartosci eksportu tej grupy wynoszacej
103 min PLN. Kolejne dwa kraje o najwiekszym znaczeniu jako rynki zbytu dla eksporterow LOM to
Belgia (udziat 11,5%; wartos¢ eksportu 11,9 min PLN) oraz Wegry (udziat 10%; wartos¢ eksportu
10,3 mln). Pozostate ok. 30% rynku zbytu przypadato na kilkadziesigt krajéw, a wartos¢ tego

eksportu byta juz znacznie mniejsza niz lideréw.
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Tabela 24 Eksport LOM w grupie Mydfo, preparaty powierzch. czynne, nawet zaw. mydfo; w uksztatt. formach, prep. do mycia skory,
do sprzed. detal. papier, filc itp. pokryte, mydfem, detergentem — struktura geograficzna w roku 2023, tys. PLN i %

Kraj

Wartosc¢ eksportu

Udziat

Niemcy

Belgia

Wegry

Rumunia
Hiszpania

Wtochy

Czechy

Francja

Republika Motdawii
Ukraina

Norwegia

Litwa

Szwecja

Stowacja
Niderlandy

Cypr

Macedonia Pétnocna
Chorwacja

Wielka Brytania
Biatorus

totwa

Irlandia

Portugalia

Kosowo

Butgaria

Grecja

Finlandia

Austria

Federacja Rosyjska
Dania

Armenia
Kazachstan

Stany Zjednoczone
Kanada

Serbia

Estonia

Albania
Luksemburg
Szwajcaria

Stowenia

51544,0
11847,9
10 255,2
6 683,0
4186,2
3209,1
2774,4
2278,5
1954,5
1825,2
1366,0
932,2
670,7
555,8
465,1
407,6
322,7
321,2
308,9
239,3
2246
162,1
97,9
84,4
82,5
57,5
56,0
37,9
32,1
27,2
6,8

5,38

4,5

1,7

1,3

1,2

0,8

0,6

0,3

0,1

103 032,6

50,0%
11,5%
10,0%
6,5%
4,1%
3,1%
2,7%
2,2%
1,9%
1,8%
1,3%
0,9%
0,7%
0,5%
0,5%
0,4%
0,3%
0,3%
0,3%
0,2%
0,2%
0,2%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Niemcy przez caty okres zajmowaty wiodgcg pozycje wsrod odbiorow produktéw z grupy

Mydfto (por. wykres 42). Ich udziat wynosit 50-60%. Udziat Belgii zmniejszat sie wraz z uptywem czasu
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Wykres 42 Udziat pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w grupie Mydfo, preparaty powierzch. czynne, nawet zaw. mydfo,
w uksztaft.formach, prep. do mycia skory, do sprzed. detal. papier, filc itp.pokryte, mydfem, detergentem w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.4.3.5. Alkohole alifatyczne i ich fluorowcowane, sulfonowane, nitrowane lub
nitrozowane pochodne (2905)

Alkohole alifatyczne to grupa, w ktorej wartos¢ eksportu rosta stopniowo od 2015r., by

w 2022 r. osiggng¢ poziom 101,1 min PLN. W 2023 r. warto$¢ eksportu spadta niemal o potowe.
Struktura geograficzna eksportu podmiotéow LOM w 2023 r. w tej grupie byta stosunkowo
zdywersyfikowana - 27% udziat wykazata Ukraina, 15,1% Biatorus, 10,8% Wegry i 10,5% Niemcy.
Pozostate kraje miaty mniejsze udziaty, nie przekraczajace 5%, a faczna liczba rynkdéw, na ktoérych
zbywane tego rodzaju produkty wyniosta w 2023 r. 41. Swiadczy to o sporej skutecznosci
eksporterow LOM w docieraniu do odbiorcéw na réznego rodzaju rynkach, nie tylko najblizszych

sgsiadow.
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Tabela 25 Eksport LOM w grupie Alkohole alifatyczne i ich fluorowcowane, sulfonowane, nitrowane lub nitrozowane pochodne —

Struktura geograficzna w 2023 r., tys. PLN i %

Kraj

Wartosc¢ eksportu

Udziat

Ukraina
Biatorus

Wegry

Niemcy

Wielka Brytania
Czechy
Chorwacja
Wtochy
Stowacja
Niderlandy
Belgia
Stowenia
Republika Motdawii
Kazachstan
Francja

Dania

Rumunia
Szwecja

Litwa

totwa
Uzbekistan
Gruzja

Butgaria
Austria

Grecja
Norwegia
Estonia
Szwajcaria
Hiszpania
Armenia
Finlandia

Cypr

Federacja Rosyjska
Portugalia
Irlandia
Luksemburg
Arabia Saudyjska
Australia

Izrael

Republika Potudniowej Afryki

Singapur

Ukraina

15198,5
8509,2
6102,9
5899,8
2 683,6
1996,9
1962,6
1521,7
1310,7
1269,3
1257,7
1255,8

861,7
756,7
729,8
692,8
675,1
602,5
456,9
401,8
354,9
294,2
208,7
189,4
175,5
171,5
133,3
120,4
100,7
94,1
85,2
68,5
48,3
43,0
29,3
18,9
5,1
1,2
0,1
0,0
0,0
15198,5
56 288,4

27,0%
15,1%
10,8%
10,5%
4,8%
3,5%
3,5%
2,7%
2,3%
2,3%
2,2%
2,2%
1,5%
1,3%
1,3%
1,2%
1,2%
1,1%
0,8%
0,7%
0,6%
0,5%
0,4%
0,3%
0,3%
0,3%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
27,0%
100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).
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Patrzagc na dane zawarte na wykresie 43, mozna odnotowac coraz wiekszg koncentracje
geograficzng, bo pie¢ prezentowanych krajow odpowiadato poczatkowo za niewiele ponad 40%
(2015), natomiast pod koniec analizowanego okresu juz za niemal 70% wszystkich rynkow zbytu.
Gtéwna role petnita tutaj Ukraina, przy stabngcej pozycji rynku wegierskiego, wzmacniajgcej sie roli

rynku niemieckiego i stabilizacji rynku biatoruskiego.
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Wykres 43 Udziat pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w grupie Alkohole alifatyczne i ich fluorowcowane, sulfonowane,
nitrowane lub nitrozowane pochodne w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.5. Sekcja IV. Gotowe artykuty spoiywcze; napoje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet; tyton
i przemystowe namiastki tytoniu
Gotowe artykuty spozywcze; napoje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet; tytori i przemystowe
namiastki tytoniu byty czwartg sekcjg pod wzgledem udziatu w eksporcie przedsiebiorstw
Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego w 2023 r. Warto$¢ eksportu wyniosta 1,686 mld PLN, co
stanowito 12,67% catkowitej wartosci eksportu LOM.
4.5.1. Strukturarzeczowa
W  strukturze rzeczowej eksportu w sekcji Gotowe artykuty spozywcze;, napoje
bezalkoholowe, alkoholowe i ocet; tytori i przemystowe namiastki tytoniu dziesie¢ najwazniejszych
grup odpowiadato w 2023 r. za 75,9% catkowitego eksportu (tabela 26). Najwazniejsza z nich miata
udziat 16,6% (Kietbasy i podobne wyroby z miesa). Kolejne pozycje zajmowaty Mieso podroby lub
krew, przetworzone — 13,8%, Chleb, buftki, pieczywo i ciastka — 8,9%, Wody i napoje stodzone 8,3%,

Czekolada i przetwory z kakao — 6,0%.
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Tabela 26 Struktura rzeczowa eksportu LOM w sekcji Gotowe artykuly spoZywcze,; napoje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet; tytori i

przemysfowe namiastki tytoniu w 2023 r., tys. PLN i %

Grupa Wartosc Udziat
(tys. PLN)

Kietbasy i podobne wyroby z miesa, podrobdéw lub krwi; przetwory zywnosciowe na bazie tych 280004,09 16,6%
wyroboéw
Mieso, podroby lub krew, przetworzone lub zakonserwowane, inne niz w pozycji 160100 231383,69 13,7%
Chleb, butki, pieczywo cukiernicze, ciasta i ciastka i inne wyroby piekarnicze, nawet zawierajace kakao, 149266,66 8,9%
optatki, puste kapsutki stosowane do celéw farmaceutycznych, wafle, papier ryzowy
Wody, wtgcznie z mineralnymi i gazowanymi stodzone, lub wody aromatyzowane i pozostate napoje 140593,65 8,3%
bezalkoholowe, z wytaczeniem sokdw owocowych i warzywnych, objetych pozycjg 2009 i mleka
Czekolada i pozostate przetwory spozywcze zawierajace kakao 101086,54 6,0%
Sosy i przetwory z nich; zmieszane przyprawy i zmieszane przyprawy korzenne; maka i maczka, z 87895,02 5,2%
gorczycy oraz gotowa musztarda
Przetwory spozywcze, gdzie indziej niewymienione ani niewtgczone 87112,75 5,2%
Warzywa przetworzone lub zakonserwowane inaczej niz octem lub kwasem octowym, niezamrozone, 84013,75 5,0%
inne niz produkty objete pozycja 2006
Wyroby cukiernicze (wfgcznie z biatg czekolada), niezawierajace kakao 62880,60 3,7%
Makarony, nawet gotowane, nadziewane lub przygotowane inaczej np. spaghetti, rurki, nitki, lasagne, 55151,38 3,3%
gnocchi, ravioli, cannelloni; kuskus, nawet przygotowany
Pozostate 406341,60 24,1%
Suma 1685729,701 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Wykres 44 przedstawia rozwdj eksportu najwazniejszych grup w 2023 r. W przypadku

wszystkich analizowanych grup trend w okresie 2015-2023 byt rosngcy. Szczegdlnie wyraznie widac

szybki wzrost wartosci eksportu w pozostatych grupach w ramach sekcji, co moze Swiadczyc

o dywersyfikacji struktury rzeczowej. Sposrod zidentyfikowanych grup, ktore miaty najwieksze

znaczenie w 2023 r. wartosci eksportu w roku 2015 byty dos¢ zblizone, dopiero w drugiej potowie

analizowanego okresu widac¢ wieksze zrdznicowanie, kiedy wytonity sie dwie wiodgce grupy

produktéw. Obie obejmujg przetworzone wyroby pochodzenia zwierzecego.
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== Kietbasy i podobne wyroby z miesa, podrobow lub krwi; przetwory Zzywnosciowe na bazie tych wyrobow:
=== Mieso, podroby lub krew, przetworzone lub zakonserwowane, inne niz w pozycji 160100:

Chleb, butki, pieczywo cukiernicze, ciasta i ciastka i inne wyroby piekarnicze, nawet zawierajgce kakao, optatki,

puste kapsutki farmac., wafle, papier ryzowy:
Wody, wtacznie z mineralnymi i gazow.stodzone, lub wody aromat. i pozostate napoje bezalkoholowe, z

wytgcz. sokow owocowych i warzywnych, obj. poz. 2009 i mleka:
= Czekolada i pozostate przetwory spozywcze zawierajgce kakao:

e POz OStatE
Wykres 44 Wartosc¢ eksportu LOM wybranych pieciu grup sekcji Gotowe artykufy spozywcze; napoje bezalkoholowe, alkoholowe i

ocet; tytori [ przemystowe namiastki tytoniu w latach 2015-2023, tys. PLN

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Wykres 45 ilustruje zmiany w zakresie struktury rzeczowej eksportu LOM w sekcji Gotowe
artykuty spozywcze; napoje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet; tyton i przemystowe namiastki
tytoniu w analizowanym okresie. Nie byly one bardzo dynamiczne. Nastgpit wzrost w przypadku
pierwszych dwoch grup (Kietbasy oraz Mieso przetworzone). Spadt udziat grupy Woda i napoje
(z10,2% w 2015 do 8,3% w 2023), a w przypadku dwdch kolejnych grup udziaty w roku 2015 oraz
2023 znajdowaty sie na zblizonym poziomie. Warto tu takze zaznaczy¢, ze chociaz w catym okresie
udziat pozostatych grup byt wysoki to nastgpit jego spadek z 54,7% do 46,5% co moze $wiadczy¢ o

stopniowym zwiekszaniu koncentracji eksportu na najwazniejszych grupach towarowych.
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M Pozostate
B Czekolada i pozostate przetwory spozywcze zawierajace kakao:
Wody, wiacznie z mineralnymi i gazow.stodzone, lub wody aromat. i pozostate napoje bezalkoholowe, z wytacz.

sokow owocowych i warzywnych, obj. poz. 2009 i mleka:

m Chleb, butki, pieczywo cukiernicze, ciasta i ciastka i inne wyroby piekarnicze, nawet zawierajgce kakao, optatki, puste
kapsutki farmac., wafle, papier ryzowy:

m Mieso, podroby lub krew, przetworzone lub zakonserwowane, inne niz w pozycji 160100:

H Kietbasy i podobne wyroby z miesa, podrobdw lub krwi; przetwory zywnosciowe na bazie tych wyrobdéw:

Wykres 45 Najwazniejsze sekcje eksportu LOM w sekcji Gotowe artykuty spoZywcze; napoje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet; tytori i
przemysfowe namiastki tytoniu w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.5.2. Struktura geograficzna
Eksport podmiotow LOM w sekcji Gotowe artykuty spozywcze;, napoje bezalkoholowe,
alkoholowe i ocet; tyton i przemystowe namiastki tytoniu byt geograficznie dos¢ skoncentrowany.
Dziesie¢ najwazniejszych rynkow eksportowych odpowiadato za 91% wartosci eksportu w 2023 r,,
przy czym gtéwnym kierunkiem byta Wielka Brytania z wartoscig eksportu 831 mIn PLN i udziatem

49,3%. Kolejne miejsca zajmowaty Niderlandy (udziat ponizej 20%), Niemcy, Irlandia oraz Belgia.

Tabela 27 10 najwazniejszych rynkow eksportowych LOM w sekcji Gotowe artykuly spoZywcze; napoje bezalkoholowe, alkoholowe i
ocet; tytori [ przemystowe namiastki tytoniu w 2023 r., tys. PLN | %

Kraj Wartosé Udziat
(tys. PLN)

Wielka Brytania 831016,774 49,3%

Niderlandy 332141,545 19,7%

Niemcy 124423,474 7,4%

Irlandia 77641,609 4,6%

Belgia 52666,784 3,1%
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Czechy 37574,027 2,2%
Whochy 37431,194 2,2%
Cypr 16088,474 1,0%
Izrael 12951,701 0,8%
Szwecja 12361,108 0,7%
Pozostate 152223,575 9,0%
Suma 1686520,27 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Wykres 46 ilustruje rozwdj eksportu przedsiebiorstw LOM w ramach sekcji Gotowe artykuty
spozywcze; napoje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet; tyton i przemystowe namiastki tytoniu
w latach 2015-2023. Najwieksze znaczenie w catym okresie miata Wielka Brytania. Wartosc
eksportu do tego kraju systematycznie rosta z wyjatkiem roku 2021. Sposréd krajéw  Unii
Europejskiej liderem byty Niderlandy, ktére od 2018 zdecydowanie przewazaty nad pozostatymi

trzema krajami. Wyrazny wzrost w 2023 r. zanotowaty Niemcy.
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=== \\ielka Brytania e Niderlandy Niemcy Irlandia === Belgia

Wykres 46 Eksport LOM w sekcji Gotowe artykufy spozywcze; napoje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet: tytori i przemysfowe
namiastki tytoniu do wybranych partnerow w latach 2015-2023, tys. PLN

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Wykres 47 pokazuje, ze mimo rosngcej wartosci eksportu do Wielkiej Brytanii w ramach
sekcji Gotowe artykuty spozywcze; napoje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet; tytor i przemysfowe
namiastki tytoniu udziat tego rynku w catkowitym eksporcie sie zmniejszyt. W roku 2015 do Wielkiej

Brytanii trafiato ponad 77% wartosci eksportowanych towarow, a w roku 2023 “jedynie” 49,3%.
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Przyczynga byt rosngcy udziat Niderlandéw (w 2015 r. odpowiadajacych za zaledwie 2% wartosci), ale

takze Irlandii oraz Niemiec.
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Wykres 47 Struktura geograficzna eksportu LOM w sekcji Gotowe artykufy spozywcze; napoje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet; tytori
I przemysfowe namiastki tytoniu w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.5.3. Analiza grup towarowych
Ponizsza analiza obejmuje pie¢ grup w ramach sekcji Gotowe artykuty spozywcze; napoje
bezalkoholowe, alkoholowe | ocet; tytori | przemystowe namiastki tytoniu. Zostaty one
wyselekcjonowane na podstawie wartosci i udziatu w catkowitym eksporcie podmiotéw LOM

w ramach tej sekcji w 2023 r.

4.5.3.1. Kietbasy i podobne wyroby z miesa, podrobéw lub krwi; przetwory
Zywnosciowe na bazie tych wyrobow (1601)

Towary z grupy Kietbasy i podobne wyroby z miesa byty w 2023 r. najwiekszg grupg w sekgcji

IV pod wzgledem wartosci eksportu. Trafiaty one na rynki 15 krajow w Europie, ale wiodgce

znaczenie miato pierwsze pie¢. Gtéwnym rynkiem, podobnie jak w przypadku wielu innych

produktow spozywczych byta Wielka Brytania z udziatem ponad 60%. Okoto 7% wartosci eksportu

zostata przeznaczona do Niderlandow. Udziaty powyzej 1% miaty jeszcze Niemcy, Belgia oraz
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Irlandia. W sumie do tych 5 krajoéw skierowane zostato 98.7% wartosci eksportu, a wiec byta to

grupa o duzej koncentracji geograficznej.

Tabela 28 Eksport LOM w grupie Kiefbasy i podobne wyroby z miesa, podrobow lub krwi; przetwory Zywnosciowe na bazie tych
wyrobow — struktura geograficzna w 2023 r., tys. PLN i %

Kraj Wartosc¢ eksportu Udziat
Wielka Brytania 170441,7 60,9%
Niderlandy 72186,71 25,8%
Niemcy 14788,91 5,3%
Irlandia 13397,11 4,8%
Belgia 5520,695 2,0%
Austria 1400,306 0,5%
Szwecja 1057,965 0,4%
Norwegia 501,073 0,2%
Grecja 400,715 0,1%
Hiszpania 162,378 0,1%
Francja 63,491 0,0%
Wrtochy 61,08 0,0%
Luksemburg 18,314 0,0%
Dania 3,174 0,0%
Cypr 0,477 0,0%
Suma 280004,1 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

W  przypadku wieloletniego trendu pokazanego na wykresie 48 uwidacznia sie
charakterystyczna cecha eksportu produktéw zywnosciowych, czyli poczatkowa dominacja Wielkiej
Brytanii (98,5% eksportu tej grupy w roku 2015), a nastepnie stopniowy spadek udziatu tego rynku

na korzys¢ przede wszystkim Niderlanddw, a w mniejszym stopniu Niemiec i Irlandii.
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Wykres 48 Udziat pieciu najwazniefszych rynkdw w eksporcie LOM w grupie Kietbasy i podobne wyroby z miesa, podrobdw lub krwi;
przetwory Zywnosciowe na bazie tych wyrobow w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.5.3.2. Mieso, podroby lub krew, przetworzone lub zakonserwowane, inne niz
w pozycji 160100 (1602)

Eksport przedsiebiorstw LOM w grupie Mieso, podroby lub krew, przetworzone lub
zakonserwowane, inne niz w pozycji 160100 w 2023 r. kierowany byt na 15 rynkdéw zagranicznych
podobnie jak w przypadku poprzedniej grupy (por. tabela 29). Takze tutaj pie¢ pierwszych rynkow
odpowiadato praktycznie za catos¢ obrotéw (98,6%). Gtownym kierunkiem eksportowym ponownie
byta Wielka Brytania z udziatem 64,9%, a kolejnym Niderlandy (23,1%). Pierwsza pigtke uzupetniaty

Irlandia, Niemcy i Belgia.

Tabela 29 Eksport LOM w grupie Mieso, podroby lub krew, przetworzone lub zakonserwowane, inne niz w pozycji 160100 — struktura
geograficzna w 2023 r., tys. PLN i %

Kraj Wartos¢ eksportu Udziat
Wielka Brytania 150132,9 64,9%
Niderlandy 53512,76 23,1%
Irlandia 10564,49 4,6%
Niemcy 9778,155 4,2%
Belgia 4260,767 1,8%
Austria 1272,897 0,6%
Szwecja 1206,32 0,5%
Norwegia 334,427 0,1%
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Grecja 210,836 0,1%
Francja 40,342 0,0%
Luksemburg 36,561 0,0%
Wtochy 14,374 0,0%
Dania 10,586 0,0%
Hiszpania 6,998 0,0%
Cypr 1,311 0,0%
Suma 231383,7 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

W catym analizowanym okresie wiodgcym kierunkiem eksportu pozostawata Wielka
Brytania. Takze w przypadku tej grupy jej udziat znaczaco spadt — z 99,5% w 2015 r. do 64,9%
w 2023. Rosnace znaczenie zanotowano w przypadku pozostatych kluczowych rynkow, zwtaszcza

Niderlanddw, ktére zajmowaty drugg pozycje.
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Wykres 49 Udzial pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w grupie Mieso, podroby lub krew, przetworzone [ub
zakonserwowane, inne niz w pozycji 160100 w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.5.3.3. Chleb, butki, pieczywo cukiernicze, ciasta i ciastka i inne wyroby
piekarnicze, nawet zawierajgce kakao, optatki, puste kapsutki stosowane do

celow farmaceutycznych, wafle, papier ryzowy (1905)
Doktadnie ta sama grupa pieciu rynkow miata najwieksze znaczenie w eksporcie

przedsiebiorstw LOM w 2023 roku w trzeciej pod wzgledem wartosci eksportu grupie Chleb, butki,
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pieczywo cukiernicze, ciasta i ciastka i inne wyroby piekarnicze, nawet zawierajgce kakao, optatki,
puste kapsutki farmac., wafle, papier ryzowy. Na te rynki trafito 95,9% wartosci eksportu.
Dodatkowo Norwegia osiggneta udziat 1%. Pozostate rynki nie przekroczyty tego poziomu. tacznie
produkty z tej grupy w 2023 r. zostaty wyeksportowane do 27 krajéw. Najwazniejszym odbiorcg byta
ponownie Wielka Brytania, do ktdrej trafita ponad potowa eksportu, a na drugim Niderlandy
(20,1%). W przypadku tej grupy uwage zwraca stosunkowo bardziej znaczaca pozycja Niemiec

(18,9%) niz w przypadku wczesniejszych grup w analizowanej sekcji IV.

Tabela 30 Eksport LOM w grupie Chleb, butki, pieczywo cukiernicze, ciasta i ciastka i inne wyroby piekarnicze, nawet zawierajace
kakao, opfatki, puste kapsutki farmac., wafle, papier ryzowy — struktura geograficzna w 2023 r., tys. PLN i %

Kraj Wartosc¢ eksportu Udziat
Wielka Brytania 75212,05 50,4%
Niderlandy 30056,84 20,1%
Niemcy 27483,74 18,4%
Irlandia 8069,791 5,4%
Belgia 2273,46 1,5%
Norwegia 1495,019 1,0%
Szwecja 1228,676 0,8%
Austria 804,618 0,5%
Whochy 724,637 0,5%
Francja 511,293 0,3%
Wegry 348,605 0,2%
Butgaria 199,47 0,1%
Ukraina 174,799 0,1%
Cypr 141,722 0,1%
Grecja 119,129 0,1%
Arabia Saudyjska 102,901 0,1%
Hiszpania 81,615 0,1%
Luksemburg 78,43 0,1%
Stany Zjednoczone 37,268 0,0%
Czechy 33,22 0,0%
Armenia 23,902 0,0%
Estonia 22,295 0,0%
Litwa 15,422 0,0%
Stowacja 14,101 0,0%
Kanada 8,809 0,0%
Dania 4,84 0,0%
Szwajcaria 0,001 0,0%
Suma 149266,7 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Wykres 50 ilustruje zmiany struktury geograficznej w okresie 2015-2023. Konkluzje s3

niemal identyczne jak w przypadku wczesniejszej grupy. W pierwszych latach eksportu trafiat niemal
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wytgcznie na rynek Wielkiej Brytanii (98,5%), a nastepnie jego znaczenie spadato wraz ze wzrostem
udziatu kolejnych krajow, gtéwnie Niderlanddw. W 2023 r. nastgpit skokowy wzrost udziatu Niemiec

— 0 14,1 p. p. w poréwnaniu do roku poprzedniego. Zas pozycje trzeciego najwazniejszego rynku

rof . B

zajmowata Irlandia.
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Wykres 50 Udziat pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w grupie Chleb, buftki, pieczywo cukiernicze, ciasta i ciastka i inne
wyroby piekarnicze, nawet zawierajace kakao, opfatki, puste kapsufki farmac., wafle, papier ryZowy w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.5.3.4. Wody, wiacznie z mineralnymi i gazowanymi stodzone, lub wody
aromatyzowane i pozostate napoje bezalkoholowe, z wylgczeniem sokéw
owocowych i warzywnych, objetych pozycjg 2009 i mleka (2202)

Grupa Wody i napoje eksportowana byta na 36 rynkdw zagranicznych. Wiodgace kierunki
eksportu w 2023 r. byty podobne jak w przedstawionych wczes$niej trzech grupach z wyjgtkiem
Wrtoch, ktére tym razem znalazty sie wsrdd najwazniejszych rynkow. Poziom koncentracji na tych
wiodgcych rynkach byt nieco mniejszy i wynosit 84,9%. Takze w tym przypadku kluczowym rynkiem
byta Wielka Brytania z udziatem 39,6%, a drugie miejsce zajmowaty Niderlandy (26,4%). Wtochy

znalazty sie na trzeciej pozycji przed Irlandig i Niemcami.
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Tabela 31 Eksport LOM w grupie Wody, wifgcznie z mineralnymi i gazow. sfodzone, lub wody aromat. | pozostate napoje
bezalkoholowe, z wyfgcz. sokéw owocowych i warzywnych, oby. poz. 2009 | mleka — struktura geograficzna w 2023 r., tys. PLN [ %

Kraj Wartosc¢ eksportu Udziat
Wielka Brytania 55644,07 39,6%
Niderlandy 37114,49 26,4%
Wihochy 13968,71 9,9%
Irlandia 6672,39 4,7%
Niemcy 6034,599 4,3%
Hiszpania 3290,29 2,3%
Butgaria 3068,858 2,2%
Francja 2671,895 1,9%
Belgia 2152,324 1,5%
Stowacja 1913,582 1,4%
Chorwacja 1831,558 1,3%
Rumunia 1390,461 1,0%
Biatorus 859,523 0,6%
Austria 558,324 0,4%
Norwegia 541,506 0,4%
Czechy 434,922 0,3%
Litwa 320,297 0,2%
Wegry 293,091 0,2%
Bosnia i Hercegowina 270,399 0,2%
Szwecja 243,204 0,2%
Ukraina 233,335 0,2%
Grecja 218,43 0,2%
Finlandia 200,807 0,1%
totwa 144,757 0,1%
Gujana 120,397 0,1%
Kanada 110,143 0,1%
Estonia 95,309 0,1%
Stany Zjednoczone 60,029 0,0%
Stowenia 31,49 0,0%
Armenia 31,035 0,0%
Luksemburg 26,121 0,0%
Portugalia 26,003 0,0%
Federacja Rosyjska 15,735 0,0%
Dania 2,691 0,0%
Australia 2,024 0,0%
Cypr 0,856 0,0%
Suma 140593,6 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Kierunki zmian w strukturze geograficznej grupy Wody, witgcznie z mineralnymi i gazow.
stodzone, lub wody aromat. | pozostate napoje bezalkoholowe nie od biegaty od tych
zidentyfikowanych wyzej (por. wykres 51). Udziat Wielkiej Brytanii takze spadt z 97,5% w 2015 r. do

ponizej 40% w 2023. Najszybszy wzrost udziatu zanotowano w przypadku Niderlandow. Wieksza
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zmiennoscig charakteryzowato sie znaczenie rynku wtoskiego. W tej grupie zauwazy¢ nalezy takze

stosunkowo wiekszy niz w przedstawionych wczesniej grupach wzrost udziatu innych rynkéw spoza

kluczowej pigtki.
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Wykres 51 Udziaf pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w grupie Wodly, wiacznie z mineralnymi i gazow. sfodzone, lub
wody aromat. | pozostate napoje bezalkoholowe, z wyfacz. sokow owocowych i warzywnych, obj. poz. 2009 i mileka w latach 2015-
2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.5.3.5. Czekolada i pozostate przetwory spozywcze zawierajgce kakao (1806)

Ostatnig z najwazniejszych grup towarowych w sekcji IV byta grupa Czekolada i pozostate
przetwory spozywcze zawierajgce kakao. Te produkty w 2023 roku byty eksportowane przez
przedsiebiorstwa z LOM do najwiekszej liczby krajow, bo az 46. Byty to tez bardziej zrdznicowane
kierunki niz tylko Europa, chociaz udziat powyzej 1% na rynkach pozaeuropejskich dotyczyt jedynie
Arabii Saudyjskiej. Gtowne kierunki byty podobne jak w pozostatych grupach z wyjatkiem Wegier,
ktore w tej grupie zajety trzecig pozycje z udziatem 6,8%. Najwiekszym odbiorcg byt ponownie rynek
Wielkiej Brytanii (47,6%), a drugim Niderlandy (17,1%). Wysoka pozycje zajmowaty takze Niemcy
oraz Irlandia. tacznie pie¢ gtdwnych kierunkdéw eksportowych koncentrowato 81,7% catkowitej
wartosci eksportu. W tej kategorii zauwazalnie wieksze znaczenie miaty takze inne kraje z Europy
Srodkowo-Wschodniej takie jak Stowacja, Ukraina, Litwa, Rumunia czy Czechy z udziatami powyzej

1%.

102|Strona



: PROGRAM ; e
: O LAT Platforma Wsparcia l G'r | o,
(UL B®iVcs  LWBLN - peconety UL ublin /=%

AKADEMICKI MIASTO INSRIRAC]I

KATOLICKI
UNIWERSYTET
LUBELSKI1

JANA FAWEA 1|

Tabela 32 Eksport LOM w grupie Czekolada i pozostate przetwory spoZywcze zawierajace kakao - struktura geograficzna w 2023 r.,
tys. PLN i %

Kraj Wartosc¢ eksportu Udziat
Wielka Brytania 48124,71 47,6%
Niderlandy 17293,58 17,1%
Wegry 6900,412 6,8%
Niemcy 6477,024 6,4%
Irlandia 3763,384 3,7%
Stowacja 1873,826 1,9%
Ukraina 1842,363 1,8%
Litwa 1478,811 1,5%
Rumunia 1474,799 1,5%
Szwecja 1378,907 1,4%
Arabia Saudyjska 1221,851 1,2%
Czechy 1081,386 1,1%
Belgia 1013,509 1,0%
Norwegia 764,164 0,8%
Gruzja 712,739 0,7%
Turcja 655,938 0,6%
Austria 608,59 0,6%
Libia 508,621 0,5%
Mongolia 438,036 0,4%
totwa 414,813 0,4%
Japonia 408,819 0,4%
Irak 287,193 0,3%
Hiszpania 260,878 0,3%
Estonia 232,249 0,2%
Jordania 224,341 0,2%
Stany Zjednoczone 223,523 0,2%
Grecja 182,685 0,2%
Azerbejdzan 181,14 0,2%
Maroko 173,771 0,2%
Francja 157,972 0,2%
Zjednoczone Emiraty Arabskie 138,323 0,1%
Chorwacja 123,366 0,1%
Stowenia 86,633 0,1%
Luksemburg 75,58 0,1%
Katar 71,808 0,1%
Federacja Rosyjska 52,343 0,1%
Czarnogora 47,802 0,0%
Butgaria 29,799 0,0%
Macedonia Pétnocna 29,309 0,0%
Witochy 29,091 0,0%
Portugalia 18,478 0,0%
Armenia 12,022 0,0%
Biatorus 3,92 0,0%
Cypr 3,839 0,0%
Dania 2,329 0,0%
Barbados 1,876 0,0%
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Patrzac na dane zawarte na wykresie 52, mozna zauwazy¢ wieksze zrdznicowanie rynkow
eksportowych w przypadku tej grupy w catym analizowanym okresie oraz tendencje to rozszerzania
zasiegu geograficznego eksportu. Najwazniejszym rynkiem w catym okresie byta ponownie Wielka
Brytania, ale jej udziat juz w 2015 r. wynosit ponizej 90%. Podobnie jak w pozostatych grupach
najbardziej spektakularny wzrost dotyczyt Niderlandéw. Wegry zaczety odgrywac bardziej znaczgca
role dopiero w latach 2022-2023 co doprowadzito do wyprzedzenia Niemiec jako trzeciego
najwazniejszego rynku. W tej grupie byt takze najwiekszy udziat pozostatych rynkéw w poréwnaniu

do wyzej przedstawionych najwazniejszych grup towarowych w sekcji IV.
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Wykres 52 Udziat pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w grupie Czekolada i pozostate przetwory spoZywcze zawierajace
kakao w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024)

4.6. Sekcja XV. Metale nieszlachetne i artykuty z metali nieszlachetnych
Produkty zaliczane do sekcji XV stanowity pigtg co do waznosci grupe w eksporcie

przedsiebiorstw Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego w 2023 r. W analizowanym okresie nastgpit
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niewielki wzrost (o 0,8 p. p.) jej udziatu w strukturze rzeczowej do 12,49% w 2023 r. Wartos¢

eksportu tej sekcji wyniosta 1,662 mid PLN.

4.6.1. Struktura rzeczowa
Analiza danych za 2023 rok wskazuje na wysokg koncentracje eksportu sekcji na trzech
grupach towarowych: Sztaby, prety i ksztattowniki z aluminium (26,66%), Sztaby i prety pozostate,
z Zeliwa lub stali niestopowej (18,92%), Sprezyny i pidra do resordw, z zeliwa lub stali (12,68%).
tacznie na produkty tych trzech grup przypadata ponad potowa sprzedazy za granice wyrobdow
sekcji (58,26%). Biorgc pod uwage 10 najwazniejszych grup, ich udziat w catkowitym eksporcie sekcji

siegat prawie 87,5%.

Tabela 33 Struktura rzeczowa eksportu LOM w sekcji Metale nieszlachetne i artykufy z metali nieszlachetnych w 2023 r., tys. PLN i %

Grupy towarowe Wartoé¢ Udziat
(tys. PLN)

Sztaby, prety i ksztattowniki z aluminium 443 284,40 26,66%
Sztaby i prety pozostate, z zeliwa lub stali niestopowej, oprécz wymienionych w 314 603,52 18,92%
pozycjach 7213 i 7214 (wtaczone do kategorii: Pozostate)

Sprezyny i piora do resordow, z zeliwa lub stali 210 894,54 12,68%
Artykuty z Zeliwa lub stali, gdzie indziej niewymienione 112 906,50 6,79%
Konstrukcje (z wytaczeniem pozycji 9406) i czesci konstrukcji z aluminium; ptyty, 95 551,38 5,75%

prety, katowniki, ksztattowniki, profile, rury itp. z aluminium, stosowane w

konstrukcjach

Oprawy, okucia itp. z metali nieszlachetnych, do mebli, waliz itp.; uchwyty, kétka 66 791,43 4,02%
samonastawne z zamocowaniem, automatyczne urzgdzenia do zamykania drzwi z

metali nieszlachetnych

Sztaby i prety, katowniki i ksztattowniki z pozostatej stali stopowej; sztaby i prety 62 504,95 3,76%
drazone ze stali stopowej i niestopowej, nadajace sie do celéw wiertniczych

Odpady aluminium i ztom 52 869,39 3,18%
Wyroby walcowane ptaskie 7 zeliwa lub stali niestopowej, o szerokosci 600 mm lub 49 832,40 3,00%
wiekszej, platerowane, powleczone lub pokryte

Nikiel nieobrobiony plastycznie 44 498,34 2,68%
Pozostate 208 813,85 12,56%
Suma 1662 550,72 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Wykres 53 przedstawia zmiany wartosci eksportu pieciu najwazniejszych grup towarowych
sekcji Metale nieszlachetne i artykuty z metali nieszlachetnych w latach 2015-2023. Zauwazy¢ nalezy
wyrazng dominacje dwdch grup towarowych. Grupa Sztaby, prety i ksztattowniki z aluminium
wykazywata dynamiczny wzrost wartosci wywozu az do 2022 r., kiedy osiggneta ona najwyzszg
wartos¢ 534,5 min PLN. Natomiast wartos¢ sprzedazy grupy Sztaby i prety pozostate, z zeliwa lub
stali niestopowej charakteryzowata wieksza zmienno$é. Okresy dynamicznego wzrostu w latach

2015-2018 i 2021-2022 przedzielone byty spadkiem wartosci w latach 2019-2020. Najwyzszg
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wartos¢ eksportu produktéw grupy osiggnieto w 2022 r., kiedy wynosita ona 487 min PLN. Obie
grupy zanotowaty wyrazny spadek wartosci wywozu w 2023 r. Pozostate grupy wykazywaty
wyraznie nizsze wartosci eksportu, ale niemal przez caty badany okres wystepowat ich
systematyczny wzrost. Warto zauwazyé, ze dotyczy to szczegdlnie okresu po 2020 r. W efekcie
najwyzszg wartos¢ wszystkie grupy osiggnety w 2023 r.: Sprezyny i piora do resorow, z Zeliwa lub
stali — 210,9 min PLN, Artykuty z zeliwa lub stali, gdzie indziej niewymienione — 112,9 min PLN,
Konstrukcje (z wytgczeniem pozycji 9406) i czesci konstrukcji z aluminium; ptyty, prety, kqtowniki,

ksztattowniki, profile, rury itp. z aluminium, stosowane w konstrukcjach — 95,5 min PLN.
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= S7taby, prety i ksztattowniki, z aluminium

= S7taby i prety pozostate, z zeliwa lub stali niestopowej, oprécz wymienionych w pozycjach 721317214
(wtaczone do kategorii: Pozostate)
Sprezyny i piéra do resordéw, z zeliwa lub stali

Artykuty z zeliwa lub stali, gdzie indziej niewymienione

= Konstrukcje (z wyt. poz. 9406) i czesci konstrukcji z aluminium; ptyty, prety, katowniki, ksztattowniki, profile, rury
itp. z aluminium, stosowane w konstrukcjach

Wykres 53 Wartosc eksportu LOM wybranych pieciu grup w sekcji Metale nieszlachetne i artykuty z metali nieszlachetnych w latach
2015-2023, tys. PLN

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Nieco inaczej prezentujg sie zmiany zachodzgce w latach 2015-2023 w zakresie struktury

rzeczowej eksportu LOM w sekcji Metale nieszlachetne i artykuty z metali nieszlachetnych, co
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prezentuje wykres 54. tacznie, pie¢ przedstawionych grup miato najwyzszy udziat w latach 2022-
2023 r., wynoszgcy ponad 70%. Natomiast najnizszy udziat wymienionych grup wystepowat w 2020
r. i wynosit 62,1%. Grupa Sztaby, prety i ksztattowniki z aluminium najwieksze znaczenie posiadata
w 2022 r. — 27,06%. Natomiast w 2015 r. jej udziat wynosit jedynie 11,63%. Druga pod wzgledem
znaczenia w strukturze eksportu grupa Sztaby i prety pozostate, z zeliwa lub stali niestopowej
relatywnie najwieksze znaczenie miata w 2018 r. Jej udziat wynosit 28,38%, co dawato jej wéwczas
pierwszg pozycje w strukturze. Zauwazyc¢ nalezy relatywny spadek znaczenia grupy Sprezyny i pidra
do resorow. W 2015 r. miata ona najwieksze znaczenie w eksporcie sekcji, z udziatem 26,36%.

W kolejnych latach udziat grupy systematycznie spadat i w 2022 r. wynosit jedynie 9,4%.
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B Konstrukcje (z wyt. poz. 9406) i czesci konstrukcji z aluminium; ptyty, prety, katowniki, ksztattowniki, profile, rury itp.
z aluminium, stosowane w konstrukcjach
Artykuty z zeliwa lub stali, gdzie indziej niewymienione

I Sprezyny i pidra do resordw, z zeliwa lub stali

m Sztaby i prety pozostate, z zeliwa lub stali niestopowej, oprécz wymienionych w pozycjach 7213 i 7214 (wtgczone do
kategorii: Pozostate)

m Sztaby, prety i ksztattowniki, z aluminium

M Pozostate

Wykres 54 Najwazniejsze dziaty eksportu LOM w sekcji Metale nieszlachetne i artykufy z metali nieszlachetnych w latach 2015-2023,
%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.6.2. Struktura geograficzna

Struktura geograficzna eksportu LOM produktow sekcji Metale nieszlachetne i artykuty z metali
nieszlachetnych charakteryzowata sie w 2023 r. wysokim poziomem koncentracji. Na 10
najwazniejszych rynkow eksportowych przypadato ponad 80% ogdtu sprzedazy za granice.
Najwiekszym rynkiem zbytu dla eksportu przedsiebiorstw LOM w sekcji byty Niemcy. Wartosc
eksportu na ten rynek przekroczyta 366 min PLN, a udziat wynidst ponad 22%. Drugie miejsce
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zajmowata Stowacja z udziatem 13,26% (220,5 min PLN), trzecie Czechy z udziatem 12% (199,5 mIn
PLN) a czwarte Wegry z udziatem 8,75% (140,5 mIn PLN). Na te cztery rynki trafiato ponad 56%

eksportu sekgji.

Tabela 34 10 najwazniejszych rynkow eksportowych LOM w sekcji Metale nieszlachetne i artykuty z metali nieszlachetnych w 2023 r.,
tys. PLN i %

Kraj Wartosé Udziat
(tys. PLN)
Niemcy 366 150,25 22,02%
Stowacja 220515,75 13,26%
Czechy 199 457,45 12,00%
Wegry 145 513,05 8,75%
Niderlandy 97 069,27 5,84%
Belgia 84 911,17 5,11%
Ukraina 73 718,20 4,43%
Francja 56 762,61 3,41%
Szwecja 48 193,44 2,90%
Rumunia 45 790,24 2,75%
Pozostate 324 469,30 19,52%
Suma koncowa 1662 550,72 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Analiza zmian wartosci eksportu na poszczegdlne rynki w sekcji Metale nieszlachetne
i artykuty z metali nieszlachetnych pokazuje przewage Niemiec jako rynku zbytu w catym okresie.
Niemniej, przy wystepujgcym wzroscie wartosci, odnotowano lata wyraznego spadku (2019 i 2023
r.). Najwyzszg wartos¢ sprzedaz na rynek niemiecki miata w 2022 r., kiedy wynosita prawie 588 min
PLN. W kolejnym roku warto$¢ eksportu na ten rynek zmniejszyta sie o 221,7 min PLN.
W analizowanym okresie drugim rynkiem eksportowym byty Czechy. Dopiero w 2023 r. role te
przejeta Stowacja, gdzie trafity produkty sekcji o wartosci 220,5 min PLN. Dane na ten temat

zawarte sg na wykresie 55.
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Wykres 55 Eksport LOM w sekcji Metale nieszlachetne i artykufy z metali nieszlachetnych do wybranych partnerow w latach 2015-
2023, tys. PLN

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Zmiany w zakresie struktury geograficznej eksportu sekcji byty w analizowanym okresie
ograniczone. Utrzymywat sie wysoki poziom koncentracji na wybranych rynkach. Udziat pieciu
najwazniejszych odbiorcéw nie zmienit sie istotnie, jezeli porownac¢ dane z 2015 r. (udziat 76,3%)
i z 2023 r. (udziat 77,98%). Nastepowaty natomiast zmiany znaczenia poszczegdlnych rynkéw
w grupie najwiekszych odbiorcow. Utrzymujaca sie przez caty okres dominacja niemieckiego rynku
zbytu dla eksportu sekcji Metale nieszlachetne i artykufy z metali nieszlachetnych osiggneta
najwyzszy poziom w 2019 r., kiedy jego udziat wynidst 45,4%. W kolejnych latach znaczenie tego
rynku zbytu relatywnie spadato, by w 2022 r. osiggngé poziom o prawie 10 punktow procentowych
(p.p.) nizszy — 35,45%. W catym okresie rowniez o ok. 10 p. p. zmniejszyto sie znaczenie rynku
wegierskiego — z 22,67% w 2015 r., do 12% w 2023 r. Ciekawe, ze cho¢ pod wzgledem wartosci
eksport do Stowacji byt najwyzszy w 2023 r. (udziat 13,26%), to znaczenie tego rynku byto wieksze

na poczatku okresu, gdyz w 2015 r. jego udziat wynosit 16,78%.
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Wykres 56 Struktura geograficzna eksportu LOM w sekgii Metale nieszlachetne i artykufy z metali nieszlachetnych w latach 2015-
2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.6.3. Analiza grup towarowych
Ponizsza analiza obejmuje pie¢ grup towarowych w ramach sekcji Metale nieszlachetne
i artykuty z metali nieszlachetnych. Zostaty one wyselekcjonowane na podstawie wartosci i udziatu
w catkowitym eksporcie podmiotdw LOM w ramach tej sekcji w 2023 r.
4.6.3.1. Sztaby, prety i ksztattowniki z aluminium (7604)

Eksport firm z Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego specjalizujgcych sie w produktach tej
grupy miat odbiorcéw na rynkach 29 panstw. Az 99,74% sprzedazy realizowanych byto w Europie
(wliczajgc Turcje), a 96,6% przypadato na panstwa Unii Europejskiej. W przypadku produktéw grupy:
Sztaby, prety i ksztattowniki z aluminium, mozna moéwi¢ o duzej koncentracji rynkéw zbytu. Trzech
najwiekszych odbiorcéw, tj. Niemcy, Stowacja i Belgia nabywato prawie 54% eksportu LOM. Liderem
byty Niemcy z udziatem 28,81%, nastepnie Stowacja (14,3%) i Belgia (10,79%). Znaczacymi
odbiorcami produktow grupy byty rowniez firmy z: Czech (9,28%), Niderlandéw (8,66%), Wegier
(6,87%),

Francji (5,79%) i Rumunii (4,40%). Wartosci wywozu do pozostatych krajéw nie
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przekraczaty 11 min PLN, a ich taczny udziat w eksporcie wynosit 11,1%. Zsumowana wartosc

sprzedazy na rynkach tych 21 panstw wynosita 49,2 min PLN.

Tabela 35 Eksport LOM w grupie Sztaby, prety i ksztaffowniki z aluminium - struktura geograficzna w 2023 r., tys. PLN [ %

Kraj Wartosé Udziat
(tys. PLN)
Niemcy 127 719,82 28,81%
Stowacja 63 383,00 14,30%
Belgia 47 832,15 10,79%
Czechy 41 143,82 9,28%
Niderlandy 38 370,23 8,66%
Wegry 30 454,80 6,87%
Francja 25 665,49 5,79%
Rumunia 19 496,95 4,40%
Litwa 10 953,07 2,47%
Austria 9481,48 2,14%
Bosnia i Hercegowina 8 454,40 1,91%
Serbia 7 444,44 1,68%
Chorwacja 4 536,71 1,02%
Butgaria 2 861,94 0,65%
totwa 1684,75 0,38%
Stany Zjednoczone 1163,46 0,26%
Stowenia 1019,81 0,23%
Wielka Brytania 736,31 0,17%
Estonia 346,77 0,08%
Szwecja 274,85 0,06%
Turcja 99,90 0,02%
Hiszpania 38,04 0,01%
Wtochy 27,42 0,01%
Republika Motdawii 23,56 0,01%
Biatorus 22,29 0,01%
Szwajcaria 21,07 0,00%
Ukraina 19,09 0,00%
Norwegia 6,55 0,00%
Grecja 2,24 0,00%
Suma koncowa 443 284,40 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Koncentracja geograficzna rynkéw zbytu dla eksportu w grupie: Sztaby, prety i ksztattowniki
z aluminium, wystepowata w catym analizowanym okresie. Na pieciu najwiekszych odbiorcow
przypadato od 68,83% eksportu w 2021 r., do 75,56% w 2016 r. Zauwazalna jest natomiast
zdecydowana zmiana udziatdow dwdch najwazniejszych  rynkéw eksportowych. Stowacja

dominowata na poczatku okresu (udziat 30,45% w 2015 r.). W kolejnych latach wartos¢ eksportu do
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tego panstwa rosta, ale wolniej niz do pozostatych odbiorcéw. W konsekwencji udziat
systematycznie sie zmniejszat, az do poziomu 11,28% w 2022 r. W tym samym okresie zwiekszat sie
udziat Niemiec z 4,23% do 33,61%. W wartosci sprzedazy byt to wzrost z 3,15 mIn PLN, do 179,64

min PLN. Zmiany udziatow pozostatych panstw w latach 2015-2023 nie byty wieksze niz 7 p. p.
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Wykres 57 Udziat pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w grupie Sztaby, prety i ksztaftowniki z aluminium w latach 2015-
2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.6.3.2. Sztaby i prety pozostate, z zeliwa lub stali niestopowej, oprdcz
wymienionych w pozycjach 7213 i 7214 (7215)

W 2023 r. eksport tej grupy miat odbiorcéw na rynkach 24 panistw, w tym 23 z Europy
(99,98% udziatu), a 19 z UE (98,87% udziatu). Podobnie jak w przypadku poprzedniej grupy, takze
w tym przypadku mozna moéwié o duzej koncentracji rynkéw zbytu. Do pieciu najwiekszych trafiato
ponad 72% eksportu LOM. Liderem byty Niemcy z udziatem 34,34%, nastepnie Niderlandy (11,14%),
Czechy (9,79%), Szwecja (9,69%) i Finlandia (7,32%). Znaczacymi odbiorcami produktéw grupy
(powyzej 3% udziatu) byty rowniez firmy z: Wegier, Danii, Austrii, Stowacji i Estonii. Wartosci
wywozu do pozostatych krajow nie przekraczaty 7 min PLN, a ich tgczny udziat w eksporcie wynosit
7,1%. Zsumowana wartos¢ sprzedazy na rynkach tych 14 panistw wynosita jedynie 22,2 min PLN.
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Tabela 36 Eksport LOM w grupie Sztaby i prety pozostafe, z Zeliwa lub stali niestopowej, oprocz wymienionych w pozyciach 7213 i
7214 - struktura geograficzna w roku 2023, tys. PLN i %

Kraj Wartos¢ Udziat
(tys. PLN)
Niemcy 108 024,56 34,34%
Niderlandy 35042,55 11,14%
Czechy 30 808,54 9,79%
Szwecja 30 497,56 9,69%
Finlandia 23 015,71 7,32%
Wegry 18 290,38 5,81%
Dania 15 244,20 4,85%
Austria 12 112,10 3,85%
Stowacja 9 704,82 3,08%
Estonia 9638,24 3,06%
Litwa 6 799,12 2,16%
Belgia 4 476,06 1,42%
Rumunia 2 641,83 0,84%
Norwegia 1872,16 0,60%
Stowenia 1 540,40 0,49%
totwa 1334,48 0,42%
Butgaria 1 269,85 0,40%
Ukraina 1164,72 0,37%
Francja 278,27 0,09%
Szwajcaria 271,44 0,09%
Wtochy 234,83 0,07%
Serbia 164,86 0,05%
Chorwacja 107,11 0,03%
Brazylia 69,74 0,02%
Suma 314 603,52 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Udziat pieciu najwiekszych odbiorcéw eksportu LOM w grupie: Sztaby i prety pozostafte,
z zeliwa lub stali niestopowej, oprocz wymienionych w pozycjach 7213 i 7214, byt caty czas wysoki
(i stabilny) w analizowanym okresie i wahat sie od 68,14% w 2020 r., do 72,5% w 2021 r. W latach
2015-2022 odnotowac nalezy systematyczny wzrost wartosci eksportu grupy do niemal wszystkich
odbiorcéw. Jednak zréznicowane tempo wzrostu powodowato, ze nastepowaty zmiany udziatow
najwazniejszych rynkow eksportowych. Udziat Niemiec, czyli najwiekszego odbiorcy podlegat
wahaniom. Najwyzszy byt w 2015 r. — 46,89% (wartos$¢ 57,6 min PLN), a najnizszy w 2018 - 28,78%
(79,3 mIn PLN). Udziat Czech zmniejszyt sie znaczgco z 21,33% w 2016 r., do 8,14% w 2021 r. (cho¢
wartos¢ wywozu wzrosta w tym okresie z 29,9 min PLN do 30,4 min PLN). Utrzymujace sie przez caty

okres wysokie tempo wzrostu wartosci eksportu produktéow grupy do Niderlandow, skutkowato
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systematycznym wzrostem udziatu tego kraju z 2,81% w 2015 r., do 11,14% w 2023 r. Udziat Szwecji

i Finlandii poczgtkowo szybko rést, by po 2020 r. ustabilizowac sie na poziomie odpowiednio: 8-9%
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Wykres 58 Udziat pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w grupie Sztaby i prety pozostate, z zeliwa lub stali niestopowej,
oprocz wymienionych w pozycjach 7213 i 7214 w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.6.3.3. Sprezyny i pidra do resoréw, z zeliwa lub stali (7320)

W strukturze geograficznej grupy: Sprezyny i pidra do resordw, z zeliwa lub stali zauwazy¢
mozna dwa zjawiska. Po pierwsze, wystepowata wysoka koncentracja wywozu do odbiorcéw
w dwoch panstwach. W 2023 r. na Stowacje i Czechy przypadato az 73,06% sprzedazy za granice.
Natomiast na pie¢ najwazniejszych rynkow eksportowych trafiato 97,53% produktéw grupy. Po
drugie natomiast, eksport byt realizowany az do 36 panstw, czesto bardzo egzotycznych dla firm
z LOM, takich jak: Kirgistan, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Algieria, Armenia, Arabia Saudyjska, czy
Iran. Niewielka warto$¢ eksportu na te rynki wskazuje, ze byty to prawdopodobnie jednostkowe

transakcje na zlecenie indywidualnych odbiorcéw. Mozna wiec to traktowa¢ w kategoriach

ciekawostki, a nie okreslenia potencjalnych kierunkow ekspansji eksportowej.
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Tabela 37 Eksport LOM w grupie SpreZyny i piora do resorow, z zeliwa lub stali

Kraj Wartosé Udziat
(tys. PLN)
Czechy 81 426,68 38,61%
Stowacja 72 644,10 34,45%
Niemcy 23 374,31 11,08%
Turcja 17 328,10 8,22%
Wielka Brytania 10912,25 5,17%
Niderlandy 2 580,72 1,22%
Hiszpania 1 010,86 0,48%
Austria 612,59 0,29%
Ukraina 364,43 0,17%
Belgia 267,15 0,13%
Litwa 83,05 0,04%
Kirgistan 76,60 0,04%
Wihochy 51,87 0,02%
Republika Korei 41,99 0,02%
Zjednoczone Emiraty Arabskie 37,99 0,02%
Biatorus 33,15 0,02%
Szwajcaria 11,69 0,01%
Algieria 8,58 0,00%
Rumunia 6,31 0,00%
Armenia 5,14 0,00%
Francja 4,33 0,00%
Wegry 4,28 0,00%
Norwegia 1,69 0,00%
Arabia Saudyjska 1,45 0,00%
Maroko 1,12 0,00%
Estonia 1,02 0,00%
Szwecja 0,74 0,00%
Islamska Republika Iranu 0,67 0,00%
Butgaria 0,62 0,00%
Grecja 0,57 0,00%
Finlandia 0,12 0,00%
Republika Motdawii 0,11 0,00%
totwa 0,10 0,00%
Stowenia 0,09 0,00%
Portugalia 0,06 0,00%
Bosnia i Hercegowina 0,04 0,00%
Suma 210 894,54 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

W analizowanym okresie wystepowaty wahania udziatu panstw dominujgcych jako odbiorcy
eksportu produktéw grupy. Zmiany te miaty miejsce w wybranych latach i byty znaczace porownujac

rok do roku. Niemniej, jezeli zestawi¢ dane dla roku 2015 i 2023, to znaczenie trzech
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najwazniejszych rynkdéw eksportowych zmienito sie w niewielkim stopniu. Udziat Czech zmniejszyt
sie 0 0,51 p. p., Stowacji 0 1,25 p. p., a Niemiec zwiekszyt sie 0 1,06 p. p. Udziat Turcji jako czwartego
partnera handlowego firm z LOM, wykazywat tendencje spadkowa w latach 2016-2021
i ustabilizowat sie na poziomie ok. 8,2%. Zwiekszyt sie natomiast udziat Wielkiej Brytanii, do poziomu

6,79% w 2022 r.
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Wykres 59 Udziat pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w grupie SpreZyny i pidra do resorow, z Zeliwa lub stali w latach
2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.6.3.4. Artykuty z zeliwa lub stali, gdzie indziej niewymienione (7326)

W strukturze geograficznej eksportu grupy: Artykuty z Zeliwa lub stali, gdzie indziej
niewymienione (tabela 38) mozna zaobserwowac ciekawg sytuacje. W 2023 r. ponad 63% eksportu
podmiotow LOM o wartosci 71,9 min PLN skierowano tylko do jednego kraju — Wegier. Na drugi
rynek zbytu — Szwecje przypadato 10,65% eksportu o wartosci 12 min PLN. Wartos¢ sprzedazy
powyzej 3 min PLN wystepowata takze przy wywozie do takich krajow jak: Francja, Niemcy,
Niderlandy i Belgia. taczna liczba rynkow zbytu na produkty tej grupy wyniosta az 53. Niemniej
odnotowana wartos¢ eksportu na poszczegélne rynki (czesto odlegte geograficznie) Swiadczy o ich
marginalnym znaczeniu dla wywozu produktéw grupy ogétem.
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Tabela 38 Eksport LOM w grupie Artykufy z Zeliwa lub stali, gdzie indziej niewymienione - struktura geograficzna w 2023 r., tys. PLN |

%

Kraj Wartosé Udziat
(tys. PLN)
Wegry 71 867,16 63,65%
Szwecja 12 023,25 10,65%
Francja 6 231,75 5,52%
Niemcy 4 462,49 3,95%
Niderlandy 3601,44 3,19%
Belgia 3116,81 2,76%
Wrtochy 2 973,89 2,63%
Czechy 2 461,88 2,18%
Norwegia 1518,49 1,34%
Dania 914,00 0,81%
Rumunia 822,97 0,73%
Ukraina 763,75 0,68%
Wielka Brytania 556,23 0,49%
Szwajcaria 252,03 0,22%
Honduras 240,79 0,21%
Serbia 224,01 0,20%
Stowacja 150,22 0,13%
Austria 87,24 0,08%
Biatorus 79,29 0,07%
Grecja 77,03 0,07%
Kazachstan 72,86 0,06%
Zjednoczone Emiraty Arabskie 66,60 0,06%
Chorwacja 57,02 0,05%
Hiszpania 47,55 0,04%
Irlandia 42,53 0,04%
Litwa 34,46 0,03%
Armenia 33,52 0,03%
Stany Zjednoczone 24,37 0,02%
Stowenia 18,95 0,02%
totwa 16,54 0,01%
Czarnogora 15,66 0,01%
Estonia 11,25 0,01%
Bosnia i Hercegowina 9,16 0,01%
Arabia Saudyjska 5,26 0,00%
Butgaria 3,82 0,00%
Angola 3,06 0,00%
Republika Potudniowej Afryki 2,92 0,00%
Japonia 2,34 0,00%
Malta 2,22 0,00%
Federacja Rosyjska 2,04 0,00%
Republika Motdawii 1,70 0,00%
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Katar 1,57 0,00%
Portugalia 1,27 0,00%
Finlandia 1,19 0,00%
Cypr 1,09 0,00%
Turcja 0,62 0,00%
Kanada 0,59 0,00%
Islandia 0,55 0,00%
Filipiny 0,52 0,00%
Republika Korei 0,25 0,00%
Zimbabwe 0,17 0,00%
Macedonia Pétnocna 0,13 0,00%
Luksemburg 0,01 0,00%
Suma 112 906,50 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Wskazana powyzej dominacja Wegier w strukturze geograficznej eksportu grupy: Artykuty

z zeliwa lub stali, gdzie indziej niewymienione jest zmiang, ktora wystgpita w analizowanym okresie.

Jeszcze w 2016 r. sprzedaz do odbiorcéw z tego kraju stanowita jedynie 16,83% i miata wartos¢ 5,5

min PLN. W kolejnych latach nastepowat szybki wzrost wartosci i udziatu rynku wegierskiego, do

rekordowego poziomu w 2023 r. Rdwnoczesnie nastepowat systematyczny spadek udziatu Szwecji.

Jeszcze w 2016 r. byt to gtéwny rynek eksportowy z udziatem 28,43% i wartoscig sprzedazy 9,3 min

PLN. W 2023 r. udziat zmniejszyt sie 0 17,78 p. p. przy niewielkim wzroscie wartosci do 12 min PLN.

Udziat rynkéw takich krajow jak: Francja, Niemcy i Niderlandy podlegat wahaniom na poziomie kilku

punktéw procentowych. Zauwazalna jest natomiast marginalizacja znaczenia licznej grupy

pozostatych krajow jako rynkow zbytu. tgczny udziat 48 krajéw w eksporcie grupy zmniejszyt sie

2 39,58% w roku 2016, do 13,04% w 2023 r. Wartosc¢ sprzedazy do tych krajow wzrosta jedynie 0 2,2

mlin PLN, do 14,7 mIn PLN.
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Wykres 60 Udziat pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w grupie Artykufy z Zeliwa lub stalj, gdzie indziej niewymienione w
latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.6.3.5. Konstrukcje (z wytgczeniem pozycji 9406) i czesci konstrukcji z aluminium;
ptyty, prety, katowniki, ksztattowniki, profile, rury itp. z aluminium, stosowane
w konstrukcjach (7610)

Struktura geograficzna eksportu LOM produktéw tej grupy charakteryzowata sie w 2023 r.
wiekszg dywersyfikacjg. Najwiekszymi odbiorcami byty firmy z rynku niemieckiego, ktérego udziat
wynosit 23,83%, co odpowiadato wartosci 22,8 min PLN. Na kolejnych miejscach byta liczna grupa
krajéw z udziatami od 3,23%, do 9,62%. tacznie, pie¢ najwazniejszych rynkdéw eksportowych
odbierato ok. 58% sprzedazy produktdw grupy za granice. Natomiast na dziesie¢ krajow przypadato
80,4% eksportu grupy. Jak wiec mozna zauwazyé poziom koncentracji struktury geograficznej byt
w tej grupie nizszy niz we wczesniej omawianych w ramach sekcji XV. tagcznie produkty zaliczane do

tej grupy byty eksportowane do 44 krajow.
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Tabela 39 Eksport LOM w grupie Konstrukcie (z wyfaczeniem pozycji 9406) i czesci konstrukcji z aluminium, plyty, prety, katowniki,
ksztaftowniki, profile, rury itp. z aluminium, stosowane w konstrukcjach - struktura geograficzna w 2023 r., tys. PLN i %

Kraj Wartosé Udziat
(tys. PLN)
Niemcy 22 765,74 23,83%
Niderlandy 9193,01 9,62%
Belgia 8464,11 8,86%
Wielka Brytania 8 276,35 8,66%
Czechy 6 682,20 6,99%
Wtochy 6 257,79 6,55%
Francja 4 676,52 4,89%
Stany Zjednoczone 4247,74 4,45%
Stowacja 3179,98 3,33%
Wegry 3 085,64 3,23%
Kongo 2 700,32 2,83%
Demokratyczna Republika Konga 2 568,52 2,69%
Rumunia 1971,62 2,06%
Austria 1 509,66 1,58%
Hiszpania 1 498,03 1,57%
totwa 1 098,66 1,15%
Izrael 1 086,99 1,14%
Norwegia 1016,10 1,06%
Dania 951,91 1,00%
Szwajcaria 495,69 0,52%
Litwa 431,22 0,45%
Estonia 402,47 0,42%
Irlandia 360,48 0,38%
Stowenia 344,60 0,36%
Butgaria 314,77 0,33%
Kanada 299,24 0,31%
Szwecja 297,75 0,31%
Biatorus 291,95 0,31%
Ukraina 244,20 0,26%
Portugalia 197,16 0,21%
Luksemburg 185,16 0,19%
Japonia 105,81 0,11%
Bosnia i Hercegowina 84,64 0,09%
Wyspy Owcze 73,73 0,08%
Chorwacja 58,78 0,06%
Finlandia 50,68 0,05%
Serbia 30,83 0,03%
Federacja Rosyjska 29,63 0,03%
Turcja 14,86 0,02%
Grecja 3,34 0,00%
Republika Motdawii 2,65 0,00%
Barbados 0,77 0,00%
Zjednoczone Emiraty Arabskie 0,08 0,00%
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Duze zmiany zaszty w strukturze geograficznej eksportu grupy w analizowanym okresie lat 2015-

2023. Przede wszystkim nastgpit znaczacy spadek udziatu Niemiec jako gtéwnego rynku

eksportowego. W 2015 r. na ten rynek przypadato az 58,8% eksportu (12,3 min PLN). W 2023 r.

udziat zmniejszyt sie o 35 p. p., przy wartosci 22,8 min PLN. Takze znaczenie pozostatych krajow

ulegto znacznym zmianom. Udziat Belgii, po osiggnieciu najwyzszego poziomu w 2019 r. — 18%,

w kolejnych latach sie zmniejszyt i ustabilizowat na poziomie 7,5%-9%. Podobne zmiany wystgpity

w udziale Wielkiej Brytanii. Po szybkim wzroscie w poczatkowych latach do poziomu 12,62% w 2018

r., nastgpifa stabilizacja na poziomie 8,6%-9,4%. Jednoczes$nie w okresie 2015-2023 o 10,9 p. p.

wzrést udziat pozostatych 39 rynkdw zbytu, do poziomu 42,04%. Zmiany te potwierdzajg

postepujgcy dywersyfikacje struktury geograficznej eksportu produktéw grupy.
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Wykres 61 Udziat pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w Konstrukcje (z wyfaczeniem pozycji 9406) i czesci konstrukcji z
aluminium; piyty, prety, katowniki, ksztaftowniki, profile, rury itp. z aluminium, stosowane w konstrukcjach w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).
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4.7. Sekcja Il. Produkty pochodzenia roslinnego

Produkty pochodzenia roslinnego stanowity siédmg co do waznosci sekcje w eksporcie
przedsiebiorstw Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego w 2023 r. Wartos$¢ eksportu wyniosta 847,8
min PLN, co stanowito 6,37% catkowitej wartosci eksportu LOM.

4.7.1. Struktura rzeczowa

Struktura rzeczowa eksportu LOM w sekcji Produkty pochodzenia roslinnego byta mocno
skoncentrowana — w 2023 r. az za 62,8% catkowitego eksportu odpowiadaty trzy najwazniejsze
grupy produktowe. Sama grupa Owoce i orzechy przy wartosci eksportu 372,2 min PLN miata udziat
na poziomie 44%. Na kolejnych miejscach znalazty sie Warzywa zamrozone (10,4%) oraz Jabtka,
gruszki i pigwy, swieze (8,5%). Gdyby wzig¢ pod uwage 10 najwazniejszych grup, to ich udziat

w catkowitym eksporcie siegnatby niemal 80%.

Tabela 40 Struktura rzeczowa eksportu LOM w sekcji Produkty pochodzenia roslinnego w 2023 r., tys. PLN i %

Grupa Wartosc Udziat
(tys. PLN)

Owoce i orzechy, niegotowane lub gotowane na parze lub w wodzie, zamrozone, nawet zawierajgce 372 740,4 44,0%
dodatek cukru lub innego srodka stodzacego

Warzywa (niegotowane lub gotowane na parze albo w wodzie), zamrozone 88 137,7 10,4%
Jabtka, gruszki i pigwy, swieze 718239 8,5%
Kawa, nawet palona lub bezkofeinowa; tupinki i tuski kawy; substytuty kawy zawierajgce kawe 27 146,2 3,2%
naturalng w kazdej proporcji

Rosliny i czesci roslin (wtgcznie z nasionami i owocami), w rodzaju stosowanych gtéwnie w perfumerii, 26913,4 3,2%

farmacji lub do celéw owadobdjczych, grzybobdjczych lub podobnych, swieze, schtodzone, zamrozone
lub suszone, nawet krojone, kruszone lub proszkowane

Pomidory, swieze lub schtodzone 20180,8 2,4%

Warzywa, oprocz ziemniakéw, pomidoréw, warzyw cebulowych, kapustnych, strgczkowych, ogorkow, 17 841,4 2,1%

safaty, korzeni jadalnych, Swieze lub schtodzone

Owoce cytrusowe, $wieze lub suszone 16 781,2 2,0%

Daktyle, figi, ananasy, awokado, guawa, mango i smaczelina, swieze lub suszone 16 003,0 1,9%

Warzywa suszone, cate, ciete w kawatki, w plasterkach, tamane lub w proszku, ale dalej 15739,7 1,9%

nieprzetworzone

Pozostate 174 482,9 20,6%
Suma 847 790,4 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Wykres 63 przedstawia rozwodj eksportu tych sekcji produktowych sekcji Produktow
pochodzenia roslinnego, ktore byty najwazniejsze w 2023 r. Mozna zauwazy¢ wyrazng dominacje
grupy Owoce i orzechy, ktorej wartos¢ zwiekszyta sie z 154,4 min PLN w 2015 r. do 372,7 mIn PLN
w 2023 r. Szczegdlnie dynamicznie eksport wzrastat po 2020 r. Pozostate grupy wykazywaty nizsze
wartosci eksportu, niemniej zarowno grupa Jabtka, gruszki i pigwy, Swieze, jak i Warzywa,
zamrozone wykazywaty wyrazng tendencje wzrostowg. W przypadku tej pierwszej, zatamanie

przyszto w 2022 r. (warto$¢ eksportu spadta o niemal 35 min PLN), natomiast w przypadku drugiej
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grupy stato sie to nieco wczesniej, bo w 2021 r. (eksport spadt o 13,6 min PLN). Pozostate wskazane

na wykresie 63 grupy cechowaty sie wzgledng stabilnoscia.
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== QWOCE i Orzechy, niegotowane lub gotowane na parze lub w wodzie, zamrozone, nawet zawierajgce dodatek
cukru lub innego srodka stodzgcego

Warzywa (niegotowane lub gotowane na parze albo w wodzie), zamrozone
Jabtka, gruszki i pigwy, swieze

= Kawa, Nawet palona lub bezkofeinowa; tupinki i tuski kawy; substytuty kawy zawierajgce kawe naturalng w kazdej
proporcji

=== R0S$liny i czesci roslin (wtacz. z nasionami, owocami), w rodz. stos. w perfumerii, farmac. |. do celow
owadobdjczych, $w. . susz., krojone, kruszone lub prosz.

Wykres 62 Wartosc eksportu LOM wybranych pieciu grup w sekcji Produkty pochodzenia roslinnego w latach 2015-2023, tys. PLN

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Na wykresie 64 zilustrowano zmiany zachodzgce w zakresie struktury rzeczowej eksportu
LOM w sekcji Produkty pochodzenia roslinnego. Pie¢ przedstawionych grup utrzymywato wysoki
udziat w eksporcie tej sekcji na poziomie 60-70%, przy czym najwieksze znaczenie posiadata grupa
Owoce i orzechy. W niemal catym okresie udziat tej grupy przekraczat 35%, a w 2022 r. siegnat
niemal 51%. Dos¢ wysoka pozycje utrzymywata grupa Warzywa, zamrozone, a jej udziat wynosit od
6,4% do 11,1%. Podobnie, grupa Jabtka, gruszki i pigwy, swieze miata dos¢ wysoki udziat wahajgcy

sie w przedziale od 6,7% do 13,6%.
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M Rosliny i czesci roslin (wiacz. z nasionami, owocami), w rodz. stos. w perfumerii, farmac. I. do celéw owadobdjczych, sw. I.
susz., krojone, kruszone lub prosz.
Kawa, nawet palona lub bezkofeinowa; tupinki i tuski kawy; substytuty kawy zawierajgce kawe naturalng w kazdej proporcji

1 Jabtka, gruszki i pigwy, swieze

B Warzywa (niegotowane lub gotowane na parze albo w wodzie), zamrozone

Wykres 63 Najwazniejsze grupy eksportu LOM w sekgji Produkty pochodzenia roslinnego w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.7.2. Struktura geograficzna
W 2023 r. najwiekszym rynkiem zbytu dla eksportu przedsiebiorstw LOM w sekcji Produkty
pochodzenia roslinnego byty Niemcy. Wartos¢ eksportu na ten rynek przekroczyta 205 min PLN,
a udziat wyniost niemal 25%. Drugie miejsce zajmowata Belgia z udziatem 18,2% (154,3 mIn PLN),
a trzecie Wielka Brytania z udziatem 10,3% (87,1 mIn PLN). Te trzy kraje przyjmowaty ponad 50%
eksportu z Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego w tej sekcji produktéw. Biorgc pod uwage 10
najwazniejszych rynkow zbytu, ich udziat siegat az 85% w 2023 r., co nalezy uznac za wysoki poziom

koncentracji geograficzne;j.

Tabela 41 10 najwazniejszych rynkow eksportowych LOM w sekcji Produkty pochodzenia roslinnego w 2023 r., tys. PLN i %

Kraj Wartosé Udziat
(tys. PLN)
Niemcy 205 665,4 24,3%
Belgia 154 294,1 18,2%
Wielka Brytania 87 073,8 10,3%
Ukraina 84 072,1 9,9%
Rumunia 48 823,1 5,8%
Francja 41998,4 5,0%
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Niderlandy 40110,4 4,7%
Wrtochy 25398,6 3,0%
Serbia 15927,3 1,9%
Hiszpania 15511,2 1,8%
Pozostate 128 916,1 15,2%
Suma 847 790,4 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Analiza struktury geograficznej eksportu LOM w sekcji Produkty pochodzenia roslinnego
pokazuje przewage Niemiec jako rynku zbytu w catym okresie. Niemniej, rowniez bardzo wyraznie
uwidocznita sie rola Belgii, ktéra zwiekszyta odbidér produktéw z tej sekcji z 19,9 min PLN (2015) do
154,3 min PLN (2023). Byt to drugi po Niemczech rynek zbytu dla eksporterow LOM. Warto réwniez
podkresli¢, ze znaczna i rosngca warto$é¢ eksportu trafiata do Ukrainy oraz Wielkiej Brytanii

i w ostatnich latach do Rumunii. Potwierdzajg to dane z wykresu 65.
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Wykres 64 Eksport LOM w sekcji Produkty pochodzenia roslinnego do wybranych partnerdw w latach 2015-2023, tys. PLN

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Poczatkowa dominacja niemieckiego rynku zbytu dla Produktéow pochodzenia roslinnego
(39,8% w 2015 r.) malata wraz z uptywem czasu. W 2023 r. udziat wyniost 24,3%, ale i tak byt
najwyzszy sposrod pieciu najwazniejszych odbiorcow. Na drugim miejscu znalazta sie Belgia (18,2%),
ktorej udziat od 2015 r. wzrdst o niemal 13 p. p. Wielka Brytania pozostawata trzecim rynkiem zbytu

z udziatami przekraczajgcymi zazwyczaj 10% (poza 2022 r.).
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Wykres 65 Struktura geograficzna eksportu LOM w sekcji Produkty pochodzenia roslinnego w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.7.3. Analiza grup towarowych
Ponizsza analiza obejmuje pie¢ grup w ramach sekcji Produkty pochodzenia roslinnego.
Zostaty one wyselekcjonowane na podstawie wartosci i udziatu w catkowitym eksporcie podmiotow
LOM w ramach tej sekcji w 2023 r.
4.7.3.1. Owoce i orzechy, niegotowane lub gotowane na parze lub w wodzie,
zamrozone, nawet zawierajgce dodatek cukru lub innego srodka stodzacego
(0811)
Firmy Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego specjalizujgce sie w eksporcie Owocdéw
i orzechdow, zbywaty swoje produkty na 33 rynkach zagranicznych. Nie wszystkie one byty
jednakowo wazne, jednak warto podkresli¢ dos¢ duze zréznicowanie geograficzne odbiorcéw
(przynajmniej w poréwnaniu do innych grup tej sekcji towardw). Wsrdd odbiorcow znalazty sie tak
egzotyczne, jak na lubelskie warunki, rynki, jak: Australia, Nowa Zelandia, Argentyna, Chile, Korea
Potudniowa. Moze to stanowic¢ punkt wyjscia do rozwoju wspoétpracy handlowej w przysztosci.
Niemniej w przypadku tej grupy mozna mowi¢ o duzej koncentracji rynkdéw zbytu. Trzech
najwiekszych odbiorcéw, tj. Niemcy, Belgia i Francja odbieraty 72,7% eksportu LOM. Liderem byty
Niemcy z udziatem 37,5%, nastepnie Belgia (25,9%) oraz Francja (9,3%).
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Tabela 42 Eksport LOM w grupie Owoce i orzechy, niegotowane lub gotowane na parze lub w wodzie, zamroZone, nawet zawierajgce
dodatek cukru lub innego srodka stodzgcego — struktura geograficzna w 2023 r., tys. PLN i %

Kraj Wartos¢ eksportu Udziat
Niemcy 139 868,1 37,5%
Belgia 96 725,8 25,9%
Francja 34 513,1 9,3%
Niderlandy 17922,5 4,8%
Wielka Brytania 12 966,1 3,5%
Serbia 12 318,0 3,3%
Whochy 9 846,8 2,6%
Szwecja 9281,0 2,5%
Austria 5031,6 1,3%
Dania 3849,3 1,0%
Finlandia 3648,7 1,0%
Czechy 3485,2 0,9%
Norwegia 3314,3 0,9%
Hiszpania 3117,0 0,8%
Wegry 3 066,9 0,8%
Szwajcaria 17110 0,5%
Litwa 1655,6 0,4%
Biatorus 1337,0 0,4%
Rumunia 12354 0,3%
Izrael 1228,5 0,3%
Ukraina 1146,1 0,3%
Argentyna 1058,0 0,3%
Chile 778,0 0,2%
Nowa Zelandia 777,0 0,2%
Australia 639,1 0,2%
Republika Korei 622,0 0,2%
Irlandia 618,5 0,2%
Stowenia 289,6 0,1%
Butgaria 184,9 0,0%
Liechtenstein 168,9 0,0%
Algieria 168,4 0,0%
Azerbejdzan 152,5 0,0%
totwa 15,4 0,0%

Suma 3727404 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Wysoka koncentracja geograficzna rynkdw zbytu dla eksportu w grupie Owoce i orzechy,
wystepowata w catym analizowanym okresie. W pieciu latach (2015-2016 oraz 2021-2023)
przekraczata 80%, a w pozostatych byta nieco nizsza, ale nie spadta ponizej 76%. Zmienita sie jednak
struktura krajow: Niemcy, ktére w 2015 r. przyjmowaty 66,9% eksportu, w 2023 r. miaty udziat

,zaledwie” 37,5%. W tym samym okresie zwiekszyt sie udziat Belgii z 7,5% do 25,9% oraz Francji
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z 2,5 do 9,3%. Udziat pozostaty dwdch krajow — Niderlandéw i Wielkiej Brytanii byt wzglednie
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Wykres 66 Udziat pieciu najwazniejszych rynkdw w eksporcie LOM w grupie Owoce i orzechy, niegotowane lub gotowane na parze lub
w wodzie, zamroZone, nawet zawierajace dodatek cukru lub innego srodka sfodzacego w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.7.3.2. Warzywa (niegotowane lub gotowane na parze albo w wodzie), zamrozone
(0710)

Ciekawg sytuacje mozna zaobserwowac¢ w przypadku grupy Warzywa, zamrozone
(tabela 43). W 2023 r. ponad 60% eksportu podmiotéw LOM o wartosci 53,8 mIn PLN skierowano
do jednego tylko kraju — Belgii. Drugi rynek zbytu — Wielka Brytania przyjeta 10,6% eksportu
o wartosci 9,3 min PLN. Kolejne kraje przyjmowaty odpowiednio mniej. tgczna liczba rynkéw zbytu

na Warzywa, zamrozone siegneta 21.

Tabela 43 Eksport LOM w grupie Warzywa (niegotowane lub gotowane na parze albo w wodzie), zamroZone — struktura geograficzna
w roku 2023, tys. PLN i %

Kraj Wartoé¢ eksportu Udziat
Belgia 53 811,7 61,1%
Wielka Brytania 9299,1 10,6%
Francja 4 666,6 5,3%
Litwa 4421,0 5,0%
Niemcy 4236,2 4,8%
Szwecja 3659,7 4,2%
Wrtochy 2352,0 2,7%
Biatorus 1383,0 1,6%
Rumunia 1079,1 1,2%
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Czechy 1056,4 1,2%
Stany Zjednoczone 453,7 0,5%
Norwegia 346,1 0,4%
Izrael 257,2 0,3%
Wegry 252,8 0,3%
Dania 246,6 0,3%
Hiszpania 229,6 0,3%
Ukraina 132,8 0,2%
Niderlandy 130,7 0,1%
Stowacja 122,8 0,1%
Irlandia 0,7 0,0%
Grecja 0,1 0,0%
Suma 88 137,7 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Jeszcze na poczatku analizowanego okresu Belgia nie dominowata jako rynek zbytu.
Owszem, miata najwyzszy udziat w 2015 r. (34,2%), niemniej podobny udziat wykazywaty Niemcy
(29,2%). W kolejnych latach jednak Belgia zaczeta zwieksza¢ swoje znaczenie, kosztem nie tylko

Niemiec, ale réwniez pozostatych krajow prezentowanych na wykresie 68.
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Wykres 67 Udziat pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w grupie Warzywa (niegotowane lub gotowane na parze albo w
wodzie), zamrozone w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.7.3.3. Jabtka, gruszki i pigwy, Swieze (0808)
W przypadku grupy Jabtka, gruszki i pigwy, swieze struktura eksportu przedsiebiorstw LOM

wyglada inaczej niz pozostate. W 2023 r. najwazniejszym rynkiem nie byty Niemcy, ale Rumunia
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(36,5%), Egipt (14,3%) oraz Hiszpania (11%). Niemcy znalazty sie dopiero na czwartym miejscu

z udziatem ponizej 10%.

Tabela 44 Eksport LOM w grupie Jabtka, gruszki i pigwy, swieze — struktura geograficzna w 2023 r., tys. PLN i %

Kraj Wartosc¢ eksportu Udziat
Rumunia 26 241,7 36,5%
Egipt 10 294,6 14,3%
Hiszpania 7 881,2 11,0%
Niemcy 6779,8 9,4%
Chorwacja 5463,8 7,6%
Ukraina 2506,2 3,5%
Austria 2114,9 2,9%
Bosnia i Hercegowina 1820,4 2,5%
Niderlandy 1735,0 2,4%
Stowenia 1089,7 1,5%
Serbia 1072,1 1,5%
Wielka Brytania 1071,1 1,5%
Mongolia 896,7 1,2%
Kazachstan 463,5 0,6%
Belgia 440,2 0,6%
Szwecja 411,0 0,6%
Irlandia 390,9 0,5%
Francja 307,0 0,4%
Butgaria 255,4 0,4%
Zjednoczone Emiraty Arabskie 195,3 0,3%
Libia 125,5 0,2%
Islandia 108,0 0,2%
Wtochy 103,3 0,1%
Indie 39,4 0,1%
Dania 11,0 0,0%
Stowacja 4,5 0,0%
Luksemburg 1,1 0,0%
Grecja 0,6 0,0%
Suma 71823,9 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Warto podkresli¢, iz rynek rumunski rozwijat sie dos¢ szybko, zwtaszcza od 2020 r. Co do
rynku egipskiego, to byt on bardzo wazny niemal w catym okresie. W latach 2019-2021 wykazywat
udziaty okoto 50%. W zwigzku z tym nalezy stwierdzi¢, ze jest to rynek o utrwalonej pozycji
i obecnos¢ na nim $wiadczy takze o mozliwosciach, ktére sie pojawiajg i sg wykorzystywane przez

lubelskich eksporterow.
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Wykres 68 Udziat pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w grupie Jabtka, gruszki i pigwy, swieze w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.7.3.4. Kawa, nawet palona lub bezkofeinowa; tupinki i tuski kawy; substytuty

kawy zawierajace kawe naturalng w kazdej proporcji (0901)

Podmioty z LOM eksportujg réwniez, cho¢ w stosunkowo nieduzym stopniu, produkty

z grupy Kawa. W 2023 r. wartos¢ eksportu wyniosta 27,2 min PLN, co oznaczato trzykrotny wzrost

w stosunku do 2015 r. (9,5 mIn PLN). W 2023 r. niemal 70% eksportu kierowano do Wielkiej Brytanii

(18,7 mIn PLN). Nastepne w kolejnosci Niderlandy przyjmowaty 13,1%, a Czechy 5,8%. tacznie

w 2023 r. eksporterzy LOM kierowali swoje produkty na 23 rynki zbytu.

Tabela 45 Eksport LOM w grupie Kawa, nawet palona lub bezkofeinowa, fupinki i fuski kawy, substytuty kawy zawierajace kawe

naturalng w kazdej proporcji —

struktura geograficzna w 2023 r., tys. PLN | %

Kraj Wartoé¢ eksportu Udziat
Wielka Brytania 18 773,4 69,2%
Niderlandy 3547,2 13,1%
Czechy 1562,6 5,8%
Irlandia 1348,8 5,0%
Irak 676,2 2,5%
Norwegia 342,4 1,3%
Belgia 236,7 0,9%
Niemcy 220,2 0,8%
Federacja Rosyjska 98,2 0,4%
Ukraina 80,6 0,3%
Szwecja 73,2 0,3%
Zjednoczone Emiraty Arabskie 60,2 0,2%
Wtochy 40,0 0,1%
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Cypr 29,1 0,1%
Austria 20,1 0,1%
Grecja 14,3 0,1%
Stany Zjednoczone 12,4 0,0%
Francja 5,3 0,0%
Estonia 3,4 0,0%
Barbados 0,7 0,0%
Luksemburg 0,6 0,0%
Hiszpania 0,3 0,0%
Dania 0,2 0,0%

Suma 27 146,2 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Dane z wykresu 70 potwierdzajg dominacje Wielkiej Brytanii nie tylko w 2023 r. Praktycznie
w catym okresie kraj ten stanowit najwazniejszy rynek zbytu dla eksporterow LOM. Niderlandy

pojawity sie w wiekszym stopniu w 2018 r., a Czechy w 2021 r.
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Wykres 69 Udziat pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w grupie Kawa, nawet palona lub bezkofeinowa, tupinki i fuski
kawy; substytuty kawy zawierajgce kawe naturalng w kazdej proporcji w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).
4.7.3.5. Rosliny i czesci roslin (wtacznie z nasionami i owocami), w rodzaju
stosowanych gtownie w perfumerii, farmacji lub do celéw owadobdjczych,
grzybobojczych lub podobnych, swieze, schtodzone, zamrozone lub suszone,
nawet krojone, kruszone lub proszkowane (1211)
Eksport produktéw z sekcji Rosliny i czesci roslin wyniést w 2023 r. 26,9 min PLN, co
stanowito 3,2% catkowitego eksportu w sekcji Produkty pochodzenia roslinnego. Gtdwnym miejscem

przeznaczenia eksportu byty Niemcy (45,5%), a w dalszej kolejnosci Hiszpania (15,3%) oraz Wielka
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Brytania (6,6%). Produkty tej sekcji trafiaty na ponad 30 rdznych rynkdow swiata, w tym tak dalekich
jak Kuweijt, Izrael, Stany Zjednoczone czy Chiny. Podobnie jak w wiekszosci pozostatych przypadkdéw,
rowniez w tej grupie mozna zaobserwowac dos¢ wyrazng koncentracje geograficzng — pierwsze piec¢
najwazniejszych rynkow zbytu odpowiadato za 77% catkowitego eksportu przedsiebiorstw LOM

w tej grupie.

Tabela 46 Eksport LOM w grupie Rosliny i czesci roslin (wfgcz. z nasionami, owocami), w rodz. stos. w perfumerij, farmac. /. do celow
owadobdjczych, sw. |. susz., krojone, kruszone lub prosz. — struktura geograficzna w roku 2023, tys. PLN i %

Kraj Wartoé¢ eksportu Udziat

Niemcy 12 237,2 45,5%
Hiszpania 4121,6 15,3%
Wielka Brytania 1783,5 6,6%
Chiny 1355,0 5,0%
Francja 1222,9 4,5%
Belgia 1009,0 3,7%
Czechy 999,3 3,7%
Szwajcaria 642,4 2,4%
Wihochy 496,9 1,8%
Niderlandy 459,7 1,7%
Stany Zjednoczone 370,4 1,4%
Serbia 345,7 1,3%
Brazylia 272,5 1,0%
Irlandia 261,5 1,0%
Chorwacja 247,9 0,9%
Wegry 215,9 0,8%
Macedonia Poétnocna 203,0 0,8%
Rumunia 164,0 0,6%
Ukraina 159,7 0,6%
Izrael 86,4 0,3%
Grecja 81,5 0,3%
Portugalia 46,3 0,2%
Kanada 40,5 0,2%
Austria 27,0 0,1%
Szwecja 19,8 0,1%
Norwegia 14,9 0,1%
Estonia 10,5 0,0%
Australia 9,1 0,0%
Luksemburg 3,5 0,0%
Kuwejt 2,0 0,0%
Butgaria 1,8 0,0%
Kosowo 1,6 0,0%
Cypr 0,4 0,0%
totwa 0,0 0,0%

Suma 26 913,36 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych KAS.
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Wedtug danych na wykresie 71 przewage jako rynek zbytu miaty Niemcy, z udziatem 56,6%
w 2015 r. i 45,5% w 2023 r. Pozostate rynki wykazywaty dos¢ znaczace wahania. Dla przyktadu do
Hiszpanii wystano 25% catej wartosci eksportu w 2016 r., podczas gdy w 2019 r. zaledwie 2,6%.
Podobnie do Francji w 2015 r. wystano 1,5% catej wartosci eksportu, a w 2020 r. byto to 16,1%. Od
2019 r. uwidocznifa sie bardziej Wielka Brytania, do ktdérej wystano 4,3% eksportu, w roku kolejnym
8,5%. Po spadku w dwodch kolejnych latach (1,1%; 2,4%, odpowiednio), w 2023 r. Francja przyjeta

6,6% catkowitego eksportu przedsiebiorstw LOM w grupie Rosliny i czesci roslin.
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Wykres 70 Udziat pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w grupie Rosliny i czesci roslin (Wlgcz. z nasionami, owocami),
w rodz. stos. w perfumerii, farmac. I. do celow owadobdjczych, sw. I. susz., krojone, kruszone lub prosz. w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.8. Sekcja l. Zwierzeta zywe. Produkty pochodzenia zwierzecego

Sekcja I. Zwierzeta zywe. Produkty pochodzenia zwierzecego zajmowata w 2023 r. szdstg
pozycje pod wzgledem udziatu w eksporcie przedsiebiorstw Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego.
Wartos¢ eksportu wyniosta 863,2 min PLN, co stanowito 6,48% catkowitej wartosci eksportu LOM.

4.8.1.Struktura rzeczowa

W strukturze rzeczowej eksportu LOM w sekcji Zwierzeta zywe. Produkty pochodzenia
zwierzecego dominowat nabiat. Tylko pierwsze trzy grupy produktéw odpowiadaty za 58,6%
catkowitego eksportu. Najwiekszy udziat miata grupa Sery i twarogi (28,7%). Na kolejnych miejscach
znalazty sie Mleko i Smietana (tgcznie 29,9%), przede wszystkim Mleko i Smietana, zageszczone lub
zawierajgce dodatek cukru lub innego Srodka stodzgcego (22,5%). Gdy wzig¢ pod uwage 10

najwazniejszych grup, to ich udziat w catkowitym eksporcie wynosit 82,3%.
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Tabela 47 Struktura rzeczowa eksportu LOM w sekcji Zwierzeta Zywe. Produkty pochodzenia zwierzecego w 2023 r., tys. PLN i %

Grupa Wartos¢ Udziat
(tys. PLN)
Sery i twarogi 247 327,88 28,7%
Mleko i $mietana, zageszczone lub zawierajace dodatek cukru lub innego $rodka stodzgcego 194 158,44 22,5%
Mleko i Smietana, niezageszczone ani niezawierajace dodatku cukru lub innego $rodka stodzacego 64 078,54 7,4%
Mieso z bydta, $wieze lub schtodzone 53 550,33 6,2%
Maslanka, mleko zsiadte i Smietana ukwaszona, jogurt, kefir, sfermentowane lub zakwaszone mleko i 51 376,74 6,0%
$mietana, nawet zageszczone lub stodzone lub aromatyzowane, lub zawierajgce owoce, orzechy,
kakao
Serwatka, nawet zageszczona lub stodzona; produkty sktadajgce sie ze sktadnikéw naturalnego 43 332,96 5,0%
mleka, nawet zawierajgce dodatek cukru lub innego srodka stodzgcego, gdzie indziej niewymienione
ani niewtaczone
Bydto zywe 41 789,79 4,8%
Mieso ze swin $wieze, schtodzone lub zamrozone 40 391,73 4,7%
Masto i pozostate ttuszcze oraz oleje otrzymywane z mleka; produkty mleczarskie do smarowania 31968,84 3,7%
Mieso i podroby jadalne, z drobiu objetego pozycja 0105, swieze, schtodzone lub zamrozone 28 910,72 3,3%
Pozostate 66 346,65 7,7%
Suma 863 232, 62 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Wykres 1 przedstawia rozwdj eksportu grup produktow dominujgcych w roku 2023

w ramach sekcji Zwierzeta zywe. Produkty pochodzenia zwierzecego. Mozna zauwazy¢ wyrazng

dominacje dwadch grup: Sery i twarogi oraz Mleko i Smietana, zageszczone lub zawierajgce dodatek

cukru lub innego srodka stodzqcego, ktére w analizowanym okresie wymiennie zajmowaty pierwszg

pozycje w sekcji. Charakteryzowaty sie takze wyraznie najwiekszg dynamikg wzrostu. Wartos¢

eksportu w grupie Sery i twarogi zwiekszyta sie z 41,4 min PLN w 2015 r. do 247,3 min PLN w 2023 r.

W drugiej z wskazanych grup wartos¢ wzrosta z 33,3 min PLN w 2015 r. do 194,2 min PLN w 2023 r.

Szczegdlna sytuacja w tym przypadku nastgpita w ostatnim analizowanym roku, kiedy w ramach tej

grupy nastgpit znaczacy spadek eksportu o 31,3%. Pozostate trzy grupy charakteryzowaty sie

zdecydowanie mniejszg zmiennoscig. Jedynie w przypadku grupy Mieso z bydta, swieze lub

schfodzone wartos¢ eksportu w 2023 r. w relacji do 2015 spadta z 65,4 min PLN do 53,6 min PLN.
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Mleko i $mietana, zageszczone lub zawierajgce dodatek cukru lub innego srodka stodzacego
Mleko i Smietana, niezageszczone ani niezawierajace dodatku cukru lub innego $rodka stodzacego
= \ieso z bydta, Swieze lub schtodzone

==\ aslanka, mleko zsiadte i Smietana kw., jogurt, kefir, sferment. lub zakw. mleko i Smietana, nawet zageszcz.
l. stodz. I. aromat., |. zaw. owoce, orzechy, kakao

Wykres 71 Wartosc eksportu LOM wybranych pieciu grup w sekcji Zwierzeta Zywe. Produkty pochodzenia zwierzecego w latach 2015-
2023, tys. PLN

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Na wykresie 73 zilustrowano zmiany zachodzgce w zakresie struktury rzeczowej eksportu
LOM w sekcji Zwierzeta zywe. Produkty pochodzenia zwierzecego. W analizowanym okresie
wyraznie wzrosta koncentracja eksportu na wskazanych pieciu najwazniejszych grupach. Udziat
pozostatych grup towarowych w eksporcie sekcji | w 2015 r. wynosit 50,8% podczas gdy w 2023 r.
wskaznik ten spadt do 29,3%.
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W Maslanka, mleko zsiadte i $mietana kw., jogurt, kefir, sferment. lub zakw. mleko i $mietana, nawet zageszcz. I. stodz.
I.aromat., |. zaw. owoce, orzechy, kakao
Mieso z bydta, swieze lub schtodzone

™ Mleko i $mietana, niezageszczone ani niezawierajgce dodatku cukru lub innego srodka stodzacego

m Mleko i $mietana, zageszczone lub zawierajace dodatek cukru lub innego Srodka stodzacego

W Sery i twarogi

Wykres 72 Najwazniejsze grupy eksportu LOM w sekgii Zwierzeta Zywe. Produkty pochodzenia zwierzecego w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.8.2. Struktura geograficzna

W 2023 r. najwiekszym rynkiem zbytu dla eksportu przedsiebiorstw LOM w sekcji Zwierzeta
Zywe. Produkty pochodzenia zwierzecego byta Wielka Brytania. Wartos¢ eksportu na ten rynek
wyniosta 287,4 min PLN, co stanowito 33,3%. Drugie miejsce zajmowaty Wtochy z udziatem 18,5%
(159,9 mIn PLN), a trzecie Niemcy z udziatem 16,9% (145,7 min PLN). Te trzy kraje odpowiadaty za
68,7% eksportu z Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego analizowanej sekcji. tacznie 10
najwazniejszych rynkow zbytu przyjmowato wiekszosé eksportu —91,2% w 2023 r., co nalezy uznaé

za bardzo wysoki poziom koncentracji geograficzne;.

Tabela 48 10 najwazniejszych rynkow eksportowych LOM w sekcji Zwierzeta Zywe. Produkty pochodzenia zwierzecego w 2023 r., tys.
PLN %

Kraj Wartos¢ Udziat
(tys. PLN)

Wielka Brytania 287408,23 33,3%

Witochy 159911,79 18,5%

Niemcy 145652,44 16,9%

Niderlandy 93701,79 10,9%

Bosnia i Hercegowina 20874,54 2,4%
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Irlandia 19915,94 2,3%
Chiny 17646,69 2,0%
Indie 16565,27 1,9%
Paragwaj 14354,92 1,7%
Grecja 10935,04 1,3%
Pozostate 76265,979 8,8%

Suma 863232,62 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Analiza struktury geograficznej eksportu LOM w sekcji Zwierzeta Zywe. Produkty
pochodzenia zwierzecego pokazuje dominacje Wielkiej Brytanii jako rynku zbytu w catym okresie.
Mimo spadku wartosci eksportu w latach 2017-2018 ogdlny trend miat charakter wzrostowy.
O drugg pozycje w analizowanym okresie rywalizowaty Wtochy i Niemcy. Pierwszy z rynkdw miat
przewage w latach 2015-2018 oraz 2023. W pozostatych latach eksport o wiekszej wartosci byt
kierowany do Niemiec. Zasadniczo wszystkie kraje z wyjgtkiem Bosni i Hercegowiny (oraz Niemiec

w roku 2023) doswiadczyty tendencji wzrostowych. Potwierdzajg to dane z wykresu 74.
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Wykres 73 Eksport LOM w sekcji Zwierzeta Zywe. Produkty pochodzenia zwierzecego do wybranych partnerow w latach 2015-2023,
tys. PLN

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Najwazniejszym rynkiem zbytu dla eksportu LOM w latach 2015-2023 w analizowanej sekgcji
byta Wielka Brytania. Jej udziat w catkowitym eksporcie byt zmienny. Najwiekszy byt w latach 2016-
2017 (ponad 45%). Ostatecznie udziat w 2023 r. byt nizszy 0 6,1 p. p. w poréwnaniu z rokiem 2015.

Udziat Wioch w catym okresie nie przekraczat 20%. Za wzrost koncentracji eksportu odpowiadat
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przede wszystkim wzrost sprzedazy na rynku niemieckim oraz holenderskim. Udziat Niemiec wzrdst
z 7% do blisko 17%, a w przypadku Niderlandow — z 0,8% do 10,9%. Tendencja spadkowa
charakteryzujgca wartos¢ eksportu do Bosni i Hercegowiny (w 2015 r. trzeci najwiekszy rynek zbytu

w ramach sekcji I) spowodowata spadek udziatu tego rynku z9,1% w 2015 r. do 2,4% w 2023.
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Wykres 74 Struktura geograficzna eksportu LOM w sekcji Zwierzeta Zywe. Produkty pochodzenia zwierzecego w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.8.3. Analiza grup towarowych
Ponizsza analiza obejmuje pie¢ grup w ramach sekcji Zwierzeta zywe. Produkty pochodzenia
zwierzecego. Zostaty one wyselekcjonowane na podstawie wartosci i udziatu w catkowitym

eksporcie podmiotéw LOM w ramach tej sekcji w 2023 r.

4.8.3.1. Seryitwarogi (0406)

Firmy Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego specjalizujgce sie w eksporcie Serow
i twarogdw, sprzedawaty swoje produkty na 16 rynkach, ktére byty potozone w Europie. Niemniej
jednak wiodaca role odgrywaty trzy kierunki: Wielka Brytania, Wtochy i Niderlandy, do ktérych

tgcznie trafito 88,5% wartosci eksportu w tej grupie w 2023 r.
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Tabela 49 Eksport LOM w grupie Sery i twarogi — struktura geograficzna w roku 2023, tys. PLN i %

Kraj Wartoé¢ eksportu Udziat
Wielka Brytania 121477,3 49,1%
Witochy 53257,06 21,5%
Niderlandy 44154,46 17,9%
Irlandia 10359,08 4,2%
Niemcy 8987,567 3,6%
Belgia 4289,032 1,7%
Rumunia 2018,012 0,8%
Austria 1081,684 0,4%
Szwecja 1002,294 0,4%
Norwegia 484,226 0,2%
Grecja 96,872 0,0%
Luksemburg 90,674 0,0%
Francja 15,935 0,0%
Hiszpania 9,78 0,0%
Dania 2,322 0,0%
Cypr 1,623 0,0%
Suma 2473279 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

W analizowanym okresie nastgpita dywersyfikacja gtéwnych rynkow zbytu w grupie Sery
i twarogi. W roku 2015 znaczenie miat tak naprawde tylko jeden rynek — Wielka Brytania, gdzie
trafiato 98,6% eksportu. Zmiana w tym zakresie jest widoczna od roku 2018, kiedy udziat
Niderlandéw siegnat niemalze 14%. Stopniowo wzrastat takze udziat Irlandii (najwiekszy
odnotowano w roku 2021), Niemiec, ale takze pozostatych rynkéw. Spektakularny wzrost znaczenia

rynku wtoskiego nastgpit w roku 2022 - 0 27,4 p. p.
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Wykres 75 Udziat pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w grupie Sery i twarogi w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).
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4.8.3.2. Mleko i Smietana, zageszczone lub zawierajgce dodatek cukru lub innego srodka
stodzacego (0402)

Odmiennie przedstawiata sie w 2023 r. struktura geograficzna w przypadku kolejnej grupy
Mleko i smietana, zageszczone lub zawierajgce dodatek cukru lub innego srodka stodzgcego. Po
pierwsze wsrod rynkow zbytu w tej grupie wystepuja kraje pozaeuropejskie, w szczegdlnosci warto
wskazac tu Indie, ktére byty w 2023 r. trzecim najwiekszym rynkiem zbytu z udziatem 6,1%. Za
najwiekszg wartos¢ eksportowanych towaréw w roku 2023 odpowiadaty Niemcy (62,3%), a druga
pozycje zajmowaty Wtochy (22,9%). Wielka Brytania znalazta sie dopiero na miejscu pigtym. taczna
liczba rynkow zbytu to 24, ale w przypadku kilku ostatnich wskazanych w tabeli 50 rynkéw wartosc

eksportu byta znikoma.

Tabela 50 Eksport LOM w grupie Mleko i smietana, zageszczone lub zawierajgce dodatek cukru lub innego sSrodka stodzacego —
Struktura geograficzna w 2023 r., tys. PLN i %

Kraj Wartosc¢ eksportu Udziat
Niemcy 121001,5 62,32%
Wtochy 4444424 22,89%
Indie 11910,33 6,13%
Niderlandy 5228,7 2,69%
Wielka Brytania 4006,742 2,06%
Grecja 3475,916 1,79%
Nigeria 824,172 0,42%
Hiszpania 648,136 0,33%
Irlandia 570,603 0,29%
Dania 410,308 0,21%
Litwa 407,635 0,21%
Algieria 284,419 0,15%
Serbia 206,371 0,11%
Izrael 195,262 0,10%
Rumunia 168,322 0,09%
Wegry 110,433 0,06%
Belgia 105,214 0,05%
Szwecja 50,691 0,03%
Bosnia i Hercegowina 49,069 0,03%
Austria 44,343 0,02%
Norwegia 12,34 0,01%
Luksemburg 2,249 0,00%
Francja 0,879 0,00%
Cypr 0,095 0,00%
Suma 194158,4 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).
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W catym analizowanym okresie najwazniejszym rynkiem zbytu byty Niemcy (wykres 77). Ich
udziat wzrdst z 45,2% w 2015 r. do 62,3% w 2023, ale byty takze lata, gdzie przekraczat 70% (2019,
2020 i 2022). Z kolei rola rynku wtoskiego sie zmniejszyta. W roku 2015 odpowiadat on za 37,1%
eksportu, a w 2023 jedynie za 22,9%. Wyrazniejszy wzrost znaczenia Indii nastgpit w ostatnich
trzech analizowanych latach, wczesniej nie przekraczat 0,5%. Wyraznie z kolei spadto znaczenie

Wielkiej Brytanii, do ktdorej w 2015 r. trafiato 17,7% eksportu tej grupy, a w 2023 niewiele ponad
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Wykres 76 Udzial pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w grupie Mleko i smietana, zageszczone lub zawierajgce dodatek
cukru lub innego srodka stodzgcego w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.8.3.3. Mileko i Smietana, niezageszczone ani niezawierajgce dodatku cukru lub innego srodka
stodzacego (0401)

W grupie Mleko i smietana, niezageszczone ani niezawierajgce dodatku cukru lub innego
Srodka stodzgcego ponownie w eksporcie w 2023 r. dominowata Wielka Brytania z udziatem 69,5%,
a wszystkie rynki zbytu (16 krajéw) byty potozone w Europie, gtéwnie w Unii Europejskiej. Drugg
pozycje zajmowaty Niderlandy (20,7%), a tgcznie te dwa kraje odpowiadaty za ponad 90% eksportu
w tej grupie. Do krajow, ktore osiggnety udziat powyzej 1% nalezaty jeszcze Irlandia, Belgia oraz

Niemcy.
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Tabela 51 Eksport LOM w grupie Mleko i Smietana, niezageszczone ani niezawierajace dodatku cukru lub innego srodka sfodzgcego —
Struktura geograficzna w 2023 r., tys. PLN i %

Kraj Wartosc¢ eksportu Udziat
Wielka Brytania 44562,83 69,5%
Niderlandy 13268,51 20,7%
Irlandia 3218,637 5,0%
Belgia 1266,556 2,0%
Niemcy 1233,769 1,9%
Austria 203,62 0,3%
Szwecja 124,126 0,2%
Rumunia 83,036 0,1%
Norwegia 75,114 0,1%
Grecja 32,328 0,1%
Luksemburg 3,313 0,0%
Wtochy 2,857 0,0%
Francja 2,169 0,0%
Hiszpania 1,357 0,0%
Cypr 0,161 0,0%
Dania 0,16 0,0%
Suma 64078,54 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Analiza zmian w strukturze geograficznej najwazniejszych rynkow eksportowych w tej grupie
pozwala na wskazanie podobnej tendencji jak w przypadku grupy Sery i twarogi, a mianowicie
wzrostu dywersyfikacji zbytu. W roku 2015 dominowata Wielka Brytania z udziatem 97,9%. Udziat
ten stopniowo spadat na korzys¢ przede wszystkim Niderlandéw oraz Irlandii. Niemcy odgrywaty

istotng role w eksporcie analizowanej grupy jedynie w roku 2017 (22.4%).
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Wykres 77 Udziat pieciu najwazniejszych rynkéw w eksporcie LOM w grupie Mleko i sSmietana, niezageszczone ani niezawierajgce
dodatku cukru lub innego srodka sfodzacego w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.8.3.4. Mieso z bydta, swieze lub schtodzone (0201)

Kolejng pozycjg towarowg pod wzgledem wartosci eksportu w sekcji | byto Mieso z bydfta,
Swieze lub schfodzone. Znaczenie tej grupy w analizowanym okresie malato, a jesli chodzi o eksport
w roku 2023 to produkty te wyeksportowano na 10 rynkdw, z ktdérych liczace sie byty jedynie trzy.
Nalezg do nich Wtochy z udziatem 62,5%, Bosnia i Hercegowina (33,9%) oraz Wielka Brytania

(3,15%). Eksport do tych trzech krajow tgcznie stanowit ponad 99% catkowitej wartosci w tej grupie.

Tabela 52 Eksport LOM w grupie Mieso z bydfa, swieze lub schfodzone — struktura geograficzna w 2023 r., tys. PLN i %

Kraj Wartoé¢ eksportu Udziat
Wrtochy 33470,92 62,50%
Bosnia i Hercegowina 18153,35 33,90%
Wielka Brytania 1684,86 3,15%
Niderlandy 115,009 0,21%
Irlandia 80,183 0,15%
Niemcy 37,485 0,07%
Belgia 5,732 0,01%
Szwecja 2,228 0,00%
Norwegia 0,389 0,00%
Austria 0,166 0,00%
Suma 53550,33 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).
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Dane z wykresu 79 potwierdzajg rosnacg koncentracjg geograficzng w przypadku tej grupy
towarowej, ktora przejawiata sie wzrostem udziatu Wtoch (z 41% w roku 2015 do ponad 60%
w 2023) oraz Bosni i Hercegowiny (z 19,7% do 33,9%). Wzrost udziatu tych dwdch krajéw odbywat
sie kosztem Wielkiej Brytanii (udziat ponad 21% w roku 2015) oraz grupy pozostatych rynkéw.
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Wykres 78 Udziat pieciu najwazniejszych rynkow w eksporcie LOM w grupie Mieso z bydfa, swieZe lub schfodzone w latach 2015-2023,
%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

4.83.5. Maslanka, mleko zsiadte i Smietana ukwaszona, jogurt, kefir, sfermentowane lub
zakwaszone mleko i Smietana, nawet zageszczone lub stodzone lub aromatyzowane,

lub zawierajace owoce, orzechy, kakao (040
Eksport produktow z grupy Maslanka, mleko zsiadte i Smietana kw., jogurt, kefir, sferment.
lub zakw. mleko i smietana, nawet zageszcz. . stodz. |. aromat., |. zaw. owoce, orzechy, kakao
znalazt sie na pigtej pozycji pod wzgledem wartosci eksportu w roku 2023. Struktura geograficzna
w tej grupie byta nieco bardziej zréznicowana i obejmowata nie tylko Europe. Wéréd 20 rynkow
eksportowych pojawity sie kraje azjatyckie (Chiny, Malezja, Republika Korei), ale ich znaczenie nie
byto duze. W pierwszej pigtce najwazniejszych rynkéw znalazty sie Wielka Brytania (ponad 60%)
oraz kraje Unii Europejskiej: Niderlandy (ponad 20%), Irlandia, Wtochy oraz Niemcy. Widoczna jest
rowniez w tej grupie silna koncentracja geograficzna — pierwsze pie¢ najwazniejszych rynkéw zbytu

odpowiadato za 93,8% catkowitego eksportu przedsiebiorstw LOM w tej grupie.
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Tabela 53 Eksport LOM w grupie Maslanka, mleko zsiadfe i Smietana kw., jogurt, kefir, sferment. lub zakw. mleko i smietana, nawet
zageszcz. . sfodz. [. aromat., |. zaw. owoce, orzechy, kakao — struktura geograficzna w 2023 r., tys. PLN i %
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Kraj Wartosc¢ eksportu Udziat
Wielka Brytania 31114,12 60,6%
Niderlandy 10693,84 20,8%
Irlandia 2823,256 5,5%
Wtochy 1929,354 3,8%
Niemcy 1610,875 3,1%
Belgia 1082,788 2,1%
Chiny 809,159 1,6%
Portugalia 435,115 0,8%
Hiszpania 249,441 0,5%
Austria 204,225 0,4%
Szwecja 177,554 0,3%
Norwegia 63,907 0,1%
Grecja 62,711 0,1%
Wegry 44,824 0,1%
Malezja 43,698 0,1%
Republika Korei 17,862 0,0%
Luksemburg 7,292 0,0%
Francja 6,076 0,0%
Cypr 0,497 0,0%
Dania 0,145 0,0%
Suma 51376,74 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).

Najwazniejsze zmiany jakie zaszty w tej grupie w okresie 2015-2023 to przede wszystkim
ograniczenie dominacji Wielkiej Brytanii jako gtéwnego rynku zbytu. W roku 2015 odpowiadata za
99,3% catkowitej wartosci eksportu w tej grupie, a w 2023 za jedynie niewiele ponad 60%, a wiec
pozostaje rynkiem wiodgcym. Czes¢ udziatu Wielkiej Brytanii przejmowaty zwtaszcza Niderlandy
(ponad 10% udziat od roku 2018), ale takze w mniejszym stopniu Niemcy, Wtochy, Irlandia

i pozostate rynki.
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Wykres 79 Udziat pieciu najwazniejszych rynkéw w eksporcie LOM w grupie Maslanka, mleko zsiadfe i Smietana kw., jogurt, kefir,
sferment. lub zakw. mleko i smietana, nawet zageszcz. I. sfodz. |. aromat, I. zaw. owoce, orzechy, kakao w latach 2015-2023, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych (KAS, 2024).
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5. Wyniki ankiety
Pytanie 1. Jakiego charakteru dziatalnos¢ prowadzi Painstwa firma?

Ankietowane firmy prowadzity wszystkie wskazane rodzaje dziatalnosci. Prawie 2/3
badanych zajmowato sie produkcjg. Dominowali producenci z udziatem 38,8%. Natomiast produkcje
i dystrybucje jako swojg dziatalnos$¢ wskazywato 27,1% badanych. 22,3% zajmowato sie dziatalnoscig
ustugowa, a 11,8% dystrybucjg. Taki rozktad grupy badawczej na wszystkie rodzaje dziatalnosci daje

mozliwos¢ reprezentatywnego badania grupy eksporteréw z LOM.

Jakiego charakteru dziatalno$¢ prowadzi Paristwa firma?
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N=85

Pytanie 2. Czy Panstwa firma jest obecna na rynkach zagranicznych?

W catej grupie ankietowanych firm ponad 77,5% deklarowato prowadzenie dziatalnosci na
rynkach zagranicznych. Brak takiej dziatalnosci wskazato 22,5% badanych, przy czym 15,5%
deklarowato podjecie proby takiej dziatalnosci w najblizszych trzech latach. Jedynie 7% wykluczato

podjecie w przysztosci eksportu.

148 |Strona



SEECUL S@Mes  weuN bt T{ablin

JANA PAWEA I AKADEMICKI MIASTO INSPIRAC)I

Czy Panstwa firma jest obecna na rynkach zagranicznych?
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Pytanie 32. Gmina, w ktdrej ma siedzibe Panstwa firma

Gmina Lublin dominowata wsréd gmin, w ktérych siedzibe ma badane przedsigbiorstwo.

Gmina, w ktérej ma siedzibe Paniistwa firma
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Pytanie 33. Wielkos$¢ Panstwa firmy
Odpowiedzi na pytanie o wielkos¢ firmy udzielito 38 respondentéw. Najwieksza liczba
odpowiedzi wskazywata matg wielkos¢ przedsiebiorstwa (44,74% - 17 wskazan), nastepnie srednig

(34,21% - 13 wskazan), mikro (15,79% - 6 wskazan), a na koncu duzg (5,26% - 2 wskazania).
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Wielko$¢ Panstwa firmy
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Pytanie 34. Liczba pracownikéw Panstwa firmy

Liczba pracownikow Panstwa firmy

45,00% 47,11%
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15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

0-9 10-49 50-249 >250

N=38
Pytanie 35. Liczba pracownikéw zajmujacych sie eksportem
N=38

Firmy wskazaty od 0 do 187 osdb. Najczesciej byto to kilka oséb, ponizej 10.
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Pytanie 36. Firma dziata na rynku od roku
N=38
Najdtuzej dziatajgca firma zaczeta dziatalnos¢ w 1971 r., najkrécej dziatajgca w 2024 r.

Wiekszosc¢ firm powstata jeszcze w XX w.

Pytanie 37. Firma prowadzi dziatalnos¢ eksportowg od roku

Niemal 90% firm biorgcych udziat w badaniu juz eksportuje na rynki zagraniczne, a tylko 10%
tego jeszcze nie robi. W pierwszej grupie znalazty sie przedsiebiorstwa bardziej doswiadczone, ktore
zaczety dziaftalnos¢ eksportowg w latach 90. XX w. (pie¢ firm). Pozostate firmy miaty kilku- lub

kilkunastoletnie doswiadczenie w eksporcie.

Firma prowadzi dziatalnos¢ eksportowg od roku
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20,00%

10,53%
0,00% -

Jeszcze nie eksportuje Eksportuje od roku (prosze poda¢ rok w formacie "RRRR")

N=38

Pytanie 38. Szacunkowy udziat eksportu w catkowitych przychodach firmy w ostatnich 3 latach
Respondenci zapytani zostali o udziat eksportu w catkowitych przychodach firmy w ostatnich
latach. Najwieksza liczba odpowiedzi dotyczyta udziatu mniejszego niz 5% (26,32% firm), ale
udzielone odpowiedzi wskazywaty réwniez na istnienie takich firm, dla ktérych udziat stanowit
ponad 75% przychodow. Dos¢ duza grupa respondentdéw wskazywata na udziaty od 35% do 75% (po

kilkanascie % ankietowanych przedsiebiorstw).
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Szacunkowy udziat eksportu w catkowitych przychodach firmy w ostatnich 3 latach
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N=38

Pytanie 5. Na jakim etapie dziatalno$ci eksportowe;j jest Paristwa firma?

Wsrdd ogdtu ankietowanych firm az 75% potwierdzito prowadzenie dziatan eksportowych.
Rozny byt natomiast stopien zaawansowania dziatann i nagromadzone doswiadczenie. Prawie 55%
firm z tej grupy wskazato na duze doswiadczenie w dziatalnosci eksportowej. 34% deklaruje, ze
rozpoczeto eksport, ale ma jeszcze niewielkie dos$wiadczenie w tym zakresie. Pozostate 11%
prowadzito obecnie dziatania przygotowawcze do sprzedazy zagraniczne;.

W grupie firm, ktore prowadzg dziatania przygotowawcze, w zdecydowane] wiekszosci
polegaty one na badaniu wtasnych mozliwosci eksportowych. Traktujg one eksport jako potencjalny
kierunek dalszego rozwoju. Uznajg, ze osiggnety taki poziom sprzedazy, nagromadzone
doswiadczenie i rozwdj produktéw/ustug, ktore dajg im podstawe do zbadania mozliwosci ekspansji
zagranicznej. Dla 16,7% dziatania przygotowawcze polegajg na poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu

za granica.
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Na jakim etapie dziatalnosci eksportowej jest Panstwa firma?

60,00% 54,69%

50,00%

40,00% 34,38%

30,00%

20,00%
10,94%

10,00%
0,00% T
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ocenie jestesmy naszej ocenie jestesmy
poczatkujgcym doswiadczonym
eksporterem) eksporterem)

N=64

Pytanie 7. Jakie sposoby dziatalnosci miedzynarodowej s3 wykorzystywane w Panstwa firmie?
Jako najczesciej stosowang forme prowadzenia eksportu, prawie potowa (49%)
ankietowanych firm wskazato wspdtprace z dystrybutorem zagranicznym. Z ustug agenta, brokera
lub przedstawiciela handlowego korzystato ponad 28% badanych. Na kolejnych miejscach znalazty
sie: e-commerce (17%), wtasny podmiot zarejestrowany za granicg (15%) i wspotprace z zagraniczng
siecig detaliczng (6%). W licznej grupie firm, ktére wskazaty na wykorzystywanie innych form (ponad
30%), w podanym przez ankietowanych opisie wskazano w wiekszosci na bezposrednig wspdtprace
z zagranicznym odbiorcg (B2B). Kilka ankietowanych podmiotéw funkcjonuje jako cztonkowie
miedzynarodowych grup kapitatowych i realizuje eksport za posrednictwem zagranicznej centrali.

Czesc¢ ankietowanych firm wykorzystuje wiecej niz jedng forme sprzedazy zagraniczne;.
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Jakie sposoby dziatalnosci miedzynarodowej sg wykorzystywane w Paristwa firmie?
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filia,
przedstawicielstwo)
N=53

Pytanie 25. Prosze o wskazanie branz, do ktérych mozna zakwalifikowac produkty (ustugi), ktére
Panstwa firma eksportuje lub planuje eksportowacé

Ankietowane firmy zaliczyty eksportowane przez siebie produkty do kilku branz. Wsrod
najczesciej wymienianych wskazywano: handel i dystrybucje (27,7%), produkcje maszyn i urzadzen
(20,45%), branze spozywcza (18,18%), branze wytwarzajacy pozostate wyroby medyczne, jak inne
wyroby medyczne, IT i in. (15,91%), przemyst metalowy (13,64%) oraz IT/ICT (11,36%). Udziaty

pozostatych branz nie przekraczaty 10% liczby udzielonych odpowiedzi.

Prosze o wskazanie branz, do ktérych mozna zakwalifikowaé produkty (ustugi), ktére

Panstwa firma eksportuje lub planuje eksportowac
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Pytanie 8. Prosze wskaza¢ kraje, do ktérych Panstwa firma eksportuje

Struktura geograficzna eksportu firm uczestniczgcych w ankiecie charakteryzuje sie wysokim
poziomem dywersyfikacji. Wsréd rynkdéw, ktore wymienione zostaty w ankiecie najwiecej firm
realizowato eksport na rynki: niemiecki (60%), czeski (49%) i francuski (47%). Niewiele nizszy
odsetek badanych wskazat na: Stowacje (45%) i Wielkg Brytanie (43%). Powyzej 30% firm
eksportowato do: Wtoch (39%), na Wegry (39%), Litwe (37%), Hiszpanii (37%), Ukrainy (37%),
Rumunii (35%), Niderlandow (31%) i Szwecji (31%). Dalsze miejsca zajmuje liczna grupa krajow
europejskich ze wskazaniami powyzej 20%. Pierwszym rynkiem pozaeuropejskim, na ktory firmy
z LOM kierowaty swdj eksport byty Stany Zjednoczone z udziatem 19,6% wskazan. tacznie
respondenci deklarowali sprzedaz na rynkach kilkudziesieciu panstw, czesto odlegtych
geograficznie. Takze z Azji, Afryki, Ameryki Pétnocnej i Potudniowej. W wiekszosci przypadkow byty
to pojedyncze wskazania, cho¢ relatywnie czesto wskazywano na rynki krajow Zatoki Perskiej

(Kuwejt, Zjednoczone Emiraty Arabskie).

Prosze wskazac kraje, do ktdrych Panstwa firma eksportuje
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Pytanie 23. Ktore zagraniczne rynki sg najbardziej perspektywiczne z punktu widzenia Panistwa
firmy? (Prosze wskaza¢ maksymalnie 5)

Wsrdd pieciu najbardziej perspektywicznych rynkéw eksportowych przedstawiciele firm
zdecydowanie wskazali Niemcy, ktére zostaty wymienione przez 61,90% ankietowanych, Wielkg
Brytanie (30,95%), Francje (28,57%), Stany Zjednoczone (26,19%) oraz Hiszpanie i Ukraine (po
21,43% ankietowanych). Powyzej 10% wskazan uzyskaty rowniez Niderlandy (19,05%), Norwegia
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(19,05%), Czechy (14,29%), Wdtochy (11,30%) i Szwecja (11,30%). Relatywnie matym

zainteresowaniem ankietowanych cieszyty sie kraje azjatyckie, afrykanskie oraz gospodarki Ameryki
Potudniowej. Niski potencjat eksportowy zgtaszano réwniez w przypadku niektérych krajow

europejskich, jak kraje battyckie i Batkany.

Ktdre zagraniczne rynki sg najbardziej perspektywiczne z punktu widzenia Panstwa firmy?
(Prosze wskaza¢ maksymalnie 5)
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Pytanie 24. Prosze oceni¢ wymienione czynniki pod katem wptywu na wybér zagranicznych
rynkéw docelowych w Panstwa firmie.

Ankietowani pytani o najwazniejsze czynniki majgce wptyw na wybdr rynkdw zagranicznych
udzielali bardzo zréznicowanych odpowiedzi. Srednia wazona z udzielonych odpowiedzi pozwala na
wskazanie najwazniejszych czynnikéw. Byty one przede wszystkim zwigzane z cechami rynku
docelowego: bogaty rynek (5,11), duzy rynek (5,05), posiadanie kontaktéw na rynku (5,02), szybko
rosngcy rynek (4,95), wartos¢ i dynamika branzy na wybranym rynku (4,70), posiadanie kompetencji
jezykowych potrzebnych do dziatania na danym rynku (4,70) oraz dobra znajomos¢ rynku
docelowego (4,68). Najmniejsze znaczenie wsréd wymienianych czynnikdéw miaty niewielki dystans

kulturowy (3,89), obecnos¢ krajowych konkurentéw na danym rynku (4,00), dobra ocena otoczenia

biznesu (4,02).
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Prosze oceni¢ wymienione czynniki pod katem wptywu na wybér zagranicznych rynkéw
docelowych w Paristwa firmie.
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Pytanie 18. Prosze wskaza¢ i oceni¢ mocne strony Panstwa firmy przemawiajgce za
podjeciem/rozwojem ekspansji zagranicznej

Jesli chodzi o wskazanie mocnych stron, ktére mogtyby sktania¢ przedsiebiorstwa do
podejmowania i rozwijania dziatalnosci eksportowe]j ankietowani w wiekszosci kategorii oceniali sie
dos¢ wysoko. Najlepiej ocenione zostaty Wiedza i doswiadczenie pracownikow (srednia ocena 4,22)
oraz wysoka jakos$¢ produktow (4,11). W przypadku wszystkich wskazywanych cech ocena byta
powyzej 3. Najnizej ocenione zostaty posiadane zasoby finansowe przeznaczane na ekspansje
eksportowg (3,02) oraz umiejetnosci prowadzenia dziatann promocyjnych na rykach zagranicznych
(3,2).

Prosze wskazaé i oceni¢ mocne strony Parstwa firmy przemawiajgce za
podjeciem/rozwojem ekspansji zagranicznej
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Pytanie 19. A) Prosze ocenié¢ przeszkody/bariery w rozpoczeciu i prowadzeniu dziatalnosci
eksportowej Panstwa firmy (Wewnetrzne)

Jako najwazniejszg bariere dla rozpoczecia i rozwijania dziatalnosci eksportowej respondenci
wskazali ograniczone srodki finansowe do prowadzenia eksportu (3,57) oraz ryzyko utraty ptynnosci
(brak ptatnosci lub dtuzszy okres oczekiwania na wptyw naleznosci) (3,04), a zatem kwestie
zwigzane z finansowaniem handlu i ptatnosciami. Najmniej ankietowanych uznato kwestie
kompetencji i umiejetnosci zarzadzajgcych i pracownikdéw, przede wszystkim: ograniczone
umiejetnosci jezykowe pracownikow (2,6) oraz brak wiedzy i doswiadczenia kadry zarzadzajacej
w zakresie dziatalnosci na rynkach zagranicznych (z zakresu wprowadzania firm na rynki zagraniczne
i skutecznego konkurowania na nich) (2,7). Przeszkodg w rozwoju dziatalnosci eksportowej byty
finanse, a nie kompetencje przedsiebiorcow. Wskazane bariery byty uznawane za mniej wazne

i Srednie oceny i znaczenia byty nizsze niz w przypadku identyfikowania mocnych stron.

Prosze ocenié przeszkody/bariery w rozpoczeciu i prowadzeniu dziatalnosci
eksportowej Panstwa firmy (Wewnetrzne)
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Pytanie 20. B) Prosze oceni¢ przeszkody/bariery w rozpoczeciu i prowadzeniu dziatalnosci
eksportowej Panstwa firmy [Zewnetrzne]

Podobnie jak w przypadku barier wewnetrznych oceny znaczenia przeszkdd o charakterze
zewnetrznym byty nizsze niz dla mocnych stron, co $wiadczy o tym, ze przedsiebiorcy dobrze
oceniajg swoje przygotowanie do eksportu i nie uwazajg wskazanych barier za bardzo znaczace.
Wsrod najwazniejszych barier respondenci wskazali duzg konkurencje na rynku zagranicznym
(ocena 3,54) oraz trudnosci z pozyskaniem wiarygodnych zagranicznych partneréw biznesowych za
granicag (3,43). Warto takze zaznaczy¢ wysokag pozycje wsparcia dla eksporterow. Respondenci
wysoko na liscie barier wskazali niewystarczajgce wsparcie na poziomie regionalnym (3,41) i na
poziomie krajowym (3,37). Widoczna zatem jest potrzeba rozwijania programéw wsparcia
i skutecznego komunikowania ich zainteresowanym przedsiebiorcom. Najmniej problematyczne
w rozwoju dziatalnosci eksportowej wedtug ankietowanych byty trudnosci zwigzane z organizacjg
transportu i logistyki na rynek zagraniczny (ocena 2,5) oraz rdznice kulturowe (2,67) czy zbyt duze
ryzyko polityczne (2,74).

Prosze ocenié¢ przeszkody/bariery w rozpoczeciu i prowadzeniu dziatalnosci eksportowe;j
Panistwa firmy [Zewnetrzne]
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Pytanie 9. Czy Panstwa firma korzystata ze wsparcia przy rozwijaniu dziatalnosci eksportowej
przedsiebiorstwa/ekspansji na rynki zagraniczne?

Wiekszos¢ ankietowanych podmiotdéw (55%) wskazato, ze w ekspansji na rynki zagraniczne nie
korzystato z zadnej formy wsparcia ze strony podmiotdw zewnetrznych. Pozostatych 45%

deklarowato, ze z takiego wsparcia korzystato.

Czy Panstwa firma korzystata ze wsparcia przy rozwijaniu dziatalnosci eksportowej
przedsiebiorstwa /ekspansji na rynki zagraniczne?

60,00%

50,00%

40,00% -

30,00% -

20,00% -

10,00% -

0,00% -

TAK NIE korzystalismy z zadnego wsparcia zewnetrznego
N=51

Pytanie 10. Prosze wskazac¢ i oceni¢ istotnos¢ powoddow, dla ktéorych Panstwa firma nie
korzystata z zadnego wsparcia zewnetrznego

Poniewaz wiekszos¢ ankietowanych firm nie korzystato ze wsparcia, to istotne jest zbadanie
jakie byty tego przyczyny. W badaniu najwiecej podmiotow wskazato jako istotny powdd,
nadmiernie skomplikowane procedury przy ubieganiu sie o wsparcie (65%). Wysoki odsetek
wskazan miat rowniez brak dostatecznej informacji o mozliwosciach wsparcia (50%). Innymi
uznanymi za istotne powodami byty: brak umiejetnosci i doswiadczenia firmy przy ubieganiu sie
0 wsparcie (46%); trudny dostep do oferty wsparcia (46%) i niedostosowanie oferty wsparcia do
potrzeb firmy (46%). Co ciekawe, ponad 1/3 badanych wskazata, ze nie potrzebowata wsparcia dla
swoich dziatan eksportowych. Z badania wynika potrzeba intensyfikacji dziatan informacyjnych ze
strony instytucji wsparcia oraz konieczno$é dazenia przez nie do uproszczenia procedur korzystania

z pomocy.
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Istotnos¢ powoddw, dla ktérych firma nie korzystata ze wsparcia zewnetrznego

W ]
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Brak dostatecznej informacji o mozliwosciach wsparcia 50%
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N=26

Pytanie 11. Ze wsparcia jakich podmiotow korzystata Panstwa firma na etapie rozwoju
dziatalnosci eksportowe;j?

W grupie firm, ktére korzystaty ze wsparcia przy rozwoju eksportu, najwiecej podmiotdow
wspotpracowato z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci (74%) i z Polska Agencjg Inwestycji
i Handlu (60%). Zdecydowanie mniej eksporterow (26%) wskazato na wspotprace z Osrodkami
Enterprise Europe Network i Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera Urzedu Marszatkowskiego.
Zastanawia¢ moze niski odsetek wskazan specjalistycznych instytucji finansowych powotanych do
udzielania wsparcia eksporterom, takich jak: Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych (13%)
i Bank Gospodarstwa Krajowego (0%). Nieliczne firmy wspotpracowaty w tym zakresie z organami
Jednostek Samorzadu Terytorialnego (13%) i bilateralnymi izbami gospodarczymi (13%).
W niewielkim stopniu (17%) partnerami dla eksporterow w tym zakresie byty réwniez podmioty

komercyjne (banki, towarzystwa ubezpieczeniowe i firmy doradcze).
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Ze wsparcia jakich podmiotow korzystata Paristwa firma na etapie podczas rozwoju
dziatalnosci eksportowej?
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Pytanie 12. Z jakiego rodzaju wsparcia korzystata Panstwa firma przy rozwijaniu dziatalnosci
eksportowej?

Na pytanie dotyczace dotychczasowych form wsparcia, z ktorych korzystata firma w celu
intensyfikacji dziatalnosci eksportowej odpowiedzi udzielito 23 ankietowanych. Praktycznie wszyscy
z nich korzystali z wyjazdowych misji gospodarczych za granice (22 przedsiebiorcéw) lub brali udziat
w zagranicznych imprezach targowych/wystawienniczych (21 przedsiebiorcéw). Stosunkowo
chetnie wykorzystywane wsparcie obejmowato takze Spotkania B2B z zagranicznymi kontrahentami
(65% ankietowanych), Kontakt z Zagranicznym Biurem Handlowym PAIH (52%) oraz Misje
gospodarcze przyjazdowe do Polski zagranicznych potencjalnych kontrahentow (47%). Stosunkowo
najrzadziej z przedstawionych form wsparcia wykorzystywane byty kontakty z zagranicznymi

placowkami dyplomatycznymi (21%).
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Z jakiego rodzaju wsparcia korzystata Paristwa firma przy rozwijaniu dziatalnosci

eksportowej?
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Pytanie 13. Czy Panstwa firma korzystata z dotacji z funduszy Unii Europejskiej na rozwadj
dziatalnosci eksportowej?

Na pytanie o dotacje UE zdecydowato sie odpowiedzie¢ 48 ankietowanych przedsiebiorcow.
Z tej grupy znaczaca czes¢ korzystata z funduszy UE (43,75%). Jedynie w jednym przypadku
aplikowanie o srodki byto nieskuteczne. Sposréd pozostatych ankietowanych wiekszos¢ byta

zainteresowana potencjalnym ubieganiem sie o wsparcie finansowe z funduszy UE w przysztosci

(35,42%).
Czy Panistwa firma korzystata z dotacji z funduszy Unii Europejskiej na rozwoj
dziatalnosci eksportowe;j?
0,
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Pytanie 14. Prosze wskaza¢ do jakiego programu/projektu aplikowata Parnstwa firma

Sposrod ankietowanych, ktérzy mieli doswiadczenia z korzystaniem z dotacji UE na rozwdj
dziatalnosci  eksportowej zdecydowana  wiekszos¢ (86,36%) aplikowata do  projektu
Internacjonalizacja MSP. Spora grupa ankietowanych wnioskowata o $rodki z projektu Go to Brand
(36,36%) oraz projektu Misje gospodarcze organizowane przez COIE Urzedu Marszatkowskiego

Wojewddztwa Lubelskiego w ramach RPO Dziatanie 3.6 Marketing Gospodarczy (27,27%).

Prosze wskazac¢ do jakiego programu/projektu aplikowata Paristwa firma
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Pytanie 15. Czy Panstwa firma korzystata z ustug firm komercyjnych na etapie rozwoju
dziatalnosci eksportowej?

Jedynie 19,15% ankietowanych korzystato z wsparcia firm komercyjnych w zwigzku
z rozwijaniem dziatalnosci eksportowej. Znaczaca cze$¢ (prawie 49%) nie wyklucza tego
W przysztosci, a blisko 32% respondentdéw wskazato brak zainteresowania ustugami komercyjnymi

w zakresie rozwijania dziatalnosci eksportowej.
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Czy Panstwa firma korzystata z ustug firm komercyjnych na etapie rozwoju dziatalnosci

eksportowej?
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Pytanie 16. Prosze wskaza¢ z jakich ustug komercyjnych korzystata Panstwa firma.

Sposrod respondentow, ktérzy mieli doswiadczenie w korzystaniu z komercyjnych ustug
wsparcia rozwoju eksportu najczesciej wybierang formg byta pomoc w poszukiwaniu kontrahentéw
zagranicznych — z tego typu wsparcia korzystato 2/3 ankietowanych. Drugg chetnie wykorzystywang
kategorig ustug komercyjnych byta analiza potencjatu eksportowego przedsiebiorstwa,
przygotowanie strategii/planu eksportu (55% przedsiebiorcéw wskazato tg forme). Zdecydowanie
najmniejsze zainteresowanie dotyczyto korzystania z obstugi prawnej, ksiegowej i celnej zwigzanej

z operacjami eksportowymi (22%) oraz szkolenia pracownikow (11%).

Prosze wskazac z jakich ustug komercyjnych korzystata Parstwa firma
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Pytanie 17. Prosze oceni¢ znane Panstwa firmie formy ogdlnodostepnego systemu wsparcia
eksportu

Jesli chodzi o ogdlnodostepny w Polsce system wsparcia eksporteréw ankietowani najlepiej
ocenili dziatania realizowane przez Polskg Agencje Inwestycji i Handlu (PAIH) oraz Polskg Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), a najstabiej Instytucje Otoczenia Biznesu (IOB) oraz Krajowe
organizacje branzowe (np. Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa, Izba Gospodarki Elektronicznej).
Ogodlnie oceny dla wszystkich wskazanych osrodkdéw oferujgcych wsparcie byty relatywnie niskie,
a w komentarzach respondenci wskazywali na trudnosci w uzyskaniu wsparcia i brak informacji

o tym, jakg konkretng pomoc mozna uzyskac.

Prosze oceni¢ znane Panstwa firmie formy ogélnodostepnego systemu wsparcia
eksportu oferowane przez:
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Pytanie 21. Z jakiego rodzaju wsparcia skorzystataby Panstwa firma w celu rozpoczecia lub
rozwoju dziatalnosci eksportowe;j?

Przedstawiciele firm pytani o rodzaj wsparcia, z ktérego chetnie skorzystaliby w celu rozpoczecia
lub rozwoju dziatalnosci eksportowej najczesciej (odpowiedzi “tak” i “zdecydowanie tak”)
wskazywali na pomoc w poszukiwaniu nowych kontrahentéw zagranicznych (tgcznie 64,45%
udzielonych odpowiedzi), wsparcie w promocji na rynkach zagranicznych (60,00%) oraz udziat
w miedzynarodowych targach i wystawach (57,77%). Warto réwniez podkresli¢ relatywnie wysokie
zainteresowanie przedstawicieli firm réznego rodzaju formami wsparcia. Swiadczy o tym niska liczba
odpowiedzi “zdecydowanie nie” i “nie”. Wsrod najmniej oczekiwanych form wsparcia znalazty sie
pomoc w przygotowaniu strategii eksportu (20,00% odpowiedzi “zdecydowanie nie” i “nie” oraz
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40,00% odpowiedzi “tak” i “zdecydowanie tak”), udziat w konferencjach organizowanych w Polsce
dotyczacych internacjonalizacji (odpowiednio 17,78% odpowiedzi “nie” i 37,77% odpowiedzi “tak”),
doradztwo w zakresie finansowych instrumentéw wsparcia internacjonalizacji (17,78% i 44,45%)

oraz doradztwo w zakresie oceny potencjatu eksportowego firmy (15,55% i 40,00%).

Z jakiego rodzaju wsparcia skorzystataby Panstwa firma w celu rozpoczecia lub rozwoju
dziatalnosci eksportowej?
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Pytanie 22. Jakimi szkoleniami z obszaru dziatalnosci eksportowej bytaby Panstwa firma
zainteresowana?

Oceniajgc potrzeby szkoleniowe ankietowane firmy wsrdd szkolen z dziatalnosci eksportowej sg
w najwiekszym stopniu potencjalnie zainteresowane szkoleniami z obszaru marketingu i promocji
eksportowanego produktu (62,22% udzielonych odpowiedzi), mozliwosci finansowania dziatalnosci
eksportowe]j (48,89%), narzedzi wsparcia eksportu (44,44%), negocjacji (42,22%) oraz tworzenia
strategii eksportowej (40,00%). Mniejszym zainteresowaniem cieszyty sie szkolenia z zakresu umow
handlowych (37,78%), ryzyka w transakcjach handlowych (35,56%), procedur celnych (35,56%)
i logistyki miedzynarodowej (22,22%). Ponad 15% ankietowanych firm nie wyrazito zainteresowania
zadnymi szkoleniami z dziedziny eksportu.

167 |Strona



UL  S@cs LsLN  Pefomadspaca (i bfin o

AKADEMICKI MIASTO INSRIRAC]I

KATOLICKI
UNIWERSYTET
LUBELSKI1

JANA FAWEA 1|

Jakimi szkoleniami z obszaru dziatalnosci eksportowej bytaby Parstwa firma
zainteresowana?
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Pytanie 3. Co moze przyspieszy¢ Panstwa decyzje o podjeciu dziatalnosci eksportowej?

Grupe firm nieprowadzacych obecnie dziatalnosci eksportowe] zapytano o dziatania, ktére
przyspieszytyby ich decyzje o rozpoczeciu eksportu. Ankietowani mogli wskazywac wiecej niz jedno
dziatanie. Najczesciej wskazywano na uzyskanie wsparcia w poszukiwaniu kontrahentéw na rynkach
zagranicznych (70%). Duze zapotrzebowanie zgtaszano takze na doradztwo w przygotowaniu firmy
do umiedzynarodowienia (60%). Potowa ankietowanych wskazata na mozliwo$¢ uczestnictwa
w zagranicznej imprezie targowej. Mozliwo$¢ udziatu w zagranicznej misji gospodarczej i doradztwo
w zakresie analizy rynkdow zagranicznych wybrato 40% badanych. Pozostate dziatania miaty
pojedyncze wskazania, co odpowiadato po 20% dla wsparcia w promocji, zamieszczenia oferty,
dystrybucja materiatéw reklamowych, a takze szkolen i warsztatéw z zakresu prowadzenia
eksportu. Mozliwos¢ udziatu w branzowej czy biznesowej konferencji zagranicznej (bez komponentu
wystawienniczego), to wsparcie, ktére go oczekiwato 10% badanych. Widoczne jest wiec, ze firmy
dla rozpoczecia dziatan eksportowych zgtaszajg potrzebe wsparcia w nawigzywaniu bezposrednich
kontaktow biznesowych za granicy, oraz uzyskania doradztwa w dostosowaniu firmy do dziatalnosci

eksportowej. Mniejszym zainteresowaniem cieszy sie pomoc szkoleniowa.
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Pytanie 4. Prosze wskazac i ocenic istotnos¢ powododw, dla ktérych Panstwa firma nie zamierza
eksportowaé

Takze grupe firm, ktére nie eksportujg zapytano o istotnos¢ powoddw braku decyzji
o sprzedazy za granice. Odpowiedzi zawieraty siedem mozliwych stopni wartos$ciujacych ocene. Na
potrzeby interpretacji graficznej zagregowano je do trzech, wyrazajgcych ogdlng ocene (nieistotny,
obojetny, istotny). Za najbardziej istotne powody wszystkie badane firmy wskazaty: brak mozliwosci
produkcyjnych (100% respondentéow uznato je za zdecydowanie istotny); brak doswiadczenia
w transakcjach eksportowych (raczej istotne dla 33%, zdecydowanie istotne dla 67%). 2/3 badanych
za istotne uznato réwniez: brak produktu/ustugi o potencjale eksportowym; brak mozliwosci
organizacyjnych; brak wiedzy o rynkach zagranicznych; wysoki poziom ryzyka. Przewaga ocen
0 nieistotnosci (67% wskazan) dotyczyta: braku mozliwosci finansowych na rozpoczecie dziatan
eksportowych; braku wykwalifikowanej kadry; braku wiedzy na temat prowadzenia dziatalnosci
eksportowej. Natomiast ocena czynnika dotyczacego ztych doswiadczen w transakcjach
eksportowych podejmowanych w przesztosci byta niejednoznaczna, gdyz wskazania byty réwno
podzielone na trzy mozliwe do wyboru warianty. Brak uznania za istotne dotyczyt tez czynnika
dotyczgcego braku wsparcia ze strony instytucji otoczenia. 67% oceniato go obojetnie a 33% uznato

za nieistotny.
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Ocena istotnosci powoddw, dla ktdrych Paristwa firma nie zamierza eksportowaé
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Pytanie 6. Prosze wskaza¢ jakie dziatania przygotowawcze Panstwo podejmuja.

Ponad 83% firm prowadzacych dziatania przygotowawcze do eksportu wskazato, ze polegajg
one na badaniu mozliwosci eksportowych ze wzgledu na poziom rozwoju firmy i jej
produktow/ustug. Mozna to interpretowaé w ten sposdb, ze firmy uznajg osiggniety poziom
sprzedazy, nagromadzonego doswiadczenia i rozwoju produktu za zaawansowany. Eksport jest
traktowany przez nie jako kolejny etap rozwoju firmy. Prorozwojowy charakter ma takze drugie ze
wskazanych dziatan. Eksport jest traktowany jako dajgcy mozliwosci rozwojowe nowy rynek zbytu.

Takie podejscie wskazato prawie 17% respondentdw.
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Prosze wskazac jakie dziatania przygotowawcze Panstwo podejmujg
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Pytanie 26. Czy znajg Panstwo kierunki studiow/specjalnosci oferowane na lubelskich uczelniach
wyzszych ksztatcace specjalistow z zakresu handlu zagranicznego?

Duzym problemem w pozyskiwaniu absolwentow kierunkow zwigzanych
z umiedzynarodowieniem przedsiebiorstwa przez firmy z Lublina i Lubelskiego Obszaru
Metropolitarnego jest bardzo mata wiedza na temat kierunkéw studiéw prowadzonych przez
lubelskie uczelnie. Ponad 90% (90,70%) firm nie posiada wiedzy na temat kierunkéw studiow
oferowanych na lubelskich uczelniach z zakresu handlu zagranicznego. W$réd wymienianych
kierunkow, ankietowani wskazywali prowadzong na UMCS na kierunku Ekonomia specjalnosc Biznes
miedzynarodowy oraz kierunki Miedzynarodowe stosunki gospodarcze oraz Logistyka. Na KUL
wskazywano Miedzynarodowe stosunki gospodarcze i Ekonomie miedzynarodowg, na Politechnice
Lubelskiej kierunek Zarzadzanie z mozliwoscig specjalizacji w handlu miedzynarodowym, na WSEI
kierunek Ekonomia ktadgcy nacisk na handel zagraniczny. Na WSPA dobrze wspominano
nieistniejgcy obecnie kierunek Handel Zagraniczny. Uzyskane wyniki wskazujg na potrzebe lepszej

komunikacji miedzy uczelniami a sektorem biznesu w zakresie oferty dydaktycznej.
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Czy znajg Panstwo kierunki studiéw/specjalnosci oferowane na lubelskich uczelniach
wyzszych ksztatcace specjalistdw z zakresu handlu zagranicznego?
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Pytanie 27. Czy Firma jest gotowa przyja¢ na praktyki lub staie studentéw ze specjalnosci
zwigzanych z umiedzynarodowieniem dziatalnosci przedsiebiorstwa?

Zdecydowana wiekszo$¢ firm jest zainteresowania przyjeciem na staz lub praktyki zawodowe
studentdw specjalnosci zwigzanych z umiedzynarodowieniem dziatalnosci przedsiebiorstwa. 32.56%
firm miato juz takie doswiadczenia i ponownie zadeklarowata che¢ wspétpracy, 46,51% firm jeszcze
nie przyjmowato wspomnianych studentéw na staze i praktyki, ale jest zainteresowana
nawigzaniem wspoétpracy. Negatywnie do przyjmowania na staze i praktyki studentéw specjalnosci

zwigzanych z internacjonalizacjg ustosunkowato sie 20,93% ankietowanych firm.
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Czy Firma jest gotowa przyja¢ na praktyki lub staze studentéw ze specjalnosci
zwigzanych z umiedzynarodowieniem dziatalnosci przedsiebiorstwa?
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Pytanie 28. Czy byliby Panstwo zainteresowani zatrudnieniem absolwentoéw kierunkéw studiow
zwigzanych z miedzynarodowymi stosunkami gospodarczymi (np. specjalistow handlu
zagranicznego, finansow miedzynarodowych czy analitykéw rynkéw zagranicznych)?

Blisko potowa ankietowanych (48,84%) zadeklarowata che¢ zatrudnienia absolwentéw
kierunkow studiow zwigzanych z tematyka miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych (handel
zagraniczny, finanse miedzynarodowe itp.). Brak zainteresowania zatrudnieniem absolwentéw
kierunkdw o wskazanym w ankiecie profilu zadeklarowato 11,63%. Relatywnie duzy odsetek

respondentéw nie miato zdania: 39,53%.
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Czy byliby Paniistwo zainteresowani zatrudnieniem absolwentdéw kierunkdw studiéw
zwigzanych z miedzynarodowymi stosunkami gospodarczymi (np. specjalistéw handlu
zagranicznego, finanséw miedzynarodowych czy analitykdéw rynkéw zagranicznych)?
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Pytanie 29. Jakiej wiedzy, umiejetnosci, kompetencji zwigzanych z dziatalnoscig eksportowo-
importowg oczekiwalibyscie Panstwo od absolwentow studidw zatrudnianych w Panstwa
przedsiebiorstwie?

Wsréd gtéwnych rodzajow wiedzy, umiejetnosci zwigzanych z dziatalnoscig eksportowo-
importowo ankietowani oczekujg przede wszystkim wysokich kompetencji jezykowych (83,72%
odpowiedzi), umiejetnosci przygotowania ofert eksportowych (69,77%), umiejetnosci analizy
danych o handlu zagranicznym i rynkach docelowych (53,49%). Do innych istotnych kompetencji
wskazanych przez ankietowanych mozemy zaliczyé znajomos¢ zasad prowadzenia negocjacji
kontraktowych (48,84%) i znajomos¢ zasad rozliczen miedzynarodowych (46,51%). Za najmniej
istotne umiejetnosci (ponizej 40% wybranych odpowiedzi) ankietowani uznali znajomos¢ ogdlnej
wiedzy teoretycznej, zasad prowadzenia logistyki miedzynarodowej oraz analizy otoczenia
miedzynarodowego. Wsréd innych kompetencji, nie wymienionych w ankiecie, respondenci
wskazali na znajomosc¢ kilku (2-3) jezykéw obceych, podkreslajgc, ze nie musi by¢ ona na wysokim
poziomie. Podkreslali znaczenie umiejetnosci interpersonalnych, otwarto$¢ na inne kultury

i doswiadczenie w pracy zawodowe;j.
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ktorych jezykéw obcych jest pozgdana wsrod kandydatow do pracy

Przedstawiciele firm zostali zapytani o pozgdang znajomos¢ jezykdw obcych wsréd kandydatow

do pracy. Najczesciej wskazywanym jezykiem byt j. angielski (88,37% respondentéw wskazato ten

jezyk), ale ponad potowa wskazata réwniez j. niemiecki (55,81%). Na trzecim miejscu byt jezyk

hiszpanski (wskazato go 30,23% respondentow). Na kolejnych pozycjach wskazano takie jezyki jak

francuski (20,93%), wtoski (18,6%) oraz ukrainski (13,95%). Wsrdd mniej popularnych jezykow

(kategoria , Inne”) znalazty sie takie jezyki jak: arabski, perski czy hindi.
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Znajomosc¢ ktorych jezykdw obcych jest pozgdana wsrdd kandydatéw do pracy w Paristwa

firmie?
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Pytanie 31. Czy Panstwa firma gotowa jest dzieli¢ sie doswiadczeniem lub wspétpracowaé
w ramach lokalnej inicjatywy wspierania eksportu o charakterze non-profit, koordynowanym
przez Wydziat Strategii i Obstugi Inwestoréw Urzedu Miasta Lublin?

Sposrdd respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytanie dotyczgce gotowosci dzielenia sie
doswiadczeniem lub wspdtpracy w ramach lokalnej inicjatywy wspierania eksportu, najwiecej
odpowiedzi wskazywato brak zdania (32,56%). Warto podkresli¢, ze zaledwie 4,66% zupetnie nie jest
zainteresowanych taka wspétpracg (odpowiedzi ,zdecydowanie nie” i ,nie”). Natomiast ponad

potowa (55,81%) wyraza zainteresowanie podjeciem takiej wspotpracy.
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Czy Panstwa firma gotowa jest dzieli¢ sie doswiadczeniem lub wspétpracowaé w ramach
lokalnej inicjatywy wspierania eksportu o charakterze non-profit, koordynowanym przez
Wydziat Strategii i Obstugi Inwestoréw Urzedu Miasta Lublin?
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6. Whnioski i rekomendacje

W celu przyspieszenia decyzji o podjeciu dziatalnosci eksportowej nalezy przede wszystkim
zapewni¢ wsparcie w poszukiwaniu kontrahentéw na rynkach zagranicznych wsparcie
w zakresie strategii umiedzynarodowienia oraz mozliwo$¢ uczestnictwa w zagranicznych
imprezach targowo-wystawienniczych.

Warto upowszechnia¢ wiedze na temat rdznorodnych sposobdw dziatalnosci miedzynarodowej
(dystrybutor zagraniczny, agent, broker, przedstawiciel handlowy, e-commerce etc.).

Wskazane jest upowszechnienie wiedzy na temat instytucji, ktore zajmujg sie wsparciem eksportu
(PARP, PAIH, KUKE etc.) oraz ich oferty produktowe;j.

Celowe jest dziatanie ze strony instytucji wsparcia, polegajagce na upowszechnianiu informacji
dotyczacych instrumentdéw wsparcia dziatalnosci eksportowej dostepnych dla podmiotéw oraz
uproszczenie procedur przy ubieganiu sie o wsparcie.

Warto upowszechnia¢ informacje o wysokiej skutecznosci aplikowania o srodki Unii Europejskiej
nakierowane na wsparcie eksporterdow. Bardzo nieliczne sg przypadki nieskutecznego ubiegania
sie o tego rodzaju srodki.

Wskazane jest upowszechnianie wiedzy dotyczacej mozliwosci $wiadczenia przez firmy komercyjne
ustug wspierajgce dziatalno$¢ eksportowq. Rosngca swiadomosc istnienia tych podmiotéw oraz

ustug, ktére oferujg (np. poszukiwanie kontrahentéw, analiza potencjatu eksportowego
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przedsiebiorstw czy pomoc w przygotowaniu strategii eksportowej) moze by¢ pomocna w
dynamizacji eksportu.

Szkolenia dotyczace dziatalnosci eksportowej powinny obejmowac przede wszystkim zagadnienia z
zakresu: marketingu na rynkach zagranicznych, finansowego wsparcia dziatalnosci eksportowej,
narzedzi wsparcia eksportu, negocjacji z kontrahentami oraz tworzenia strategii eksportowe;.

Wskazane jest nawigzanie i rozwdj wspotpracy miedzy lubelskimi eksporterami i uczelniami
oferujgcymi kierunki studiow powigzane z dziatalnoscig ponadnarodowg podmiotdw.
W szczegdlnosci mogtoby to polega¢ na zapraszaniu przedstawicieli pracodawcow do
sugerowania zamian w programach studiéw, prowadzeniu przez nich zajec¢ praktycznych czy

organizacji praktyk studenckich.
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