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Pan Krzysztof Kot tematem swojej pracy uczynit funkcjonowanie radia RMF FM
na polskim rynku medialnym w latach 1990-2001. Za wyb6r tematu nalezy sig
Doktorantowi pochwata, gdyz ta wazna, komercyjna rozglo$nia radiowa nie doczekata
sie ani kompleksowej charakterystyki i oceny dzialania, ani analizy jej roli i znaczenia
dla rozwoju rynku radiowego w Polsce w ostatniej dekadzie XX w.

Dynamiczne zmiany w systemie politycznym, gospodarczym i spotecznym
zapoczatkowane w 1989 r. stworzyly przestrzen dla pojawienia si¢ radiofonii
komercyjnej. Jej poczatki, jak podkreslit Autor dysertacji ,,byly utrudnione ze wzgledu
na brak uregulowan prawnych wynikajacych z braku konsensusu politycznego™ (s. 5).
Pan Krzysztof Kot stusznie potraktowat przedmiot swoich badan jako wazny element
systemu medialnego i w tym kontek$cie badal jego ksztaltowanie si¢ w okresie
transformacji ustrojowej w Polsce.

Podkre$lam zatem, Zze zaproponowany temat rozprawy wpisuje si¢ w zakres
dyscypliny nauki o komunikacji spotecznej i mediach, a $wiadczg o tym temat
i charakter pracy, wynikajacy z nich przedmiot badan, postawiony cel gléwny, pytania

i hipotezy badawcze oraz zaproponowany przez Doktoranta warsztat naukowy.
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Cel pracy, pytania badawcze i hipotezy badawcze

Pan Krzysztof Kot, we wstepie, jasno sformutowal cel swojej rozprawy
doktorskiej, ktory jest w zasadzie kompilacjg dwoch celow. Po pierwsze, chodzito
o ,,ukazanie procesu ewolucji rynku radiowego, ze szczegélnym uwzglednieniem
wylaniania si¢ radiofonii komercyjnej na przyktadzie radia RMF FM” (s. 5). Po drugie
0 ,,ocen¢ wplywu tych przemian na segment radiofonii do 1992 roku panstwowe;j
a p6zniej publicznej” (s. 5). Kluczowa dla osiggniecia celow byla takze identyfikacja
czynnikOw spoteczno-gospodarczych i politycznych, ktére przyczynily sie do
dynamicznych przemian w branzy radiowej oraz analiza strategii zaréwno
marketingowych, jak i programowych, wywierajacych wpltyw na popularno$¢ RMF' F M.

Realizacji postawionych celéw postuzyly cztery, poprawnie sformutowane
pytania badawcze:

1) Jakie byly uwarunkowania powstania RMF FM?

2) Co charakteryzowato RMF FM jako podmiot medialny przed uzyskaniem
konces;ji?

3) Jakie elementy i czynniki ztozyly si¢ na sukces RMF FM na rynku
ogolnopolskim?

4) Jakie byly efekty dziatalno$ci RMF FM w konteks$cie rynku radiowego w Polsce?
(s. 9-10).

Do tak sprecyzowanych pytan badawczych Pan Krzysztof Kot postawil wtasciwe
hipotezy badawcze:

1) Gléwnym uwarunkowaniem powstania RMF FM byly zmiany w systemie
politycznym, ktére umozliwily zalozenie komercyjnej rozglo$ni radiowej,
aczkolwiek pojawito si¢ tez spoleczne zapotrzebowanie na odmienny od
Polskiego Radia styl i tresci.

2) Budowanie wiarygodnosci w sferze informacyjnej oraz publicystycznej byto
waznym elementem do zdobycia pozycji rynkowe;j.

3) Akcje o charakterze promocyjnym byly elementem wspierajgcym budowanie
szerokiego grona odbiorcow.

4) Bliski kontakt ze stuchaczami, za sprawg oddziatow lokalnych, byt kluczowy dla

wzrostu shuchalnosci (s. 10).



Merytoryczna ocena pracy

Przedlozona do recenzji rozprawa doktorska ma charakter chronologiczno-
problemowy, liczy 281 stron i sktada si¢ ze spisu tresci, wstepu, czterech rozdzialow,
zakonczenia, wykazu zrodet i opracowan, inaczej bibliografii oraz spisu rysunkow,
schematow, tabel i wykresow.

Prace rozpoczyna wstep, w ktérym Autor przedstawit zalozenia metodologiczne
przyjete w dysertacji. Poza omowionymi juz w recenzji celami badawczymi, pytaniami
badawczymi i hipotezami, w tej czesci pracy; znalazto si¢ takze uzasadnienie przyjetych
ram czasowych, ktore zostaly okreslone wiasciwie. Pierwsza data to powstanie radia
RMF FM. Druga natomiast to zakonczenie pierwszego okresu koncesyjnego. Dobrze,
ze w swoich rozwazaniach Pan Krzysztof Kot siggnat takze do tych wydarzen, ktore
miaty miejsce w Polsce i w polskich mediach w 1989 r., gdyz tym samym nakreslit tto,
klimat i atmosfere, w jakich powstawato badane przez Niego radio.

Istotnym komponentem wstgpu, ze wzgledu na przyjety temat pracy i jej budowe,
byto wskazanie i zdefiniowanie najwazniejszych poje¢, tj. system medialny, modele
systeméw medialnych (typologie), rynek medialny i jego elementy skladowe,
rozglosnia radiowa, przedsigbiorstwo medialne, program radiowy, raméwka, pasma
nadawcze, audycja radiowa, format radiowy, gatunki radiowe, wzorzec gatunkowy,
rozszczepienie programu. Podoba mi si¢, ze Doktorant dokonat selekcji i wybral
z ogromnej liczny dostepnych definicji te, ktore jego zdaniem; byly najistotniejsze dla
przyjetych zalozen metodologicznych.

We wstepie zostaly takze wskazane metody badawcze, ktore wykorzystano do
zrealizowania celu pracy, odpowiedzi na pytania badawcze i weryfikacji hipotez. Autor
wybrat i poprawnie zastosowal w swoich badaniach metody jakosciowe, ktore jego
zdaniem w ,,naukach medioznawczych sg niezbedne do zrozumienia ztozonych i czgsto
subiektywnych aspektow mediow i komunikacji” (s. 6). Ze wzgledu na przedmiot badan
zostala wykorzystana metoda desk research (analiza materialéw zastanych,
dokumentow, artykulow, nagran, kontentu i stron www). Pan Krzysztof Kot nie pominat
takze raportow, artykutéw prasowych, danych statystycznych, dokumentéw
wewnetrznych i materialéw archiwalnych. Wsparciem dla metody desk research byto

uzycie case study, ktora ,pozwala na szczegdtowe zbadanie konkretnego zjawiska,



procesu czy instytucji medialnej w okre§lonym kontekscie” (s. 9). Przedstawione
powyzej informacje dotyczgce metod badawczych wykorzystanych w dysertacji nieco
ging w ogodlnej charakterystyce jako§ciowych metod badawczych i triangulacji metod.
Zastanawiam sie, czy ze wzgledu na spdjnos¢ wywodu w kontekscie przyjetego celu
i pytan badawczych, nie mozna by tego fragmentu poming¢. Ciekawa jestem, co Autor
sadzi na ten temat.

Budowe pracy zdeterminowat zebrany material oraz przyjety jej chronologiczno-
problemowy charakter. Pierwszy rozdziat pt. Rynek radiowy w Polsce w latach 1989-
2001 zostat poswigcony waznej kwestii, mianowicie zmianom politycznym, majagcym
miejsce w 1989 r. Autor, bazujagc na licznych Zrodlach i opracowaniach, o czym
$wiadczg przypisy, wskazatl, jak te zmiany wpltynely na tworzenie mediéw masowych
w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem radiofonii, gdyz to ten segment systemu
medialnego byl przedmiotem badan Autora dysertacji. Analiza uwarunkowan
prawnych, technicznych i ekonomicznych powstania rynku radiowego, rozpoczynajgca
ten rozdziat, to wlasciwe podglebie dla charakterystyki poszczegdlnych segmentow
rynku radiowego, tj. radiofonia publiczna, komercyjna oraz spoleczna,
z uwzglednieniem stacji koscielnych. Podejmujac kwestie dotyczace radiofonii
studenckiej i samorzadowej, Panu Krzysztofowi Kotowi udato si¢ odtworzy¢ istniejgce
wowczas otoczenie medialne, w ktérym powstawala, a nastgpnie funkcjonowata
komercyjna stacja RMF FM. W tym rozdziale pracy znalazly si¢ obszerne przypisy
wyjasniajace, ktore uzupetniajg narracje gldwna, nie zaburzajac jej logicznej spdjnosci.
W nich Autor przedstawil m.in.: sylwetki waznych postaci, doprecyzowywat role
i znaczenie obowigzujgcych aktéw prawnych, charakteryzowal wazniejsze audycje
radiowe.

Radio RMF FM w okresie przedkoncesyjnym to tytut drugiego rozdziahu,
w ktorym Doktorant, w jasny i przejrzysty sposéb przestawil, w jaki sposob
funkcjonowalo badane przez niego radio w okresie przed przyznaniem koncesji, czyli
w czasie braku jasnych uregulowan prawnych i powszechnie panujgcej uznaniowosci
w nadawaniu koncesji. Ten rozdzial rozpoczyna si¢ od wnikliwej, opartej na materiatach
zrodtowych, charakterystyki poczgtkow powstania i funkcjonowania radia RMF FM.
Autor przyblizyt sylwetke Stanistawa Tyczynskiego — tworcy RMF FM — uwypuklajac



jego determinacj¢ oraz znajomos'é rynku radiowego (s. 85-86), nie zapominajgc
o pokazaniu, w jaki spos6b badane radio pozyskalo siedzibe, gdzie si¢ ona znajdowata,
jakim dysponowalo sprzetem. Waznym uzupelnieniem tych rozwazan byly, moim
zdaniem, te dotyczgce programu radiowego. Doktorant uchwycit i1 przekazal
czytelnikom zaréwno zaangazowanie tworcoéw — profesjonalnych radiowcoéw —
w tworzenie programu o charakterze muzyczno-informacyjno-publicystycznym, jak
i stosunek odbiorcow do nowo powstatej rozgtosni. W tym rozdziale nie zabraklo takze
analizy funkcjonowania radia od strony ekonomicznej, gdyz RMF FM jako stacja
komercyjna, nie mogta liczy¢ na zadne dotacje panstwowe. Uwazam, ze Autor dowiodl,
jak duzg role odegrato powstanie RMF FM z perspektywy ,,demokratyzacji systemu
politycznego i budowy nowego tadu medialnego o charakterze duopolu dziatajagcego w
oparciu o poszanowanie wolnosci stowa” (s. 133).

Rozdzial trzeci Radio RMF FM jako przedsigbiorstwo medialne to wnikliwa
analiza dzialalno$ci badanego podmiotu, jako jednego z trzech najistotniejszych
elementow z perspektywy rozwoju systemu medialnego w Polsce. Poza RMF FM nalezy
wspomnie¢ o Radiu Zet i Radiu Maryja. Do powstania przedsigbiorstwa medialnego
dziatajgcego na szerokg skale doprowadzit szereg podjetych dziatan. Autor przedstawit
proces przyznania koncesji na dziatanie radia, uwypuklajac wazny aspekt, czyli
,przedstawienie prognoz finansowych” (s. 136), ktore ze wzgledu na wysoka wowczas
w Polsce inflacje byly bardzo trudne do oszacowania. Wskazal takze te postaci, ktore
odegraly znaczacg role w przygotowywaniu wniosku koncesyjnego (s. 139-140).
Samodzielno$¢ analityczno-syntetyczng Doktoranta widaé wyraznie we fragmencie
dotyczacym kwestii wiasnosciowych (s. 144-153). Na szczeg6lng uwage zashuguje,
moim zdaniem, schemat ilustrujgcy strukture spotki ,,Radio Muzyka Fakty” (nr 1,
s. 147), ktory powstal na bazie materiatéow dostgpnych w archiwum RMF FM. Ten
rozdziat konczg rozwazania dotyczace dziatalno$ci marketingowo-reklamowej, ktére od
samego poczatku funkcjonowania podmiotu byly waznym elementem strategii
promocyjno-wizerunkowej. Nalezaly do nich ,Inwazja Mocy” oraz liczne konkursy
i eventy, budujace rozpoznawalno$¢ marki w spoteczenstwie. Pan Krzysztof Kot,
opierajgc si¢ na analizie dostgpnych danych, przekonal mnie, ze radio RMF FM ,,stato

sie przedsigbiorstwem medialnym na polu radiowym, promocyjnym, reklamowym,



eventowym i kulturalnym. Rozpoczynajgc dziatalno§¢ w strukturach fundacji
w omawianym okresie RMF FM przeszto zmiany strukturalne i wiadcicielskie do stania
si¢ wiasno$cig spolki akcyjnej wyltacznie” (s. 208).

Radio RMF FM jako podmiot nadawczy to tytut czwartego, ostatniego rozdziatu,
w ktorym omowiono zawarto$é programowa badanego radia. Ze wzgledu na przyjety
charakter stacji, mianowicie muzyczno-informacyjno-publicystyczny, Autor zwrocit
uwage na prezentowang muzyke, stanowigcg bazg programowa rozgtosni. Wskazat na
najistotniejsze programy rozrywkowe, informacyjne i publicystyczne, czyli te oparte na
przekazie werbalnym. Dzigki rozwojowi technologicznemu radia mozliwe byto szybkie
przygotowanie i emisja wysokiej jako$ci materiatéw dziennikarskich. Odniesienie sig
Doktoranta do wynikéw stuchalno$ci i udzialu w rynku reklamowym pozwolito
potwierdzi¢ znaczenie i popularno$§é RMF FM na polskim rynku radiowym w latach
1990-2001.

W zakonczeniu pracy Autor odniést si¢ do czterech postawionych hipotez
badawczych, ktére dzigki poprawnemu postepowaniu metodologicznemu zostaty
w catosci (H1, H2, H3) lub czgsciowo zweryfikowane (H4).

Zanim przejde do wniosku koncowego chciatbym si¢ jeszcze odnies¢ do
wykorzystanej, bogatej literatury przedmiotu (s. 256-277). Na szczeg6lng uwage
zastugujg materiaty zrédtowe, czyli dokumenty, raporty z dziatalnosci RMF' F°M, zrodla
wywolane w postaci wywiadow z Krzysztofem Nepelskim, 6wczesnym dyrektorem ds.
marketingu RMF' FM oraz Markiem Dworakiem, bylym wiceprezesem radia RMF FM,
prezesem BROKER FM, przeprowadzonych przez Doktoranta. Dzigki dotarciu do wyzej
wymienionych zZrddel oraz materiatbw niepublikowanych w postaci artefaktow, tj.
odreczne notatki, maszynopisy oraz prezentacje, dysertacja przyczynila si¢ do
zwigkszenia stanu wiedzy dotyczacej poczatkéw ksztaltowania si¢ radiofonii
komercyjnej w Polsce.

Dysertacje doktorskg Pana Krzysztofa Kota czytalam z wielkg przyjemnoscig.
Autor zadbal o jej logiczng budowe, spdjng narracje i staranne formatowanie, w tym

takze materiatlu graficznego, tj. tabel, wykreséw i schematow.



Whiosek koncowy

Zaprezentowane w recenzji opinie, majgce na celu poshuzy¢ ostatecznej ocenie
przedstawionej rozprawy doktorskiej magistra Krzysztofa Kota, pozwalajg pozytywnie
oceni¢ przygotowang prace. Doktorant przekonal mnie, ze potrafi poruszaé si¢
w literaturze przedmiotu, formutowac cele badan, hipotezy i dobiera¢ wiasciwe metody
badawcze, mySli analitycznie i wycigga wnioski. Pomimo wskazanych w recenzji uwag
krytycznych; stwierdzam, iz wniosek o dopuszczenie Pana magistra Krzysztofa Kota do
kolejnych etapow przewodu doktorskiego jest uzasadniony. Biorgc pod uwage
powyzsze stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pana magistra Krzysztofa Kota pt. Radio
RMF FM w latach 1990-2001 spetnia wymogi ustawowe, co pozwala mi wyrazi¢
pozytywng opinie w kwestii dopuszczenia jej Autora do kolejnych etapéw przewodu

doktorskiego.
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