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Recenzowana rozprawa doktorska Pana mgr. Krzysztofa Kota to interesujgce studium
poswigcone genezie radia RMF FM, a tym samym poczatkom radiofonii komercyjnej w Polsce.

Autor recenzowanej rozprawy, zanim rozpoczat badania dotyczace radia RMF FM, byt
z nim zwigzany jako dziennikarz i reporter przez ponad éwieré wieku. Jak pisze: uczestniczyt
we wszystkich najwazniejszych wydarzeniach zwigzanych z rozwojem stacji. Jest z jednej strony
sSwiadkiem, ale réwniez mial mozliwosé dotarcia do oséb zwigzanych z rozglosnig, ktére
pracowaly w niej w tamtym okresie. (s. 5). Recenzowana dysertacja jest zatem pracg praktyka,
dziennikarza, ktory przez ponad 25 lat dziatal w ramach struktur analizowanego medium, co
bez watpienia przektada si¢ na charakter pracy i podejécie Autora do przedmiotu badan. Z
jednej strony - niewatpliwie zaletg jest to, ze Autor miat ulatwiony dostep do wielu materiatléw
1 0os6b, z drugiej - istniato ryzyko, ze badaczowi trudno bedzie zachowaé dystans do
analizowanego materialu. Po lekturze pracy stwierdzam, ze Autor poradzil sobie z zadaniem i
zachowal dystans wiasciwy dla badacza.

Z uwagi na powyzsze, temat wybrany przez Doktoranta nalezy uznaé za trafny i
szczegolnie istotny z tego wzgledu, iz praca przyczynia sie nie tylko do zwigkszenia stanu

wiedzy o radiu RMF FM, ale takze o poczatkach radiofonii komercyjnej w Polsce.
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Przedlozona do recenzji rozprawa ma charakter chronologiczno-problemowy i liczy 281
stron. Sklada si¢ ze wstepu, czterech wyraznie rozgraniczonych tematycznie rozdzialdw,
zakoniczenia, wykazu zrédet i opracowan, a takze spisu rysunkdw, schematéw tabel i
wykreséw. Struktura pracy nie budzi zastrzezen; podzial na rozdzialy i podrozdzialy jest
logiczny.

Gliowna cz¢s¢ pracy (wstep i rozdzialy) uzrédlowiona zostata w formie 932 przypisow
o réznym charakterze edytorskim; dominujg przypisy bibliograficzne i rzeczowe. Przypisy
zamieszczone w uktadzie tradycyjnym, na dole strony, zdecydowanie utatwiaja lekture i sytuuja
wywody Doktoranta w kontekscie cytowanej literatury przedmiotu i innych Zrédel. Do tych
ostatnich Autor zaliczyl akty prawne, archiwum RMF FM, artykuty prasowe, raporty
badawcze, zrédla wywolane, a takze zréda internetowe. Weréd opracowan Autor wymienit
encyklopedie i stowniki, monografie i opracowania zbiorowe oraz artykuly w czasopismach.
Publikacje, z ktérych korzystal Autor podczas pisania pracy, to w wigkszosci przypadkéw
pozycje polskojezyczne. W tym miejscu moim obowiazkiem jako recenzentki jest odnotowanie
pewnego niedosytu z powodu tak skromnego wykorzystania przez Autora bogatej literatury
anglojezycznej, poswigconej mediom, w tym radiofonii. Nalezy jednak podkreslié, ze sam fakt
uzrodlowienia tekstu w ponad dziewigciuset przypisach $wiadczy o osadzeniu wynikéw badan
autora w literaturze przedmiotu.

Warto za Doktorantem podkreslié znaczenie zrédel, w oparciu o ktére powstala
recenzowana dysertacja. Na potrzeby pracy udato sie Autorowi pozyska¢ zrddia unikatowe i
nieopublikowane (s. 25). Nalezy podkreslié, ze stanowig one ogromng warto$¢ pracy. Dzieki
kontaktom i do$wiadczeniu dziennikarskiemu Autora, bylego wieloletniego dziennikarza
analizowanego medium, mégt On dotrze¢ do wielu materiatéw, ktére nigdy wczeéniej nie
znalazty si¢ w obiegu naukowym, a takze do oséb, ktére mogly podzieli¢ si¢ z Autorem swojg
wiedzg na temat okolicznosci powstania radia i jego pierwszych lat dziatalnosci. Dzigki temu,
recenzowana dysertacja jest praca zawierajgca wiele nowych informacji, pochodzacych m. in.
z wywiadow, ktére poszerzaja nasza wiedze dotyczaca poczatkow radiofonii komercyjnej w
Polsce, w tym poczatkéw radia RMF FM. Do zrédet tych nalezy zaliczyé przede wszystkim
wywiady przeprowadzone przez Doktoranta z Krzysztofem Nepelskim, bytym dyrektorem ds.
marketingu RMF FM oraz Markiem Dworakiem, bylym wiceprezesem radia RMF FM i
prezesem BROKER FM, ale takze transkrypcje nagran archiwalnych z archiwum RMF FM
oraz raporty z dziatalno$ci badanego medium. To wiasnie dotarcie, przywolanie i analiza tych

zrodel swiadczg o wartosci recenzowanej pracy.
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We wstepie dysertacji Doktorant przedstawil problem badawczy, cel pracy, metody
badawcze, sformutowat pytania i hipotezy badawcze, a takze okreslil i przekonujaco uzasadnit
okres badawczy. W tej czedci pracy zdefiniowat i scharakteryzowal w oparciu o literature
przedmiotu podstawowe pojecia, istotne dla swoich rozwazan, jak: system medialny, rynek
medialny, rozglosnia radiowa, przedsigbiorstwo medialne, koncesja radiowa, raméwka
radiowa, pasmo nadawcze, program radiowy, audycja radiowa, format radiowy, gatunek
dziennikarski i rozszczepienie programu. We wstepie przedstawil takze strukture pracy oraz
uzasadnit doboér literatury i Zrodet, z ktérych korzystat podczas pisania rozprawy.

Jako giéwny problem badawczy Doktorant wskazal ksztaltowanie si¢ komercyjnego
rynku radiowego w Polsce na przykladzie radia RMF FM w okresie transformacji systemu
politycznego, gospodarczego i spotecznego (s.5). Za cel pracy obral ukazanie procesu ewolucji
rynku radiowego, ze szczegélnym uwzglednieniem poczatkéw radiofonii komercyjnej na
przykladzie radia RMF FM oraz oceng wpltywu tych przemian na radiofoni¢ parnistwowa, a
nastgpnie publiczng (s. 5). Zaréwno okreslenie problemu badawczego, jak i celu pracy nie
budzg zastrzezen.

Autor postawil gléwnie na jakosciowe metody badan, stusznie argumentujac, ze
Jakosciowe metody badari w naukach medioznawczych sq niezbedne do zrozumienia ztozonych
i czgsto subiektywnych aspektow mediéw i komunikacji (s. 6). Ze wzgledu na przedmiot badan,
Autor pracy zastosowal techniki desk research, jak: analiza materialéw zastanych,
dokumentow, artykuléw, nagran i zawartosci stron internetowych. Przeanalizowat takze
raporty, prasg, dane statystyczne, dokumenty wewnetrzne i materiaty archiwalne (s. 7.). Do
interpretacji danych zastosowal technike triangulacji. Wykorzystat takze metode case study,
definiujac i charakteryzujac studium przypadku. Nalezy podkreslié trafno$é doboru
zastosowanych metod.

Przed przystgpieniem do badan Autor sformutowat cztery pytania badawcze:

a) Jakie byly uwarunkowania powstania RMF FM?

b) Co charakteryzowato RMF FM jako podmiot medialny przed uzyskaniem koncesji?

c) Jakie elementy i czynniki ztozyly sig na sukces RMF FM na rynku ogolnopolskim?

d) Jakie byly efekty dziatalnosci RMF FM w kontekcie rynku radiowego w Polsce? (s.9-

10).

Nast¢pnie sformulowat takze cztery hipotezy badawcze:
1. Gtéwnym uwarunkowaniem powstania RMF FM byly zmiany w systemie politycznym,
ktére umozliwity zalozenie komercyjnej rozglosni, aczkolwiek pojawilo si¢ takze

spoteczne zapotrzebowanie na odmienny od Polskiego Radia styl i tresci.
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2. Budowanie wiarygodnosci w sferze informacyjnej oraz publicystycznej bylo waznym

elementem do zdobycia pozycji rynkowej.

3. Akcje o charakterze promocyjnym byly elementem wspierajgcym budowanie szerokiego

grona odbiorcéw.

4. Bliski kontakt ze stuchaczami, za sprawq oddzialéw lokalnych, byt kluczowy dla wzrostu

stuchalnosci. (s.10).

W czgdei poswigconej metodologii badan, Doktorant w prawidlowy sposéb odwotat si¢ do
wiasciwie dobranej literatury przedmiotu w zakresie metodologii, cho¢ momentami mozna
odnie$¢ wrazenie, ze treci, na ktére si¢ powoluje, nie do kofica odnosza si¢ do Jego procesu
badawczego. Uzasadniajac postawienie pytan badawczych, Autor pracy powotat si¢ na Johna
Creswella, piszacego o tym, ze w badaniach Jjakosciowych stawia si¢ pytania badawcze, ale nie
podaje si¢ przypuszczen, ani nie wysuwa hipotez (s. 9). Jednak wbrew przywolanemu cytatowi,
zaraz po przedstawieniu pytan badawczych, Doktorant sformulowat na potrzeby swoich badan
cztery hipotezy badawcze. Zabraklo mi w tym miejscu polemiki czy choéby wyjasnienia
Autora, jak si¢ ma zacytowany fragment do Ji €go procesu badawczego.

Pierwszy rozdzial pracy Autor poswiecil ukazaniu zmian politycznych 1989 roku i ich
konsekwenciji dla tworzenia niezaleznych od wiadz panstwowych mediéw masowych, w tym
radiofonii. Scharakteryzowal uwarunkowania prawne, techniczne i ekonomiczne powstawania
rynku radiowego w tamtym czasie, uwzgledniajgc podziat na radiofonie publiczng, komercyjna,
i spoleczng. Dla lepszego zobrazowania i udokumentowania opisywanych zjawisk
przywolywal dane zrodtowe, przedstawiajac je w postaci czytelnych tabel i wykreséw. Stabg
strong rozdziatu jest interpunkcja i, pojawiajace si¢ miejscami, bledy stylistyczne, sktadniowe
i drobne literéwki. Tego typu bledy wystepuja w calej pracy.

W rozdziale drugim Doktorant przedstawil sytuacje i funkcjonowanie radia RMF FM w
okresie przedkoncesyjnym. Autor opisat poczatki powstawania radia, zaréwno w obszarze
materialnym, jak i budowania zespotu, ksztattowanie si¢ pierwszej koncepcji programowej i
wdrazanie jej w zycie. Mocng strong tej czgsci pracy jest duza ilo$é informacii, ciekawostek
pozyskanych ze zrédel, dzigki czemu czytelnik zdobywa wiedze, jak wygladaly poczatki nie
tylko analizowanego medium, ale takze radiofonii komercyjnej w Polsce.

Trzeci rozdziat pracy Autor poswiecil na ukazaniu radia RMF FM jako przedsigbiorstwa
medialnego. Cel ten osiagnat dzielac rozdziat na podrozdziaty poswigcone uwarunkowaniom
koncesyjnym, kwestiom wlasnosciowym, strukturze sieciowej oraz marketingowi i reklamie.
Rozdzial ten, podobnie jak poprzedni, cechuje si¢ duzg iloscig informacji pozyskanych z

unikatowych Zrédel, istotnych z punktu widzenia przedstawienia poczatkéw samego radia RMF
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FM, jak i radiofonii komercyjnej w Polsce. Sposéb funkcjonowania radia w tamtym okresie
Autor scharakteryzowal takze w oparciu o wlasne do$wiadczenia i wiedze wynikajacg z faktu,
ze od 1998 roku pracowat jako dziennikarz w oddziale RMF FM w Lublinie. Przywolywane
dane przedstawiat, podobnie jak w poprzednich rozdziatach, w postaci czytelnych wykreséw.

W czwartym rozdziale Doktorant przedstawil wyniki badaf nad zawartoscig
programowsg radia RMF FM. W tej czesci pracy Autor przyblizyt zalozenia programowe
dotyczace raméwki, scharakteryzowal rozwiazania przyjete w badanym medium, dotyczace
informacji i publicystyki, a takze zawartodci Muzycznej i programowe;.

Zawarto$¢ poszezegllnych rozdzialéw $wiadezy o duzej wartosci badawczej
przedstawionych wynikéw badat, a interpretacja wynikéw — o duzym znawstwie poruszane;
przez Autora problematyki. Lektura rozdziatéw dowodzi tez ogolnej wiedzy teoretycznej
Doktoranta w dyscyplinie nauki o komunikacji spolecznej i mediach.

W zakoriczeniu pracy Autor zweryfikowat poszczeg6lne hipotezy badawcze i wskazat
zrédia pozwalajace na weryfikacje kazdej z nich. W tej czgsci pracy ponownie wskazat na
zrédla pierwotne w postaci archiwalnych dokumentéw, w oparciu o ktore, w duzej mierze,
powstala recenzowana dysertacja. Zgadzam sie z Autorem, ze zrodha do ktérych dotart, nigdy
wezesniej nie udostgpniane badaczom, stanowia niepodwazalny walor pracy, ktéra umozliwia

poszerzenie wiedzy zaréwno o poczatkach badanego radia, jak i calej radiofonii komercyjne;.

Konkludujae, nalezy podkresli¢, ze rozprawa doktorska Pana mgr. Krzysztofa Kota
stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Recenzowana rozprawa wykazala
0gdlng wiedzg teoretyczng Doktoranta w dyscyplinie nauki o komunikacji spotecznej i mediach
oraz umiej¢tnos$é samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Autor pracy ukazal ewolucje
rynku radiowego, szczegdlnie uwzgledniajac proces ksztattowania si¢ radiofonii komercyjnej
w oparciu o przyktad radia RMF FM oraz przedstawit oceng wplywu tych przemian na
radiofoni¢ panistwows, a nastepnie publiczna.

Tres¢ pracy odpowiada zadaniu badawczemu, okreslonemu przez Autora. Wybér
tematu, a takze przedmiot badan i okres badawczy nie budza zadnych zastrzezen ze wzgledow
merytorycznych i formalnych. Cel pracy, a takze pytania badawcze i hipotezy badawcze
$wiadczg o podjeciu przez Pana mgr. Krzysztofa Kota interesujacego zadania badawczego, z
ktérego si¢ wywigzal. Autor rozprawy przedstawit zagadnienia zwigzane z badang
problematyka oraz przeprowadzit analize wynikéw badan. Pewne niedociggniecia s widoczne

w obszarze jezyka, jakim zostala napisana praca; w przypadku planéw wydawniczych
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niezbgdna bedzie korekta jezykowa. Niezaleznie od ostatniej uwagi, recenzowana dysertacja

$wiadczy o dobrym warsztacie naukowo-badawczym Doktoranta.

Stwierdzam, Ze recenzowana rozprawa spelnia wymagania stawiane pracom
doktorskim, dlatego wnosz¢ o dopuszczenie Pana mgr. Krzysztofa Kota do dalszych

etapéw przewodu doktorskiego.
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