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Znaczenie i aktualno$¢ tematu rozprawy

Problematyka réznorodnosci i zarzadzania roznorodnoscig nalezy do tematow
ogniskujacych dzis uwage wielu badaczy i praktykow. O Jej rosngcym znaczeniu przekonuje
liczba publikacji naukowych i publicystycznych, raportow badawczych, a takze oferta firm
szkoleniowych. Roéznorodno$¢ staje sie szczegodlnie istotna w duzych korporacjach z
personelem o réznych korzeniach kulturowych i etnicznych, ktorych coraz wiecej w naszym
kraju. Takze $wiadomo$¢ znaczenia praw czlowieka, rownosci, niedyskryminacji i
inkluzywnosci sprzyja rozwijaniu $wiadomosci kwestii réznorodnosci. W odniesieniu do
roznorodnosci spotykamy sie takze z wieloma glosami krytycznymi formutowanymi z réznych
pozycji: filozoficznych, kulturoznawczych, ekonomicznych czy politycznych. Wszystko to
potwierdza, iz tematyka réznorodnosci i zarzadzania roznorodnoscig jest wazna i aktualna.

Dobrze wige, ze mgr Katarzyna Zabratariska uczynita ja gléwnym przedmiotem swojej
pracy doktorskiej. Wydaje sig, ze jest ona osobg szczegdlnie predysponowang do zajecia sie
tym tematem ze wzgledu na swoje do$wiadczenia zawodowe. Bazujac na systematycznych
badaniach naukowych, ktérych wyniki staty sie empiryczng podstawa recenzowanej rozprawy,
wnosi istotny wkiad w naukows refleksje nad tymi zagadnieniami. Dostarcza takze bogatego
zasobu wiedzy o potencjale wielorakich praktycznych zastosowan.

Struktura i uklad rozprawy

Rozprawa mgr Katarzyny Zabratanskiej jest obszernym opracowaniem liczgcym 233
strony tekstu oraz 20 stron bibliografii. Do pracy dofaczony zostat takze kilkunastostronicowy
Aneks zawierajgcy wykaz migdzynarodowych i polskich dokumentéw prawnych dotyczacych

roznorodnosci oraz przyporzadkowanie 0séb badanych do organizacji i branz.
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Rozprawe rozpoczyna Wistep, gdzie Autorka osadza zagadnienie réznorodnosci w
obszarze dyscypliny socjologii dostrzegajac jednoczesnie jej interdyscyplinarny charakter,
formutuje gléwne cele i problemy pracy oraz krotko wskazuje przedmiot swych badan.

Zasadnicza struktura pracy obejmuje szes¢ rozdzialdw, przy czym w pierwszych trzech
dominuja rozwazania teoretyczne i definicyjne, natomiast kolejne majg charakter empiryczno-
analityczny.

Pierwszy rozdzial Réznorodnosé i zarzqdzanie réznorodnosciq w organizacji — geneza,
rozwoj, znaczenie zawiera omowienie teoretycznych uje¢ réznorodnosci i zarzadzania
roznorodnoscig. Przedstawiono tu ewolucje rozumienia kwestii réznorodnosci prowadzaca do
wypracowania wspodlczesnego szerokiego ujecia tego zagadnienia. Ukazano takze droge
wnikania idei roznorodnosei do polskiej nauki, a takze praktyki .organizacji. Wykorzystujac
jako klucz konceptualny jedng z koncepcji wymiarow tozsamosci wyodrgbniono takze
wymiary roznorodnosci. W oparciu o te ustalenia teoretyczne zaprezentowano organizacyjne
uwarunkowania zarzadzania réznorodnoscia, aby finalnie uzasadni¢ wybdr modelu Ricco i
Guerci’ego jako podstawowego dla dalszych analiz.

W drugim rozdziale zatytulowanym Rdznorodnosé i zarzgdzanie réznorodnosciqg w
badaniach empirycznych Autorka dokonuje przegladu badan nad zagadnieniem réznorodnosci
1 zarzadzaniem réznorodnoscig. Wybrane przyklady badan klasyfikuje jako badania
migdzynarodowe i polskie, przy czym zdecydowanie wigcej miejsca i uwagi poswigca tym
drugim. Interesuje jg zaréwno metodologia poszczegdlnych projektéw badawczych, jak i
podstawowe ustalenia merytoryczne. W rezultacie zaproponowanego przegladu badan
formuluje ogdlniejsze wnioski dostarczajace bazowych zatozen dla wiasnej koncepcji badan.

Szczegotowemu przedstawieniu tej koncepcji stuzy rozdzial trzeci Koncepcja badan
empirycznych. Punktem wyjscia dla projektowania badan wlasnych mgr Zabratanska uczynita
zintegrowany model zarzadzania réznorodnoscia Ricco 1 Guerci’ego, co wymagato dokonania
operacjonalizacji poszczeg6lnych kategorii pojeciowych przyjetych w tym modelu. W
kolejnych paragrafach tego rozdziatu Autorka sformutowata takze cele i problemy badawcze,
zdefiniowala zmienne i wskazniki, sprecyzowala zakres i procedury zbierania danych,
scharakteryzowatla organizacje podlegajace badaniu oraz okreslita metodyke analizy materiatu
empirycznego.

Rozdzialy czwarty, piaty 1 szosty konstrukcyjnie sg bardzo podobne. Zawierajg
prezentacje wynikow badan wiasnych skoncentrowanych na sposobie rozumienia i wdrazania
koncepcji roznorodnosci oraz zarzadzania réznorodnoscig w badanych organizacjach w oparciu

o wyniki analizy dokumentéw, wywiadéw indywidualnych i wywiadéw grupowych. Autorka




skupia si¢ tu na kwestii genezy zarzadzania roznorodnoscia, sposobach definiowania
roznorodnosci 1 zarzadzania réznorodnoscia, miejscu zarzadzania réznorodnoscia w
organizacji, narzedziach zarzadzania réznorodnogcia oraz korzysciach, barierach i wyzwaniach
zwigzanych z zarzgdzaniem réznorodnoscia. Kazdy z tych rozdzialéw rozpoczyna sie od
przypomnienia zasad pozyskiwania danych (szczegélowo omoéwionych w  rozdziale
metodologicznym), a koficzy si¢ podsumowaniem zawierajagcym najwazniejsze wnioski
plynace z analizy zebranego materiatu.

Ogolniejsze wnioski oparte na calym korpusie danych zostaly sformutowane w
Zakonczeniu wienczacym pracg. Mgr Zabratanska wnioski owe formutuje przede wszystkim w
odniesieniu  do meritum problemu réznorodnosci i zarzadzania réznorodnoscia w
organizacjach, ale nie unika takze wypowiedzi dotyczacych metodologii badania tego
zagadnienia.

Poszczegblne rozdziaty pracy sa ze sobg logicznie powigzane i obejmuja catosé
zagadnien zakreslonych tematem. Konstrukcja pracy nie budzi watpliwosci.

Ocena merytoryczna rozprawy

Recenzowana rozprawa jest rzetelnym studium zagadnienia réznorodnosci i
zarzgdzania r6znorodnoscig w organizacjach. Na wstepie nalezy stwierdzié, ze merytoryczna
ocena recenzowanej rozprawy mgr Zabratanskiej jest zdecydowanie pozytywna. Praca wnosi
powazny wklad w naukowg refleksj¢ nad zjawiskiem réznorodnosci i zarzadzania
roznorodnoscig i wypelnia rozlegte luki w tym przedmiotowym obszarze polskiej nauki. Z
zalozenia jest to praca o charakterze interdyscyplinarnym, przy czym jako dyscypling
dominujacg nalezy wskaza¢ socjologie, zwlaszcza socjologie organizacji i zarzadzania,
czgsciowo takze nauki o zarzadzaniu. Przyznaé trzeba, ze Autorka umiejetnie porusza si¢
pomigdzy tymi dyscyplinami nas$wietlajac analizowane zagadnienia z réznych punktéw
widzenia, wydobywajgc najbardziej istotne i przydatne spostrzezenia i koncepcje, a nastepnie
dokonujgc samodzielnych syntez. Umozliwia to poglebione zrozumienie wielu aspektow
roznorodnosci 1 zarzgdzania roéznorodnoscig, zaréwno w wymiarze czysto teoretycznym, jak
tez w odniesieniu do metodologii badan i praktyki organizacji.

Jak zadeklarowano we Wstgpie zasadniczym celem pracy bylo ,przedstawienie
koncepcji teoretycznych dotyczacych roznorodnosci i zarzadzania réznorodnoscig oraz analiza
1 opis sposobéw implementacji koncepcji zarzadzania roznorodnoscia w realiach
organizacyjnych” (s. 7). Trzeba wskaza¢, ze gléwny akcent potozony zostal na ten drugi aspekt
obejmujgcy rzeczy wiste sposoby wdrazania réznorodnosci i zarzgdzania réznorodnoscig. Temu

shuzyly przeprowadzone badania empiryczne, ktére stanowia najwigksza wartogé pracy.




Autorka przyjeta szerokie rozumienie réznorodnosci odnoszgc to pojecie do ,.kazdej
postrzeganej roznicy pomiedzy ludzmi w kazdym wymiarze ich tozsamosci” (s. 7). W celu
odkrycia i przeanalizowania wielu aspektéw roznorodnosci i zarzgdzania réznorodnoscia
zastosowala zintegrowany model zarzadzania roznorodnoscig zaproponowany przez Ricco i
Guerci’ego, uwzgledniajacy analize integracji réznorodnosci, wykorzystania roznorodnosci
Jjako zasobu oraz réwnodci szans i zapobiegania dyskryminacji.

Punktem odniesienia dla witasnej propozycji ujecia réznorodnosci 1 zarzadzania
roznorodnoscig w organizacji mgr Zabratanska czyni pojecie tozsamosei. Podkresli¢ trzeba
trafnos¢ takiego rozwigzania. Wspoélczesne rozumienie réznorodnosci niewatpliwie bardzo
silnie wigze sig¢ z rozumieniem tozsamosci. Autorka podejmuje tez probg wyjasnienia czym jest
tozsamos¢ (w dalszej czesci pracy w niewielkim stopniu z tego korzysta).

Tutaj jednak nasuwajg si¢ pewne watpliwodci, ktore nalezy zasygnalizowa¢. Z grubsza
biorgc Autorka zalozyla trzy podstawowe plaszczyzny tozsamosei: pierwotng, wtdrng i
organizacyjng. Tozsamo$¢ pierwotna miataby odnosi¢ si¢ do sposobu identyfikowania siebie
przez jednostke z uwzglednieniem swych cech, doswiadczen, przekonan i wartosci. Wérod tych
cech wymienia przede wszystkim cechy niezmienne, wrodzone, takie jak ple¢, wiek, kolor
skory, jezyk, osobowos¢, stopien sprawnosci, narodowosé, etnicznosé, tozsamo$é psycho-
seksualng i religig (s. 23). Mozna jednak w tym miejscu postawi¢ pytanie: jak z tym zestawem
trwalych cech Igcza si¢ zmienne przeciez przekonania? Nie wyjasniano takze konkretnie, o
jakie sktadniki osobowosci chodzi, jesli méwimy o tozsamosci pierwotnej. Druga plaszczyzna
tozsamosci jest tozsamos$¢ wtoérna (spoleczna), ktéra obejmuje czynniki zwigzane z
cztonkostwem w grupach spotecznych, np. narodzie, grupie etnicznej, religijnej, zawodowe;.
Autorka podkresla, ze ten wymiar tozsamosci jest modyfikowalny, gdyz w wickszym stopniu
zalezy od aktualnej sytuacji, doswiadczen i samodzielnych wyboréw. Trzecig plaszczyzna jest
plaszezyzna tozsamosei organizacyjnej obejmujace]j przede wszystkim identyfikacje jednostki
z organizacja, jej warto$ciami, celami i kulturg (s. 24). W przyjetej koncepcji tozsamosci
dominujg wigc czynniki subiektywne: identyfikacja i sSwiadomos¢ przynaleznosci, tym samym
sprowadzajagc istotne wymiary ludzkiej egzystencji o charakterze obiektywnym jedynie do
funkcji identyfikacji i $wiadomosdci. Niewiele uwagi tez poswiecono aspektowi ciaglosci
biograficznej jednostek. Mgr Zabratanska plynnie przechodzi od tozsamoscei do réznorodnosci
milczaco przyjmujac (jak rozumiem), iz wszelkie réznice tozsamosciowe (rézne kregi,
wymiary, czynniki identyfikacji 1 $wiadomosci) oznaczajz niejako automatycznie
réznorodnos¢. Warto jednak zwréci¢ uwage, ze jednostki buduja swoja tozsamosé w oparciu o
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niekoniecznie w oparciu o relacje opozycyjne i niekoniecznie bedzie generowata zjawisko
réznorodnosci.

Nalezy stwierdzi¢, ze Autorka miala pelne prawo do takiego, dosé skrotowego,
potraktowania kwestii tozsamosci jako fundamentu dla wiasnej koncepcji réznorodnosci, a
uwagi powyzsze nalezy raczej traktowa¢ jako refleksje recenzenta podczas lektury, niz
powazne zarzuty merytoryczne wzgledem rozprawy.

Rowniez druga ogolna uwaga ma podobny charakter, a dotyczy samej koncepcji
roznorodnoscei, jej rozumienia, a nade wszystko traktowania jako niekwestionowalnej wartosci
w organizacji. Autorka pisze m.in. ,réznorodno$¢ w organizacji nie ma stanowié wartosci
dodanej” (s. 29), .,,im wigksza réznorodnos¢ pracownikéw i pracownic, tym lepiej dla
organizacji, poniewaz dysponuje ona zréznicowanym zasobem kompetencji, do$wiadczenia,
wiedzy, zachowan. Pozwala to osiagng¢ rezultat w postaci kreatywnosci, innowacyjnosci,
mozliwosci zwigkszania potencjatu konkurencyjnego organizacji i jej wartosci rynkowej” (s.
30)

Stwierdzenia te w wielu wypadkach sa stuszne i znajdujg potwierdzenie zaréwno w
wielu teoriach zarzadczych, jak i w wynikach wlasnych badan empirycznych. Nie sposéb
jednak ignorowaé faktu, ze nie w kazdej organizacji i nie w kazdych okoliczno$ciach
roznorodnos¢ bedzie wartoscig niosgeg pozytywne skutki. Nie od rzeczy bedzie tez postawienie
pytan o poziom réznorodnosci (czy kazdy poziom roéznorodnosei jest wartosciowy?), o
znaczenie czynnikow réznicujgcych kadre pracowniczg (czy obecnoéé kazdej dowolnej réznicy
niesie pozytywne skutki dla organizacji?), o koszty wdrazania polityki réznorodnosci (kto i w
jakim zakresie ponosi koszty? w jaki sposob uzyskiwana jest akceptacja tych kosztow?), czy
tez o ewentualne ujednolicajgce tendencje w traktowaniu réznorodnosci (czy whasciwym jest
nacisk na budowanie jednakowego stosunku wzgledem réznorodnosci wséréd kadry
pracownikow organizacji?). Takie pytania dotyczace sposobdw pojmowania i traktowania
roznorodnosci w organizacjach mozna mnozy¢. Jak sie wydaje moga by¢ one ciekawym
obszarem dalszych badan wykraczajacych poza zakres przyjety w recenzowanej pracy.

Biorge pod uwage zagadnienie réznorodnosci i zarzadzania roéznorodnoscig nalezy
podkresli¢, ze recenzowana rozprawa i bedace jej podstawa badania dostarczajg wielu
interesujgcych wnioskéw. Mgr Zabrataiska ustalita m.in., ze w badanych organizacjach
podejscie do réznorodnodci i zarzadzania réznorodnoscia ma charakter utylitarny i
pragmatyczny, czyli chodzi o wspieranie osiagania celéow biznesowych. Samo rozumienie
roznorodnosci szerokie, ale niejednolite, podobnie jak sposoby implementacji tych kwestii w

praktyce organizacji. Zarzadzanie réznorodnoscia traktowano jako sktadnik strategii rozwoju




organizacji, co znajdowalo wyraz zar6wno w dokumentach organizacyj nych, jak i w postawach
personelu badanych organizacji. Obecno$é problematyki réznorodnodci w praktyce dziatan
organizacji pozwala dostrzec jej istotny wplyw na catosé¢ kultury organizacyjnej.

Drugim punktem decydujgcym o ocenie merytorycznej pracy jest przejeta metodologia
badan wilasnych. Trzeba stwierdzié, ze praca charakteryzuje si¢ bardzo wysokim stopniem
rzetelnosci i starannosci metodologicznej. Autorka uwaznie, z dbatoscia o szczegdly i logike
postgpowania zaprojektowata swoje czynnosci badawcze, a nastepnie konsekwentnie
zrealizowala swoje zamiary. Zalozyla trzy zasadnicze cele prowadzonych badan, ktérym
przyporzadkowata konkretne zadania. Po pierwsze, chodzilo o eksploracje 1 opis koncepcji
teoretycznych dotyczacych réznorodnodci i zarzadzania réznorodnoscia. Po drugie — o
eksploracjg sposobéw rozumienia pojecia réznorodnosci i zarzgdzania réznorodnoscig oraz
Sposobow implementacji zarzgdzania réznorodnodcig. Po trzecie — o eksploracje 1 opis
przyjmowanych w organizacjach definicji réznorodnosei i zarzgdzania réznorodnodcia,
sposobow wdrazania zarzadzania réznorodnoscig i efektow tego procesu, a takze eksplikacje
czynnikow warunkujacych ten proces. Zestaw tych celéw badawczych tworzacych
komplementarng cato$¢, a takze przyjety jako klucz analityczny zintegrowany model
zarzadzania roéznorodnoscig zostaly przez Autorke wykorzystane jako baza dla
operacjonalizacji i wypracowania narzedzi badawczych. Mgr Zabratafiska zdaje szczegotowe
sprawozdanie z procesu generowania danych badawczych zaczynajac od sformulowania celu,
probleméw i hipotez badawczych.

Za cel gléwny prowadzonych badan empirycznych mgr Zabratanska przyjeta
odpowiedz na pytanie ,,Jaka jest istota zarzadzania roznorodnoscig w organizacji oraz jakie sa
sposoby 1 efekty implementacji koncepcji zarzadzania roznorodnoscig w organizacji?” (s. 83).
To gtdéwne pytanie zostato uszczegétowione w formie 9 pytan szczegdtowych. W hipotezie
glownej wskazano, ze zarzadzanie réznorodnoscig w organizacjach realizowane jest na
poziomie strategicznym w sposéb holistyczny, zorganizowany i zintegrowany. Wychodzac z
tego punktu Autorka wyodrebnila 8 podstawowych kategorii badawczych, ktérym nastepnie
przetozyla na odpowiednie zmienne, wskazniki i pytania wskaznikowe. Kolejnym etapem byto
wypracowanie listy pytan wykorzystywanych do tworzenia konkretnych narzedzi tworzenia i
gromadzenia materiatu empirycznego.

Jak juz wspomniano Autorka zastosowata trzy zasadnicze metody gromadzenia
materiatu empirycznego: analize dokumentéw, wywiady indywidualne i wywiad grupowy.
Analizie podlegalo ogétem 48 dokumentdw roznych organizacji (m.in. strategie, polityki,

kodeksy, strony internetowe), zrealizowano 16 wywiadéw indywidualnych oraz 1 wywiad




grupowy (z 12 osobami). Zatozono réwniez zastosowanie procedur triangulacji teoretycznej,
metodologicznej 1 triangulacji danych. Wybdr takich wlasnie metod, o charakterze
jakosciowym, zostat szczegdlowo uzasadniony i nie ma watpliwosci, ze okazal sie trafny.
Podobng opinig¢ mozna wyrazi¢ w odniesieniu do wyboru organizacji, w ktérych prowadzono
badania. Ich specyfika (wielkos$¢, zakres i branza dziatalnosci) pozwolily na uchwycenie
wszystkich uwzglednionych w przyjetym modelu aspektow réznorodnosci i zarzadzania
réznorodnoscig. Wyczerpujgco uzasadniona i opisana procedura celowego doboru organizacji
dodatkowo wzmacnia wiarygodno$¢ przeprowadzonych badan.

Nalezy takze poswigci¢ kilka uwag przyjetemu w pracy sposobowi analizowania
zebranego materialu. Mgr Zabratanska zastosowala ,metode konstrukcyjna”, ,metode
egzemplifikacji” oraz analiz¢ poél semantycznych. Specyfika zebranego materiatu
empirycznego wymagata pewnych zabiegéw modyfikujacych te metody w celu umozliwienia
poglebionej analizy wedlug przyjetych kategorii badawczych. Przyjete zasady i rozwiazania
techniczne oraz calos¢ procedury analiz zostaly wyczerpujaco scharakteryzowane, a nastepnie
byly konsekwentnie stosowane w odniesieniu do otrzymanych danych.

Przeprowadzone badania nalezy uzna¢ za rzetelne, dobrze przygotowane
metodologicznie i poprawnie zrealizowane, a zaproponowane interpretacje i sformutowane
wnioski za nalezycie ugruntowane. Duzg zaleta pracy sg analizy porzadkujace, zazwyczaj
przyjmujgce posta¢ przejrzystych tabel, ktére umozliwiaja precyzyjne rozdzielanie i taczenie
poszczegolnych aspektéw i plaszezyzn kategorii pojeciowych, watkéw wypowiedzi i
konkretnych sformutowan oséb badanych. Warto takze podkreslié duze zdyscyplinowanie
intelektualne, umiejetnos¢ porzadkowania materiatu, formutowania syntetycznych wnioskéw,
a takze wysoka umiejgtnos¢ prowadzenia klarownego wywodu przez Autorke. W $wietle
powyzszego, zawartosc tresciowg pracy nalezy oceni¢ bardzo wysoko.

Wykorzystane zrédla i literatura

Baza zrodtowa dla recenzowanej rozprawy ma trojaki charakter. Po pierwsze, opiera sie
ona na samodzielnie wyselekcjonowanych dokumentach organizacji. Drugim zrodlem sa dane
wygenerowane w procesie wywiadow jakosciowych indywidulanych i grupowym. Po trzecie,
5g to r6znego rodzaju publikacje. Ogolem lista wykorzystanych publikacii liczy 141 pozyciji,
wsrod ktorych dominujg opracowania dotyczgce tematyki kluczowej dla pracy, a mianowicie
roznorodnosei, réwnosci, socjologii organizacji, zarzadzania. Ponadto wykorzystano caly
szereg aktow prawa migdzynarodowego i krajowego oraz kilkadziesiat badanych dokumentow
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Wszystkie wykorzystane zrédla oraz material samodzielnie zgromadzonych podczas
badan $cisle wigzg sie z tematyka pracy i sa w pelni wystarczajace dla zatozonego celu
rozprawy. Autorka umiejgtnie wykorzystuje zebrane materiaty wydobywajgc z nich najbardziej
istotne watki i ustalenia. W pracy dostrzegalna jest duza staranno$é w przygotowaniu
przypisow i notek bibliograficznych. Nie sposob jednak nie zauwazyé, ze w wielu przypadkach
mozliwe bylo siggnigcie do nowszych wydan niektérych publikacji dostepnych w jezyku
polskim, anizeli do angielskojg¢zycznych wydan pierwotnych.

Strona formalna i jezyk rozprawy

Pod wzglgdem formalnym praca jest przygotowana bardzo dobrze. Duzg zalets i
udogodnieniem dla czytelnika jest operowanie przez Autorke odmiennym krojem czcionki dla
cytowanych fragmentéw wypowiedzi respondentéw Iub fragmentéw dokumentdw,
przejrzyscie przygotowane tabele porzadkujace i syntetyzujgce material, a takze formutowane
wnioski 1 interpretacje podsumowujgce. Praca jest napisana naukowym jezykiem, a
poszczegolne pojgcia zostaly klarownie wyjasnione. Zdarzaja si¢ fragmenty, gdzie pojawia sie
korporacyjny zargon, ale nie sg one razgce i nie zaklécaja przejrzystosci wywodu. Jezyk pracy
nalezy uznac¢ za wiasciwy dla rozprawy doktorskiej poswieconej tytutowej tematyce i oparte;j

na badaniach empirycznych.

Konkluzja

Ujgcie tematu zaproponowane w rozprawie doktorskiej przez mgr Zabratanska
charakteryzuje si¢ oryginalnoscia, jest nowe i kompleksowe. Autorka stara si¢ z wielu stron
naswietli¢ problematyke réznorodnosci i zarzadzania réznorodnoscia bazujac na samodzielnie
zebranym bogatym materiale empirycznym. Dokonuje kompetentnych analiz wydobywajac z
tego materialu to, co najistotniejsze, porzadkujac go, interpretujac i formutujac syntetyczne
wnioski. Nie unika wiasnych ocen, ale sa one nalezycie uzasadnione.

Recenzowana rozprawa jest cenna merytorycznie, opiera si¢ na aktualnych
rozwigzaniach teoretycznych i metodologicznych, przyczynia sie do wzbogacenia refleksji nad
problematyka roznorodnosci i zarzadzania réznorodnoscia we wspolezesnym  $wiecie.
Przeprowadzona analiza tresciowa i formalna pozwala stwierdzié, ze spetnia ona wymogi
stawiane rozprawom doktorskim. Wnosze zatem o dopuszczenie mgr Zabratanskiej do

dalszych etapéw przewodu doktorskiego.

Da;'iusz Wadowski
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