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RECENZIA
rozprawy doktorskiej mgr Beaty Podstawki pt. , Finansowanie
dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw w wojewddztwie
lubelskim,,.
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Promotor pomocniczego : dr Anna Matras-Bolibok.
Praca przedktadana na Wydziale Ekonomicznym UMCS

w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.

1. Podstawy formalne recenzji

Podstawa formalno-prawng sporzadzenia recenzji stanowi pismo prof. dr
hab. Andrzeja Miszczuka, przewodniczagcego Rady Naukowej Instytutu
Ekonomii i Finanséw UMCS, z dnia 7 pazdziernika 2024 roku z prosbg o
sporzadzenie recenzji pracy doktorskiej pt. ,Finansowanie dziatalnosc
innowacyjnej przedsiebiorstw w wojewddztwie lubelskim” autorstwa p. mgr
Beaty Podstawki.

W aspekcie prawnym podstawy formalne sporzadzenia recenzji zostaty
okreSlone w art. 179, ust.1 Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy
wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018,
poz.1669) oraz& 6 ust.3i 4 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie szczegStowego trybu i
warunkéw przeprowadzania czynnoéci w  przewodzie doktorskim, w
postepowaniu habilitacyjnym oraz postepowaniu o nadaniu tytutu profesora (
Dz. U. 2028, poz.261). \)
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2.Problematyka badawcza i uzasadnienie wyboru rozprawy
doktorskiej

Problematyka podjeta w recenzowanej rozprawie jest interesujgca i
wazna, zarowno z punktu widzenia nauki, jak i praktyki gospodarczej.
Powstanie nowej gospodarki, w ktérej szczegdine znaczenie odgrywajg
transformacja  cyfrowa i sieciowo$¢ oraz innowacje, spowodowato, iz
dotychczas znane sposoby konkurowania przedsiebiorstw  staly sie
niewystarczajace. Przedsigbiorstwa powinny tworzyé i rozwijaé potencjat
indywidualny i organizacyjny, ktdry moze byé podstawg przewagi
konkurencyjnej zaréwno obecnie, jak i w przyszioéci. W procesie budowania
przewagi konkurencyjnej szczegélng role odgrywajg innowacje, ktére jak
podkresla to wielu autoréw, decydujg do sukcesie przedsiebiorstw we
wspotczesnym cyfrowym $wiecie. Tworzenie | implementacja innowagji wigze z
koniecznoscig ponoszenia duzych nakfadéw finansowych i odpowiedniego
formutowania strategii innowacyjnej. Jak wynika z wielu badan, powodem
niepodejmowania dziatalnosci innowacyjnej jest brak $rodkéw  finansowych w
przedsigbiorstwach, co jest uznawane za jedng z najwazniejszych barier
dziatalnosci  innowacyjnej. Dotyczy to w szczegdlnodci przedsiebiorstw
funkcjonujacych w regionach stabiej rozwinietych, w tym m.in. wojewddztwa
lubelskiego. Mozna réwniez zauwazyé, iz mimo wielu prac z zakresu
finansowania innowacji, brak jest prac analizujacych zaleznoéé miedzy
zrodtami - finansowania innowacji a rodzajem dziatalnodci innowacyjnej
prowadzonej przez przedsigbiorstwa w Polsce. Temat rozprawy jest wiasciwy i
w petni uzasadniony oraz ma duze znaczenie z punktu widzenia potrzeb badan
naukowych, jak i praktyki zycia gospodarczego. Prezentowana rozprawa
wpisuje si¢ w nurt badan nad kluczowymi zagadnieniami innowacyjnosci
przedsigbiorstw. Przedstawione przez Autorke wyniki badan empirycznych
mogg byC pomocne przy formutowaniu kierunkéw polityki innowacyjnej i
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3.Cel i hipotezy badawcze rozprawy doktorskiej

Autorka sformutowata gtdwny cel rozprawy, ktérym bylo okreélenie
uwarunkowan  finansowania dziatalnoci innowacyjnej przedsiebiorstw.
Przyjeta tez nastepujgce cele szczegotowe:

1. Omdwienie istoty i uwarunkowan dziatalnoéci  innowacyjnej
przedsiebiorstw.

2. Przedstawienie procesu finansowania innowacji.

3. Analiza i ocena potencjatu i aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw z
wojewddztwa lubelskiego.

4. OkreSlenie czynnikéw ograniczajgcych dziatalno$é innowacyjng w
przedsigbiorstwach regionu lubelskiego.

5. Okreslenie i scharakteryzowanie uwarunkowan wyboru struktury
finansowania innowacji na Lubelszczyznie.

6. Dokonanie oceny wplywu finansowania na strukture naktadow
dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw na przyktadzie podmiotéw z
wojewddztwa lubelskiego.

Jednoczesnie Autorka sformutowata trzy hipotezy badawcze :

H1. Gldwnym ograniczeniem prowadzenia dziatalnoéci innowacyjnej przez
przedsigbiorstwa sg czynniki o charakterze finansowym.

H2. Wraz ze wzrostem wielkosci przedsiebiorstwa wzrasta udziat kapitatéw
wiasnych w finansowaniu dziatalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw.

H3. Struktura finansowana innowacji ma wplyw na strukture nakladéw na
dziatalno$¢ innowacyjna.

Postawione hipotezy, w moim przekonaniu, sg trafnie postawione i
dobrze porzadkujg dalszy tok postepowania badawczego. Postawienie ww.
hipotez umozliwito Doktorantce wiasciwe zaplanowanie badan, sprzyjato
lepszemu  opracowaniu narzedzi badawczych, a takze chronito Jg przed
pominigciem waznych aspektéw badanego problemu, badZ zabrnieciu w
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Oceniajgc cel gtdwny i cele szczegdlowe oraz hipotezy rozprawy,
mozna uzna¢, ze sy one prawidlowo | wihasciwie sformulowane oraz
adekwatne do postawionego problemu badawczego. Zaréwno cele, jak i
hipotezy badawcze majg zakresy uzasadniajgce przygotowanie rozprawy
awansowej.

W tym miejscu wyrazam ogolng opinie, iz Doktorantka w pemi
zrealizowata zatozony cel swojej rozprawy, prezentujgc opracowanie o
wiasciwych walorach merytorycznych i poznawczych, w petni odpowiadajgcych
wymogom rozprawy doktorskiej.

4.Zrédta informacji i metody badawcze

Rozwazania podjgete w pracy opierajg sie zaréwno na studiach
literaturowych, analizie informacji wtérnych, jak i wynikach wilasnych
badaniach empirycznych. Wykorzystano dane Banku Danych Lokalnych dla
przedsigbiorstw z wojewddztwa lubelskiego i z pozostatych regiondw Polski za
lata 2010-2020. Przeanalizowano réwniez akty prawne i dokumenty
strategiczne Unii Europejskiej, Polski i wojewddztwa lubelskiego w zakresie
polityki innowacyjnej. Badania empiryczne przeprowadzone zostaty metodg
badafi ankietowych. Objely one 104 z wojewddztwa lubelskiego, ktdre
prowadzity dziatalno$¢ innowacyjng w latach 2017-2019. Do analizy danych
zastosowano metody statystyczno-ekonometryczne, takie jak statystyki
opisowej, eksploracyjna analiza czynnikéw oraz modele regresji dla Zmiennej
frakcyjnej. Na potrzeby analiz statystyczno-ekonometrycznych wykorzystano
programy SPSS ora STATA.

Nalezy podkreslié, ze przyjeta procedura badania jest wiadciwa i
umozliwita Doktorantce weryfikacje hipotez badawczych, jak  rowniez
formutowanie wnioskéw. Dokonujac oceny zastosowanych w rozprawie metod
badawczych uwazam, iz stworzyly one mozliwos¢ weryfikacji wszystkich
hipotez badawczych, jak réwniez zrealizowania gtéwnego celu rozprawy.
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5. Struktura i zawartos¢ merytoryczna dysertacji

Rozprawa doktorska mgr Beaty Podstawki obejmuje wstep, cztery
rozdziaty, zakorczenie, bibliografie, spis tabel i rysunkéw oraz jeden zatgcznik,
zawierajgcy kwestionariusz ankiety wykorzystany do badan empirycznych.
Cato$¢ obejmuje 265 strony wydruku komputerowego, z czego 260 stron
stanowi zasadniczg cze$C rozprawy. W tekscie rozprawy zamieszczono 52
tabele oraz zaprezentowano 74 rysunki. Wszystkie czesci rozprawy stanowig
logicznie i merytorycznie uzasadniong catos¢, podporzadkowang realizacji celu
gtdwnego i celdw szczegdtowych rozprawy.

Przechodzac do szczegStowej oceny tresci i zawartoSci rozprawy pragne
zwréci¢ uwage, ze tytut jest w pelni zgodny z trescig i prezentowana
problematyka.

Przyjetym celom w rozprawie zostat podporzadkowany jej uktad. Praca
sktada si¢ ze wstgpu oraz  czterech rozdziatdw merytorycznych oraz
zakonczenia.

Wstep zawiera uzasadnienie wyboru tematu rozprawy, osadzenie
badanego problemu w przestrzeni poznawczej, gtéwny cel i cele szczegdtowe,
a takze hipotezy oraz syntetyczne omdwienie treSci poszczegdlnych
rozdziatéw. Ponadto informuje o metodach wykorzystanych w pracy.

Rozdzial pierwszy zostat zatytutowany ,Istota uwarunkowania
dziatalnosci  innowacyjnej  przedsiebiorstw”. Mozna go uznaé za
wprowadzajgcy do problematyki rozprawy. Autorka wyjasnia w nim
podstawowe pojecia, takich jak innowacje, ich rodzaje, modele procesu
innowacji. Charakteryzuje réwniez dziatalno$¢ innowacyjng i jej podstawowe
determinanty.

Rozdziat drugi pt. ,Fnansowanie dziatalnosci  innowacyjnej
przedsiebiorstw” jest logiczng kontynuacjg rozwazan podjetych w rozdziale
pierwszym. Doktorantka omdwita w nim podstawowe determinanty
finansowania dziatalnosci innowacyjnej. Zasadniczg uwage skoncentrowata na

zrédtach finansowania, wyodrebniajac Zrodita zewnetrzne | wewnetrzne oraz



wsparcie publiczne. Charakteryzuje poszczegdlne rodzaje zrédet finansowania,
Zwracajac uwage na ich zalety i dostepno$¢ dla przedsiebiorstw w Polsce.
Omawiata réwniez czynniki wptywajgce na strukture finansowania dziatalnoéci
innowacyjnej, podkreslajgc iz nie ma jednej optymalnej struktury kapitatu dla
danego podmiotu. Opracowujagc model finansowania przedsiewziec
innowacyjnych nalezy uwzgledni¢ zardwno charakter procesu innowacyjnego,
sytuacje ekonomiczno-finansowa przedsiebiorstwa, jak tez inne czynniki
zwigzane z otoczeniem rynkowym przedsie;bidrstwa.

W rozdziale trzecim Doktorantka zajeta sie aktywnoscig innowacyjng
przedsigbiorstw z wojewddztwa lubelskiego. Punktem wyjécia rozwazan w tym
rozdziale jest charakterystyka potencjatu rozwojowego przedsiebiorstw
wojewodztwa  lubelskiego. Jak  wynika z zaprezentowanych danych,
wojewodztwo lubelskie zajmuje 10. miejsce pod wzgledem udziatu w
krajowym PKB i odznacza sie stabszym tempem rozwoju gospodarczego w
poréwnaniu do gospodarki polskiej. Mimo, iz w ostatnim okresie zauwaza sie
stopniowg poprawe potencjatu innowacyjnego wojewddztwa, to w dalszym
ciggu innowacyjnos¢ regionu jest stosunkowo niska, o czym $wiadczg m.in.
wyniki Regionalnej Tablicy Innowacyjnosci. Dlatego tez, istnieje potrzeba
wspierania innowacyjnosci przedsiebiorstw i regionu. Z informacji zawartych w
tym rozdziale wynika, iz system regionalny wsparcia przedsiebiorczoéci i
innowacji jest bardzo dobrze rozwiniety. Obejmuje on 150 instytucji i
organizacji otoczenia biznesu, ktére pozytywnie wplywajg na innowacyjnosé i
_konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw i regionu. Powstaje jednak pytanie o skale
oddziatywania i efektywnos¢ funkcjonowania tych instytuci.

Za wazne i wartosciowe czgéci rozdziatu trzeciego nalezy uznaé punkty
od 3.3. do 3.6. W pierwszej kolej_noéci Doktorantka przedstawita wyniki analiz
dziafalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, naktadéw i efektéw dziatalnodci
innowacyjnej, jak tez wspdlpracy przedsiebiorstw w zakresie dziatalnoéci
innowacyjnej przedsigbiorstw  wojewodztwa lubelskiego na tle kraju okresie
2010-2020. Nastepnie prezentuje Syntetyczny Wskaznik Innowacyjnodci w
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wojewddztwie lubelskim na tle pozostatych wojewddztw. Nalezy podkredlié, iz
wskazniki, ktdre zostaty zastosowane do budowy tego wskaznika s
prawidtowe i pozwolity Doktorantce na ocene poziomu innowacyjnosci
wojewddztwa i sformutowanie waznych wnioskéw. Réwniez spos6b analizy i
prezentacji wynikdw analiz dotyczacych struktury finansowania dziatalnoéci
innowacyjnej przedsiebiorstw oraz zewnetrznych Zrddet finansowania
przedsigbiorstw z funduszy Unii Europejskiej jest w petni uzasadniony i
poprawny z punktu widzenia celdéw pracy.

Oceniajgc tre$¢ rozdziatdw 1-3 uwazam, iz zakres przedstawionych
zagadnien, jak i merytoryczna ich strona, sa wystarczajace z punktu widzenia
przyjetych celdw. Doktorantka wykazata sie duzg umiejetnoscig jasnego
przedstawienia wielu réznorodnych zagadnien.

Rozdziat czwarty zatytulowano ,Analiza uwarunkowari finansowania
dziatalnosci - innowacyjnej  przedsiebiorstw z wojewddztwa lubelskiego'.
Stanowi on najbardziej wartoéciowg czg$¢ pracy. Podjeto w nim prébe
weryfikacji  hipotez, opierajgc  sie na  wynikach  modelowania
ekonometrycznego. Rozwazania podjete w rozdziale czwartym zaczynajg sie
od omowienia metodologii badania oraz charakterystyki proby badawczej. Jak
juz wspomniano, Doktorantka skierowata kwestionariusz ankiety do 3641
przedsigbiorstw, uzyskujagc odpowiedzi od 104 podmiotéw. 60 % z nich
stanowity mikro przedsigbiorstwa. Udziat matych przedsiebiorstw w badanej
probie wynosit 28%, za$ Srednich 12,50%. tacznie mikro, mate i érednie
przedsigbiorstwa stanowity 99,04% badanej préby. Charakteryzujac prébe
badawcza, Doktorantka uwzglednita réwniez wiek badanych przedsiebiorstw,
okres prowadzenia dziatalnosci, jak tez rodzaj i zasieg dziatania oraz
wykorzystane zrodta finansowania. Przechodzac do weryfikacji hipotez,
Doktorantka przedstawita wyniki analizy czynnikowej barier aktywnosci
innowacyjnej badanych przedsigbiorstw, wskazujac brak $rodkéw finansowych
jako najwigksza barierg prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej. Opierajac sie

na wynikach estymacji parametréw frakcyjnego modelu probitowego,
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zweryfikowata hipoteze o wplywie wielkosci przedsiebiorstwa, skali dziatalnoéci
oraz publicznego wsparcia na strukture finansowania  dziatalnoéci
innowacyjnej. Zweryfikowata réwniez hipoteze dotyczacg wptywu struktury
finansowania innowacji na strukture naktadéw na dziataino$¢ innowacyjna.
Zarbwno zastosowang metodyke, jak i sam sposdb prowadzenia badania oraz
prezentacji wynikdw oceniam pozytywnie. Jednakze pewien niedosyt moze
budzi¢ okres przeprowadzonych badan empirycznych. Badaniem objeto
przedsigbiorstwa z wojewddztwa lubelskiego, ktdre prowadzity dziatalnosé
innowacyjng w latach  2017-2019. Interesujgcym bytoby zbadanie
uwarunkowan dziatalnosci innowacyjnej w okresie COVID-19, w szczegdinodci
barier, naktadow na dziatalno$¢ innowacyjng i wspdtpracy z innymi
podmiotami. Czy w poréwnaniu do okresu przyjetego przez. Doktorantke
zachowania przedsiebiorstw w okresie COVID-19 ulegty zmianie?.

W zakonczeniu Doktorantka nawigzuje do sformutowanych celdw i hipotez
rozprawy oraz ich weryfikacji. Zawarta réwniez rekomendacje, wskazujac na
dziatania przedsiebiorstw z wojewddztwa lubelskiego, ktdre mogg byé
wdrozone by podnie$¢ poziom innowacyjnoéci. Istotne sg réwniez wskazane
przez  Doktorantke ograniczenia  metodyczne i merytoryczne
przeprowadzonych badan oraz kierunki przysztych badan.

CatoSC rozprawy wskazuje na dojrzato$¢ i dociekliwoéé poznawcza,
znajomoS¢ metod badawczych i praktycznego ich zastosowania oraz dobra
znajomos¢ aktualnej literatury przedmiotu.

Podsumowujac opinig na temat pracy doktorskiej mgr Agaty Podstawki,
nalezy stwierdzi¢, iz dysertacja stanowi interesujgce studium teoretyczno-
empiryczne, a do gtdwnych jej walordow zaliczam:

1. Podjecie tematu waznego i aktualnego, ktory nie jest dostatecznie

zbadany i oméwiony w literaturze polskiej.

2. Starannie zaprojektowany proces badawczy, prowadzacy do osiggniecia

celéw badawczych i weryfikacji hipotez badawczych.
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3. Przeprowadzeni w sposob prawidtowy oryginalnych badar empirycznych
w zakresie przyjetej problematyki badawczej.

4. Zastosowanie metod statystyczno-ekonometrycznych do analizy danych
zebranych w trakcie badan empirycznych.

5. Sformutowanie  wielu istotnych ~ wnioskdw o  charakterze
teoriopoznawczym oraz rekomendacji o charakterze praktycznym.

6 . Ocena formalna i merytoryczna pracy

Odnoszac si¢ do oceny formalnej pracy nalezy podkresli¢, iz dysertacja
zostata napisana poprawnym jezykiem. Autorka przestrzega formalnych regut
pisania prac naukowych. Struktura pracy jest dobrze roztozona w postaci
rozdziatéw | podrozdziatdw. Poszczegbine rozdzialy sg z sobg logicznie
powigzane. Na uwage zastuguje staranny zapis w formie wydruku
komputerowego, a prezentowane rysunki, tabele i wykresy zostaty
przygotowane w sposdb zapewniajgcy wiasciwy odbidr pracy. Pod wzgledem
formalnym, praca nie budzi zasadniczych zastrzezed. Jest przygotowana
poprawnie.

Przechodzac do oceny merytorycznej, nalezy podkredli¢, iz praca
dotyczy kluczowych problemdw innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz wypetnia
luke poznawczg badawczg w obszarze zwigzkéw i zaleznoéci miedzy zrédtami
finansowania a rodzajem prowadzonej przez nie dziatalnosci innowacyjnej .

We wstepie pracy Doktorantka prawidlowo okredlita cel pracy i cele
szczegotowe. Nawigzywata do nich w kolejnych rozdziatach pracy. W Swietle
wywoddw zawartych w rozprawie nalezy stwierdzié, iz cele te zostaty
zrealizowane. Ponadto zweryfikowane zostaly sformutowane hipotezy
badawcze. Nalezy tez podkreslic bardzo dobre przygotowanie pracy pod
wzgledem metodologicznym, na co sktadaja sie : jasno okreslony cel gtowny i
cele szczegotowe oraz hipotezy badawcze, jak tez przejrzysta struktura pracy.

Doktorantka oparta swoje rozwazania na studiach literaturowych oraz
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wynikach wiasnych badan empirycznych Zaréwno cze$¢ teoretyczna, jak i

empiryczng rozprawy oceniam pozytywnie .

Ostateczna konkluzja

Biorac pod uwage zasadnoSC podjetej tematyki badawczej, metodyke
badan, ocene formalng i merytoryczng pracy, stwierdzam iz Autorka posiada
umiejetnos¢ samodzielnego zaprojektowania i prowadzenia badan, a oceniana
rozprawa zawiera elementy skfadajgce sig na oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego bedgcego przedmiotem dysertacji, co jest podstawa do ubiegania
sie 0 nadanie stopnia naukowego doktora.

Ponadto stwierdzam, ze Doktorantka wykazata sie stosowna wiedzg
teoretyczng w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.
Tym samym w mojej ocenie spetnione zostaly wymogi okreélone
obowigzujagcymi przepisami o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki.

Na tej podstawie, biorgc pod uwage wszystkie wymienione walory
pracy, formutuje wniosek do Rady Naukowej Dyscypliny Ekonomia i Finanse
UMCS o przyjecie recenzowanej rozprawy mgr Beaty Podstawki  nt.
wFinansowanie dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw w wojewddztwie
lubelskim” oraz dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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Prof. dr hab. Krystyna Poznafiska
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