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Niniejsza recenzja zostata przygotowana jako uzupeinienie do recenzji, ktoérg
sporzadzitem 24.07.2023 roku. Jej podstawa jest przestana do recenzji nowa,
poprawiona wersja rozprawy zrealizowana w 2024 roku. Formalng podstawa do tej
recenzji jest zlecenie Pana Przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu Nauk o
Zarzadzaniu i JakoSci - dr hab. Radostawa Macika, prof. UMCS (pismo
7 26.06.2024), oraz art. 179 ust. 1 Ustawy z dnia 03.07.2018 Przepisy wprowadzajace
ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018, poz. 1669) i
Rozporzadzenia MNiSzW z 19.01.2018 w sprawie szczeg6towego trybu i warunkow
prowadzenia czynno$ci w przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym
oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz.U. z 2018 r., poz. 261) jak
réwniez Ustawa z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 nr 65 poz.595).
Rozprawa jest oceniana w zakresie spetnienia wymogdéw art. 13.1. wymienionej
Ustawyl.

Recenzowana rozprawa liczy 250 stron tekstu zwartego, na ktdry skladaja sie: spis

treSci, wprowadzenie, 4 rozdziaty, zakonczenie, 5 zalgcznikdw, wykaz tabel

L Art. 13. 1. Rozprawa doktorska, przygotowywana pod opieka promotora, powinna stanowi¢ oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego lub oryginalne dokonanie artystyczne oraz wykazywac ogolng wiedze
teoretyczna kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej, a takze umiejetnos¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej lub artystyczne;.



i rysunkow oraz bibliografia obejmujaca 76 pozycji zwartych, w tym 17 pozycji
anglojezycznych, 132 artykuty, w tym 38 pozycji anglojezycznych, 25 aktow
prawnych oraz 161 pozycje internetowe. W stosunku do uprzedniej wersji rozprawy
zestaw wykorzystanych Zrodet istocie nie ulegnie zmianie, natomiast internetowe w
czterech przypadkach obejmuja dostepy w roku 2024 - w zakresie pojecia
»,dezurbanizacja” i ,infrastruktura” ze Stownika Jezyka Polskiego, w zakresie ,jakosci
zycia” z Encyklopedii PWN oraz zakresie Sredniego wieku floty pojazdéw w Unii
Europejskiej z podziatem na panstwa ze strony internetowej ,Acea, driving mobility
for Europe”.

Podtrzymuje swoja ocene przedmiotu rozprawy: Problematyka funkcjonowania
miast ciggle jest obszarem zainteresowania, zar6wno w opracowaniach naukowych
jak i praktycznych, przedstawicieli wielu dyscyplin naukowych czy dziedzin
dziatalnoSci zawodowej. W zaleznoSci od obszaru odpowiedzialnos$ci badz tez
zainteresowan naukowych spojrzenie na miasto jest profilowane poprzez zakres
kompetencji badacza czy decydenta, za$ poszukiwane rozwigzania mieszcza sie
zazwyczaj w obszarze kompetencji i mozliwosci realizacji konkretnych zamystow.
Stad wynika tez zakres identyfikowanych przez nich problemoéw. Zainteresowania
naukowe Doktoranta ukierunkowaty Jego poszukiwania na problematyke
wykorzystania ITS w celu doskonalenia funkcjonowania miast. zatem problematyka
ta jest ciagle warta podejmowania, aktualna i istotna dla interesariuszy miast.
Problemem gléwnym (s.8) jaki zostat zidentyfikowany przez autora jest wptyw IST
na zarzqdzanie transportem publicznym w Polsce. Ten problem zostat sformowany w
postaci pytania: jak wykorzystanie Inteligentnych Systeméw Transportowych wpltywa
na zarzqgdzanie transportem publicznym w Polsce?

Tak, jak w poprzedniej wersji rozprawy Doktorant sformutowat 5 pytan (nazwanych
w doktoracie problemami szczegétowymi), a ich wybér nalezy uznac za trafny,
aktualny, a zarazem majacy istotne walory praktyczne i poznawcze. Na marginesie
nalezy podkresli¢, ze gdyby pytania wykraczaty poza obszar zainteresowania ,czy
istnieje zwigzek” i objety rowniez dociekanie o ,charakter tego zwigzku”, wéwczas
formalnie otwieratoby sie szersze pole wnioskowania.

Zakres podmiotowy doktoratu obejmowat pracownikéw urzedéw miejskich,

miejskich  spotek, operatorow transportu publicznego oraz zwigzkéw



miedzygminnych odpowiedzialnych za organizacje i zarzadzanie transportem
publicznym.

Zakres przestrzenny stanowily miasta polskie powyzej 50 000 mieszkancéw.
Zakres czasowy pracy zadeklarowano na lata 2020 - 2022, wtedy prowadzono
wywiady bezposrednie. Badania ilosciowe rozpoczety sie w styczniu 2022 roku, a
skonczyty sie w kwietniu roku 2022.

Cel rozprawy zostat sformulowany w ukiadzie: cel gléwny (nadrzedny)
i towarzyszace mu cele: poznawcze i aplikacyjne. Celem gléwnym rozprawy jest
Jidentyfikacja stopnia wykorzystania inteligentnych systeméw transportowych w
procesach zwigzanych z zarzqdzaniem komunikacjq miejskq w polskich miastach” [str.
7 rozprawy], natomiast celami poznawczymi: (1) usystematyzowanie wiedzy na
temat IST wdrozonych w polskich miastach; (2) identyfikacja barier w zakresie
wykorzystania IST do celow zarzadzania komunikacja miejska; (3) okreslenie
zwigzku pomiedzy wielko$cia miasta a potrzebg wdrazania IST; (4) okreSlenie
zwigzku pomiedzy wielkoScia miasta a wystepowaniem barier utrudniajgcych
wdrazanie IST w Polsce; (5) okreslenie zwigzku pomiedzy poziomem wdrazania IST
a poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym w mieScie, ktére ten system
wdrozyto; (6) okreslenie zwigzku pomiedzy poziomem wdrozZenia IST w mieScie a
poprawa jakoSci zycia mieszkancow; (7) okreSlenie zwigzku pomiedzy poziomem
wdrozenia IST w mie$cie a poprawa wydajnosci i efektywnosci proceséw zwigzanych
z zarzadzaniem komunikacja miejska. Celem aplikacyjnym byto ,opracowanie
zbioru postulatéow dla polskich miast, ktére moga postuzy¢ wtadzom miejskim do
usprawnienia procesu wdrazania ITS w Polsce i poprawy funkcjonowania
komunikacji miejskiej w wyniku wdrozenia ITS. Jednym stowem poszukiwana jest
odpowiedZ na pytania badawcze, ktore zostaly zadane przez Autora. Nastepnie
zostaly ustalone problemy pracy: gléwny - Jak wykorzystanie Inteligentnych
Systemow Transportowych wptywa na zarzadzanie komunikacja miejska w Polsce?,
oraz szczegotowe, bedace w istocie pytaniami badawczymi: (1) Czy istnieje zwigzek
pomiedzy wielkoScia miasta a potrzeba wdrazania Inteligentnych Systemoéw
Transportowych?, (2) Czy istnieje zwigzek pomiedzy wielkoScia miasta a
wystepowaniem barier utrudniajacych wdrazanie Inteligentnych Systemow
Transportowych w Polsce?, (3) Czy istnieje zwigzek pomiedzy poziomem wdrozenia

Inteligentnych Systemow Transportowych a poprawa bezpieczenstwa w ruchu



drogowym w mieScie, ktore ten system wdrozyto?, (4) Czy istnieje zwigzek pomiedzy
poziomem wdrozenia Inteligentnych Systeméw Transportowych w miescie a
poprawa jakosSci zycia mieszkancéw?, (5) Czy istnieje zwigzek pomiedzy poziomem
wdrozenia Inteligentnych Systemow Transportowych w mie$cie a poprawa
wydajnosci i efektywnos$ci proceséow zwigzanych zzarzadzaniem komunikacja
miejska? Uwaga o zakresie kazdego z tych pytan zostata sformutowana w pkt. 3 tej
Recenzji.

Te cele, traktowane kompleksowo, z nadrzednos$cia celu gtownego, powinny
korelowa¢ z przyjeta hipoteza gléwna, zgodnie z ktdéra przypuszcza sie, ze
wykorzystanie inteligentnych systeméw transportowych usprawnia Zarzgdzanie
komunikacjq miejskg w polskich miastach, ktére te systemy wdroZyty. W nawigzaniu do
pytan badawczych sformutowano hipotezy badawcze: (1) istnieje zwiqzek pomiedzy
wielko$cig miasta a potrzebg wdrazania inteligentnych systemow transportowych;
(2) istnieje zwiqgzek pomiedzy wielkoScia miasta a wystepowaniem barier
utrudniajacych wdrazanie IST w Polsce; (3) istnieje zwiqzek pomiedzy poziomem
wdrozenia IST a poprawg bezpieczenstwa w ruchu drogowym w miesScie, ktore ten
system wdrozyto; (4) istnieje zwigzek pomiedzy poziomem wdrozenia ITS w mieScie
a poprawa jakosci zycia mieszkancow; (5) istnieje zwiqzek pomiedzy poziomem
wdrozenia IST w mie$cie a poprawa wydajnosci i efektywnosci procesdw zwigzanych
z zarzadzaniem komunikacjg miejska. Podtrzymuje moje wczeSniejsze zastrzezenia
co do nastepujacych elementéw: A) Do kazdej z tych hipotez Autor wskazat stosowne
zrodto literatury, ktore owe hipotezy” (czyli z zatoZenia niepewne przypuszczenia)
uzasadniaja, badz sa inspiracja do ich sformutowania. Je$li natomiast w tych
artykutach sa odpowiedzi na te zwiazki, czyli odpowiedzi na hipotezy, woéwczas
nalezy postepowanie badawcze skonfrontowac¢ z tymi wynikami, opublikowanymi
wczes$niej. B) Identyfikacja zwigzku jest mato przydatna, raczej nalezatoby stwierdzi¢
jaki jest to charakter zwigzku, jaka jest jego sitaijaki kierunek? Czy zatem faktycznie
mamy tu do czynienia z hipotezami w przypadku ,hipotez badawczych”?
Dodatkowo brak wskazania na spdjno$¢ wewnetrzng (logike zaleznos$ci wewnetrznej
tego zbioru hipotez badawczych, lub braku jakiegokolwiek zwigzku miedzy nimi), co:
(1) nie pozwala on w drodze logicznej wywie$¢ z hipotez H1-H5 wniosku zwigzanego
z hipoteza gtéwna w kwestii usprawnienia zarzadzania transportem publicznym; (2)

nie okresla wspdtzaleznosci hipotez (np. czy H3, H4 i H5 sg wspotzalezne i jaki jest



rodzaj tej wspotzaleznosci); (3) czy istnieje zalezno$¢ pomiedzy bariera finansowa a
IST? Mozna przeciez zalozy¢, ze ograniczenia budzetu powodujg: (a) stopniowag
rozbudowe funkcjonalnosci IST, a nie ,,od razu”; (b) wspotfinansowanie z inwestorem
pasywnym badz aktywnym, gdy brak sSrodkow w budzecie miasta. Ponadto: w ktérym
miejscu w tym modelu badawczym realizowane s3 funkcje zarzadzania komunikacja
miejska, do ktérego odnosi sie cel pracy?

W procesie badawczym Doktorant, zgodnie z deklaracja, zawarta w rozprawie
doktorskiej oraz na rys.1. (s.8) siegnat do analizy literatury przedmiotu (jak
konkretnie dobrat pozycje literatury nie wskazano), dokonat analize dokumentéw,
przeprowadzit studium przypadku i analize przypadkéw celowo dobranych miast,
przeprowadzil sondaz diagnostyczny z wykorzystaniem poglebionego wywiadu
grupowego i indywidualnego oraz kwestionariusza ankiety. Procedura badawcza
objela metode studium przypadku i wywiad z urzednikami zajmujacymi sie
transportem publicznym, oraz wybor grupy badawczej sposréd miast powyzej 50 tys.
mieszkancow i badania iloSciowe. Opracowujac wyniki badan siegnieto po narzedzia
statystyczne.

Rozdzial pierwszy, zgodnie z logika postepowania badawczego, poswiecony zostat
problematyce zdefiniowania i operacjonalizacji systemu transportu miejskiego, gdyz
do zarzadzania tymze systemem odnosic sie ma wysitek intelektualny Doktoranta. W
poréwnaniu do wersji doktoratu, przedstawionej do recenzji w roku 2023, jest
stosunkowo logicznie i spdjnie napisana czeScia. Zarowno w kontek$cie miast i
proces6w zmian w nich zachodzacych, jak réwniez w kontekscie logistyki, chociaz w
tym zakresie mozna byto zastosowac wieksza dyscypline mysli. Kolejna cze$¢ tego
rozdziatu dotyczy zagadnien zwigzanych z transportem miejskim - poczawszy od
definiowania poprzez umieszczenie tego pojecia w roznych kontekstach np.
ekonomicznym, czyli prawnym, poruszane sg kwestie organizacji i zarzadzania
transportem miejskim w Polsce (wtacznie z nadmiarowymi tre$ciami np. na temat
ustawowych ulg stosowanych w komunikacji miejskiej). Omdéwione zostaty réwniez
regulacje prawne dotyczace transportu publicznego w Polsce oraz Unii Europejskiej,
zaS w rozdziale 1.7. zidentyfikowano system transportu miejskiego i jego
infrastrukture. Nie wnosze tu zastrzezen.

Rozdzial drugi, zatytutowany ,Specyfika Inteligentnych Systeméw Transportowych”,

poswiecony zostat, podobnie jak w rozdziale pierwszym, , klarowaniu” pojec i zjawisk



zwigzanych z IST. Autor rozpoczat od przegladu kilku (pieciu) definicji (w tym
identycznych w przypadku Dyrektywy PE z 2010 i Ustawy o drogach publicznych z
2012) i wycigga z nich (podsumowuje) wniosek - ,Inteligentne Systemy
Transportowe (Intelligent Transportation Systems) to oprogramowanie posiadajace
szeroki zakres technologii (telekomunikacyjnych, informatycznych, automatycznych
i pomiarowych) oraz technik zarzadzania wykorzystywanych w transporcie w celu
poprawy bezpieczenstwa uczestnikow ruchu, zwiekszenia efektywnos$ci systemu
transportowego oraz zmniejszenia negatywnego wplywu transportu na Srodowisko
i takie tez rozumienie przyjeto w niniejszej pracy” (s. 66 doktoratu). W kontekscie
celu rozprawy dokonuje przegladu technologii ITS dla transportu publicznego,
wskazujgc na obszar bezpieczenstwa, mobilnosci i wydajnosci, satysfakcji klienta
oraz energii i Srodowiska, podejmuje dyskusje o normalizacji IST w Polsce,
interoperacyjnos¢, oraz dokonuje przegladu wdrozen IST w Europie. Wida¢, ze
problematyka IST jest dla Doktoranta znana i prosta do konceptualizacji. Doktorant
nie skorzystat z podpowiedzi, jakie zawartem w uprzedniej recenzji, np. nie
wykorzystat techniki chmury stéow dla sprawdzenia frekwencyjnosci poszczegélnych
sktadowych pojecia IST, nie przeprowadzit dyskusji w zakresie poréwnania tego, co
wynika z przegladu teorii z tym, co sadza pracownicy, z ktérymi przeprowadzano
wywiady czy badania ankietowe. Oba te rozdziaty wykazuja, ze kompetencje
Doktoranta w zakresie ogdlnej wiedzy teoretycznej, z tym, ze w zakresie logistyki, oraz
pozostatych kwestii, objetych rozwazaniami w rozdziale pierwszym wskazujg na
niewielkie braki, w tym w zakresie metodologii nauk.

. Rozdzial trzeci poswiecony zostal wykorzystaniu IST w procesach zarzqdzania
komunikacjq miejskq - studium przypadku. Jak napisatem to w uprzedniej recenzji,
jest to jeden z dwéch najwazniejszych z punktu widzenia weryfikowanych
kompetencji Doktoranta jako badacza, ktory wie co chce zbada¢, umie wyodrebnic
sposrod wielu problemoéw praktycznych te, ktdre sg interesujace naukowo, wreszcie
- potrafi samodzielnie odpowiedzie¢ w spos6b umotywowany naukowo (a wiec, na
podstawie zdyscyplinowanego postepowania badawczego) jakie sa prawdziwe
powody / sktadniki / zalezno$ci / w tej materii, ktora dotychczas nie byta zbadana.
Doktorant zadeklarowat, ze prowadzi w tym rozdziale opis studium przypadku - nie

do konica sprostal wymogom tej metody jakoSciowe;.



Doktorant opisat metodyke postepowania badawczego, zaprezentowat
harmonogram badan metodg studium wielokrotnego przypadku, doprecyzowat
systemy ITS jako pojecie, wskazat na rygory postepowania badawczego. Doktorant
do badania wybrat 12 miast wojewddzkich, ktore zareagowaly na Jego zaproszenie
(skierowane do wszystkich stolic wojewddztw. Opis warunkdw i zasad prowadzenia
wywiadoéw, doboru rozméwcoéw oraz sposobu dokumentowania tych wywiaddw nie
budzi zastrzezen. Natomiast na etapie wnioskowania zaczynaja sie problemy,
zwigzane precyzja stwierdzen. Poszczegolne wnioski z badan jako$ciowych pojawiaja
sie jako kolejne podsumowania w narracji, prowadzonej w sposéb uporzadkowany.
Whnioski i postulaty z badan z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu zostatly
opracowane w sposob syntetyczny.

10. Rozdzial czwarty pod nazwa ,ITS w procesach zarzqdzania komunikacjq miejskq -
badania ilosciowe” zwigzany jest z etapem iloSciowym badan rzeczywisto$ci. Badania
Doktorant przeprowadzit zgodnie z metodyka zaprezentowang na s. 191 do 194.
Opisal autorski kwestionariusz ankiety, wskazat na zasady doboru obiektow
poddanych badaniom iloSciowym. W rozdziale 4.2. ,Cele badan, problemy i hipotezy
badawcze” niepotrzebnie te elementy zostaty powtdrzone (cele badan, problemy i
hipotezy badawcze uprzednio zaprezentowane we Wprowadzeniu). W rozdziale 4.3.
,Charakterystyka badanej proby” nie rozstrzygniete zostaty watpliwosci, ktore
zaprezentowatem w uprzedniej recenz;ji.

11.W mocy pozostaja moje uwagi dotyczace opracowania wynikéw badan z
wykorzystaniem narzedzi statystycznych. Nadal soje na stanowisku,
zaprezentowanym w poprzedniej mojej recenzji, Zze praca z danymi na stabej skali
porzadkowej (co oznacza brak zachowanych odlegtosci pomiedzy odpowiedziami, a
jedynie porzadek, czyli ranking odpowiedzi) wymaga przestrzegania ograniczen
przyjetego postepowania?. Niepoprawne jest wykonywanie operacji arytmetycznych
na skali porzadkowej. W tabelach 29 - 35 niepoprawnie wskazano wartosci
klasycznych statystyk opisowych, z wyjatkiem mediany. Analiza regresji - model
regresji liniowej (tab.37) zostala przeprowadzona bez sprawdzenia zatozen, dla
zmiennych na réznych skalach (,wptyw liczby mieszkanncow samorzaddéw oraz ptci,

wyksztalcenia, stazu pracy pracownikéw samorzagdéw” - str.211). Model liniowy ma

2 JesteSmy w stanie utozy¢ elementy w pewnej kolejnosci, ale nie ma sensu stwierdzenie, ze ktéra$
warto$c jest np. 2 razy wieksza od innej wartosci lub o 2 wieksza od innej wartosci.



12.

13.

wpisang ceche addytywnosci, co skutkuje dodawaniem wptywu np. liczby
mieszkancow samorzaddéw oraz ptci”. Model regresji liniowej ma zastosowanie dla
zmiennych na skalach ilorazowych, w pracy pominieto to zatozenie (oraz kilka innych
np. rozktad btedéw losowych). Dla zmiennych na stabych skalach nalezy wykorzystac
inne modele regresji. Nieuprawnione jest réwniez wyznaczanie miary korelacji
Pearsona (tab.38).

Wazniejsze jednak dla mnie jest umiejetne interpretowanie wynikéw badan, nie za$
epatowanie metodami i wynikami wyliczen. Tu wida¢ wyraznie, Ze Doktorant
interpretuje wyniki faktycznie bez gtebszego poszukiwania przestanek. tLaczenie
badan jakoSciowych i ilosciowych, znacznie réznigcych sie we wszystkich wymiarach
prowokuje pytanie o wiarygodnos$¢ otrzymanych danych. W szczegdlnosci badania w
oparciu o indukcje wywotuja szereg watpliwosci, podnoszonych szczegolnie przez
zwolennikdw nadan dedukcyjnych. W istocie badania jakoSciowe s3a nasycone
subiektywizmem, stad proba obiektywizowania wynikéw tych badan. Stad tez
pomyst na triangulacje metodologiczna. Recenzja rozprawy doktorskiej nie jest
miejscem na prowadzenie wyktadu, stad ponownie sugeruje zapoznac sie doktadniej
z kwestig triangulacji w badaniach spotecznych.

»Zakonczenie”. W tej czesci Doktorant przeprowadzit syntetyczny wywéd wywaod,
skoncentrowany wokét sformutowanych pytan, jak réwniez hipotezy i celéw pracy.
Odnidst sie do procesu realizacji celéw, hipotez badawczych (z 5 hipotez 4
zweryfikowal pozytywnie), zdal sprawozdanie z osiggnietych gtownych efektow.
Owo sprawozdanie jest niestety bardzo ogolnikowe. Niemniej, mimo zastrzezen co
do opracowania czeSci materialu zgromadzonego przez Doktoranta, w tym
okreslonych niedomagan w wykorzystaniu aparatu statystycznego wydaje sie, Ze
wnioskowanie jest na dojrzalszym poziomie, niz to bylo w poprzedniej wersji
rozprawy doktorskie;.

Ocena calosciowa pracy jest pozytywna.

14.Reasumujac: Doktorant zrealizowal wszystkie cele pracy, rozprawit sie

z problemami objetymi sformulowanymi pytaniami badawczymi i hipotezami.
Ponadto wykazat wiedze w obszarze dysertacji, jak roéwniez umiejetnosc¢
samodzielnego prowadzenia badan naukowych. W przysztosci w tym zakresie warto,

by korzystat z pomocy statystykow czy ekonometrykow.



15. Recenzowana rozprawa spelnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim Ustawa
z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o

stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 nr 65 poz. 595).

16. Uwzgledniajac powyzsze wnosze o dopuszczenie Doktoranta do publicznej obrony.

Katowice, dnia 02.08.2024



