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1. Niniejszg recenzje sporzadzitem na zlecenie Pana Przewodniczacego Rady Naukowej
Instytutu Nauk o Zarzgdzaniu i Jako$ci - dr hab. Radostawa Mgcika (pismo
z 29.06.2023), na podstawie uchwaty Rady Naukowej Instytutu z dnia 22 czerwca
2023 roku oraz na podstawie: art. 179 ust. 1 Ustawy z dnia 03.07.2018 Przepisy
wprowadzajace ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018, poz.
1669) i Rozporzadzenia MNiSzW z 19.01.2018 w sprawie szczeg6towego trybu i
warunkow prowadzenia czynno$ci w przewodzie doktorskim, w postepowaniu
habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz.U.z 2018 r,, poz.
261) oraz Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 nr 65 poz.595).
Rozprawa jest oceniana w zakresie spelnienia wymogoéw art. 13.1. wymienionej
Ustawy?.

2. Recenzowana rozprawa liczy 226 stron tekstu zwartego, na ktory sktadajg sie: spis
treéci, wprowadzenie, 4 rozdzialy, zakonczenie, 5 zatgcznikéw, wykaz tabel

i rysunkéw oraz bibliografia obejmujaca 80 pozycji zwartych, w tym 17 pozycji

1 Art. 13. 1. Rozprawa doktorska, przygotowywana pod opieka promotora, powinna stanowi¢ oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego lub oryginalne dokonanie artystyczne oraz wykazywac ogdlng wiedze
teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej, a takze umiejetno$¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej lub artystyczne;.
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anglojezycznych, 139 artykuléw, w tym 40 pozycji anglojezycznych, 25 aktéw
prawnych oraz 162 pozycje internetowe.

Problematyka funkcjonowania miast staje sie obszarem zainteresowania, zaréwno w
opracowaniach naukowych jak i praktycznych, przedstawicieli wielu dyscyplin
naukowych czy dziedzin dziatalnosci zawodowej. W zaleznoéci od obszaru
odpowiedzialnodci badZ tez zainteresowan naukowych spojrzenie na miasto jest
profilowane poprzez zakres kompetencji badacza czy decydenta, za§ poszukiwane
rozwigzania mieszczg si¢ zazwyczaj w obszarze kompetencji i mozliwo$ci realizacji
konkretnych zamystéw. Stad wynika tez zakres identyfikowanych przez nich
probleméw. Autor w pierwszym akapicie ,Wprowadzenia” zauwaza, ze polskie
miasta stajg przed wieloma ztoZonymi wyzwaniami, ktére wigzg sie z aspektami
spotecznymi, ekonomicznymi i ekologicznymi, nie precyzujac o jakie konkretnie
wyzwania chodzi, natomiast a’priori poszukuje szansy na rozwigzanie tych
problemdéw (jakich?) w zastosowaniu nowych technologii, do ktérych zaliczyt
inteligentny systemy transportowe (IST). Problemem gléwnym jaki zostal
zidentyfikowany przez autora jest wptyw IST na zarzqdzanie transportem publicznym
w Polsce. Ten problem zostal sformowany w postaci pytania: jak wykorzystanie
Inteligentnych Systeméw Transportowych wplywa na zarzgdzanie transportem
publicznym w Polsce?

Dlatego problem podjgty w rozprawie, a sprowadzajacy sie do rozstrzygniecia tak
zdefiniowanego problemu - poprzez udzielenie odpowiedzi na szereg pytan
badawczych  (nazwanych ~w  doktoracie problemami szczegétowymi),
sformutowanych na s. 10 doktoratu nalezy uznaé za trafny, aktualny, a zarazem
majacy istotne walory praktyczne i poznawcze.

Zakres podmiotowy doktoratu obejmowal pracownikéw urzedéw miejskich
6dpowiedzialnych za organizacje i zarzadzanie transportem publicznym. Mozna od
razu zapytac, a co w przypadku, gdy kwestiami zarzadzania transportem publicznym
zajmuyjg sie pracownicy wydzielonej sp6tki, operatora transportu zbiorowego, czy tez
organizacja obejmujaca kilka gmin? Tym bardziej zZe zakres przestrzenny stanowity
miasta powyzej 50 000 mieszkancéw, a to oznacza, Zze moga by¢ to tez miasta prawie
lub ponad milionowe, w tym metropolie. Zakres czasowy pracy zadeklarowano na
lata 2019 - 2023, chociaz wszystkie badania rozpoczety sie w 2020 roku, a skoficzyty

si¢ w roku 2022, W tym zakresie czasowym nastagpito powazne zaktécenie, zwigzane



z pandemig CoVid-19 i skutkami petnego, a potem mocno ograniczonego lock down-
u, zatem wnioskowanie na takim odcinku czasu moze by¢ ryzykowne.

Cel rozprawy zostat sformulowany w uktadzie: cel gléwny (nadrzedny)
i towarzyszace mu cele: poznawcze i aplikacyjne. Celem giéwnym rozprawy jest
Jidentyfikacja stopnia wykorzystania inteligentnych systemow transportowych w
procesach zwiqzanych z zarzqdzaniem komunikacjq miejskq w polskich miastach” [str.
9 rozprawy], natomiast celami poznawczymi: (1) usystematyzowanie wiedzy na
temat IST wdrozonych w polskich miastach; (2) identyfikacja barier w zakresie
wykorzystania IST do celéw zarzgdzania komunikacjg miejskg; (3) okreslenie
zwigzku pomiedzy wielko$cig miasta a potrzeba wdrazania IST; (4) okreslenie
zwigzku pomiedzy wielko$cia miasta a wystepowaniem barier utrudniajgcych
wdrazanie IST w Polsce; (5) okreslenie zwigzku pomiedzy poziomem wdrazania IST
a poprawag bezpieczenstwa w ruchu drogowym w miescie, ktére ten system
wdrozyto; (6) okreslenie zwigzku pomiedzy poziomem wdrozenia IST w mieécie a
poprawg jako$ci zycia mieszkancéw; (7) okreslenie zwigzku pomiedzy poziomem
wdrozenia IST w mie$cie a poprawa wydajnosci i efektywnosci proceséw zwigzanych
z zarzgdzaniem komunikacjg miejska. Celem aplikacyjnym byto ,opracowanie
zbioru rekomendacji dla polskich miast, ktére mogg postuzy¢ wiadzom miejskim do
usprawnienia transportu publicznego przysztosci” (nalezy domyslac sie, ze w wyniku
drozenia IST?). Jednym stowem poszukiwana jest odpowiedZ na pytania badawcze,
ktére zostaly zadane przez Autora. Nas. 213 Autor cel pracy okres$la nieco inaczej:
»Celem pracy byla ocena wplywu Inteligentnych Systeméw Transportowych na
poprawe bezpieczefistwa, poprawe jakoSci Zycia mieszkancéw oraz poprawe
wydajnosci iefektywnosci transportu publicznego”. Nastepnie zostaly ustalone
problemy pracy: glowny - Jak wykorzystanie Inteligentnych Systeméw
Transportowych wplywa na zarzqdzanie transportem publicznym w Polsce?, oraz
szczegotowe, bedace w istocie pytaniami badawczymi: (1) Czy istnieje zwigzek
pomiedzy wielko$ciag miasta a potrzebg wdrazania Inteligentnych Systeméw
Transportowych?, (2) Czy istnieje zwigzek pomiedzy wielkoscia miasta a
wystepowaniem barier utrudniajgcych wdrazanie Inteligentnych Systemoéw
Transportowych w Polsce?, (3) Czy istnieje zwigzek pomiedzy poziomem wdrozenia
Inteligentnych Systeméw Transportowych a poprawg bezpieczenistwa w ruchu

drogowym w miescie, ktére ten system wdrozyto?, (4)Czy istnieje zwigzek pomiedzy
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poziomem wdrozenia Inteligentnych Systeméw Transportowych w miescie a
poprawg jako$ci zycia mieszkancow?, (5) Czy istnieje zwigzek pomiedzy poziomem
wdrozenia Inteligentnych Systemdéw Transportowych w mieécie a popraws
wydajno$ci iefektywnosci proceséw zwigzanych zzarzadzaniem komunikacjg
miejska?

Te cele, traktowane kompleksowo, z nadrzednoscia celu gléwnego, powinny
korelowa¢ z przyjeta hipoteza gtéwna, w mysl ktérej wykorzystanie inteligentnych
systeméw transportowych usprawnia zarzqdzanie komunikacjq miejskqg w polskich
miastach, ktére te systemy wdrozyly. Hipoteza zostata sformutowana niezgodnie z
zasadami sztuki badan naukowych, gdyz nie speinia wymogu zar6wno pewnego
stopnia niepewnosci, jak i ciekawos$ci badawczej. Wystarczylo bowiem zbadaé to
»przypuszczenie” w zrealizowanych przypadkach, nadto wynika to réwniez z analizy
literatury przedmiotu. Nie jest tez zrozumiate, dlaczego skupiamy sie na ,polskich
miastach”, czyzby r6znily sie one od innych miast, jakie wdrozyty IST? Jesli tak, to czy
te réznice zostaty wyeksponowane w oparciu o literature przedmiotu? W nawigzaniu
do pytan badawczych sformulowano hipotezy badawcze: (1) istnieje zwigzek
pomiedzy wielkoScia miasta a potrzeba wdrazania inteligentnych systeméw
transportowych; (2) istnieje zwigzek pomiedzy wielkoécia miasta a wystepowaniem
bariery utrudniajgce wdrazanie IST w Polsce; (3) istnieje zwigzek pomiedzy
poziomem wdrozenia IST a poprawg bezpieczetfistwa w ruchu drogowym w miescie,
ktére ten system wdrozylo; (4) istnieje zwigzek pomiedzy poziomem wdrozenia ITS
w miescie a poprawg jakosci zycia mieszkancéw; (5) istnieje zwigzek pomiedzy
poziomem wdrozenia IST w mieScie a poprawg wydajnosci i efektywnosci proceséw
zwiagzanych z zarzadzaniem komunikacjq miejska. Do kazdej z tych hipotez Autor
wskazat stosowne Zrédto literatury, ktére owe ,hipotezy” (czyli z zalozenia niepewne
przypuszczenia) uzasadniajg. Jesli natomiast w tych artykutach sg odpowiedzi na te
zwiazki, czyli odpowiedzi na hipotezy, wéwczas nalezy postepowanie badawcze
skonfrontowac¢ z tymi wynikami, opublikowanymi wczeéniej. Identyfikacja zwigzku
jest mato przydatna, raczej nalezatoby stwierdzic jaki jest to charakter zwigzku, jaka
jest jego sita i jaki kierunek? Czy zatem faktycznie mamy tu do czynienia z
hipotezami? Dodatkowo sporzadzony zostat rysunek nazwany autorskim modelem
badawczym (nr 1, s. 10), ktéry nieco komplikuje sprawe, gdyz: (1) nie pozwala on w

drodze logicznej wywies¢ z hipotez H1-H5 wniosku zwiazanego z hipotezg gléwna w



kwestii usprawnienia zarzadzania transportem publicznym; (2) nie okre$la
wspotzaleznosci hipotez (np. czy H3, H4 i H5 sg wspdtzalezne i jaki jest rodzaj tej
wspoltzaleznosci); (3) czy istnieje zalezno$¢ pomiedzy barierg finansowa a IST?
Mozna przeciez zatozy¢, Ze ograniczenia budzetu powoduja: (a) stopniows
rozbudowe funkcjonalno$ci IST, a nie ,,od razu”; (b) wspotfinansowanie z inwestorem
pasywnym badz aktywnym gdy brak §rodkéw w budzecie miasta. Ponadto: w ktérym
miejscu w tym modelu badawczym realizowane sg funkcje zarzadzania komunikacjg
miejska, do ktérego odnosi sie cel pracy? Wreszcie kwestia precyzji: ktére zjawisko
w miescie Autor analizuje - ,komunikacje miejsky” czy ,transport publiczny”?
Oba te pojecia rozdzielnie pojawiajg sie w problemie giléwnym (transport
publiczny) i w hipotezie gléwnej (komunikacja miejska). Zadna z hipotez do tej
kwestii nie odnosi sie.

W procesie badawczym Doktorant, zgodnie z deklaracja, zawartg w rozprawie
doktorskiej, siegnat do analizy literatury przedmiotu (jak konkretnie dobrat pozycje
literatury nie wskazano), dokonat analize dokumentéw, przeprowadzit studium
przypadku i analize przypadkéw celowo dobranych miast, przeprowadzit sondaz
diagnostyczny z wykorzystaniem poglebionego wywiadu grupowego i
indywidualnego oraz kwestionariusza ankiety. Procedura badawcza objeta metode
studium przypadku i wywiad z urzednikami zajmujgcymi sie transportem
publicznym, oraz wybér grupy badawczej sposréd miast powyzej 50 tys.
mieszkaficéw i badania iloSciowe. Opracowujac wyniki badan siegnieto po narzedzia
statystyczne. Tyle na poziomie deklaracji Doktoranta.

Rozdzial pierwszy, zgodnie z logika postepowania badawczego, poswiecony zostat
problematyce zdefiniowania i operacjonalizacji systemu transportu miejskiego, gdyz
do zarzadzania tymze systemem odnosi¢ sie ma wysitek intelektualny Doktoranta.
Powinny tu by¢ zdefiniowane, czy moze, jak pisat Kotarbinski ,wyklarowane”,
pojecia: transport miejski, transport publiczny, logistyka miejska, wydajnos¢,
produktywnos$¢ i efektywnos$¢ (nie wiadomo czy transportu publicznego czy
zarzadzania transportem?), w kontekscie konstruktu prakseologicznego, miasto,
jakos¢ zycia. To niezwykle wazny proces, gwarantujacy jednoznaczno$¢ wywodow.
Te pojecia ,pierwotne” powinny lec u podstaw precyzyjnej wypowiedzi i klarownego
procesu badawczego. W prowadzonej w tym rozdziale, ale i w péZniejszych réwniez,

narracji spotykamy wiele niescistosci, np. dziedziny nauki (jest ich w Polsce 10)
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mieszajg si¢ tu z dyscyplinami naukowymi?, definicja logistyki zostata zastgpiona
opisami czym sig logistyka zajmuje, definicja, czy raczej opis tego, czym sie zajmuje
logistyka miejska jest kuriozalna (17-18)3. Pomyst definiowania logistyki poprzez
wymienianie jej zadan, a nie istoty, jest sprzeczny z zasada definiowania, opisang np.
przez prakseologdw. ,Logistyka miejska stanowi interdyscyplinarny zbiér zagadnieni
zwigzanych z zarzadzaniem przepltywami osob, ladunkéw i informacji wewngtrz
systemu logistycznego miasta*, ktore realizowane sg zgodnie z jego (czyli czyimi -
miasta, systemu logistycznego??) potrzebami celami rozwojowymi. Logistyka
miejska ma za zadanie optymalizowaé dziatanie transportu publicznego, miedzy
innymi poprzez tworzenie systemu zachet (czy to ma zwigzek z zarzadzaniem
logistycznym???) do korzystania z komunikacji miejskiej poprzez mieszkancéw
miast” - to stwierdzenie, nieprecyzyjne w swojej wymowie (czymze jest transport
miejski/komunikacja miejska?; czy transport=komunikacja?), postuzyto za pretekst
do wyboru ,logistyki miejskiej jako narzedzia stuzgcego do rozwigzywania
probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem obszaréw zurbanizowanych, ze
szczeg6lnym naciskiem na optymalizacje i usprawnienie funkcjonowania transportu
publicznego” (s.21 doktoratu)s. Podobnie ma sie kwestia zdefiniowania miasta. W
doktoracie ,przedmiotem zainteresowania sg miejskie obszary funkcjonalne...ktére
moga obejmowac jednocze$nie przestrzen gminy miejskiej, wiejskiej czy tez miejsko-
wiejskiej” (s. 23-24 doktoratu). To jak do takiego tworu stosowa¢ logistyke, zwana
nie przypadkiem ,miejska”? Czy nie ma tu niesp6jnosci koncepcyjnej? Znajdujemy w
tym rozdziale nastgpujgce informacje: ,Zarzadzanie miastem to forma rzadzenia”
(s.24). Ot6z, nie jest formgq rzadzenia, a raczej kierowania, za$ rzadzenie jest forma
kierowania, wtasciwg dla rzadu czy monarchy. Czy w tej pracy, uplasowanej w nurcie
nauk o zarzadzaniu, mozna pomija¢ kanony wiedzy =zarzadczej? ,Funkcje

wspotczesnych miast zwigzane sa takze sektorami gospodarki, ktére dzielg sie w

2 Por. Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 11 pazdziernika 2022 w sprawie dziedzin nauki
dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. z 2022, poz. 2202)

3 Na przyktad granice logistyki miejskiej rozprzestrzeniaja sie réwniez na region, wlasciwoscig tej
logistyki jest zaopatrzenie miast w wode, gaz, energie elektryczng i cieplo, utylizacja §ciekdéw, odpady
utozsamiono ze $ciekami, przewidziano tez ,organizacje sieci telekomunikacyjnej na terenie miasta, w
definicji (skoro juz jest tu umieszczona) zapomniano o transporcie indywidualnym). To bardzo
niefortunne podejscie.

* Pomimo, ze w innej definicji Doktorant uznat, ze zakres logistyki miejskiej moze by¢ réwniez regionalny.
5 ,Ze szczegdlnym naciskiem na...” sugeruje szerszy zakres proponowanych czy poszukiwanych
usprawnien



nastepujacy sposob: sektor pierwszy, ktéry obejmuje rolnictwo, lesnictwo,
rybotéwstwo i przemyst wydobywczy” (s.25 doktoratu). Czy przypadkiem
pozarolnicza dzialalno$¢ mieszkancéw miast nie jest tu pewnym wyznacznikiem
~miejskosci”? ,Gospodarczy zasieg oddzialywania miasta jest uwarunkowany
gléwnie dostepnoscia mieszkaricéw do transportu miejskiego badz posiadaniem
wlasnego samochodu. Z tego wzgledu w niniejszej pracy skupiono sie na funkcjach
logistyczno-transportowych miasta, koncentrujac sie na funkcji transportowej” (s. 26
doktoratu). Jesli dobrze odczytuje intencje Doktoranta, zadne oddziatywanie
gospodarcze, siegajagce po miejsca geograficzne, odlegle od mieszkancow,
niedostepne dla nich, jest niemozliwe? Rozdziat 1.3. ,Urbanizacja w kontekscie
rozwoju transportu publicznego” (sugeruje, Ze pierwotny jest tu transport jako
kontekst i w zaleznosci od zmiany kontekstu zmienia si¢ proces urbanizacji) zawiera
mnostwo watkéw, raczej pobocznych w stosunku do gtéwnego nurtu. W kontekscie
demografii (tabela 4) znajdujemy informacje dotyczace zmiany liczby ludnosci i
migracji w latach 1998-2018, a przeciez Doktorant opisal zakres czasowy latami
2019-2023. Wniosek z tej tabeli jest taki, Ze nastepuje ,systematyczny spadek
ludnoéci” (moze raczej spadek liczby?), ,,przy wzroscie liczby oséb, zamieszkujgcych
na wsi”, a stad jeden krok w mysleniu Doktoranta o suburbanizacji, tylko gdzie tu
zwigzek logiczny, skoro mieszkancy ,wyprowadzili si¢ na wie$"? Nastepnie pojawia
sie kwestia transportu miejskiego - ,transport to zesp6t czynnosci, polegajgcych na
przemieszczaniu miedzy innymi débr materialnych w czasie i przestrzeni, przy uzyciu
odpowiednich $rodkéw technicznych do tego przeznaczonych” (s. 33 doktoratu). Czy
w tym przypadku ma sens rozmawianie o transporcie débr, gdy chcemy zarzadzaé
przewozami 0s6b i to w transporcie zbiorowym (chyba publicznym)? ,Transport
miejski nie oznacza, Ze transport jest ograniczony do obszaru danego miasta,
poniewaz czesto obejmuje swoim zasiegiem gminy z nim sgsiadujgce.” To jak
odroézni¢ transport gminny od miedzygminnego? Kto takim transportem sie zajmuje,
jak te gminy wspotdzielg koszty? Jak stosowac do niego logistyke miejskg? Na s. 35
Autor jednak zmienia w tym zakresie swoje zdanie - ,transport aglomeracyjny jest
regularnym publicznym transportem zbiorowym osoéb wykonywanym na zlecenie
samorzgdowego organizatora transportu, ktéry swoim zasiegiem obejmuje miasto
i okoliczne miejscowosci (calg aglomeracje)”. ,W obszarze badan dotyczacych

transportu pasazerdéw na terenie miasta lub gminy czesto mozna spotka¢ sie z
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réznorodnag, czesto nie do kornica wyjasniong i mylacg terminologig” (s.33 doktoratu).
Racja, zatem Doktorant powinien zaproponowaé co§ w tym zakresie. W wyniku
analizy zawierajacej objeto$¢ dwéch akapitéw tekstu Autor doszed} do wniosku, ze
termin ‘komunikacja’ w aspekcie ruchu (!!! - cokolwiek ma to oznaczaé) os6b moze
stanowi¢ synonim dla stowa ,transport”. 1 dalej deklaruje: ,W niniejszej pracy
terminy takie jak komunikacja miejska, transport miejski, transport publiczny beda
uzywane zamiennie” (s.34). Ot6z, tak nie jest. Ponadto ten zabieg znacznie pogarsza
klarownos$¢ wypowiedzi i wnioskowania w tym obszarze. ,Komunikacja miejska to
gminne przewozy pasazerskie wykonywane w granicach administracyjnych
miasta...” pisze na s.34 Doktorant powotujac sie na Ustawe z dnia 16.12.2010 o
publicznym transporcie zbiorowym. Czyli jednak nie poza granice gminy? Czy na
pewno Doktorant zrozumial, jaka jest réznica miedzy komunikacjg a transportem
zbiorowym w tym akcie prawnym?6. Na s. 37 w tabeli 7 wskazano na 6 organizatoréw
transportu, w tym czterech w obszarze gminnym / powiatowym. Ponadto, wbrew
twierdzeniu Doktoranta, to nie z tabeli wynika, ze ,obowigzek zaspakajania
zbiorowych potrzeb ludnosci zwigzanych zorganizacja lokalnego transportu
zbiorowego nalezy do zadan wlasnych gminy”, lecz z Ustawy o samorzqdzie gminnym.
Do kogo zatem nalezy organizacja i realizacja przewoz6w? Definiowanie systemu
transportu publicznego, mimo, Ze wskazano w tekscie na 2 niezte definicje systemu,
w rezultacie zakonczylo sie tym, ze jednak system transportu to: ,caloksztalt
zagadnien technicznych, organizacyjnych, ekonomicznych i prawnych, ktére
wystepuja w procesie wspéldzialania poszczegélnych galtezi transportu? i
okreslaja charakter gtownych zaleznosci oraz zwigzkéw pomiedzy transportem a
innymi dziedzinami gospodarki narodowej”. Jaki ma sens w kontekscie
definiowania systemu transportu miejskiego przywotywac takg definicje? Wyzwania
dla transportu publicznego w Polsce sprowadzajg sie do zatoréw komunikacyjnych -
wynika to, jak napisat Doktorant, z informacji pochodzacych z Unii Europejskiej. A z
krajowych obserwacji nie wynika to? Wreszcie pojawia sie nowe pojecie ,zarzadzanie
mobilnoscia w miastach”, réwniez w prezentowane kontekscie elektromobilnosci.

Skad taki chaos? Pojawiaja sie tez watki przemieszczen indywidualnych, tworzenia

¢ Np. w kontekscie Dziatu II, rozdziatu 1 ,Organizator publicznego transportu zbiorowego” oraz zadan
organizatora, opisanych w art.8

7 Gatezie transportu: drogowy, kolejowy (ladowy), morski i $rédladowy (wodny), powietrzny (lotniczy,
kosmiczny), przesylowy (przewodowy: rurociggowy i elektrotransport, niekonwencjonalny: dZwigowy)



laficuchdw przemieszczen w miastach w ramach podrdzy miejskich, kwestie
tramwajéw i sieci trakcyjnej, oraz zarzadzania mobilnoscig i wiele innych, moim
zdaniem zbednych.

Reasumujgc - pojecia ,wydajnos¢”, ,efektywnosc¢” i ,jakos¢ zycia” nie zostaly tu
zdefiniowane, pozostate pojecia sa zdefiniowane nieuwaznie, bez nalezytej refleks;ji,
czesto niespdjnie i nielogicznie. Brak tu przemys$lenia warstwy teoretycznej, brak
przestanek dla reprezentatywnego doboru zrédet literatury - zapewne dlatego, ze
dobér tychze Zrédet byt przypadkowy, by¢ moze dokonany metodg kuli $nieznej, a
ponadto przy doborze tresci gubit sie wymiar logistyczny, miejski. Przeciez to sam
Doktorant wybrat logistyke miejska jako istotne narzedzie, poswiecajgc jej kilka stron
(poczawszy od s. 17). Rozdzial, ktéry poza kwestiami terminologicznymi, powinien
by¢ kanwg teoretyczng rozwazan tego Doktoratu, okazal sie nieudang i
nieprzemys$lang kompilacjg przypadkowo dobranych tresci, niesp6jng narracyjnie i
koncepcyjnie. Zdefiniowanie podstawowych poje¢ byto zabiegiem nieudanym, co
moze grozi¢ konsekwencjami logicznymi lub wrecz bledami we wnioskowaniu i
prowadzeniu dalszej narracji. Trudno tez uciec od przekonania, Ze nadmiar tresci i
rozmaitych watkoéw nie stuzyt jakosci tego rozdziatu.

Rozdzial drugi, zatytutowany ,Specyfika Inteligentnych Systeméw Transportowych”,
po$wiecony zostal, podobnie jak w rozdziale pierwszym, ,klarowaniu” poje¢ i zjawisk
zwigzanych z IST. Autor rozpoczal od przegladu kilku (pieciu) definicji (w tym
identycznych w przypadku Dyrektywy PE z 2010 i Ustawy o drogach publicznych z
2012) i wycigga z nich (podsumowuje) wniosek - ,Inteligentne Systemy
Transportowe (Intelligent Transportation Systems) to oprogramowanie posiadajace
szeroki zakres technologii (telekomunikacyjnych, informatycznych, automatycznych
i pomiarowych) oraz technik zarzadzania wykorzystywanych w transporcie w celu
poprawy bezpieczefistwa uczestnikéw ruchu, zwiekszenia efektywnosci systemu
transportowego oraz zmniejszenia negatywnego wptywu transportu na srodowisko
i takie tez rozumienie przyjeto w niniejszej pracy” (s. 74 doktoratu). W kontekscie
celu rozprawy dokonuje przegladu technologii ITS dla transportu publicznego,
wskazujgc na obszar bezpieczenistwa, mobilnoéci i wydajnosci, satysfakcji klienta
oraz energii i $rodowiska, podejmuje dyskusje o normalizacji IST w Polsce,
interoperacyjnosc¢, oraz dokonuje przegladu wdrozen IST w Europie. Ten rozdziat jest

zdecydowanie lepszy od rozdziatu pierwszego - wida¢, ze problematyka IST jest dla
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Doktoranta blizsza i latwiejsza do konceptualizacji. Zastanawiam sie, dlaczego
Doktorant nie wykorzystat techniki chmury stéw dla sprawdzenia frekwencyjnosci
poszczegdlnych sktadowych pojecia IST, dlaczego w dalszej czeéci nie przeprowadzit
dyskusji w zakresie poréwnania tego, co wynika z przegladu teorii z tym, co sadza
pracownicy, z ktérymi przeprowadzano wywiady czy badania ankietowe. Oba te
rozdzialty wykazujg, Ze kompetencje Doktoranta w zakresie ogdlnej wiedzy
teoretycznej, z tym, ze w zakresie logistyki, oraz pozostatych kwestii, objetych
rozwazaniami w rozdziale pierwszym wskazujg na okreslone braki, w tym w zakresie
metodologii nauk.

10.Rozdzial trzeci poSwiecony zostat wykorzystaniu IST w procesach zarzqdzania
komunikacjq miejskq - studium przypadku. Jest to jeden z dwdch najwazniejszych
z punktu widzenia weryfikowanych kompetencji Doktoranta jako badacza, ktéry wie
co chce zbada¢, umie wyodrebni¢ sposréd wielu probleméw praktycznych te, ktére
sg interesujgce naukowo, wreszcie - potrafi samodzielnie odpowiedzie¢ w sposéb
umotywowany naukowo (a wiec, na podstawie zdyscyplinowanego postepowania
badawczego) jakie s3 prawdziwe powody / skiadniki / zalezno$ci / w tej materii,
ktéra dotychczas nie byta zbadana. Doktorant deklaruje, ze prowadzi w tym rozdziale
opis studium przypadku - warto, by zapoznat sie jeszcze raz z wymogami tej metody,
gdyz jest ona doktadnie zdefiniowana, zawiera wiele rygoréw.
Mamy wiec tu do czynienia z badaniem jako$ciowym - Doktorant wybrat wielokrotne
studium przypadku, realizowat te badania w oparciu o sekwencje sktadajgca sie z 10
krokow. Doktorant do badania wybrat 12 miast wojewddzkich, ktére zareagowaly na
Jego zaproszenie (skierowane do wszystkich stolic wojewddztw. Opis warunkéw i
zasad prowadzenia wywiadéw, doboru rozméwcéw oraz sposobu dokumentowania
tych wywiadéw nie budzi zastrzezen. Natomiast na etapie wnioskowania zaczynaja
sie problemy, zwigzane z brakiem definicji podstawowych pojeé. Wnioski o zmianach
w obszarze zjawisk niedoktadnie sprecyzowanych mogg by¢ btednie interpretowane.
Przyktadowo - zarzadzanie transportem publicznym, szeroko opisywane w
wynikach badan jakosciowych, za§ w $wietle teorii -~ w rozdziale 1.5. nie zostato
zdefiniowane - czym jest konkretnie. Skad zatem wiemy, zZe wnioski, zawarte w tab.
22. (IST a poprawa wydajnosci i efektywno$ci transportu miejskiego), odnoszace sie
do niezdefiniowanych w pracy pojeé, sa stuszne? Jak te pojecia definiowali

(rozumieli) pracownicy, udzielajacy wywiadu? Nas. 187 Autor rozwaza wnioski, jakie
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ptyna z odpowiedzi na pytanie ,W jaki sposéb Inteligentne Systemy Transportowe
wplywajq na zarzqdzanie transportem publicznym w Polsce?” Autor stwierdza, ze
»badani urzednicy zwracali uwage na zwiekszong ptynnoé¢ ruchu w obszarze
dziatania systemu oraz mozliwo$¢ pelnej kontroli i monitorowania pracy urzadzen
system monitoringu”. ,Wskazywano, ze znaczgco skrécil sie czas przejazdu
komunikacjg zbiorowa na gléwnych ciggach komunikacyjnych i poprawie ulegla
punktualno$¢ kursowania. Usprawnit sie czas reakcji na nieprzewidziane zdarzenia
przy ograniczeniu liczby oséb jezdzacych w teren. Wplyneto to pozytywnie na ogdlny
oglad sytuacji na temat aktualnej sytuacji w miescie” (s.188). Tu powstaje pytanie:
czy Autor pyta o zarzgdzanie transportem publicznym, czy o wyniki (rezultaty), jakie
z tego zarzgdzania powstajg w sferze realnej? Pewien problem moze powodowac
rozumienie pytain: Autor napisat na s. 189: ,Badane miasta zapytano, czy ich zdaniem
wielkosé i bliskos¢ metropolii determinuje celowos¢ wdrozenia Inteligentnych
Systeméw Transportowych”. Nastepnie kontynuuje mysl: ,W przypédku oceny tego,
czy wielkos¢ miasta determinuje celowo$¢ wdrozenia Inteligentnych Systemow
Transportowych zdania ankietowanych oséb byly mocno podzielone, na co wskazuje
$rednia z odpowiedzi wynoszaca 4,92"” (s. 191). O co zatem pytano? Na podstawie
badan jakoSciowych Autor sformulowat wnioski i rekomendacje. Wéréd wielu
refleksji, jakie mozna wysnu¢ na podstawie tych badan, zwraca uwage to, Ze:
JInteligentne Systemy Transportowe opierajg sie na wykorzystaniu technologii
informacyjno-komunikacyjnych w obszarze transportu drogowego, Kktdrych
gtéwnym zadaniem jest zarzgdzanie komunikacjq miejskq iruchem drogowym”,
~wyodrebniono gtéwne elementy skladowe funkcjonujgcych w Polsce rozwigzan
i okreslono ich wptyw na zarzqdzanie transportem publicznym”, powodem wdrozenia
IST byta ,.chet usprawnienia systemu zarzqdzania transportem publicznym, dazenie do
zwigkszenia bezpieczenstwa w ruchu drogowym, poprawa ptynnoéci przejazdu oraz
ograniczenie oddzialywania transportu na $rodowisko”. Zidentyfikowane zostaly
rowniez bariery we wdrazaniu IST: finansowa, mentalna, kadrowa, brak
ogdlnopolskich standardéw. Ponadto: ,wywiady potwierdzily, ze Inteligentny System
~ Transportowy przyczynia sie do poprawy bezpieczenstwa”, ,Inteligentny System
Transportowy usprawnit ruch drogowy ipoprawit informacje pasazerska”. W
koncowej czesci Autor definiuje ,w odniesieniu do zarzgdzania transportem

publicznym efektywnos$¢ - oznacza zdolnosé ustugodawcy do dotarcia do pasazera
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przy minimalnym poziomie floty, kosztéw lub maksymalizacji przychodéw”, za$
»wydajnos¢ moze by¢ rozumiana jako zdolnos¢ systemu transportu publicznego do
zaspokojenia potrzeb transportowych ludnosci w okre§lonym standardzie”. Jak
zatem praktycznie mierzy¢ efektywnos¢ i wydajno$¢? Czy pasazer to przedstawiciel
ludnosci, o ktérej mowa w definicji wydajnoéci? Rekomendacje przedstawione
zostaly ponadto na rysunku 53 (s.195), przy czym nie majg one charakteru
rekomendacji (polecen, referencji), lecz postulatéw (wnioskéw, propozycji, sugestii,
warunkéw). Zdaniem Doktoranta te badania pozwolily z jednej strony na uzyskanie
odpowiedzi na zadane pytania badawcze, z drugiej za$ - na weryfikacje
kwestionariusza ankiety i uzyskanie odpowiedzi na pytania badawcze.
11.Rozdzial czwarty pod nazwa ,ITS w procesach zarzqdzania komunikacjq miejskq -
badania ilosciowe” zwigzany jest z etapem iloSciowym badan rzeczywistosci.
Rzetelnos¢ uzyskanych wynikéw zalezna jest od sposobu doboru préby badawczej,
modelu kwestionariusza 8, jak réwniez od intuicji badawczej Badacza. Autor
deklaruje, ze w swojej pracy wykorzystuje metode sondazu diagnostycznego, z
wykorzystaniem techniki kwestionariusza wywiadu i kwestionariusza ankiety.
Celem przeprowadzenia badan wybrano miasta zapisane w tab.28. Tytut tej tabeli -
»Rozktad miast”- sugeruje przyjete zatoZzenia co do liczby elementéw (respondentéw)
z kazdego miasta w probie badawczej, to nie zostato opisane. Nie wskazano réwniez
jak wykorzystano przeprowadzong wczeéniej analize skupien (tab.25), ktéra
zapowiadata skuteczng budowe operatu losowania préby. Nie podjeto tez dyskusji o
minimalnej wymaganej liczebnosci préby (tj. o liczbie respondentéw). Jako$é préby
badawczej skutkuje jakoscig badZz obciazeniami uzyskanych wynikéw badan.
- Pomiar sondazowy nazywany takze obserwacja statystyczna, polega na pozyskaniu
od respondenta zadanych informacji za pomocg odpowiedniego narzedzia
pomiarowego, najczesciej kwestionariusza. Wybdr odpowiedniej techniki, metody
czy formy pomiaru zalezy od wielu czynnikéw. Do najwazniejszych technik
obserwacji statystycznej nalezy wywiad bezposredni (osobisty, telefoniczny) badz
posredni (korespondencyjny, samopis kontrolowany)®. Jak zatem przeprowadzono

to badanie? Skad nagle 64 pracownikéw? Po 1 z kazdego samorzadu? Na jakiej

8 Mam tu na mysli konkretny model badZ modele, np. behawiorystyczny, kontekstowy, poznawczy,
stosowane techniki obserwacji statystycznej (np. wywiady), czy medium (np. cyfrowe).
9 M. Szreder, Metody i techniki sondazowych badar opinii, PWE Warszawa 2010, 5.158
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zasadzie wybrano samorzgdy? Do kogo trafialy ankiety? Czy byt to samopis
kontrolowany? Co oznacza ,inne” w wykazie stanowisk? Skad pewno$¢, ze osoba
wypowiadajgca swoje osgdy ma ku temu kompetencje (staz pracy w urzedzie kilka
miesigcy)? Czy w miastach wojew6dzkich, z ktérych przedstawiciele brali udziat w
badaniu jako$ciowym, te same osoby odpowiadaly na pytania z ankiety?

12. Analiza wynikéw badan nastapita przy wykorzystaniu narzedzi statystycznych, ktore
same w sobie tworzg niezle wraZenie. Jednakze praca z danymi na stabej skali
porzadkowej (co oznacza brak zachowanych odleglo$ci pomiedzy odpowiedziami, a
jedynie porzadek czyli ranking odpowiedzi) wymaga przestrzegania ograniczen
przyjetego postepowania 10 ., Niepoprawne jest wykonywanie operacji
arytmetycznych na skali porzadkowej. W tabelach 29 - 35 niepoprawnie wskazano
wartosci klasycznych statystyk opisowych, z wyjatkiem mediany. Analiza regresji -
model regresji liniowej (tab.37) zostala przeprowadzona bez sprawdzenia zatozen,
dla zmiennych na réznych skalach (,wplyw liczby mieszkancéw samorzadéw oraz
pici, wyksztatcenia, stazu pracy pracownikow samorzadéw” - str.212). Model liniowy
ma wpisang ceche addytywnosci, co skutkuje dodawaniem wplywu np. ,liczby
mieszkancow samorzagdow oraz pici”. Model regresji liniowej ma zastosowanie dla
zmiennych na skalach ilorazowych, w pracy pominieto to zatozenie (oraz kilka innych
np. rozktad btedéw losowych). Dla zmiennych na stabych skalach nalezy wykorzystaé
inne modele regresji. Nieuprawnione jest réwniez wyznaczanie miary korelacji
Pearsona (tab.38).

Wazniejsze jednak dla mnie jest umiejetne interpretowanie wynikéw badan, nie za$
epatowanie metodami i wynikami wyliczen. Tu wida¢ wyraznie, ze Doktorant
interpretuje wyniki bez glebszego poszukiwania przestanek, brak Mu
prawdopodobnie wlasnego do$wiadczenia zawodowe w tym zakresie oraz wiedzy
teoretycznej. Opis czy komentarz do kazdego z pytan (pominieto tu w opisie pytanie
6) polega na przytoczeniu wynikéw, widocznych w tabelach, nie przeprowadzono
pogtebionego wnioskowania - na przyklad nie wyjawiono réznic w pogladach
przedstawicieli miast réznej wielkosci, czy tez nie ustalono réznic w postrzeganiu

efektow w miescie, ktére IST wdrozyto, a ktére nie. Ponadto te badania,

10 Jesteémy w stanie utozy¢ elementy w pewnej kolejnoéci, ale nie ma sensu stwierdzenie ze ktéras
warto$¢ jest np. 2 razy wieksza od innej warto$ci lub o 2 wieksza od innej wartosci. ﬂ !,1 l/\_/
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przeprowadzone na 64 osobach, nie uznaje za wiarygodne, a to z nastepujgcych

powodow:

Brak przestanek do uznania, Ze osoby, wypetniajgce ankiety posiadaly wiedze
w tym zakresie, pozwalajaca na kompetentne wypowiedzi - osoby na
stanowiskach specjalistéw, podinspektoréw czy inspektoréw sg stosunkowo
niskimi stanowiskami w hierarchii urzedéw, nie mieliémy tu do czynienia z
naczelnikami wydziatéw czy dyrektorami.

Brak w opracowaniu liczb, wskazujacych na udzielone odpowiedzi -
zastgpienie ich udziatami procentowymi poprawia odczucia, lecz nie przybliza
do prawdy. Przeciez w wielu miastach IST nie sg wdrozone badZ sa wdrozone
fragmentarycznie. W takim wypadku trudno odpowiadaé na cze$é pytan. Brak
ITS i dzialajacy jeden element wskazata prawie 1/3 respondentéw.

Trudno oceni¢ $wiadomo$¢ respondentéw w zakresie znaczenia terminéw -
na przyktad: w pytaniu 1 prosze o zakreslenie, jaki jest stopieri zaawansowania
we wdrozeniu Inteligentnych Systeméw Transportowych w Paristwa miescie nie
okreslono, co ten system oznacza, a Autor sam zwraca uwage, ze IST jest
rozmaicie definiowane; ponadto jak oceni¢ stopien zaawansowania?; w
pytaniu 3 w opisie do skali Likerta znajdujemy: ,raczej nie zostat wdrozony”,
»Zzostal wdrozony w duzym stopniu” brak opcji ,zostal wdrozony catkowicie”.
Pytanie 4 Prosze okresli¢ znaczenie ponizszych czynnikéw w zakresie potrzeby
wdrazania inteligentnych systeméw transportowych dotyczy uwarunkowar, o
ktérych mozna po prostu nie mie¢ pojecia - szczegélnie gdy w miescie system
wdrozony jest czesciowo, badZ nie jest wdrozony. Wtedy odpowiedz jest
przekonaniem, a nie stwierdzeniem stanu faktycznego. Pytanie 5 - Jak ocenia
Pan/Pani wage ponizszych barier w zakresie realizacji projektéw ITS w Paristwa
miescie - wystarczy przyjrzec sie strukturze odpowiedzi, by zrozumieé, ze nie
sg to prawdziwe powody, ale typowe ,wyméwki urzednicze”. W tym
kontekscie nie dziwi, Ze urzednicy generalnie nie zgadzali sie powodem:
Niecheé do zmian istrach przed nowosciami i wskazali na braki kadrowe.
Ponadto o jakiej infrastrukturze moéwi opcja: Brak odpowiedniej
infrastruktury? Pytanie 7- wplyw IST na poprawe bezpieczeristwa w ruchu
drogowym - w rozbiciu na poszczegblne elementy trudno jednoznacznie

stwierdzi¢, ze one skutkujg wzrostem bezpieczefistwa - tu mozna przypisaé
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13.

14.

rézne role, np. uplynnienie ruchu, zmniejszenie kongestii, kreowanie
zachowan komunikacyjnych. Pytanie 8 - W jakim stopniu IST przyczyniajq sie
do poprawy jakosci zycia mieszkaricéw miast — brak tu precyzji, jako$¢ zycia
oceniana jest rozmaicie, jest w duzym stopniu subiektywna, zatem trudno bez
zarysowania cho¢by minimalnie znaczenia tego pojecia oczekiwaé, ze w
wyobrazni respondentéw zarysuje sie zgodny obraz jakoSci zycia. Pytanie 9
doprecyzowuje owg jakos¢ Zycia, lecz trudno uznac¢ te stwierdzenia / czynniki
za budujace odczucie jakosci zycia - np. oddziatuje na rozwdj regionu,
dostarcza kierowcom bieZgcych informacji dotyczqcych sytuacji na drodze,
pozwalajqc lepiej zaplanowa¢ trase. Pytanie 10 o wydajnos¢ i efektywnosé -
jestem gotéw zalozy¢ sie, ze w wiekszos$ci odpowiedzi respondenci nie znali
tych poje¢ w takim kontekscie, w jakim Doktorant to sformutowat w koricu
rozdziatu 3. Pytanie 11 pozwala mniej wiecej oceni¢ efektywnos$¢, chociaz te
skladowe nie komponujg tu tego rozumienia: zdolnos$é ustugodawcy do
dotarcia do pasazera przy minimalnym poziomie floty, kosztéw lub
maksymalizacji przychodéw. W metryczce znajdujemy: rok zatrudnienia w
samorzgdzie - czy to jest istotne? Raczej nalezato dowiedzie¢ sie o
zatrudnienie w tym obszarze, ktérego kompetencje sg istotne dla wtasciwego
wypelnienia ankiety.
* Usytuowanie tej ankiety w sekwencji badawczej réwniez wydaje sie
niewlasciwe, to znaczy zmniejszajgce horyzont badawczy.
» Czy osoby, z ktérymi wczes$niej przeprowadzano wywiady, wypetniali réwniez

ankiety?

Laczenie badan jakosciowych i ilosciowych, znacznie réznigcych si¢ we wszystkich

wymiarach prowokuje pytanie o wiarygodnoé¢ otrzymanych danych. W

szczegblnosci badania w oparciu o indukcje wywotuja szereg watpliwosci,

podnoszonych szczegdlnie przez zwolennikéw nadan dedukcyjnych. W istocie

badania jako$ciowe sg nasycone subiektywizmem, stad préba obiektywizowania

wynikéw tych badan. Stad tez pomyst na triangulacje metodologiczna. Recenzja

rozporowy doktorskiej nie jest miejscem na prowadzenie wyktadu, stad sugeruje

zapoznac sie doktadniej z kwestig triangulacji w badaniach spotecznych.

»Zakonczenie”, W tej czesci Doktorant przeprowadzit syntetyczny wywéod wywad,

skoncentrowany wokot sformutowanych pytan, jak réwniez hipotezy i celéw pracy. ﬂ h
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Zaczyna On zdaniem, ktére czgSciowo jest nieprawidtowe: ,Procesy suburbanizacji,
migracje ludnosci z wsi do miast, wzrost liczby samochod6w osobowych w miastach
czy postepujgca kongestia transportowa to problemy, z ktérymi aktualnie borykaja
sie miasta” (s.223). Po pierwsze - nie wszystkie polskie miasta cierpig na zjawisko
suburbalizacji, po drugie - do tego zjawiska Autor odnosit sie m.in. w tab.4 i
komentarzu na s. 29 - co, jak wskazalem nie miato uzasadnienia. Po drugie - nie
obserwujemy w Polsce od wielu dziesiecioleci migracji netto ze wsi do miast (réznica
migdzy naptywem i odplywem ludnosci). Nastepnie prezentuje wyniki procesu
weryfikacji hipotez badawczych, dla mnie, z racji podniesionych wczeéniej
probleméw, nie przekonywujgcych o stusznos$ci zawartych tam stanowisk Autora.

15. Wnioski zawarto w Zakonczeniu wskazuja nie tylko na wzorowe wywigzanie sie z
podjetego w ramach ocenianego doktoratu projektu naukowo-badawczego, wskazujg
na dobra intuicje Doktorantki, wysokie umiejetnosci badawcze, rzetelng wiedze i
duze doswiadczenie zawodowe. Wszystkie sformutowane na wstepie badan
przypuszczenia zostaly pozytywnie zweryfikowane. Dodatkowo na s. 226 znajduje
takie oto stwierdzenie: ,Dodatkowym wkladem niniejszej pracy w rozwéj nauk o
zarzadzaniu jest zaproponowanie dalszych kierunkéw badan w zakresie
wykorzystania  Inteligentnych ~ Systeméw  Transportowych  w zarzadzaniu
transportem publicznym”. Odnosze wrazanie, ze Doktorant nie ma pojecia, czym jest
nauka. Dodatkowo w przedostatnim akapicie tej pracy odnajduje informacje, ktéra
powinna byla pojawi¢ sie znacznie wcze$niej: ,Zaprojektowano proces zbierania
danych i przeprowadzono go w taki sposéb, aby w wywiadach mogta wzigé udziat
wigcej niz jedna osoba réwnoczesnie, ktéra zatrudniona byla na stanowisku
dyrektorskim lub stanowisku specjalisty”.

16. Ocena calosciowa pracy jest negatywna.

17. Reasumujac: Doktorant nie zrealizowatl wszystkich celéw pracy, nie rozprawit sie
z problemami objetymi sformutowanymi pytaniami badawczymi i hipotezami. Nie
wykazatl tez wiedzy w obszarze dysertacji, jak réwniez nie wykazal umiejetnosci
samodzielnego prowadzenia badan naukowych.

18. Recenzowana rozprawa nie spelnia wymogéw stawianych rozprawom doktorskim
Ustawg z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 nr 65 poz.
595).
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19.W oparciu o postanowienia § 6.6 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie szczegétowego trybu i warunkéw
przeprowadzenia czynnoSci w przewodzie doktorskim !, w postepowaniu
habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora (Dz.U. z 30.01.2018,
poz. 261) zglaszam konieczno$¢ poprawy rozprawy doktorskiej generalnie we

wszystkich wskazanych w niniejszej recenzji aspektach.

Katowice, dnia 24.07. 2023 (/1 U’/\

11 § 6. 6. Recenzja moze zawiera¢ wnioski dotyczace uzupetnienia lub poprawy rozprawy doktorskiej,
ktére rada jednostki organizacyjnej przeprowadzajacej przewdd doktorski przekazuje kandydatowi i
promotorom, o ktérych mowa w § 2 ust. 1 i ust. 2 pkt 11 2. Uzupelniong lub poprawiong rozprawe
doktorska kandydat przedktada radzie jednostki organizacyjnej przeprowadzajacej przewéd doktorski,
ktéra kieruje ja do ponownej oceny przez tych samych recenzentéw. Recenzenci przedstawiajg recenzje
uzupetnionej lub poprawionej rozprawy doktorskiej w terminie miesigca od dnia zlecenia sporzadzenia
tej recenzji.
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