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pracy doktorskiej Pana Kamila Romana pt. ,,Wykorzystanie inteligentnych
systemow transportowych w zarzgdzaniu transportem miejskim”, napisanej
w 2023 roku na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie pod kierunkiem dr hab. Zbigniewa Pastuszaka, prof. UMCS i
promotora pomocniczego dr Ewy Siemionek

I. Ogélina bibliograficzna charakterystyka pracy

1. Objetos¢ pracy obejmuje 253 stron (tgcznie z 5 zatgcznikami). Faktografie, synteze
rozwazan oraz wyniki badan przedstawiono w 40 tabelach oraz zilustrowano na 58
rysunkach.

2. Zestawienie bibliograficzne tworzy tgcznie 406 pozycji (40% w jezyku angielskim),
w tym 80 publikacji zwartych, 139 artykutéw, 25 aktow prawnych oraz 162 pozycji
W zbiorze Zrédta internetowe.

Il. Ocena trafnosci i oryginalnosci problematyki badawczej

Wspotczesne spoteczenstwo i gospodarka bardziej wyraznie niz dotychczas
postrzega transport jako istotny czynnik dobrostanu, rozwazanego w kategorii
ekonomicznej i spotecznej. Takie podejscie jest nastepstwem zmian w trendach
globalnych oraz lokalnych uwarunkowaniach, a takze promowania polityki
transportowej, sprzyjajgcej osigganiu celdw szeroko rozumianej zréwnowazonej
mobilnosci. Transport miejski z tej racji znalazt sie w centrum zainteresowania polityKki
transportowej. Wiele wspétczesnych koncepcji rozwojowych miast, w tym nowa kultura
mobilnosci, zrbwnowazona mobilnosé miejska czy Smart City niosg wyzwania wobec
tzw. inteligentnych rozwigzan w transporcie miejskim. Gtéwnym ich beneficjentem sg
uzytkownicy transportu, dzieki poprawie dostepnosci, bezpieczenstwa i czasu trwania
transportu, ale takze wiodarze miast odpowiedzialni za sprawnosé¢, efektywnosc
i niskg szkodliwos¢ srodowiskowg funkcjonujgcego systemu transportu miejskiego.
Rozwigzania oferowane w ramach Inteligentnych systemow transportowych (IST)
wychodzg naprzeciw wspoétczesnym wyzwaniom miast, takze w zakresie zarzgdzania

komunikacjg miejskg, co jest przedmiotem tej dysertacji. Stwierdzam, ze wybor



problemu badawczego znajduje naukowe i praktyczne uzasadnienie, zas przestanki

podjecia tematu sg aktualne.

lll. Ocena zatozen metodycznych pracy i jej struktury

Autor dysertacji we wstepie przyblizyt przestanki wyboru przedmiotu badan
i jasno okreslit cel gtéwny dysertacji: ,identyfikacja stopnia wykorzystania
Inteligentnych Systeméw  Transportowych w procesach zwigzanych
z zarzgadzaniem komunikacja miejska w polskich miastach”. W kontekscie
przyjetego celu, poprawnie sformutowana jest gtdwna hipoteza badawcza pracy:
.wykorzystanie Inteligentnych Systeméw Transportowych usprawnia
zarzadzanie komunikacja miejska w polskich miastach, ktore te systemy
wdrozyty”. Pomocniczo, Autor okreslit osiem celow szczegotowych dysertacii, siedem
o charakterze poznawczym, a jeden- aplikacyjnym. Wydaje sie, ze dwa z nich (cel
poznawczy 5 i 6) wykraczajg (w zakresie potrzeby poznania) poza ramy nakreslone
przez cel gtdwny pracy, ale ogdlnie przyczyniajg sie do wzmocnienia wartosci
poznawczej opracowania. Ramy procesu badawczego wyznaczyto ponadto piec
hipotez szczegotowych, korespondujgcych z celami poznawczymi pracy, a takze
okreslonymi przez Autora problemami badawczymi (gtéwny i pie¢ szczegdtowych).
Zatozeniom metodycznym dysertacji podporzgdkowat Autor czterorozdziatowg
strukture dysertacji. Pozwolita ona Autorowi na uporzgdkowanie rozwazan
w sekwencji: teoria, pragmatyka, badania, wnioskowanie i rekomendacje. W ogolnej
ocenie stwierdzam, ze Autor dysertacji ambitnie wyznaczyt tej pracy ramy dociekan

teoretycznych i analitycznych oraz wskazat szerokg przestrzenh dla badan wtasnych.

IV. Ocena zawartosci merytorycznej oraz rezultatéw rozprawy

Przechodzgc do szczegdtowej oceny zawartosci rozprawy pragne zauwazyc,
ze jej tres¢ jest zgodna z tytutem pracy i odzwierciedla wymagang sekwencje rozwazan
oraz szczegotowos¢ uje¢ poszczegolnych watkdow badawczych. Tytuly rozdziatéw
i podrozdziatdéw sg sformutowane na ogot poprawnie. Drobng modyfikacje wniostabym
do brzmienia tytutu rozdziatu 1. (brak odzwierciedlenia kontekstu rozwazan), rozdziatu
2. (okreslenie ,specyfika” nie jest wtasciwe w tym przypadku) oraz 4. (ITS nie jest
polskim skrétem, ponadto proponuje unikac skrétéw w tytutach rozwazan).

Pierwszy rozdziat pt. ,Transport miejski” napisany zostat nie tylko z myslg

0 wskazaniu bazy teoretycznej dla obszaru rozwazan jakim jest transport miejski, ale
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takze by zaprezentowac¢ miasto jako ztozony organizm, wskazac¢ skutki urbanizacji dla
organizacji transportu miejskiego, przedstawi¢ regulacje prawne regulujgce system
transportu miejskiego, wskazac istotne jego elementy oraz aktualne wyzwania stojgce
przed transportem publicznym w miastach. Autor wiasciwie wyeksponowat dorobek
literatury w tym zakresie i zgodnie z nig przyjat pewne uproszczenia dla przyjetej
w pracy terminologii. W tresci rozdziatu zauwaza sie wtasciwe akcentowanie aspektow
zarzadczych w toku prezentacji i analizy systemu transportu miejskiego.

Rozdziat drugi pt. ,Specyfika Inteligentnych Systemoéw Transportowych” jest

zasadniczy dla dysertacji, gdyz oprécz wymaganej wyktadni pojec (2.1), wyczerpujgco
i w uporzgdkowany sposéb przedstawia architekture IST (2.2) i wskazuje technologie
IST przydatne dla transportu publicznego (2.3), przyporzadkowujgc je do czterech
obszaréw (bezpieczenstwo, mobilnos¢ i wydajnos¢, satysfakcja klienta, energia
i srodowisko). Istotng wartoS¢ poznawczg wnosi podrozdziat 2.4 poswiecony
normalizacji i standaryzacji w zakresie IST. Omawiajgc w kolejnym podrozdziale (2.5)
cele i korzysci zastosowania IST Autor podkreslat zwtaszcza ich istotnos¢ dla
procesow zarzadzania mobilnoscig w miastach. Oryginalnym dorobkiem Autora
pracy jest przeglad wdrozen w zakresie IST i innych innowacji w transporcie miejskim
w Europie (2.6) - na przykladzie wiodgcych w tym zakresie miast - Londynu
i Barcelony. Rozdziat zwiencza prezentacja podstawy prawnej funkcjonowania IST
w Polsce (2.7), obudowanej wykfadnig polityki transportowej UE i regulacjami
w zakresie IST i ich wdrozenia w unijnym transporcie. Zabrakto w tym opisie
podejmowanych przez Komisje Europejskg w ostatnim dziesiecioleciu dziatan
stuzgcych rozwojowi i upowszechnieniu IST, m.in. wydanych w latach
2013, 2015, 2017 aktéw delegowanych do dyrektywy o IST z 2010 r., zaproponowanej
strategii dla wspétpracujgcych inteligentnych systemoéw transportowych (C-ITS, 2016
r.), a takze przygotowanej propozycji zmiany obowigzujgcej dyrektywy o IST
(COM(2021)813 final).

Rozdziat trzeci pt. Wykorzystanie Inteligentnych systemow Transportowych

w_procesach zarzgdzania komunikacja miejskg - studium przypadku” dotyczy

doswiadczen polskich, cho¢ tytut rozdziatu tego nie zapowiada. Jest to zasadnicza
czesSC badawcza pracy, stworzona dzieki pracochtonnemu procesowi poznania
polskiej rzeczywistosci w zakresie wdrozenia i wykorzystania IST w zarzgdzaniu
miejskim transportem publicznym. Za podstawe badan jakosciowych Autor wybrat

metode wielokrotnego studium przypadku i wtasciwie uzasadnit swoj wybér. Przyjecie
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tej metody wymagato od Doktoranta duzej dyspozycyjnosci czasowej (wywiady na
miejscu i on-line) oraz dobrej znajomosci przedmiotu badan. Zakres pytan
kwestionariusza wywiadu uwzgledniat przyjete przez Autora zatozenia metodyczne
dysertacji. W efekcie badan Autor stworzyt solidne, oryginalne dla polskiej przestrzeni
studium poznania w zakresie modeli funkcjonowania transportu publicznego (3.2),
sposobow popularyzowania transportu publicznego, dziatan zapobiegajgcych
kongestii czy narzedzi zarzadzania transportem publicznym (3.3). Badaniem objeto
12 miast wojewddzkich, w ktérych wdrozono (w réoznym zakresie) rozwigzania IST
w obszarze transportu miejskiego. Doceniam osiggniecia badawcze Autora pracy
zaprezentowane w podrozdziale 3.4, gdzie w uporzgdkowany sposob,
Z umiejetnoscig syntetyzowania zebranych w toku badania informaciji, przedstawit
zakres |IST, wykorzystywanych w polskich miastach dla celow zarzgadzania
komunikacjg miejskg. Zdobyte w toku badan informacje Autor przedstawit na 17
rysunkach oraz w 5 tabelach. Réznorodno$¢ wdrozonych rozwigzan sktonita Autora
pracy do konkluzji, ze ,aktualnie w Polsce nie istniejg zadne wytyczne dotyczgce tego,
jak Inteligentny System Transportowy powinien wyglgdac, co powinien zawierac i jak
funkcjonowac” (s.191). W kontekscie tej oceny prosze Doktoranta by w trakcie
obrony przedstawil doswiadczenia innych panstw unijnych w tym zakresie
i proponowany sposéb rozwigzania tego problemu. Co powinno wchodzié¢
w zakres architektury ITS dla transportu miejskiego? Pytanie jest istotne
szczegOllnie, ze w konkluzji 2.4 Autor wskazat na potrzebe uwzglednienia

w procesie standaryzacji i normalizacji specyfiki polskich miast (s. 107).

W ostatnim podrozdziale (3.5), ktéry ma charakter podsumowujgcy, Autor wykorzystat
wyniki badan jakosciowych m.in. do przedstawienia praktycznego rozumienia pojecia
IST (s. 192): “Inteligentne Systemy Transportowe opierajg sie na wykorzystaniu
technologii informacyjno-komunikacyjnych w obszarze transportu drogowego, ktorych
gtdwnym zadaniem jest zarzgdzanie komunikacjg miejskg i ruchem drogowym”.
W tej, jak to Autor ujgt ,kompleksowej definicji IST” zabrakio mi podejscia
multimodalnego  (interfejsy z innymi gateziami transportu), praktycznie
odzwierciedlonego m.in. w ofercie Mobility as a Service (MaaS), rozpowszechnianej
za granicg. Oryginalnym dorobkiem Doktoranta jest czes¢ postulatywna pracy,
wyrazona poprzez rekomendacje (rys. 53, s. 195), odniesione do trzech obszaréw:

zasadnos$¢ wdrozenia, dobdr funkcjonalnosci, ograniczenia formalno-prawne. Ten



dorobek badawczy wykorzystat Autor do drugiego etapu badan, z wykorzystaniem

narzedzi metod ilosciowych.

Rozdziat czwarty pt. ,.IST w procesach zarzgdzania komunikacja miejskg- badania

iloSciowe” ma zasadnicze znaczenie dla osiggniecia celow pracy oraz odpowiedzi na
zdefiniowane we Wstepie problemy badawcze ( zbedne wydaje sie ich powtérzenie
w 4.2). Doktorant poprawnie przedstawit metodyke postepowania badawczego (4.1),
odwotujgc sie do dorobku nauk o zarzadzaniu. Wykorzystat metode sondazu
diagnostycznego, z wykorzystaniem autorskiego kwestionariusza wywiadu i ankiety.
Do badan wybrat miasta w Polsce, liczgce co najmniej 50 tys. mieszkancow, kierujgc
sie normg prawng w zakresie obowigzku opracowywania przez tej wielkosci gminy
planu zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego. Sposrdéd 85
miast spetniajgcych ten warunek, poprzez wiasciwe zastosowanie analizy skupien,
Autor wytonit grupe respondentéw, ktérg tworzyly 64 miasta (réznej wielkosci),
charakteryzujgce sie zréznicowanym poziomem wdrozenia IST (np. wysoki i bardzo
wysoki- 31% badanych). Przyjete podejscie badawcze i zakres pytan pozwolity
Autorowi osiggna¢ zaktadane cele badawcze (potwierdzono cztery hipotezy, jedna- H2
nie zostata potwierdzona). Wyniki badan majg szczegdlng warto$¢ poznawczg
i merytoryczng i powinny by¢ opublikowane. Podsumowania wynikow badan obu
etapow dokonat Autor w podrozdziale 4.5. Ocenit ich przydatno$¢ dla analizy korzysci
i ograniczen wynikajgcych z wdrozenia IST do systemu zarzgdzania komunikacja
miejskg. Badania daty rowniez odpowiedz na pytanie o czynniki determinujgce

potrzebe wdrazania IST w miastach, a takze o gtéwne bariery ich wdrazania.

W czesci konczacej dysertacje (Zakonczenie) Doktorant w dojrzatym wywodzie
(poza zbedng samooceng) wymienit osiggniecia pracy w kontekscie przyjetych
zatozenh metodycznych.

Podsumowujgc, praca odznacza sie wysokim poziomem merytorycznym oraz
posiada liczne walory poznawcze i aplikacyjne z uwagi na wielowgtkowg czesé
empiryczng, potwierdzajgcg dociekliwos¢ badawczg Doktoranta oraz znajomosc
przedmiotu badan.

Osiggnieciu celow pracy stuzyt poprawnie zdefiniowany proces badawczy oraz
wykorzystanie, wiasciwych z punktu widzenia celéw dysertacji, metod i narzedzi

badawczych. Rozwazania teoretyczne oparte sg na wiasciwie dobranej literaturze



przedmiotu, zas czes¢ empiryczna, obok wynikow badan wiasnych, wykorzystuje

w duzej mierze publikacje zagraniczne.

V. Ocena umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

TresC rozprawy oraz przyjete zatozenia metodyczne, a zwtaszcza przebieg
procesu badawczego potwierdzajg znajomo$¢ przez Doktoranta metodologii pracy
naukowej. Autor zachowat w pracy wiasciwe proporcje watkdw teoretycznych
i praktycznych. Warstwa empiryczna jest wieloprzekrojowa dzieki informacjom
pozyskanych z r6znorodnych zrédet, a zwtaszcza badan wtasnych. W tresci wywodu
porzgdkowata ona i uzasadniata oceny i wlasne sgdy Autora pracy. Doktorant wykazat
sie wymagang wiedzg w przedmiocie badan, dowiodt znajomosci ogolnych metod
badawczych wtasciwych dla tego typu prac naukowych (krytyczna analiza literatury,
analiza i synteza, poréwnawcza), a takze przeprowadzit wlasne badania, dla ktorych
opracowat kwestionariusze badan (zatgcznik 1 i 2) i poprawnie, sposrod metod
jakosciowych i ilosciowych, dobrat oraz zastosowat m.in. sondaz, studium przypadku,
analize skupien, analize wariancji, analize korelacji, analize regresji liniowej.
Wsparciem dla procesu badawczego byta wiedza praktyczna Autora oraz skuteczne
poszukiwanie zrédet informacji. Autor sprostat merytorycznym wyzwaniom

postawionym w pracy.

VI. Uwagi szczegétowe

Dysertacje, generalnie ujmujgc, cechuje dobra redakcja, poprawnos$é
terminologiczna oraz jasny, uporzgdkowany przekaz tresci. Jednakze napotkano
pojedyncze potkniecia, ktére z obowigzku recenzenta przedstawiam:

- zapis inteligentne systemy transportowe powinien byé z matej litery, a polski
akronim to IST,

- kilka notek bibliograficznych w przypisie nie zawiera roku wydania,

- polityka ekologiczna i ekologistyka nie sg synonimami (s. 21)

- brak zrédta dla stwierdzenia (s. 27) ,Im wyzsza jakosc¢ transportu publicznego,
tym...”
- w zdaniu ,Pozwoli to na ujednolicenie taryfy...” (s.44) chodzi raczej
o0 zintegrowanie systemow taryfowych,

- strategia rozwoju transportu... (s. 48) nie jest regulacja,

- podana na s. 52 definicja infrastruktury nie jest poprawna,



- wydaje sie, ze zbyt stare, jak na przeglad stosowanych technologii, jest zrédto
( z 2006 r.) pod tabelg 11 (s. 86-87); podobnie- ocena obecnej sytuacji w oparciu
0 zrédto z 2012 r. (s. 101),

- w tytule rysunku 40 (s. 171) chodzi raczej o Poznan,

- brak zakonczenia podrozdziatu 4.5.

- ,podatnos¢ na stroficznos¢” (s.226) — wyrazi¢ mysl inaczej.

- liczne literéwki w tekscie, czesty (raczej niezamierzony) brak znakéw
interpunkcyjnych.
Poczynione przeze mnie uwagi majg charakter porzgdkowy i nie umniejszajg

pozytywnej oceny warsztatu naukowego Doktoranta.

VII. Konkluzja

Opiniowana rozprawa doktorska mgr Kamila Romana jest oryginalnym
rozwigzaniem zaprezentowanego w niej zagadnienia naukowego z dziedziny nauk
spotecznych, dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci. Wybér tematu jest wtasciwy
z uwagi na jego istotnos¢ dla postepu badan nad wykorzystaniem inteligentnych
systemow transportowych w zarzadzaniu komunikacja miejskg. Praca posiada cenne
walory naukowe i pragmatyczne.

Autor dowiddt znajomosci ogoélnej wiedzy teoretycznej w dyscyplinie nauki
0 zarzgdzaniu i jakosci oraz umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej. Cele badawcze pracy zostaty osiggniete.

Stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr Kamila Romana

spetnia wymagania ustawowe i wnosze do Rady Naukowej Instytutu Nauk
o Zarzadzaniu i Jakosci Wydzialu Ekonomicznego Uniwersytetu Marii Curie-

Sklodowskiej w Lublinie o jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony.
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Szczecin, 5 wrzesnia 2023 r.



