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Szanowni Panstwo,
Czlonkinie i Czlonkowie spolecznosci akademickiej
Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej,

dobre funkcjonowanie Uczelni wymaga kontynuacji podjetych dzialan,
weryfikacji naszych planéw i zamierzen, a takze odwaznych oraz madrych
zmian. Dlatego z pelna odpowiedzialnoscia deklaruje che¢ dalszej
realizacji strategii i wizji rozwoju UMCS, ktore przyjelismy w roku 2020
i uzupelniamy o kolejne komponenty. Dobrze znam realia szkolnictwa
wyzszego i nauki, dlatego wiem, ze przedstawione zalozenia programowe
w kolejnych latach przyniosa naszej Uczelni znaczaca poprawe w gtéwnych
sferach funkcjonowania.

Wraz z moim zespolem, w ramach realizacji czterech celow
strategicznych, chcemy wdraza¢ prorozwojowa polityke naszego
Uniwersytetu, stawiajac na badania naukowe i wspo6iprace miedzynarodowas,
projakosciowe  ksztalcenie, efektywna wspélprace z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym oraz nowoczesne zarzadzanie Uczelnig, $cisle
zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, a takze dobrymi relacjami
i otwartoscig. Niezmiennie bliska jest mi réwniez wizja Uniwersytetu
kompletnego.

W ten sposob ujete holistyczne podejscie do rozwoju Uczelni,
przy jednoczesnym wsparciu i zaangazowaniu calej wspdlnoty UMCS,
sprawi, ze w niedalekiej przyszlosci nasz Uniwersytet bedzie uznanym
o$rodkiem akademickim nie tylko w kraju, ale réwniez za granica.
I cho¢ program ten stanowi spdjng wizje, nie oznacza to, ze zabraknie
w nim miejsca na Panstwa sugestie i uwagi. W dalszym ciaggu deklaruje
che¢ rozmowy o tym, jakiego Uniwersytetu oczekujemy i potrzebujemy,
bo tylko razem mozemy budowac prestiz i pozytywny wizerunek UMCS.

Mam nadziej¢, ze ponownie obdarza nas Panstwo zaufaniem i dalej
bedziemy mogli wspdlnie pracowaé na rzecz dobrej przyszlosci naszej
Alma Mater.

Z wyrazami szacunku
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CELE STRATEGICZNE NA KADENCJE 2024-2028:

DALSZY WZROST JAKOSCI, DYNAMIKI BADAN NAUKOWYCH
I WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ

1. Rozwdj systemu stymulacji i wsparcia doskonatosci naukowe;j.
2. Wzrost liczby kategorii A+ i A

(przy funkcjonowaniu obecnego systemu parametryzacii).
3. Utworzenie systemu finansowego wsparcia dla najlepszych
pracownikow i jednostek.
Modernizacja i lepsze wykorzystanie infrastruktury badawczej.
Wzrost innowacyjnosci i interdyscyplinarnosci badan.
Zwiekszenie aplikacyjnosci wynikow badan.
Utworzenie Centrum Projektéw UMCS.
Dalszy wzrost rozpoznawalnosci i wspétpracy miedzynarodowe;j.
Wzrost umiedzynarodowienia sfery naukowo-badawczej.
0. Rozwdj wspétpracy w ramach konsorcjum ATHENA, LUkrANet

oraz relacji z UPOL.
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ROZWOJ NOWOCZESNEGO | OTWARTEGO KSZTALCENIA

Prowadzenie spdéjnej polityki edukacyjnej i badawcze;j.

Dalsze usprawnianie procesu zarzgdzania sferg dydaktyczna.
Ciagte podnoszenie jakosci i innowacyjnosci proceséw ksztatcenia.
Wzbogacanie ré6znorodnosci oferty edukacyjnej.

Wdrozenie systemu mikroposwiadczen i Mieszanych Programéw
Intensywnych (BIP).

Dalsze umiedzynarodowienie i wzrost interdyscyplinarnosci
ksztatcenia.

Pozyskanie kolejnych akredytacji miedzynarodowych.

Tworzenie nowych anglojezycznych kierunkéw studiow.

Dalsza realizacja strategii Uniwersytetu dostepnego i inkluzyjnego.
0. Wsparcie spotecznosci studenckiej i doktoranckiej w réznych
aspektach zycia.
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EFEKTYWNA WSPOtPRACA Z OTOCZENIEM
SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

1. Rozwdj sfery komercjalizacji wynikéw badan oraz prac badawczych.

2. Przygotowanie i wdrozenie Dlugoterminowego Planu Inwestycyjnego.
3. IBM University Competence Center.

4. Powotanie Wirtualnego Centralnego Laboratorium Uniwersyteckiego.
5. Dalszy rozwoj wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym.

6. Nowe inicjatywy rozwojowe w ramach ZUL.

7. Inicjatywy prorozwojowe i inkubacja aktywnosci gospodarcze;j.

8. Realizacja celéw zrownowazonego rozwoju.

9. Dobre relacje z podmiotami sfery edukaciji, kultury i sportu.

10. Promocja UMCS w otoczeniu poprzez Program Alumni UMCS.

SPRAWNE | NOWOCZESNE ZARZADZANIE UCZELNIA

1. Dalszy rozwdj transparentnego i partycypacyjnego modelu zarzadzania.
2. Doskonalenie i rozwéj systeméw motywacyjnych.

3. Projakosciowe wsparcie aktywnosci pracownikow, doktorantéw

i studentow.

Utrzymanie i dalszy rozwdj kapitatu spotecznego Uczelni.

Poprawa warunkéw techniczno-technologicznych pracy

i rozwoju pracownikow.

Intensyfikacja informatyzacji dziatan i proceséw zarzadzania Uczelnia.
Wdrozenie systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentac;ji.
Realizacja koncepcji zielonego Uniwersytetu.

Przygotowanie planu efektywnosci energetycznej UMCS.

0. Opracowanie i wdrozenie wielowymiarowej strategii rozwoju marki

i komunikacji UMCS.
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UMCS

Sita regionu - otwartos¢ na $wiat

UNIWERSYTET PRZYSZEOSCI
mRelacyjny = Otwarty =Zielony =sKompletny

Zapraszamy Panstwa
do wspadlnej realizacji programu
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