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1. Imie i nazwisko

Anna Uminska —Woroniecka

2. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe
e Stopien naukowy doktora nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce nadany
uchwata Rady Instytutu Politologii Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 23 czerwca
2006 roku na podstawie rozprawy doktorskiej pod tytutem: Realizacja funkcji
konsularnych przez polskie stuzby dyplomatyczne i konsularne na terytorium
Federacji Rosyjskiej w latach 1992 — 2004, napisanej pod kierunkiem prof. dra hab.
Mariana S. Wolanskiego. Recenzentami dysertacji byli prof. dr hab. Eugeniusz

Zielinski oraz prof. dr hab. Zdzistaw Winnicki.

e Tytut zawodowy magistra uzyskany 21 czerwca 2002 roku za$wiadczajacy O
ukonczeniu z wynikiem bardzo dobrym piecioletnich stacjonarnych studiow
magisterskich na kierunku administracja publiczna (1997 — 2002) na Wydziale Prawa,
Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego. Dyplom ukonczenia studiow

uzyskatam na podstawie przedtozonej pracy magisterskiej pod tytutem: Etyka



zawodowa Stuzby Cywilnej. Promotorem pracy byt prof. dr hab. Adam Btas,

recenzentem prof. dr hab. Jan Jezewski.

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych oraz/lub

artystycznych

Od 1 pazdziernika 2006 r., Instytut Studiow Migdzynarodowych Uniwersytetu
Wroctawskiego, stanowisko: adiunkt

Od maja 2020 r., Pracownia Badan nad Dyplomacja Publiczng w Instytucie Studiow
Migdzynarodowych: wspotpracownik

Od pazdziernika 2002 do lipca 2013 r., Wyzsza Szkota Stuzb Publicznych Asesor we
Wroctawiu, stanowisko: wyktadowca

Od wrzesnia 2014 do stycznia 2015 r., Oxford University, Department of Political
Sciences, stanowisko: visiting fellow

Od 2012 r. prowadze zajgcia dla Aplikantow Radcowskich w Okregowej Izbie
Radcow Prawnych we Wroctawiu, stanowisko: wyktadowca

Od lutego 2016 do wrzesnia 2016 r. urlop naukowy

Od wrzesnia 2007 do stycznia 2008 r. urlop macierzynski

4. Zgodnie z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule

naukowym oraz o stopniach naukowych i tytule w zakresie sztuki jako osiagniecie

stanowiace podstawe¢ ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego

wskazuje monografie:

Zagraniczna polityka kulturalna Czech, Polski, Stowacji i Wegier po 1989 roku, Dom
wydawniczy Elipsa Warszawa 2022, 319 s. ISBN 978-83-8017-434-4

Recenzenci wydawniczy:

Prof. dr hab. Edward Marian Halizak, Uniwersytet Warszawski,

Dr hab. Anna Szczepanska, prof. Uniwersytetu Szczecinskiego.

4.1. Wprowadzenie

Wybor tematu podyktowany jest wieloletnim namystem badawczym nad znaczeniem

kultury w strategiach polityki zagranicznej panstw i wynika z zainteresowan naukowych

lokujacych si¢ w dyscyplinie stosunki miedzynarodowe.



Celem wskazanego osiggniecia - monografii pt. Zagraniczna polityka kulturalna Czech,
Polski, Stowacji i Wegier po 1989 roku, byta kompleksowa analiza znaczenia kultury w
ksztaltowanej i realizowanej przez panstwa strategii polityki zagranicznej. Problematyka ta
byta przedmiotem moich badan poswigconych teoretycznym i praktycznym aspektom
zagranicznej polityki kulturalnej, dyplomacji kulturalnej oraz studiom nad polityka
zagraniczng. Wyniki badan zostaty opublikowane w monografiach, artykutach naukowych
w czasopismach i rozdziatach w pracach zbiorowych, stanowigcych moj znaczacy wkiad w

rozw¢j dyscypliny stosunki mi¢dzynarodowe.

4.2. Okreslenie problemu badawczego

W polu badawczym, w ktorym analizie poddawany jest wymiar kulturowy w
strategiach polityki zagranicznej znajduja si¢ studia nad: zagraniczng polityka kulturalna,
dyplomacja kulturalng, a takze dyplomacja publiczng. Kultura w tym obszarze badan moze
by¢ rozpoznana jako zasob i narzedzie sity (migkkiej), albo, jak proponuje Valerie Hudson,

! Panstwa implementujgc kulture w strategie¢ polityki zagranicznej

narzedzie wplywu
ksztattuja swoj wizerunek. Takie ujecie kultury odpowiada propozycji brytyjskiego badacza
Christophera Hilla?, ktory opracowal model wzajemnych powigzan miedzy zasobami,
zdolno$ciami (wykorzystania zasobow) oraz instrumentami polityki zagranicznej. Badacz
wskazuje na wspotlistnienie i rownoczesne postugiwanie si¢ zasobami rdznego typu w
dzialaniach zewn¢trznych panstwa. Oznacza to, ze dokonujac wyboru strategii, panstwo moze

korzysta¢ z arsenatu dostepnych mu zasoboéw oraz dostosowanych do nich instrumentow,

ktore znajduja si¢ na kontinuum potggi panstwa (od twardej do migkkiej).

W monografii analiza ukierunkowana jest na rozwigzanie problemu badawczego:
dlaczego i w jaki sposob panstwa wlaczaja w strategie polityki zagranicznej wymiar
kulturowy. Istotg tak ujetego problemu badawczego jest proba rozstrzygnigcia funkcji kultury
w dzialaniach zewnetrznych panstw. Innymi slowy proces badawczy zmierza do ustalenia,
czy zagraniczna polityka Kkulturalna analizowanych panstw jest skladnikiem ich polityki
zagranicznej, stuzagcym tym samym celom gtownym, a jednoczes$nie realizujgcym je, a nawet
kreujacym, czy tez kultura stanowi jedynie srodek — instrument polityki zagranicznej. W

prowadzonych badaniach przyjetam panstwowo-centryczng perspektywe, czynigc z

1V. Hudson, Foreign Policy Analysis, Classic and Contemporary Theory, wyd. Il, Plymouth 2014, s. 120.
2 Ch. Hill, The Changing Politics of Foreign Policy, New York 2003, s. 137-139.



przedmiotu analizy proces konstruowania i realizacji zagranicznej polityki kulturalnej, z
uwzglednieniem instrumentéw tej polityki, w tym s$rodkow konstytuujacych dyplomacie
kulturalna.

Przyjeta strategiag badawczg opartam na studiach przypadkéw. Analizie poddano
strategie: polityki kulturalnej, polityki zagranicznej, zagranicznej polityki kulturalnej czterech
panstw: Republiki Czeskiej, Republiki Stowackiej, Republiki Wegierskiej (od 2012 Wegier) i
Rzeczpospolitej Polskiej. Wzigtam réwniez pod uwagg ich dziatalnos¢ na forum organizacji
miedzynarodowych 1 w relacjach dwustronnych oraz przyjete przez te panstwa zobowigzania

prawno-miedzynarodowe w dziedzinie kultury.

Za wyborem wskazanych panstw przemawiajg ich wlasciwos$ci: sg to panstwa mate i
$rednie, ktore przechodzac transformacje ustrojowa dotaczyty do Unii Europejskiej, wiaczaty
w strategie polityk zagranicznych wymiar kulturowy. Ich pozycja, w tym pozycja kulturowa
jest implikowana potozeniem migdzynarodowym, takze w kontek$cie potozenia
geograficznego wzgledem dwoch mocarstw: Rosji i Niemiec. Z uwagi na sgsiedztwo lub
bliskos¢ geograficzng: Czechy, Polska, Stowacja 1 Wegry moga intensyfikowa¢ wzajemne
relacje, w tym relacje kulturowe. Z tych samych powodow pozostajg strong porozumien oraz
cztonkiem organizacji 0 zasiggu regionalnym i mi¢dzynarodowym, cO moze predysponowac

do poglebiania wspotpracy w ptaszczyznie dwu, i wielostronnej.

Jednocze$nie potozenie analizowanych panstw nie niweluje roznic wystepujacych
miedzy nimi, zarowno w zakresie potencjatu kulturowego, jak i preferencji, motywow,

potrzeb, modeli zagranicznej polityki kulturalnej, jej celow, a wreszcie srodkow.

Dla prowadzonego wywodu przyjetam definicj¢ operacyjna zagranicznej polityki
kulturalnej, przez ktéra rozumiem dynamiczny proces ksztaltowania i realizacji celow
panstwa, na podstawie jego potrzeb, motywacji i wartosci z wykorzystaniem zasobow
kultury. Tym samym przyjelam, ze podmiotem zagranicznej polityki kulturalnej sa
panstwa. A dalej, ze jest to aktywnos¢, ktora skierowana jest na zewnatrz: wobec panstw
i innych uczestnikow stosunkéw miedzynarodowych. Uznanie panstw za glownych
kreatorow strategii zagranicznej polityki kulturalnej, nie wylacza z udzialu w procesie jej
ksztaltowania i realizacji podmiotow niepanstwowych np. organizacji pozarzadowych, w tym
instytucji  kulturalnych, $rodowisk artystycznych, mediéow, zwigzkow wyznaniowych.

Uczestniczagc w procesach decyzyjnych, dotyczacych zatozen i kierunkdéw zagranicznej



polityki kulturalnej mogg wplywaé na ksztatt tej polityki, jakkolwiek ich aktywno$¢ w tym

obszarze wynika z ukierunkowanych dziatan aktoréw panstwowych.

Istotne dla podjetej problematyki bylo wskazanie istoty i dyferencji mig¢dzy
kategoriami analitycznymi: zagranicznej polityki kulturalnej, dyplomacji kulturalnej,
stosunkami kulturalnymi i pojawiajaca si¢ W ostatnich dekadach w coraz szerszym zakresie
znaczeniowym - dyplomacja publiczng. W kontekscie badan nad dyplomacjg kulturalna,
realizowanych w okresie kilkunastu lat moge zaznaczy¢, ze moje podejécie do tej kategorii
analitycznej ewoluowato. Proliferacja kategorii dyplomacji kulturalnej obecna w literaturze
stosunkow miedzynarodowych wynika ze zmian dokonujacych si¢ w  systemie
mi¢dzynarodowym za sprawg wzrostu aktywnos$ci podmiotow transnarodowych, bedacych
waznym elementem podmiotowej struktury $rodowiska migdzynarodowego. Ich istnienie i
funkcjonowanie obok panstw, jest elementem procesu bifurkacji - trwata tendencja ewolucji
srodowiska miedzynarodowego. Roéznicowanie uje¢ dyplomacji, w tym dyplomacji
kulturalnej, wigzato si¢ réwniez ze zmianami projekcji sity we wspolczesnych stosunkach
migdzynarodowych. Roéwnie istotne dla tego zrdéznicowania bylo natezenie procesow
globalizacji i zdynamizowanie proceséw komunikacji, cO wymagato odpowiedzi (reakcji)
panstw na zachodzace w srodowisku miedzynarodowym zmiany. Rezonowato to rowniez na
proby teoretycznego uchwycenia istoty tej kategorii w prowadzonych przeze mnie badaniach:
od studiow nad dyplomacja, poprzez (neo)liberalng szkote stosunkéw migdzynarodowych,
konstruktywizmu (w jego konwencjonalnej wersji) do zastosowanego w monografii
zestawienia zatozen realizmu neoklasycznego z konceptem migkkiej sity oraz czeSciowej

analizie procesOw decyzyjnych w konstruowaniu 1 realizacji zagranicznej polityki kulturalne;.

Prowadzony wywod oparto na zalozeniu, zgodnie z ktérym zagraniczna polityka
kulturalna jest jednym z komponentow polityki zagranicznej panstwa. To oznacza, ze w
badaniu jej istoty, uwarunkowan i s$rodkéw istnieje mozliwo$¢ zastosowania podejsé
lokowanych w ramach studiow nad polityka zagraniczng. Tym samym wyjasnienie,
rozumienie i opis zagranicznej polityki kulturalnej, moga by¢ prowadzone z zastosowaniem
jednego z poziomdéw analizy.

Poziomy analizy to uzyteczne narzgdzie analityczne w badaniach stosunkow
miedzynarodowych, ktére pojawilo si¢ w pracach naukowych lat 50. i 60. ub. wieku.
Klasyczny podziat obejmuje trzy poziomy analizy: poziom jednostkowego decydenta, poziom

panstwa narodowego 1 poziom systemu mi¢dzynarodowego.



J. David Singer, jeden z protagonistow tego narzedzia, wskazywal na wigzang z
metodologicznym wyborem dychotomi¢ poziomdéw analizy: panstwa narodowego i
srodowiska miedzynarodowego®. Nie przyjat natomiast autonomicznosci poziomu jednostki,
podkreslajgc, ze namyst nad percepcja cztowieka i jej uwarunkowaniami moze napotykac
,obiektywne trudnosci”. Postulowat, by potraktowa¢ badania nad sitg sprawczg jednostki jako
komponent analizy na poziomie panstwa.

W literaturze przedmiotu pojawity si¢ rowniez propozycje, by wyodrebni¢ kolejne
obok panstwa 1 systemu poziomy analizy np. regionu (subsystemu), przestrzeni
transnarodowej*.

Natomiast zgodnie z propozycja Margaret Hermann, analiza polityki zagranicznej
moze by¢ prowadzona na poziomie jednostkowego decydenta, grupy decyzyjnej oraz wielu
grup. Jej zdaniem analiza na poziomie jednostki ludzkiej, obok pozostalych pozioméw?,
odgrywa Kluczowe znaczenie w badaniu procesow podejmowania decyzji w polityce
zagranicznej panstwa.

Wybdr poziomu analizy wigze si¢ z dylematem zaaplikowania najbardziej adekwatnej
perspektywy badawczej stosownie do przedmiotu badan. W przyjetej w monografii strategii
badawczej wykorzystano mozliwosci analizy na poziomie panstwa, z zastosowaniem studiow

przypadkow, lokowanych w ramach tzw. teorii ogélInej polityki zagranicznej.
4.3. Stan badan, pytania badawcze, hipotezy, metodologia

Zagraniczna polityka kulturalna wybranych panstw jest przedmiotem niewielu opracowan,
Problematyke¢ zagranicznej polityki kulturalnej Republiki Francuskiej podejmowali Stanistaw
Parzymies, Karolina Helnarska, polityka kulturalna Niemiec to przedmiot naukowego
zainteresowania Rafata Ulatowskiego oraz badaczy Instytutu Zachodniego, w tym Marii
Waginskiej-Marzec. Natomiast zagraniczna polityka kulturalna Czech, Polski Stowacji i
Wegier nie byta dotad przedmiotem pogiebionych studiow. Uwzgledniajac zebrane materiaty
zroédtowe oraz literature, dotyczaca mechanizmoéow 1 Srodkéw jej realizacji, za kluczowe dla

podjetego problemu badawczego uznatam ustalenie odpowiedzi na pytania,

3 J. D. Singer, The Level-of-Analysis Problem in International Relations, “World Politics”, Vol. 14, No. 1, The
International System: Theoretical Essays (Oct., 1961), s. 77-92.

4 M. Pietra$, Przestrzen transnarodowa jako poziom analizy w nauce o stosunkach miedzynarodowych, [w:]
Poziomy analizy stosunkéw miedzynarodowych, red. E. Halizak, M. Pietras, tom 1, wyd. Rambler, Warszawa
2013, s. 93-97.

> M. Hermann, How decision units shape foreign policy: A theoretical framework, ,,International Studies
Review” 2001, t. 3, nr 2, s. 48.



1. Jakie cele zostaty postawione przed zagraniczng polityka kulturalng ksztattowana
przez Czechy, Slowacje, Polske i Wegry? Teleologiczny charakter dziatan panstwa
wigze si¢ rowniez z ustaleniem hierarchii celow.

2. Jakie mechanizmy i $rodki zostaly wykorzystywane przez panstwa, a doktadnie rzady
tych panstw, w ksztattowanej i realizowanej zagranicznej polityce kulturalnej?

3. W jaki sposob nabywanie przez rzady panstw zdolno$ci do transponowania zasobow
kulturowych mialo swoje przelozenie na rodzaj i zasigg stosowanych przez nie

instrumentoéw zagranicznej polityki kulturalnej?

Polityka zagraniczna jest cze$cia, komponentem ogélnej aktywnosci politycznej
podejmowanej przez panstwo, ktora jakkolwiek jest ksztaltowana w jego systemie
wewnatrzpanstwowym, jest realizowana w srodowisku migdzynarodowym. Podstawowym
wyznacznikiem polityki zagranicznej bedzie kategoria interesu narodowego. Wyznaczenie
koherentnych z interesem narodowym celow polityki zagranicznej umozliwia i warunkuje
proces konstruowania koncepcji polityki zagranicznej, ta z kolei winna stanowi¢ podstawe do
tworzenia konkretnych strategii operacyjnych (na przyktad strategii bezpieczenstwa,
zagranicznej polityki kulturalnej) zawierajacych jasne rekomendacje rozmaitych dziatan.
Dziatania natomiast podejmowane sg zgodnie z okreslong metodyka, rozumiang jako sposéb
postugiwania si¢ przez panstwo $rodkami pozostajacymi w jego dyspozycji, podczas gdy
srodki te, to wszystkie zasoby i instrumenty wykorzystywane do osiagnigcia celu polityki
zagranicznej. Stad rownie istotna byla proba wskazania mechanizméw i Ssrodkow
wykorzystywanych przez panstwa w ksztaltowanej i realizowanej Strategii zagranicznej

polityki kulturalnej.

Proba ustalenia czy nabywanie przez rzady panstw zdolnosci do transponowania zasobow
kulturowych ma swoje przetozenie na rodzaj i zasieg stosowanych przez nie instrumentéw
zagranicznej polityki kulturalnej. W tym ujeciu ksztattowanie i realizacja zagranicznej
polityki kulturalnej panstwa jest wyrazem przyjetej przez rzad strategii wydobywania
zasobow niematerialnych w procesie realizacji potrzeb panstwa. W przypadku panstw matych
i $rednich zdolnos¢ ,,wydobywania” zasobow moze mie¢ kluczowe znaczenie dla rezultatow i
skutecznosci zagranicznej polityki kulturalnej. Zdolnos$¢ jest tu rozpoznana jako gotowos¢,
sktonnos$¢, sprawnos$¢ 1 mozliwo$¢ robienia czego$, umiejetnosé zrobienia czego$. Zdolnos¢
wigze si¢ z dziataniami podejmowanymi intencjonalnie dla zmiany lub utrzymania danego

stanu rzeczy. Inaczej istotg tak pojmowanych dziatan panstwa jest ich teleologiczny charakter



— nakierowanie na osigganie okre$lonych rezultatow. Czynnik kulturowy w strategiach
dziatan zewne¢trznych wystepuje we wspotksztattowanych przez panstwo dwu- |
wielostronnych stosunkach kulturalnych, w zagranicznej polityce kulturalnej, dopeiniajac

obok wymiaru politycznego i ekonomicznego catoksztalt polityki zagranicznej panstwa.

W toku przeprowadzonego w pracy wywodu podjeto probe weryfikacji nastgpujacych
hipotez:

1. Glowng hipoteze stanowi konstatacja, ze Czechy, Polska, Stowacja i Wegry ksztattuja
i realizujg zagraniczng polityke kulturalna, w sposéb zgodny z wlasnymi interesami,
ktore odzwierciedlaja potrzeby wspotzaleznosci, wspotzycia, wspotpracy i
wspotzawodnictwa. Odpowiada temu spetnianie przez wymienione panstwa roli nie
tyle generatora dziatan, ale takze aktywnego kreatora i regulatora oddzialywan
kulturowych, zarowno w relacjach dwustronnych, jak réwniez poprzez udziat w

organizacjach migedzynarodowych.

2. Po drugie, dynamika dziatan w ramach ksztaltowania i realizacji zagranicznej polityki
kulturalnej jest warunkowana czynnikami o charakterze wewngtrznym oraz
czynnikami zewng¢trznymi. Czynnikéw determinujacych t¢ dynamike¢ mozna
upatrywa¢ w zmiennych poziomu systemu np. w rozpadzie dwubiegunowego
porzadku, procesach integracji europejskiej; dyfuzji kulturowej, globalizacji oraz
instytucjonalizacji stosunkow kulturalnych. Wérod uwarunkowan wewnetrznych, ze
szczegblnym uwzglednieniem uwarunkowan subiektywnych, istotne znaczenie
odgrywa nabywanie zdolnosci w transponowaniu zasobow dla ksztattowania pozycji
panstwa, percepcj¢ zasoboOw panstwa przez decydentéw politycznych, zalozenia
krajowych polityk kulturalnych, decentralizacj¢ zadan, finansowanie sektora kultury.
Zmiana w dynamice dziatah nie oznacza ewolucji, ktorej istota jest staly rozwoj, ale
jest rozpoznana jako proces, w ktorym wystepuja etapy postepu, ale i regresu, oraz

okresy przyspieszen, ale 1 spowolnien.

3. Po trzecie, Czechy, Polska, Stowacja i Wegry aktywnie ksztattuja zjawiska i1 procesy
wchodzace w zakres oddziatywan kulturowych, tworzac takze ramy dla oddziatywan
innych podmiotow. W tym przypadku chodzi o podmioty pozarzadowe, media, ale
rowniez jednostki samorzadu terytorialnego, regiony i1 miasta. Pomimo statego

poszerzana form 1 ptaszczyzn wspolpracy, zarowno w wymiarze dwustronnym, jak i



wielostronnym, w ramach realizowanych zagranicznych polityk kulturalnych czterech

panstw obecne sg przejawy rywalizacji.

4. Po czwarte, wskazane panstwa intensyfikuja swojg aktywno$¢ w zakresie
konstruowania i realizacji zagranicznej polityki kulturalnej stosownie do
pojawiajacych sie potrzeb w zakresie ksztaltowania wizerunku panstwa. Zgodnie z
pojawiajacg sie¢ w literaturze przedmiotu supozycja, mozna wskazywac na zbieznosé
dwoch kategorii: roli (wybranej 1 deklarowanej) panstwa 1 wizerunku, ktory moze
wystepowac jako wlasny i zewnetrzny, pozadany i rzeczywisty. Dla ksztattowania roli
mi¢dzynarodowej istotne znaczenie ma postrzeganie panstwa przez innych aktorow
migdzynarodowych. W prowadzonym wywodzie za istotng przyjeto rolg wybrang i

deklarowana.

Ramy czasowe rozwazan tworzg lata 1989 — 2016. Cezura poczatkowa to rozpoczgcie
przemian ustrojowych panstw Europy Srodkowej i Wschodniej oraz zmiana priorytetow
polityki zagranicznej wskazanych panstw, w tym réwniez zagranicznej i krajowej polityki
kulturalnej. Za symboliczne zamknigcie analizy uznatam rok 2016, w ktorym Stowacja jako
ostatnia z czworki panstw, sprawowata potroczne przewodnictwo w Radzie Unii Europejskiej.
Polska, Czechy, Wegry i Slowacja przejmowaly obowiazki prezydencji, poprzedzone
wielomiesiecznym okresem przygotowan oraz mobilizacji narodowych instytucji i organow.

Prezydencja traktowana jest jako swoisty ,,egzamin dojrzatosci” nowych cztonkéw UE.

Z uwagi na podjete zagadnienie za optymalne pod katem zamierzen badawczych uznano
wykorzystanie podejscia dajacego szans¢ na dostrzezenie, wyjasnienie i zrozumienie zjawisk,
ktore z jednej strony tacza komponenty dotychczas dobrze znane (np. badanie proceséw
decyzyjnych w polityce zagranicznej) z elementami nowymi (np. wpltyw percepcji
posiadanych zasobow przez decydentéw na ksztalt strategii zagranicznej polityki kulturalnej
panstwa). Majac na uwadze cel i przedmiot badan, wiodaca konstrukcja analityczng w
podjetych badaniach byto zestawienie zatozen realizmu neoklasycznego w badaniu polityki
zagranicznej panstw z wielokrotnie modyfikowanym konceptem migkkiej sity przy
zastosowaniu analizy procesu decyzyjnego w polityce zagranicznej. Argumentem
przemawiajacym za wiaczeniem realizmu neoklasycznego, a doktadnie jego europejskiego
wariantu w badania nad zagraniczng polityka kulturalng panstw sa jego mozliwosci
eksplanacyjne. Realizm neoklasyczny stawia za cel wyjasnianie polityki zagranicznej panstw,

z jednoczesnym zatozeniem, ze celem panstwa jest maksymalizacja wptywu (w tym wplywu
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kulturowego). Jak podkresla Fareed Zakaria®, posiadane zasoby nie zawsze decyduja o
potedze panstwa. Zgodnie z jego propozycja, wprowadzajaca dychotomi¢ potegi panstwa i
spoteczenstwa, dopiero zdobycie umiejetnosci transponowania potegi przez rzadzacych moze
przetozy¢ si¢ na potege panstwa. Decydenci polityczni (rzady panstw) nabywaja t¢ zdolnos¢
w ramach procesOw modernizacji i ekstrakcji, ktéra w literaturze funkcjonuje réwniez pod
pojeciem ,ukierunkowania”. Jednoczes$nie, bez posiadania zasobow nie jest mozliwa
maksymalizacja wpltywu. Przejawem tak pojmowanej zdolnosci jest adekwatnosé
wykorzystywanych przez panstwo instrumentoéw i metod do zaktadanych celow, stosownie do
znajdujgcych sie¢ w jego dyspozycji zasobow (materialnych 1 niematerialnych).
Innowacyjnoscia tego podejscia jest dostrzezenie znaczenia czynnikdw niematerialnych, nie
tracgc przy tym z oczu kluczowego dla realizmu i badan nad polityka zagraniczng panstwa
zatozenia o prymacie interesu narodowego, ktory jednoczesnie wypetnia przestanki kryterium

porzadkujacego dla tego podejscia teoretycznego.

Istotng role w wyborze perspektywy teoretycznej oraz przyjetej w analizie zagranicznej
polityki kulturalnej strategii badawczej odegrat moj udziat w projektach mi¢dzynarodowych i
krajowych, w tym:

1. Staz naukowy zrealizowany od wrzesnia 2014 r. do stycznia 2015 r., w University of
Oxford, Department of Politics and International Relations, Department Visiting
Research Fellow, St. Antony’s College.

W trakcie pobytu bratam udziat w seminariach i wyktadach odbywajacych si¢ w St.
Antony’s College. W ramach stazu wzigtam udziat w wydarzeniach organizowanych
przez Departament Nauk Politycznych i Stosunkow Migdzynarodowych oraz St.
Anthony’s College.

Przeprowadzitam rowniez kwerend¢ w Bibliotece Bodlejanskiej, uzyskujac szeroki
dostep do publikacji i materiatow w zakresie studiow nad polityka zagraniczng oraz
dyplomacja, a takze studiow nad przywddztwem, w konteks$cie analizy proceséw
decyzyjnych polityki zagranicznej Wielkiej Brytanii.

Dofinansowanie pobytu uzyskatam w procedurze konkursowej w ramach projektu pt.
,»R0zw0] potencjatu 1 oferty edukacyjnej Uniwersytetu Wroctawskiego szansg
zwigkszenia konkurencyjnosci Uczelni” realizowanego ze srodkow Programu Kapitat

Ludzki, przyznanego w ramach konkursu POKL.04.01.01-00-054.

8 F. Zakaria, From Wealth to Power: The Unusual Origins of America’s World Role, Princeton 1998, s. 183
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2. Udziat w projekcie Urban Legacies: Culture-in-Practice and Public Policies in East-
Central Europe, (Subcultures as Integrative Forces in East-Central Europe, 1900-
Present at the University of Oxford, leaders prof. Jan Feleerer, dr Robert Pyrah,
Marius Turda). Celem projektu bylo zaoferowanie eksperymentalnej definicji terminu
"subkultury", rozszerzajagc badania nad formowaniem, definiowaniem i
kontestowaniem "tozsamosci kulturowej" w regionie Europy Srodkowo -Wschodniej.
Wzigtam udziat w sympozjum w dn. 17-20 wrzesnia 2015 r., The Centre for Urban
History of East Central Europe, Lviv, Ukraine, w tym petnitam rol¢ dyskutanta w

panelu pt. Cultural Legacies and International Institutions.

3. Kierowanie projektem badawczym - wiasnym Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego nr rejestracyjny N N116 212036 nt. Reforma polskiej stuzby zagranicznej w
zakresie promocji Polski w latach 1998 — 2009. Celem projektu byt opis i wyjasnienie
dziatah panstwa w sferze promocji kulturalnej za granica na przykladzie

funkcjonowania sieci polskich placowek dyplomacji kulturalnej.

4. Projekt ,,Europeizacja prawa konsularnego panstw Beneluksu, Niemiec i Polski w
perspektywie porownawczej po wejsciu Traktu Lizbonskiego”, realizowany w ramach
grantu dla mtodych naukowcow nr 1387/M/ISM/13. W listopadzie — grudniu 2013
odbytam staz badawczy w Akademii Clingendael (Holandia). W trakcie pobytu
wzigtam udziat w seminarium po$§wigconym nowym technologiom w komunikowaniu
miedzynarodowym ze szczegdlnym uwzglednieniem relacji dyplomatycznych oraz
odbytam kwerend¢ w Haskim Patacu Pokoju. W maju 2014 r. zrealizowatam wizyte
studyjng w Berlinie, w trakcie ktorej przeprowadzitam kwerend¢ w Archiwum
Ministerstwa Spraw Zagranicznych (Auswdrtiges Amt) i wywiady z pracownikami
pionu konsularnego oraz czlonkiem sekcji ds. wspotpracy kulturalnej i naukowe;j

niemieckiego MSZ.

4.4. Badania empiryczne

Kluczowe dla podjetego tematu byly przeprowadzone badania empiryczne, ktore

realizowalam w trakcie pobytow badawczych w Polsce i za granica.
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Punktem wyjscia w badaniach nad zagraniczng polityka kulturalng Polski, byla realizacja
projektu finansowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktorego bytam
kierownikiem. Proces badawczy ukierunkowany byl na teoretyczne i empiryczne aspekty
dyplomacji kulturalnej. W swoich badaniach analizowalam polski model dyplomacji
kulturalnej, wskazujgc na zmiany tego modelu zapoczatkowane w koncu lat 90. ub. wieku.
Badaniami empirycznymi zostaly obj¢te polskie przedstawicielstwa kulturalne z siedzibg za
granicg — Instytuty Polskie, w ktorych odbylam wizyty studyjne oraz przeprowadzitam
kilkadziesigt wywiadow z pracownikami tych placowek. Wykorzystalam metod¢ obserwacji
uczestniczgcej w odniesieniu do praktycznego wymiaru ich dziatalno$ci. Staze badawcze
zrealizowane zostaly w Instytutach Polskich w: Budapeszcie, Londynie (Instytut Kultury
Polskiej), Rzymie i Sztokholmie. Krotkoterminowe wizyty odbytam w Instytutach w Berlinie
i Pradze. Dodatkowo przeprowadzitam wywiady z czlonkami polskiej stuzby zagranicznej,
odpowiedzialnymi za ksztatt nowego modelu dyplomacji kulturalnej. Wykorzystujac metode
analizy tresci, przy zastosowaniu przede wszystkim analizy dokumentéw archiwalnych,
przedstawilam takze historyczne uwarunkowania ksztaltowania si¢ polskiego modelu

dyplomacji kulturalnej w okresie powojennym.

Poszerzajac pole badawcze studiow nad kulturowym wymiarem w strategii polskiej
polityki zagranicznej skierowatam swojg uwage nad proces ksztaltowania i realizacji
zagranicznej polityki kulturalnej RP, zwlaszcza w zakresie konstruowania strategii tej
polityki. W tym celu przeprowadzitam wywiady z pracownikami Ministerstwa Spraw
Zagranicznych RP, ktorzy uczestniczyli w ksztattowaniu Strategii zagranicznej polityki
kulturalnej, a takze dyplomacji publicznej. Wywiady przeprowadzitam takze z osobami
odpowiedzialnymi za programowanie dziatan dotyczacych konstruowania strategii zwiazanej
z realizacjg kulturalnego programu polskiej prezydencji w Radzie Unii Europejskiej w drugim
potroczu 2011 r. Wykorzystalam technike obserwacji uczestniczacej bioragc udzial w
spotkaniach 1 wydarzeniach zwigzanych z organizacja Europejskiego Kongresu Kultury w
2011 r., sprawowaniem Tytulu Europejskiej Stolicy Kultury przez Wroctaw w 2016 r.
Dodatkowo zyskatam dostep do materiatéw Zrdédtowych, okreslajacych kierunki i zatozenia
podejmowanych przez panstwo dziatan w sferze ksztattowania wizerunku. Przeprowadzone
wywiady oraz analiza dokumentéw i wystgpien decydentow polskiej polityki zagranicznej
umozliwily identyfikacje srodkow (zasoboéw i instrumentow) polityki zagranicznej, ktore
wykorzystywano w procesach kulturowych oddziatywan panstwa. To pozwolilo okresli¢
dynamike zmian w tzw. procesie ukierunkowania wskazanych zasobow dla realizacji celow
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polityki zagranicznej. Wykorzystatam tutaj analize instytucjonalno—prawna, badajac tresé
aktow normatywnych, z uwzglednieniem prawa wewne¢trznego (w postaci zarzadzen,
regulaminow, statutow), powszechnie obowigzujacego prawa krajowego (ustaw i
rozporzadzen), a takze zawieranych przez panstwo umow dwu i wielostronnych, dotyczacych

wymiany 1 wspotpracy kulturalne;j.

Rownie istotne dla rezultatow analiz byly badania empiryczne przeprowadzone w

bibliotekach, osrodkach akademickich i instytucjach rzgdowych Czech, Stowacji i Wegier.

Analizie zagranicznej polityki kulturalnej Czech postuzyly pobyty badawcze
zrealizowane w ramach wymiany naukowej z Wydziatem Nauk Spotecznych Uniwersytetu
Karola w Pradze. Dodam, ze wspodtpraca Uniwersytetu Wroctawskiego z Uniwersytetem
Karola w Pradze nalezy do priorytetowych ze wzgledu na potrzebg strategicznej wspotpracy z
regionem. Na tamtejszym wydziale odbytam dwa dwutygodniowe pobyty studyjne w czerwcu
2015 r. i w lutym 2018 r.

Badania naukowe prowadzone na Uniwersytecie Karola w Pradze dotyczyly przede
wszystkim zagadnien dotyczacych realizowanej przez Czechy zagranicznej polityki
kulturalnej, w tym polityki pamieci oraz czeskiego modelu dyplomacji publicznej i
kulturalnej. W ramach pobytow prowadzitam kwerendg biblioteczng i konsultowatam swoje
badania z pracownikami naukowymi Wydziatlu Nauk Spotecznych. W trakcie pobytu
studyjnego w 2018 r. przeprowadzitam wywiady z pracownikami Ministerstwa Spraw
Zagranicznych oraz dyrektor zarzadzajaca siecig Czeskich Centrow. Tematyka wywiadow
koncentrowata si¢ na zalozeniach czeskiej zagranicznej polityki kulturalnej, a takze
instrumentarium tej polityki z uwzglednieniem znaczenia obchodéw wydarzen historycznych
i projektow kulturalnych, w tym Europejskiej Stolicy Kultury Pilzno w 2015 r., Programu
Kulturalnego Czeskiej Prezydencji w 2009 r. Materialy zrodtowe pozyskatam takze
bezposrednio w zagranicznych placéwkach kulturalnych Czech m.in. w Centrum Czeskim z

siedzibg w Berlinie i Londynie.

W trakcie pobytu studyjnego w Instytucie Studiow Migdzynarodowych na
Uniwersytecie Komenskiego w Bratystawie w maju 2015 r. przeprowadzitam wywiad z doc.
Olga Gyrvaseva Ph.D., kierujaca wiodacym stowackim os$rodkiem analitycznym - Institute for
Public Affaires. Instytut na zlecenie rzagdu Stowacji wspotuczestniczyl wraz z stowackim
Ministerstwem Spraw Zagranicznych oraz wytypowanymi podmiotami pozarzadowymi w

opracowaniu zatozen zagranicznej promocji Stowacji po 2010 r. W trakcie pobytu na
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tamtejszym Wydziale przeprowadzitam kwerende zasobow biblioteki uniwersyteckiej oraz
skonsultowatam swoje badania z czlonkami zespotu ds. opracowania strategii dyplomacji
publicznej Stowacji w warunkach czionkostwa w UE. Takze w odniesieniu do stowackich
placowek zastosowatam metod¢ obserwacji uczestniczacej, biorgc udzial w wydarzeniach
organizowanych w zwigzku z przewodnictwem Stowacji w Radzie Unii Europejskiej.
Obserwacji poddano przede wszystkim dzialalnos¢ Stowackich Instytutow Kultury w

Berlinie, Pradze i Warszawie.

W zwiazku z realizacjg badan nad polskg dyplomacjg kulturalng i stazem badawczym
w Instytucie Polskim w Budapeszcie w czerwcu 2011 r. odbylam seri¢ spotkan z
pracownikami Instytutu Balassiego w Budapeszcie. Uczestniczylam w zorganizowanej przez
Instytut naradzie kierownikow instytutow kultury w ramach sieci European Union National
Intitutes Culture (EUNIC) oraz odbytam kwerend¢ w Centrali Instytutu Balassiego w
Budapeszcie. W kolejnych latach przeprowadzitam rozmowy z pracownikami wegierskich
przedstawicielstw kulturalnych oraz wydziatéw kulturalnych w placéwkach dyplomatycznych
(m.in. Hadze’). Wzietam réwniez udzial w wydarzeniach organizowanych przez Instytut
Balassiego z siedzibg w Pradze i Warszawie, odbylam rozmowy z pracownikami tych
instytucji. Wyniki badan konsultowatam takze z jednym =z autoré6w dokumentow

strategicznych dotyczacych wegierskiej polityki kulturalnej w warunkach cztonkostwa w UE.

Wymienione pobyty badawcze umozliwity dostep do unikalnych Zrodet, kontakt z
badaczami z czterech panstw, oraz przeprowadzenie wywiadow z przedstawicielami instytucji
i organow odpowiedzialnych za ksztaltowanie i realizacj¢ zagranicznej polityki kulturalnej.
Analiza dokumentéw wraz z wynikami uzyskanymi dzigki wywiadom oraz obserwacji

uczestniczacej, umozliwity sformutowanie wnioskow z badan.
4.5. Struktura monografii

Rozwigzaniu problemu badawczego i weryfikacji postawionych hipotez z wykorzystaniem
przyjetych metod podporzadkowano strukture rozprawy. Praca sktada si¢ ze wstepu, czterech

rozdzialdéw oraz zakonczenia.

Rozdzial pierwszy zawiera czg¢$¢ teoretyczng, obejmujacg analize¢ znaczenia kultury w
stosunkach mig¢dzynarodowych oraz w studiach nad politykag zagraniczng. Podjete

zagadnienia wymagalo wyjasnienia pojecia kultury, oraz okreslenia uwarunkowan i

" Nie wyrazono zgody na publikacje nazwisk.
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czynnikow  sprawczych — wplywajacych na  znaczenie  Kkultury w  stosunkach
migdzynarodowych. Cze¢$¢ rozdzialu pierwszego tworza rozwazania poswigcone
zagadnieniom metodologicznym. Przyjmujac za przedmiot analizy proces formutowania i
realizacji zagranicznej polityki kulturalnej, doprecyzowania wymagaly réwniez wigzane z
nim kategorie, takie jak: stosunki kulturalne, dyplomacja kulturalna oraz dyplomacja
publiczna.

W rozdziale drugim zawarto wprowadzenie historyczne, w ktorym przedstawitam geneze i
istot¢ zagranicznej polityki kulturalnej w warunkach (od)tworzenia panstwowosci
(Czechostowacja i Polska), traumy narodowej (Wegry), a pdzniej w okresie przynaleznosci
panstw do obozu komunistycznego. Poruszane w nim kwestie tworzg jedynie tto zasadniczej
czedci analizy, pozwalaja wyjasni¢ uwarunkowania zwigzane z rozwojem historycznym,
ksztattowaniem tozsamos$ci narodowej. W rozdziale zostaly nakre§lone sfery dwustronnej
wspoOtpracy migdzy panstwami, a takze na ptaszczyznie multilateralne;.

Rozdzial trzeci traktuje o priorytetach i srodkach zagranicznych polityk kulturalnych Czech,
Polski, Stowacji i Wegier w okresie transformacji ustrojowej i w procesie akcesyjnym do UE.
Istota polityki zagranicznej, w tym jej kulturowego wymiaru, jest maksymalne zaspokojenie
potrzeb, a dalej interesow i celoéw podmiotow, w toku rozwijanych stosunkéw wzajemnych.
Stad konieczne byto zarysowanie priorytetow polityk zagranicznych wszystkich panstw oraz
okreslenie znaczenia kultury w ksztaltowaniu miedzynarodowej roli panstwa. Zawarta w nim
analiza pozwala wyjasni¢ determinizm procesow integracyjnych zachodzacych w Europie i na
$wiecie na strategie zagranicznej polityki kulturalnej. Wskazano na znaczenie dostosowania
srodkow zagranicznej polityki kulturalnej do potrzeb panstwa, takze w zakresie ksztaltowania
jego roli. W wywodzie uwzglednione zostaly zmienne interweniujgce z poziomu
panstwowego, w tym percepcja posiadanych zasobow i mozliwosci ich transponowania przez
rzadzacych w ksztaltowaniu pozycji mi¢dzynarodowej panstwa. Analizie poddano takze
krajowe polityki kulturalne panstw, co odpowiada zalozeniu o determinizmie uwarunkowan
wewnetrznych. W ostatniej czg¢sci rozdzialu analizie poddano multilateralny wymiar
wspotpracy kulturalnej — funkcjonowanie Migdzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego
(MFV).

W rozdziale czwartym podjeta zostata problematyka konstruowania i realizacji zagranicznej
polityki kulturalnej w warunkach cztonkostwa w UE. Przedmiotem analizy jest tu proces
nabywania zdolnosci przez organy panstwa (rzady) w procesie transponowania posiadanych

przez zasobow. Istotne w tym zakresie bylo zidentyfikowanie ukierunkowania zasobow w
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procesie implementowania wymiaru kulturowego do strategii zagranicznej politykKi

kulturalnej.
4.6. Whnioski

Wsrod stanowigcych o$ rozwazan hipotez wskazatam, ze analizowane panstwa ksztattuja
strategie operacyjne zagranicznej polityki kulturalnej w sposob zgodny z wilasnymi
interesami, wykorzystujagc przy tym formy wspoélpracy, ale i rywalizacji. Stanowilo to,
stosownie do potrzeb, wyraz ich dazen o0siggania celéw koegzystencjonalnych,
odzwierciedlajacych wole przynaleznosci, tacznosci, wspodlzycia, wspotpracy, korzysci,
uczestnictwa i zorganizowania, a takze celéw egzystencjonalnych (np. zachowania
bezpieczenstwa kulturowego). W okresie przemian od 1989 r. wyzwaniem dla Czech,
Stowacji (do 1993 r. Czeskiej i Stowackiej Republiki Federacyjnej), Polski i Wegier byta
zmiana kierunkoéw polityki zagranicznej, w tym rowniez jej wymiaru kulturalnego. Przyjeciu
orientacji prozachodniej i koncentracji na sprawach bezpieczenstwa, towarzyszyto ostabienie
zaangazowania W ksztaltowanie strategii zagranicznej polityki kulturalnej w nowej
rzeczywistosci migdzynarodowej. Podobnie, wymiar kulturowy w krajowej polityce
pozostawal na marginesie dziatan rzagdow Czech, Stowacji i Polski. W okresie transformacji
elity polityczne tych panstw nie dostrzegty znaczenia kultury i jej upowszechnienia za granica
w procesie realizacji intereséw narodowych. Odmienne stanowisko w tej sprawie zajety
Wegry, ktore od poczatku przemian wyraznie podkreslaty wage rozwijania wspotpracy
kulturalnej w ramach prowadzonych przez panstwo dziatan zewngtrznych. W tym zakresie
pierwszenstwo nadajac odbudowie relacji kulturowych z mniejszoscia wegierska poza

granicami panstwa.

Sytuacja ulegta zasadniczej zmianie od potowy lat 90-tych ub. wieku, panstwa bardziej
swiadomie wigczaty do strategii polityki zagranicznej wymiar kulturowy, ktérej wyrazem
byto ukierunkowanie zasobow kulturowych w proces ksztattowania pozytywnego wizerunku
wsrod obywateli 1 rzadzacych panstw czlonkowskich Unii Europejskiej. Wprzegnigcie
wymiaru kulturowego w strategie polityki zagranicznej stuzyto ksztattowaniu pozadanej roli
panstw. Polska, Czechy i Wegry, a od 1999 r. rowniez Stowacja aktywnie i §wiadomie dazac
do realizacji celow polityki zagranicznej (przede wszystkim akcesji do Unii Europejskiej)
deklarowaty role lidera przemian (spotecznych, politycznych, gospodarczych), oddajaca

gotowos¢ 1 dojrzatos¢ do przyjecia zobowigzan, wynikajacych z cztonkostwa w UE.
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Rywalizacja w procesie realizacji zagranicznej polityki kulturalnej najmocniej
wystepowata w relacjach stowacko-wegierskich, co stanowilo wyraz zabezpieczenia ich
interesow narodowych. Natezenia we wzajemnych relacjach, rzutujace na zagraniczng
polityke kulturalng obu panstw, wynikaly ze sprzecznosci interesow narodowych Stowacji 1
Wegier. Ostatecznie jednak przejawy kooperacji przewazaty nad rywalizacjg. Konkludujac,
mozna stwierdzi¢, ze przeprowadzona analiza procesu konstruowania strategii zagranicznej
polityki kulturalnej wskazanych panstw pozwolita pozytywnie zweryfikowaé pierwsza

hipotezg.

Druga weryfikowana w monografii hipoteza dotyczyta warunkowania dynamiki dziatan w
sferze ksztaltowania i realizacji zagranicznych polityk kulturalnych Czech, Polski, Stowacji i
Wegier czynnikami zewng¢trznymi i wewngtrznymi. Wérdd czynnikdw zewnetrznych mozna
wymieni¢ procesy i zjawiska bezposrednio wigzane z ewolucja otoczenia zewngtrznego.
Wsrdd nich znajduja si¢ procesy globalizacji, ale 1 fragmentacji, a takze dyfuzji kulturowe;.
Wyznacznikiem o charakterze zewngtrznym jest system umownych powigzan
migdzynarodowych, rowniez tych zwigzanych z czlonkostwem w miedzynarodowych,
regionalnych organizacjach. Wsroéd uwarunkowan zewnetrznych za istotne dla dynamiki
dziatan w sferze zagranicznej polityki kulturalnej uznano procesy integracyjne. Rzutowaty
one na intensyfikacje dziatan wszystkich wskazanych panstw bezposrednio w okresie
przedakcesyjnych, ale rowniez w warunkach cztonkostwa. Niebagatelne znaczenie odgrywat
sposob percepcji Czech, Polski, Stowacji i Wegier przez rzady i spoteczenstwa panstw UE, do
ktorego zmiany wskazane panstwa dazyty.

W odniesieniu do uwarunkowan wewngtrznych za istotny dla dynamiki dziatan w
procesie formutowania i realizacji zagranicznej polityki kulturalnej uznano sposob
postrzegania przez decydentow zasobow niematerialnych dla osiggania celow w polityce
zagranicznej, ktory rowniez ulegal zmianom na przestrzeni ponad 25 lat. Wérdd czynnikow
wewnetrznych wymieniono takze zatozenia krajowych polityk kulturalnych, decentralizacje¢
zadan, finansowanie sektora kultury, jednak z analizy wynika, ze mialy one uzupehiajacy
charakter. W procesie badawczym trudno$¢ sprawilo jednoznaczne wskazanie, ktére z
czynnikow: zewnetrzne czy wewnetrzne, mozna byto uznaé za wiodace.

Zgodnie z trzecig hipoteza wszystkie analizowane panstwa aktywnie ksztattowaly ramy
oddziatywan innych podmiotéw, w tym podmiotéw pozarzagdowych i innych podmiotow
publicznych. Tutaj kluczowe znaczenie dla poszerzania zasiggu dziatan Czech, Polski,
Stowacji i Wegier miata aktywno$¢ jednostek samorzgdowych (miast i regionow). JednostKi
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te poprzez kreowanie samorzagdowych polityk kulturalnych, tworzac 1 rozwijajac
infrastrukture kulturalng, a przede wszystkim funkcjonujac w migdzynarodowych sieciach
wspotpracy kreowaty sieciowy model oddziatywan kulturowych. Natomiast instytucje
panstwowe zachowaly pierwszoplanowg role w sferze konstruowania zagranicznej polityki
kulturalnej stosownie do zatozonych celow. Panstwa zatem $wiadomie i skutecznie
ksztattowaly ramy oddziatywan podmiotéw samorzadowych przekazujac im kompetencje w
sferze zarzadzania kultura, a jednocze$nie tworzac system rozwigzan instytucjonalnych, ktory
pozwalat rzadom wkracza¢ w tresci ksztaltowanych przekazoéw, np. poprzez rozstrzygnigcia
dotyczace tytutu Europejskiej Stolicy Kultury, decydujac 0 zasadach wsparcia finansowego,
polityce grantowej.

Pozytywnie zweryfikowano czwarta hipoteze, zgodnie z ktora zagraniczna polityka
kulturalna zwigzana jest z potrzebami panstwa w zakresie ksztattowania jego wizerunku.
Deklarowanej przez Wegry roli ,obroncy i straznika narodowych wartosci”
podporzadkowano realizowang przez panstwo dyplomacj¢ kulturalng. Polska w okresie
przedakcesyjnym, a pézniej W warunkach cztonkostwa kreujac wizerunek lidera
regionalnego, korzystata z potencjatu kulturowego np. dziataniach ukierunkowanych na
panstwa Partnerstwa Wschodniego. Natomiast Czechy nie uznaly czynnika kulturowego za
kluczowy w ksztaltowaniu swojego wizerunku, tu prymat nalezal do czynnika
ekonomicznego. Jedynie w wybranych okresach np. przewodnictwa w Radzie Unii
Europejskiej, intensyfikowano dziatania w zakresie ksztaltowania pozadanego przez panstwo
wizerunku z wykorzystaniem instrumentow dyplomacji kulturalnej. Podobnie Stowacja, tu
rowniez pierwszenstwo nadano dyplomacji ekonomiczne; w ksztaltowaniu wizerunku
panstwa. Wymiar kulturowy pojawial si¢ w strategii stowackiej polityki zagranicznej
sporadycznie.

Podsumowujac, Czechy, Polska, Stowacja i Wegry wilaczaly w strategie polityki
zagranicznej wymiar kulturowy z niejednolitym natezeniem. W niektorych okresach traktujac
kulture jako uzyteczny $rodek — instrument polityki zagranicznej, by w innych ksztattowac
strategi¢ zagranicznej polityki kulturalnej jako komplementarny sktadnik ich polityk

zagranicznych, stuzacy celom gléwnym, a jednoczesnie je realizujacym.
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5. Obszary badawcze

Podjety w monografii temat jest poktosiem moich dtugoletnich zainteresowan badawczych
koncentrujacych si¢ na wymiarze kulturowym w strategiach polityki zagranicznej panstw.
Analiza zagranicznej polityki kulturalnej panstwa nawigzuje rowniez do moich zainteresowan
naukowych lokujacych si¢ w obszarach: badan polityki zagranicznej panstwa (Foreign
Policy Analysis FPA) i studiéow nad dyplomacjg. Efektem prowadzonych badan jest
opublikowanie drukiem prac, w tym:

¢ 1 monografii jednoautorskiej

e 1 monografii wspotautorskiej

e 30 artykutéw w czasopismach naukowych i rozdziatow w pracach zbiorowych

e 1 policy papers

e 1 sprawozdania

W ramach badan nad wymiarem kulturowym w strategiach polityki zagranicznej moje
zainteresowania ewoluowaly pod wzgledem zastosowanego podej$cia teoretycznego oraz

zakresu przedmiotowego badan. Wyniki naukowych ustalen w opublikowatam w monografii:

1. Instytuty Polskie: zmiany modelowe w funkcjonowaniu polskiej dyplomacji kulturalnej
w latach 1998-2011, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2013, 172
S.

oraz w artykutach w czasopismach naukowych

2. Cultural diplomacy in international relations theory and studies on diplomacy, “Actual
problems of international relations”, nr 127 (2), Kiev 2016, s. 4-19, (on print).

3. Niedoceniony potencjal czy przecenione mozliwosci dyplomacji kulturalnej,
»Dyplomacja i Bezpieczenstwo”, nr 1, W2016, s. 227-240.

4. Cultural programme of the Polish Presidency: strategy and reality, “Przeglad
Zachodni”, nr 1 (67), 2013 s. 69-83. Numer czasopisma posiada wtasny tyt.: “Polish
Presidency of the Council of the European Union”.

5. Instytuty Polskie jako instrument dyplomacji publicznej w polskiej polityce wschodniej,
,Dyplomacja i Bezpieczenstwo”, red. Maciej Mroz, Artur Drzewicki, nr 1 (1), 2013, s.
143-158.

6. Instytuty Polskie w Niemczech - historia i wspotczesnosé, ,,Niemcoznawstwo™t.
20/2012, pod red. Katarzyny Gelles (Acta Universitatis Wratislaviensis No 3428), s.
11-27. Numer czasopisma posiada wlasny tyt. ,,Niemcy we wspolczesnym §wiecie :
problemy spoteczno-polityczne”

19



7. Status prawny instytutow polskich,. ,,Przeglad Prawa i Administracji” 87/2011, pod red.
Mariusza Jabtonskiego, (Acta Universitatis Wratislaviensis No 3368), s. 91-107.

8. Bialorus, Ukraina i Rosja w polskiej dyplomacji kulturalnej: wybrane zagadnienia,
,,Wschodnioznawstwo”, nr 5/2011, s. 121-135.

9. Od promocji stosunkéw kulturalnych i naukowych do dyplomacji kulturalnej w
dzialaniach polskiej stuzby zagranicznej, ,,Polski Przeglad Dyplomatyczny” nr 5/6, r.
2010, s. 47-71.

Rozdziaty w pracach zbiorowych:

10. Historia polskich placéowek dyplomacji kulturalnej, [w:] Historia w dyplomacji
publicznej, red. nauk. Beata Ociepka, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa
2015, s. 115-131.

11. Dziatania polskiej dyplomacji w sferze promocji Polski za granicq (na przyktadzie
Instytutow Polskich), [w:] Nowe oblicza dyplomacji, red. nauk. Beata Surmacz,
Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2013. s. 277-296.

12. Sprawy kultury, spraw audiowizualnych i praw autorskich podczas polskiej prezydencji
w Radzie Unii Europejskiej [w:] Prezydencja Polski w Radzie Unii Europejskiej, pod
red. Jozefa M. Fiszera, Instytut Studiow Politycznych PAN, Warszawa 2013, s. 364-
381.

13. Polska dyplomacja kulturalna na Ukrainie - cele, instytucje, zadania, [w:] Ukrainskie
transgresje XX-XXI wieku, Uwolnié¢ przysztos¢ od przesztosci? Uwolnié przesztosé od
przysztosci?, red. nauk. Agnieszka Matusiak. Wroctaw - Lwow 2012, s. 370-382.

Pozostate osiggnigcia naukowe mieszczg si¢ w obszarze badan polityki zagranicznej

panstwa oraz studiami nad istota, ewolucja i wymiarami wspélczesnej dyplomacji.

Badanie polityki zagranicznej panstwa uznawane jest za subdyscypling stosunkow
miedzynarodowych, ktorej istota moze polega¢ na konceptualizacji podmiotowosci dzialania
w polityce zagranicznej. Uwypuklenie sprawczego dziatania jednostki decyzyjnej stanowi
centralny problem we wspoétczesnej analizie polityki zagranicznej (Foreign Policy Analysis-
FPA). To implikuje dalsze pytania badawcze dla tej subdyscypliny — np. kto jest
zaangazowany w proces ksztaltowania i prowadzenia polityki zagranicznej oraz jakie to ma
skutki dla wyjasnienia 1 rozumienia tej polityki. Ma rowniez bezposredni zwigzek z
konceptem poziomdéw analizy polityki zagranicznej. W swoich badaniach koncentrujac si¢ na
poziomie jednostki ludzkiej — pojedynczego decydenta, zaktadam, ze ten poziom wymaga
dopetnienia analiza zmiennych z poziomu panstwa narodowego.
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Identyfikujgc poziom jednostki ludzkiej, analizie poddaje znaczenie percepcji zagrozen,
predyspozycji, cech osobowosciowych oraz preferencji, co do sposobu sprawowania wtadzy,
ten obszar badan funkcjonuje rowniez po nazwa the culture in foreign policy research®. Moje
zainteresowania koncentrujg si¢ na analizie stylow przywodztwa, zastosowaniu narze¢dzia
kodu operacyjnego w analizie proceséw decyzyjnych oraz aplikowaniu teorii rol do poziomu
jednostki w wyjasnianiu, opisie i rozumieniu procesoOw formutowania i realizacji polityki

zagranicznej.

Wyniki prowadzonych badan opublikowatam w czasopismach naukowych oraz

rozdziatach w monografiach:

14. We Were Taken on the Ride. Leadership Traits Analysis in the Circumstances of
International Crisis — the Decision of Aleksander Kwasniewski in the Context of
Intervention in lIraq, “Teoria Polityki”, nr 6/2022, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, s. 215-235.

15. Sita przekonan — zastosowanie kodu operacyjnego w analizie polityki zagranicznej
[The Power of Conviction — The Application of Operational Code in Foreign Policy
Analysis], ,,Stosunki Miedzynarodowe”, nr 1(53)/2017, 5.131-148 r. Artykut ukazat si¢
réwniez pod tym samym tytulem w pracy pt. Badanie polityki zagranicznej panstwa,
red. nauk. E.M. Halizak, Wydawnictwo Rambler, Warszawa 2018, s. 271-299.

16. Kategoria przywodztwa politycznego w analizie polityki zagranicznej, ,,Annales
Universitatis Mariae Curie-Sklodowska, Politologia Sectio K”, vol 24, No 2/2017, s.
89-106.

Zebranie materiatu do badan oraz mozliwos¢ konsultacji swoich wynikow umozliwity
mi pobyty i staze naukowe za granicg, przede wszystkim w Wielkiej Brytanii.
Przeprowadzitam kwerendy w National Archive w Kew, w zasobach British Library w
Londynie, a takze Biblioteki Uniwersytetu w Cambridge. Proponowane przeze mnie
zatozenia badan nad przywoddztwem w polityce zagranicznej (z uwzglednieniem studiow
przypadku Polski i Wielkiej Brytanii) i rolg jednostkowego decydenta w procesach
decyzyjnych byly tematem jednego z seminarium pt. Leadership in Central — East Europe w
listopadzie 2014 roku, w ktorym uczestniczyltam w zwigzku ze swoim pobytem na

Uniwersytecie Oxfordzkim. Mgj udzial w dyskusji nad sprawczoscig jednostki w polityce

8 V. Hudson, Foreign Policy Analysis, Classic and Contemporary Theory, second edition, Plymouth 2014, s.120.
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zagranicznej wigze si¢ rowniez z udzialem w konferencjach, w kolejnych edycjach
Konwencji Polskiego Towarzystwa Studioéw Migdzynarodowych w Lodzi (2016), Krakowie
(2017), Poznaniu (2018), Lublinie (2021) i Wroctawiu (2022). A takze seminarium we
Lwowie organizowanego we wspotpracy Instytutu Studiow Miedzynarodowych Uniwersytetu
Wroctawskiego z Wydzialem Stosunkéw Miedzynarodowych Lwowskiego Uniwersytetu |.
Franki (2017). Swoje wnioski z badan nad jednostka decyzyjna przedstawitam na seminarium
dla doktorantéw Uniwersytetu w Plymouth (2012) oraz seminarium Polskiego Towarzystwa
Studiéw Miedzynarodowych, organizowanego w zwigzku z przygotowaniem Encyklopedii

nauki o stosunkach miedzynarodowych w marcu 2021 r.

Badania na poziomie jednostkowego decydenta lokujace si¢ w ramach studidéw nad
czynnikiem kulturowym w polityce zagranicznej poprzedzily prace, w ktorych
przedstawialam ogolne zatozenia badan nad polityka zagraniczng, w rozdziatach monografii

oraz artykutach w czasopismach:

17. Polityka zagraniczna - podejscie teoretyczne, [W:] Migdzynarodowe stosunki
polityczne, pod red. Lukasza Fijatkowskiego, Renaty Kunert-Milcarz, Wydawnictwo
Uniwersytetu Wroctawskiego, (Acta Universitatis Wratislaviensis No 3816), Wroctaw
2018, s. 157-174.

18. Zadania i kompetencje organow wtadzy wykonawczej w sferze polityki zagranicznej po
uchwaleniu konstytucji 1997 roku — miedzy rywalizacjg a wspotpracg, E-politikon
19/2016, Biblioteka Osrodka Analiza Politologicznych, s. 25-49.

19. Polska polityka zagraniczna — cele, interesy, uwarunkowania, istota problemu, [w:]
Polska polityka zagraniczna 1989-2014, red. nauk. Jacek Knopek, Rafat Willa,
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2015, s. 21-39.

20. Traktaty miedzypanstwowe jako instrument ksztattowania dobrosgsiedzkich stosunkow
w polskiej polityce zagranicznej w I potowie lat 90, [w:] Oblicza polskiej modernizacji:
proba bilansu transformacji systemowej Il Rzeczypospolitej, pod red. Eryka
Krasuckiego, Tomasza Sikorskiego, Anny Szczepanskiej, Wydawnictwo Adam
Marszalek, Torun 2011, s. 317-332.

21. Stosunki polsko — stowackie, [W:] Wspotczesna Stowacja : sytuacja wewnetrzna i
pozycja migdzynarodowa [ red. nauk. Elzbieta Patka, Oficyna Wydawnicza Arboretum,
Wroclaw 2010, s. 291-319.

W obszarze badan nad ewolucja, istota i struktura wspolczesnej dyplomacji analizowatam
procesy i zjawiska zachodzace w dyplomacji, ujmowanej jako jedna z instytucji stosunkow
mie¢dzynarodowych. Moje zainteresowania koncentruja si¢ na zakresie przeksztatcen struktury
podmiotowej i przedmiotowej, z uwzglednieniem nowych form i srodkow. Jedng z kategorii
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analityczno — badawczych pojawiajacych si¢ w zwigzku ze zmianami, zachodzgcymi we
wspotczesnej dyplomacji jest dyplomacja naukowa. Stanowi ona odzwierciedlenie procesOw
zachodzacych we wspotczesnych stosunkach miedzynarodowych, a jednoczesnie moze by¢
uznana, zgodnie z najbardziej klasycznym z uje¢ dyplomacji, za instrument realizacji celow
polityki zagranicznej panstwa. Moje badania koncentrowaly si¢ przede wszystkim na
wegierskim modelu tego fenomenu. Podstawg jej analizy byly wyniki badan empirycznych

uzyskane w oparciu o dokumenty udostepnione przez Instytut Balassiego.

22. Science diplomacy of selected European states — the case of the United Kingdom
France and Hungary, Monika Szkartat, Pierre-Bruno Ruffini, Anna Uminska-
Woroniecka, Instytut Europy Srodkowej, Lublin 2022, Policy Papers. 67 s.

23. Dyplomacja naukowa. Koncepcja-Praktyka, red. Monika Szkartat, Michat Luszczuk,
Pierre-Bruno Ruffini, Katarzyna Marzgda-Mtynarska, Katarzyna Pisarska, Anna
Uminska-Woroniecka, Kazimierz Musiatl, Grzegorz Mazur, Wydawnictwo
Uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej, Lublin 2020, 320 s.

24. Wymiary globalizacji — internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego w perspektywie teorii
stosunkow miedzynarodowych, ,,Kultura, Historia, Globalizacja” nr 20/2016, s. 121-
144,

Kontynuacj¢ studiéw nad dyplomacjg przyniost takze modj udzial w wizycie studyjnej w
Bratystawie w kwietniu 2023 r. organizowanag w zwigzku z realizacjg Projektu Centrum
Badania Inicjatywy Trojmorza, realizowanego przy Polskiej Akademii Nauk w ramach
programu Ministra Edukacji 1 Nauki pod nazwg ,Nauka dla Spoleczenstwa” nr projektu
NdS/543014/2022/2022. Ww. projekcie moje badania koncentruja si¢ na procesie zmian form
dyplomatycznych podejmowanych na tej ptaszczyznie wspotpracy — od dyplomacji na
szczycie do modelu sieciowego dyplomacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem dyplomacji
naukowej, samorzadowej 1 gospodarcze;.

W obszarze studiow nad dyplomacja mozna ulokowa¢ analize zwigzang z ewolucja
funkcji konsularnych, w tym przenikaniem obszar6w dziatan dyplomatycznych 1
konsularnych, wynikajacych z dynamiki zmian w $rodowisku mig¢dzynarodowym oraz

przeksztatcen warunkowanymi czynnikami wewnatrzpanstwowymi:

25. Miedzy tradycjg a nowoczesnoscig funkcje konsulow honorowych mikropanstw na
przykladzie Ksigstwa Lichtensteinu, ,,Niemcoznawstwo” t. 24/2016, red. nauk
Katarzyna Gelles (Acta Universitatis Wratislaviensis No 3739 ), s. 131-147.
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26. Pomoc konsularna w swietle Strategii Konsularnych Zjednoczonego Krélestwa
Wielkiej Brytanii w latach 2004-2013, [w:] Wybrane zagadnienia wspotczesnego prawa
konsularnego (perspektywy prawa i praktyki miedzynarodowej oraz polskiej), red.
nauk. Pawet Czubik, Wojciech Burek, Krakow 2014, s. 246-261.

27. Niemiecki model administracji spraw zagranicznych, [w:] Niemcy wspotczesne, red.
nauk. Katarzyna Gelles, ,,Niemcoznawstwo” t. 22/ 2014 (Acta Universitatis
Wratislaviensis No 3610,) s. 67-80.

28. Implikacje utworzenia Europejskiej Stuzby Dzialan Zewnetrznych dla polskiej stuzby
zagranicznej, red. Maciej Mroz, Artur Drzewicki, ,,Dyplomacja i Bezpieczenstwo”, ,
1(2) 2014, Warszawa 2014, s. 181-196. Numer posiada wtasny tytut: ,,Polska w Unii
Europejskiej Dziesie¢ lat cztonkostwa”.

29. The legal status of the European Extenal Action Service in the light of the Council
Decision of 26 July 2010, [w:] European Union as a global actor, ed. J. Dyduch, M.
Michalewska-Pawlak, R. Murphy, Oficyna Wydawnicza Aspra, Warszawa 2014, s.
145-156.

30. Polskie urzedy konsularne w Stanach Zjednoczonych, [w:] Historia - polityka -
dyplomacja : Studia z nauk spotecznych i humanistycznych: ksiega pamigtkowa
dedykowana Profesorowi Marianowi S. Wolanskiemu w siedemdziesigtq rocznice
urodzin / pod red. Macieja Mroza i Elzbiety Stadtmiiller. Wydawnictwo Adam
Marszatek, Torun 2010, s. 752-763.

31. Przemiany w dziataniach konsularnych polskiej stuzby zagranicznej wynikajqce z
akcesji Polski do UE, [w:] Polityka zagraniczna: decyzje, procedury, instytucje, red.
nauk. Jarostaw J. Pigtek, Renata Podgorzanska, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2009. (Meandry Wspolczesnej Polityki), s. 157-167.

32. Funkcje prognostyki stosunkéw miedzynarodowych, ,,Racja Stanu” 1 (5)/2009,
czasopismo posiada wlasny tyt. Rosja — Niemcy: porozumienie czy rywalizacja?, s.
277-284.

W obszarze badawczym studiow nad dyplomacja zawiera si¢ takze recenzja monografii pt.

Wspotczesna kultura dyplomatyczna pod red. Ryszarda Stemplowskiego:

33. Recenzja: Wspoiczesna kultura dyplomatyczna, przyblizenie pierwsze, red. R.
Stemplowski, Warszawa PISM 2017, rec. Anna Uminska-Woroniecka, ,,Dyplomacja i
Bezpieczenstwo”, nr 1 (2017/2018), s. 223-228.

6. Udzial w konferencjach zagranicznych i krajowych

Jestem autorka blisko 40 wystapien podczas krajowych i zagranicznych konferencji i

seminariéw naukowych. Pelne ich wyliczenie znajduje si¢ w zataczniku numer 4.
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Wsrod konferencji o zasiggu migdzynarodowym moge wskaza¢ kierowanie (wraz z drem
Tomaszem Pugacewiczem) sekcja w ramach Kongresu European International Studies
Association (EISA) w Pradze w dniach 9-1 wrzes$nia 2018 roku. 57 badaczy z osrodkow
naukowych z kilkunastu panstw wzi¢lo udziat w 8 panelach, w ktorych pehitam role

dyskutanta i moderatora.

W zwigzku ze wspélpraca mig¢dzyuczelniang, z ramienia Instytutu Studidw
Miedzynarodowych Uniwersytetu Wroctawskiego zostalam powotana w sktad komitetu
organizacyjnego Kongresu Czeskiego Towarzystwa Nauk Politycznych organizowanego
przez Instytut Politologii Uniwersytetu Karola w Pradze, odbywajacego si¢ w dniach 9-11
wrzesnia 2015 roku (wspoélorganizatorem Kongresu byly Uniwersytety w: Budapeszcie,

Lublinie i Tarnawie). Wydarzenie byto wspoétfinansowane z Funduszu Wyszehradzkiego.

Wyniki swoich badan przedstawitam na konferencjach mi¢dzynarodowych m.in. w Aarhus
(Match Points Seminar: Trust and Changes 2013), Notthingam (Annual Nottingham
Conference in Politics and International Relations: Identity Crisis and Change School of Politics
and International Relations 2014), Pradze (The Fourth International Conference ~ The European
Union and the Politicization of Europe 2015), Paryzu (Research seminar: Science Diplomacy of
France and Poland Cross Views and Research Perspectives 2021), Lwowie (Ukraine and
transformation of the national security system 2019) i Krakowie (The 6th European Workshops in
International Studies (EWIS), “Science — diplomacy nexus: what theory and what practice?"
2019).

Swoje wystapienia przedstawitam na ponad 30 konferencjach krajowych, podczas ktorych
pelnitam roéwniez role dyskutanta, moderatora i organizatora panelu. Bylam czlonkiem
komitetu organizacyjnego organizowanej przez Instytut Studidéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu ~ Wroctawskiego Konwencji Polskiego Towarzystwa Studiow
Miedzynarodowych (PTSM) w listopadzie 2022 r. Wktad w dyskusj¢ polskich badaczy nad
teoretycznymi aspektami badania kultury w stosunkach miedzynarodowych i w polityce
zagranicznej panstwa wniosta moja aktywno$¢ konferencyjna w ramach sekcji
Miedzynarodowych  Stosunkéw  Kulturalnych  Polskiego  Towarzystwa  Studiéw
Migdzynarodowych (PTSM), realizowana w ramach corocznych konwencji PTSM. Petnitam
takze funkcje kierownika w zorganizowanej w czerwcu 2018 r. w Instytucie Studiow
Miegdzynarodowych Uniwersytetu Wroctawskiego konferencji nt. Badanie Stosunkow

Kulturalnych, Nasze doswiadczenia — trudnosci — propozycje rozwigzan.
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7. Aktywnos¢ dydaktyczna i dzialalnos$¢ organizacyjna

7.1. Aktywnosé dydaktyczna

Wazng cz¢$¢ mojej aktywnosci zawodowej stanowi zaangazowanie dydaktyczne 1 praca
ze studentami. Jestem promotorem 71 prac licencjackich (Uniwersytet Wroctawski, Wyzsza
Szkota Stuzb publicznych Asesor), 8 prac magisterskich (Uniwersytet Wroctawski) oraz
recenzentem 39 prac licencjackich (Uniwersytet Wroctawski, Wyzsza Szkota Stuzb
Publicznych Asesor) i 19 magisterskich (Uniwersytet Wroctawski). W latach 2010 — 2013
bylam egzaminatorem egzaminu licencjackiego. Wyniki badan naukowych wykorzystalam
réwniez w trakcie zaje¢ dydaktycznych ze studentami, na ktére sktada si¢ kilkanascie roznych
kursow w formie wykladow, ¢wiczen 1 konwersatoridow, seminariéw realizowanych na
Uniwersytecie Wroctawskim (od 2006 r.) na kierunku:

e Stosunki Miedzynarodowe (studia licencjackie i magisterskie),

e Dyplomacja Europejska (studia magisterskie),

e Bezpieczenstwo Narodowe (Studia Licencjackie).
Wickszo$¢ prowadzonych zaje¢ obejmuje cztery obszary tematyczne: (1) polityka
zagraniczna panstw w kontek$cie historycznym, jak i wspotczesnym, (2) prawo
migdzynarodowe (3) dyplomacja (4) administracja publiczna. Cze$§¢ z prowadzonych
przedmiotow to wyktady autorskie.
Prowadzitam zajecia z przedmiotow: Administracja publiczna, Korespondencja
Dyplomatyczna, Polska polityka zagraniczna, Prognozowanie i symulacje miedzynarodowe,
Organizacje mig¢dzyrzadowe, Protokot dyplomatyczny, Praktyka i funkcje konsularne,
Podstawy prawa, Prawo dyplomatyczne 1 konsularne, Technika 1 organizacja shuzby
zagranicznej, Umowy miedzynarodowe, Organizacja stuzby cywilnej, Protokot
dyplomatyczny i negocjacije.
Ocena zaje¢ w ewaluacji w roku akademickim 2022 — 2023 to 4,94 w pigeciostopniowej skali
ocen.

Od 2013 roku jestem opiekunem studentow pierwszego i drugiego stopnia kierunku

stosunkow miedzynarodowych.

Pehnig¢ funkcje promotora pomocniczego w dwoch przewodach doktorskich:
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Pani mgr Pauliny Koziot — Bajdel, dysertacja pt. ,Polityka arktyczna Unii
Europejskiej”, ktorej promotorem jest dr hab. Krzysztof Kociubinski prof. Uniwersytetu
Wroctawskiego.

Pana mgra Wojciecha Szczerbowicza, dysertacja pt. ,,Proces konstruowania regionu
w kontekscie strategii arktycznych”, promotorem jest dr. hab. Przemystaw Mikiewicz.

W zwiazku z opracowanym programem przedmiotu Administracja Publiczna dla studentow
kierunku Bezpieczenstwo Narodowe wspolnie z drem hab. Marcinem Szydziszem
zrealizowatam projekt Dolnoslaskiego Urz¢du Marszatkowskiego na wykonanie zadan
publicznych w zakresie edukacji publicznej, w tym szkolnictwa wyzszego, przyznanego
uchwatg Zarzadu Wojewoddztwa Dolnoslaskiego nr 3563/IV/13 z dnia 19 lutego 2013r.

Przyznany projekt pozwolit na dofinansowanie publikacji:

34. A. Uminska-Woroniecka, M. Szydzisz, Prawne podstawy bezpieczenstwa,
Administracja publiczna, Skrypt dla | roku Studentéw Bezpieczenstwa Narodowego,
Bel Studio Warszawa 2013, 90 s. (swo6j udziat szacuj¢ na 50%)

35. M. Szydzisz, A. Uminska-Woroniecka, Administracja publiczna, Prawne podstawy
bezpieczenstwa, Wybor zrodet, Bel Studio Warszawa 2013, 130 s. (swoj udziat szacuje
na 50%)

7.2. Dydaktyka miedzynarodowa

Istotnym komponentem mojej aktywnosci dydaktycznej byty wyjazdy zagraniczne
realizowane w ramach grantéw dydaktycznych. W dniach 2 — 10 pazdziernika 2012 r.
zrealizowatam wizyte studyjng w zwigzku z wykonaniem projektu Rozwdj potencjatu i oferty
edukacyjnej Uniwersytetu Wroctawskiego szansq zwigkszenia konkurencyjnosci Uczelni,
przyznanego z Programu Kapitat ludzki w ramach konkursu POKL.04.01.01-00-054. W
trakcie pobytu spotkatam si¢ z przedstawicielami dwoch wiodacych holenderskich osrodkéw
akademickich: Haskim Uniwersytecie Badan Stosowanych oraz Uniwersytecie w Lejdzie.
Prowadzitam zajecia nt. Foreign Policy Analysis w jezyku angielskim dla studentow Bachelor
Study na Wydziale Nauk Spotecznych, Uniwersytetu Karola w Pradze (2013). Zrealizowatam
rowniez pieciokrotnie zajecia w ramach programu Mobilnosci Akademickiej Erasmus:
dwukrotnie w Uniwersytecie Plymouth (2011, 2012), Uniwersytecie Cagliari (2015),
Metropolitan University w Londynie (2018), Uniwersytecie Lizbonskim (2016). Program

prowadzonych przeze mnie kurséw to: International Cultural Relations, European models of
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cultural diplomacy, Evolution of contemporary diplomacy. Stuchacze studiéw doktoranckich
Uniwersytetu w Plymouth wzigli udziat w seminarium nt. The role of leaders in foreign policy
decision making process.

Prowadze zajecia na studiach anglojezycznych w Instytucie Studiow Miedzynarodowych
Uniwersytetu Wroctawskiego. Dla studentow pierwszego roku Global Studies prowadze
zajecia z przedmiotu Introduction to diplomacy, na studiach |1 stopnia Global Communication

realizuj¢ program Diplomatic Protocol oraz Cultural Diplomacy.

7.3. Dzialalno$¢ organizacyjna

W ramach dziatalno$ci organizacyjnej sprawowatam funkcje koordynatora ECTS dla
kierunku Stosunki Migdzynarodowe. W 2008 r. zostalam wybrana przez pracownikow
Wydzialu Nauk Spotecznych UWr. w sktad uczelnianej komisji dyscyplinarnej dla
Pracownikéw Naukowych Uniwersytetu Wroctawskiego na kadencje 2008-2012. Od 2013
roku jestem opieckunem Studentéw pierwszego stopnia kierunku Stosunki Miedzynarodowe.
Od 2015 r. pelni¢ z ramienia Instytutu Studiéw Migdzynarodowych funkcje Koordynatora ds.
Wspotpracy z Instytutem Politologii Uniwersytetu Karola w Pradze. W 2021 r. zostalam
powotana przez Dyrektora Instytutu Studiow Mig¢dzynarodowych w sktad Kkapituty
konkursowej prac magisterskich w jezyku angielskim.

Jestem recenzentem artykuléw opublikowanych w nastgpujacych periodykach naukowych:
Stosunki Miedzynarodowe (International Relations), Przeglad Instytutu Europy Srodkowej,
Review of European and Comparative Law, Teoria Polityki, Studia Athenemum Polskie

Studia Politologiczne

7.4. Wspolpraca w ramach stowarzyszen naukowych miedzynarodowych i

krajowych

Cztonkostwo w organizacjach naukowych o zasiggu krajowym migdzynarodowych uwazam
za istotne dla swojego rozwoju naukowego. Pozwolilo mi na wspolprace z czotowymi
badaczami zaréwno z Polski, jak i z zagranicy.

e Polskie Towarzystwo Studiow Migdzynarodowych (PTSM), w ktérym od 2017

roku petni¢ funkcje wiceprzewodniczacej sekcji Studiow nad Dyplomacja,
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jestem rowniez cztonkiem sekcji Studiow nad kulturg i1 studiow nad polityka
zagraniczna.

e British International Studies Association (BISA), ktorej jestem cztonkiem od
2014 roku. Udziat w tym stowarzyszeniu wigze si¢ z zainicjowanymi w trakcie
mojego pobytu w Wielkiej Brytanii studiami nad przywédztwem w polityce
zagranicznej, lokowanymi na poziomie jednostkowego decydenta w analizie
polityki zagraniczne;j.

e FEuropean International Studies Association (EISA), w ktorej jestem cztonkiem
od 2017 roku.

e Polskie Towarzystwo Komunikacji Spotecznej, ktorego jestem czlonkiem od
2015 roku.

8. Popularyzacja nauki

Kluczowym do$wiadczeniem bylo laczenie mojej wiedzy naukowej z dziatalnoscig
spoteczng. Zainteresowania badawcze znajduja przelozenie na moja aktywnos¢ w sferze
popularyzacji nauki. W latach 2014-2018 bylam cztonkiem organu nadzorczego Twierdza
Srebrna Gora, unikatowego w skali dziedzictwa kulturowego Europy pomnika historii. W
2023 r. pozytywnie zaopiniowanego przez MKIDN kandydata do listy $wiatowego
dziedzictwa UNESCO.

Obecnie jestem czlonkiem organu nadzorczego spotki Strzelinski Ratusz. Celem
funkcjonowania spotki byta odbudowa ratusza, historycznego dziedzictwa miasta Strzelin,
zniszczonego podczas dziatan wojennych w 1945 r. Odbudowa nawigzuje do pierwotnej
architektury budowli z potowy XV wieku, budynek od wrzesnia 2023 r. jest siedzibg urzedu
miasta Strzelina.

Zostalam powolana zarzadzeniem wojewody dolnoslaskiego nr 45 z dnia 27 lutego 2013
roku w sprawie powotania Wojewddzkiej Komisji Oceniajacej na cztonka komisji konkursu
Ministerstwa Spraw Zagranicznych — Akademia Mtodego Dyplomaty.

W ramach dzialalnosci popularyzatorskiej bratam udzial w kolejnych edycjach
organizowanego przez Uniwersytet Wroctawski Festiwalu Nauki. W trakcie wystgpien
przedstawitam mtodziezy z Wroctawia 1 wojewodztwa dolno$laskiego zagadnienia zwigzane
z ewolucja wspotczesne] dyplomacji. Prowadzitam rowniez warsztaty nt. ewolucji

wspoétczesnej dyplomaciji dla uczniéw licedw w Zagbkowicach Slaskich oraz Strzelina.
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9. Nagrody i wyro6znienia

Nagroda J. M. Rektora
organizacyjne za rok 2014.

Nagroda J. M. Rektora
organizacyjne za rok 2018.

Nagroda J. M. Rektora
organizacyjne za rok 2019.

Nagroda J. M. Rektora
organizacyjne za rok 2020.

Uniwersytetu

Uniwersytetu

Uniwersytetu

Uniwersytetu

Wroctawskiego

Wroctawskiego

Wroctawskiego

Wroctawskiego

za

Za

za

za

osiggnigcia

Osiggnigcia

osiggnigcia

osiggnigcia

dydaktyczne

dydaktyczne

dydaktyczne

dydaktyczne

30



		2023-12-19T08:52:58+0100
	ANNA UMIŃSKA-WORONIECKA
	Opatrzono pieczęcią ministra właściwego do spraw informatyzacji w imieniu: ANNA UMIŃSKA-WORONIECKA, PESEL: 77031413848, PZ ID: Anutka1403




