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Zagadnienia ogólne związane ze skutkami 
niewykonania zobowiązań



pojęcie niewykonania zobowiązania

PODSTAWOWA 
TERMINOLOGIA

• niewykonanie zobowiązania
• nienależyte wykonanie zobowiązania
• świadczenia towarowe i usługowe
• nazwane i nienazwane umowy handlowe
• umowy mieszane (metoda absorpcji, kombinacji i analogii)

PRAWO HANDLOWE

Learn More



UMOWY

• Handlowe umowy nienazwane (factoring, 
franchising, umowa o prace projektowe)

• problem wzajemności w umowach
• rodzaje świadczeń w umowach handlowych 

(podzielne, niepodzielne, jednorazowe, ciągłe, 
okresowe)

• zasady stosowania przepisów do umów 
nienazwanych (zawsze ogólne przed 
szczególnymi i nie sięgamy do rękojmi, jeżeli nie 
rozszerzono podstawy odpowiedzialności - art. 
473 k.c.)

Prawo handlowe



prawo handlowe

ZASADA REALNEGO 
WYKONANIA UMÓW 
HANDLOWYCH 

Zasady umów handlowych

• swoboda umów
• cechy umów handlowych
• podstawa odpowiedzialności

Dr hab. Adrian Niewęgłowski, prof. UMCS
WPiA
UMCS



UMOWY 
HANDLOWE

prawo handlowe

• podstawa odpowiedzialności a 
zakres obowiązku 
odszkodowawczego

• Pojęcie “należytej staranności” 
oraz “należytej staranności w 
obrocie handlowym“ (art. 355 
par. 2 k.c.)

Górna podstawa 
odpowiedzialności i dolna 
podstawa odpowiedzialności

straty i zyski, których nie 
osiągnięto. Przywrócenie 
stanu poprzedniego

Najpierw trzeba określić 
podstawę odpowiedzialności, 
potem można przejść do 
zakresu odszodowania

Modyfikacje

Odszkodowanie

Najpierw podstawa czy zakres?

art. 473 k.c.

art. 361 k.c.

Relacje
Learn More



Prawo handlowe

wypowiedzenieodstąpienie

NIEWYKONANIE UMOWY 
W TERMINIE

Dr hab. Adrian Niewęgłowski, prof. UMCS

• opóźnienie zwykłe i kwalifikowane
• art. 491 par. 1 k.c. - realizacja umowy + odszkodowanie
• wstrzymanie się ze świadczeniem wzajemnym
• alternatywnie - odstąpienie po wyznaczeniu terminu 

dodatkowego



Prawo handlowe

Skutki odstąpienia

REGULACJA ART. 494 K.C. 
A UMOWY HANDLOWE

• Umowa jest znoszona z mocą wsteczną
• stosunek rozliczeniowy a przedawnienie
• naprawnienie szkody wynikłej ze zwłoki

Wygaszenie Utrzymanie Odszkodowanie

Art. 492 k.c.
Natychmiastowe 
odstąpienie
Przykład z analizą rynku, która 
została nieprzygotowana w 
dacie wejścia na rynek



PRZEPIS ART. 
492[1] K.C. I INNE

Dr hab. Adrian Niewęgłowski, prof. UMCS

• Dłużnik oświadcza, że nie zrealizuje 
zobowiązania

• Inne uprawnienia: wykonanie zastępcze 
na koszt dłużnika (art. 480 par. 1 k.c.)

• nabycie na koszt dłużnika określonej 
liczby rzeczy (art. 479 k.c.)

Prawo handlowe

Learn More

Zwłoka dłużnika z dostarczeniem 
rzeczy co do tożsamości oznaczonej w 
k.c.

Wykazanie, że rzecz i tak uległaby 
uszkodzeniu nawet, gdyby 
świadczenie spełnić na czas

Zlecenie wykonanie dzieła sztuki 
złotniczej w celu uzupełnienia braku w 
kolekcji. Kradzież w dwóch miejscach

Casus mixtus

Uwolnienie się

Przykład casus mixtus



Prawo Handlowe

• wady fizyczne i prawne
• wady usuwalne (art. 491 w zw. z 

art. 494 k.c.)
• wady nieusuwalne

• wada nieusuwalna - 
niemożliwość świadczenia

• gospodarcza niemożliwość 
świadczenia

Nienależyte wykonanie

Nienależyte wykonanie

• pierwotna - plagiat
• następcza zawiniona - 

odstąpienie od umowy 
naprawienie szkody

• następcza niezawiniona

Niemożliwość świadczenia

PRZEPIS ART. 
491 PAR. 2 K.C. 
Przykład z dostawą trzech transz 
materiałów budowalnych i zwłoka co do 
dostawy ostatniej, czwartej części. Dotyczy 
tylko świadczeń podzielnych

Learn More



RĘKOJMIA 

Prawo handlowe

Wiedza o wadzie

uprawnienia

rękojmia a gwarancja

Przejście niebezpieczeństwa; wiedza



ę

• niedopuszczalność łączenia rękojmi i gwarancji (art. 

579 k.c.)

• gwarancja umowna i gwarancja ustawowa rękojmia

• Dlaczego prawodawca wprowadza rękojmię?

• Klauzula gwarancyjna w umowie nienazwanej 

• Odpowiedzialność za pomocników i podwykonawców 

(art. 474 k.c.)

• Art. 474 k.c. a przepisy art. 429 i 430 k.c.

• Kary umowne - kary wyłączne i zaliczalne

• Kara umowna a szkoda i wina

• Odsetki - znaczenie. Za opóźnienie i kapitałowe

• Odsetki maksymalne - nie mogą przekraczać 

dwukrotności odsetek ustawowych w stosunku 

rocznym



ę



• art. 486 k.c. 

• Obowiązki wierzycielskie a obowiązki 

dłużnicze

ę



Get Started

problemowe z II części

Dr hab. Adrian Niewęgłowski, prof. UMCS

KWESTIE



PRAWO HANDLOWE

Actio pro socio

• czym jest Actio pro socio
• rodzaj legitymacji
• pozew wielu akcjonariuszy

Problemy Problemy

• Koszty akcjonariusza
• Reprezentacja na etapie 

egzekucji

• Interwencja uboczna
• spółka z o.o. a spółka 

akcyjna



PRAWO HANDLOWE

Skutki uchwał 
i legitymacja

Wyrok stwierdzający nieważność uchwały ma 
skutki konstytutywne. 
Wpływ na postępowanie rejestrowe

Skutki wyroku stwierdzającego nieważność 
uchwały w kontekście możliwości podniesienia 
zarzutu dot. stwierdzenia nieważności



Odpowiedzialność 
członków zarządu

Przede wszystkim trzeba rozumieć mechanizm 
odpowiedzialności członków zarządu w spółce z 
ograniczoną odpowiedzialnością (art. 299 k.s.h.)

• przedawnienie
• przesłanki 
• odesetki 

• właściwość sądu
• dalej idąca 

odpowiedzialność

PRAWO HANDLOWE



Odpowiedzialność za wyrównanie brakującej 
wartości aportu. Relacja odpowiedzialności z art. 14 
KSH do art. 175 KSH

• wkłady warunkowe
• wkłady przed rejestracją i po rejestracji
• dodatkowe uprawnienia w razie wad 

wkładów

• Przesłanki zdolności aportowej
• Wkłady wnoszone konstytutywnie
• Odpowiedzialność za wady wkładu

Wkłady do spółek 
handlowych



Prawo poboru

Na czym polega wyłączenie prawa poboru w 
części i jak może to nastąpić

Wygaśnięcie mandatu członka zarządu 
w spółce kapitałowej

Umorzenie udziałów i akcji 
a wyłącznie wspólnika ze spółki

PRAWO HANDLOWE

80% pobór 20%
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