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Recenzja
rozprawy doktorskiej autorstwa mgra Pawla Wajcika pt. ,,Determinanty intencji odejscia z
pracy pracownikow branzy IT”, przygotowanej pod kierunkiem naukowym

prof. dr hab. Anny Rakowskiej oraz promotor pomocniczej dr Anety Karasek

Podstawa sporzadzenia recenzji

Recenzja zostala przygotowana na podstawie pisma Przewodniczacego Rady Naukowej
Instytutu Nauk o Zarzadzaniu i Jako$ci Wydzialu Ekonomicznego Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie sporzadzonego w dniu 19 pazdziernika 2023 roku. Dr hab. Radostaw
Macik, prof. UMCS zwrocit si¢ do mnie o sporzadzenie recenzji rozprawy doktorskiej
autorstwa mgra Pawla Wojcika pt. ,,.Determinanty intencji odej$cia z pracy pracownikow
branzy IT”, na podstawie przepisoéw zawartych w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (tekst jednolity: Dz.
U. 22017 r. poz. 1789 z p6zn. zm.) oraz przepisoéw Ustawy z dnia 3 lipca 2018 toku Przepisy
wprowadzajqce ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 r. poz. 1669)

oraz art. 14 ust. pkt 2.

Trafnos$¢ doboru problematyki i tematu rozprawy
Recenzowana dysertacja podnosi problematyke zwigzang z zarzadzaniem zasobami ludzkimi

w organizacjach sektora IT. Tematyka intencji odej§¢ pracowniczych catkowicie wpisuje si¢
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w rozwijane w obecnym dyskursie zarzadzania zasobami ludzkimi kwestie i miesci si¢ w
obszarze zainteresowan nauk o zarzadzaniu i jako$ci. Poruszana tematyka jest aktualna i jej
znaczenie ro$nie wobec dynamicznych zmian zachodzacych w otoczeniu i w zarzadzaniu
przedsiebiorstwami, w tym odnoszacych si¢ do budowania trwatych przewag konkurencyjnych
w erze transformacji cyfrowej i czwartej rewolucji przemystowej. Branza IT jest kluczowa
dziedzing gospodarki, dzwignia rozwoju cywilizacyjnego. Zapotrzebowanie na technologie 1
rozwigzania cyfrowe ro$nie na przestrzeni ostatnich lat a pandemia jedynie wzmocnita te
procesy. Branza zarazem boryka si¢ z niedoborami i rotacja specjalistow IT. Dlatego poznanie
intencji tych odej$¢, zastosowanie nowych modeli biznesowych, poparcie tej wiedzy
implementacja konkretnych praktyk jest umocowane w zarzadzaniu strategicznym i
zrbwnowazonym rozwoju. Dzisiejsze organizacje z duzg silg dotyka zmienno$¢ i niepewnos$é
otoczenia a oddani, zaangazowani i profesjonalni pracownicy mogg stanowi¢ podstawe ich
roZwoju.

Tytulowa problematyka lokuje si¢ ponadto w dyscyplinie naukowej ekonomii i finanséw z
uwagi na odniesienia do nowej gospodarki, transformacji rynkéw pracy i wystepujacych na
nich luk, gospodarki opartej na wiedzy czy innowacji.

Nie sposob nie zgodzi¢ si¢ z Doktorantem, ktéry rozdziat pierwszy rozpoczyna stowami:
,Branza IT jest najszybciej rozwijajaca si¢ czeS$cig gospodarki”, co czyni t¢ branze
predystynowang do uwagi badaczy. Jednoczes$nie owa branza stoi kapitalem ludzkim,
pracownikami o unikanych kompetencjach, talentami, o ktore toczy si¢ permanentna walka.
W $wietle powyzszego oceniam, ze temat dysertacji jest adekwatny i wpisuje si¢ w wymagania

stawiane rozprawom doktorskim z wykorzystaniem wgladu naukowego zarzadzania i jakosci.

Ocena struktury, kompletnosci i formalnych aspektow pracy

Oceniana dysertacja pt. ,,Determinanty intencji odej$cia z pracy pracownikéw branzy IT”
autorstwa mgra Pawla Wojcika jest do$¢ obszerna, zawarta jest facznie na 223 stronach.
Rozprawa wykorzystuje 484 pozycje literatury przedmiotu. Literatura jest bardzo bogata, w
zdecydowanej wigkszo$ci bardzo dobrze dobrana i jednocze$nie zaswiadcza o ilosci 1 jako$ci

pracy, ktora musiata zosta¢ wykonana w trakcie przygotowania tej rozprawy.
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Autor wykorzystat bardzo wiele pozycji w jezyku angielskim i co istotne, najczesciej sa to
artykuty w renomowanych czasopismach. Autor cytuje ksiazki i czasopisma oraz rzetelne
zrodla internetowe w jezyku polskim a takze pojedyncze pozycje literatury w jezyku

niemieckim.

Przywolywane przez Doktoranta publikacje w mojej ocenie dobrze oddaja aktualny stan
wiedzy na temat poruszanych zagadnien. Autor odejscia analizuje w konteks$cie rynku pracy
zarzadzania zasobami ludzkimi, wynagrodzen, zarzadzania talentami, strategicznego
zarzadzania zasobami ludzkimi, satysfakcji z pracy, zaangazowania, rownowagi mi¢dzy praca

a zyciem prywatnym czy edukacji.

Przedlozona do recenzji rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny. Sktada si¢ ze wstepu,
czterech rozdziatéw, zakonczenia, bibliografii oraz spisoOw tabel i rysunkoéw. Opracowanie
uzupelnione jest o streszczenie i abstrakt. Na kilku ostatnich stronach pracy zawarte zostaty

trzy zalaczniki: kwestionariusz wywiadu, kwestionariusz ankiety oraz opis stanowisk pracy.

Struktura pracy jest czytelna i wtasciwa dla tego typu opracowan. Zakres tematyczny tworzy

spojna 1 logiczng catos¢.

Prace otwiera przygotowane w j¢zyku polskim oraz angielskim jednostronicowe streszczenie.

Streszczenie to zawiera kluczowe dla zrozumienia logiki pracy watki.

We wprowadzeniu Autor nakres§la podtoze wyboru tematyki rozprawy, formutuje problem
badawczy, stawia cele pracy. Celem gléownym rozprawy doktorant uczynit: opracowanie i
weryfikacje modelu badawczego czynnikow determinujacych intencj¢ odejScia z pracy
pracownikow branzy IT. Autor wyrdznit ponadto cel poznawczy, empiryczny oraz utylitarny.
Celem poznawczym byta synteza wiedzy z obszaru podjetego problemu badawczego. Celem
empirycznym bylo opracowanie 1 weryfikacja modelu badawczego czynnikéw
determinujacych intencj¢ odejScia z pracy pracownikéw branzy IT. Natomiast celem
pragmatycznym bylo przygotowanie rekomendacji dla kadry zarzadzajacej pracownikami IT

w zakresie ograniczania intencji odej$cia z pracy podwladnych.

W rozprawie postawiono ponadto cele szczegdétowe podporzadkowane realizacji celu

glownego. Wsrod celow szczegdlowych znalazly sie: Cl: Identyfikacja czynnikow
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determinujacych intencj¢ odejs$cia z pracy na podstawie krytycznego przegladu literatury; C2:
Sformutowanie zalozen i hipotez badawczych; C3: Opracowanie modelu badawczego; C4:
Opracowanie i weryfikacja narzedzi badawczych; C5:Weryfikacja modelu badawczego w
oparciu o badania empiryczne na grupie pracownikéw branzy IT; C6: Identyfikacja praktyk
ZZL stosowanych w branzy IT majacych na celu zmniejszenie poziomu intencji odejscia z
pracy i ograniczenie dobrowolnych odej$¢ pracownikow branzy IT a takze C7: Sformutowanie
zalecen dla przedsicbiorstw w zakresie ograniczania intencji odejScia z pracy wsrod

pracownikow branzy IT.

Cel gltowny 1 siedem celow szczegdlowych zostato sformutowanych poprawnie. Na
podkreslenie zastuguje porzadkujacy zabieg w postaci sformulowania celu na trzech
ptaszczyznach — poznawczej, empirycznej oraz pragmatycznej. Cele szczegdélowe wypehniaja

znamiona deklarowanych plaszczyzn.

Podobnie szczegdlowo zostat zidentyfikowany zakres rozprawy. (1) Zakres przedmiotowy
rozprawy obejmuje intencje odejscia z pracy pracownikow branzy IT determinowang przez
cechy pracy, centralno$¢ pracy, przywiazanie afektywne, zadowolenie z wynagrodzenia oraz
cechy socjodemograficzne. (2) Zakres podmiotowy badania objat ekspertow z branzy IT oraz
pracownikow zajmujacych si¢ tworzeniem, testowaniem, wdrazaniem i1 serwisowaniem
oprogramowania, pracujacych w przedsigbiorstwach branzy IT. (3) Zakres przestrzenny objat
pracownikow zatrudnionych w organizacjach zarejestrowanych w Polsce. Wszystkie wymiary

zostaty zdefiniowane poprawnie.

We wstepie znalazto si¢ ponadto miejsce dla przedstawienia hipotez badawczych, ktorych
sformulowano az pie¢:
e HI: Istnieje zwigzek migdzy cechami pracy a intencja odejscia z pracy.
e H2: Istnieje zwigzek migdzy centralnos$cig pracy a intencjg odejscia z pracy.
e H3: Istnieje zwigzek migdzy przywigzaniem afektywnym a intencja odejscia z pracy.
e H4: Istnieje zwigzek miedzy zadowoleniem z wynagrodzenia a intencjg odejscia z

pracy.
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e HS5: Istnieje zwigzek migdzy cechami socjodemograficznymi a intencja odejscia z

pracy.

Autor pomingt w tym miejscu hipotezy szczegdtowe. Warto podkresli¢, ze wstep udato sie
autorowi tak napisac¢, aby uja¢ wszystkie kluczowe zagadnienia a jednoczesnie, aby ta czes¢
pracy nie byta za dtuga. W koncowej czesci wstepu znajduje si¢ prezentacja struktury pracy i

opis zawarto$ci poszczegolnych jej czgsci.

W rozdziale pierwszym Doktorant przedstawia charakterystyke branzy IT i najwazniejsze
uwarunkowania jej dynamicznego rozwoju. Opisana zostala historia branzy oraz nakreslone
zostaly najwazniejsze zmiany, jakie w niej zaszly na przestrzeni ostatnich dekad. Opisywane
zmiany zostaty wplecione w dyskurs na temat transformacji zachodzacych w organizacjach i
ich otoczeniu. Doktorant syntetycznie zaprezentowat trzy kluczowe koncepcje powigzane ze
zmianami w otoczeniu technologicznym - gospodarki opartej na wiedzy, gospodarki cyfrowe;j
oraz Przemystu 4.0. W dalszej cz¢$ci rozdziatu scharakteryzowano pojecie sektora (branzy) IT
oraz zarysowano wplyw pandemii COVID-19 na jego rozwdj. Za wartosciowy fragment
rozprawy nalezy uzna¢ fragment traktujagcy o kondycji i dynamice rozwoju branzy IT na
$wiecie 1 w Polsce w ostatnim czasie. Wywod zostal poparty najnowszymi danymi.
Zwienczeniem rozdziatu jest charakterystyka rynku pracy w branzy IT. Opis podazy i popytu
na specjalistow dysponujacych kompetencjami IT poprzedzony zostal wystarczajagcym
wprowadzeniem dotyczacym czynnikéw ksztattujacych rynek pracy. Ten fragment rozprawy
pokazuje wysoki kunszt Autora, umiejetno$¢ doboru wilasciwej literatury, a takze zmyst

poparcia analizowanych trendow wielowatkowymi badaniami i aktualnymi danymi.

Rozdzial drugi pos§wigcony zostat zarzadzaniu zasobami ludzkimi. W rozdziale tym Autor na
poczatku opisuje zarzadzanie zasobami ludzkimi jako jedna z subdyscyplin zarzadzania i
osadza ja w paradygmatach. Nastepnie ukazuje ewolucje koncepcji od funkcji personalnej do
zarzadzania kapitatem ludzkim, przywolujac uznanych polskich i zagranicznych ekspertow.

Nawigzano tutaj do rozwoju form pracy i pracownikow.
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Zanim Autor przeszedt do prezentacji bogactwa praktyk zzl zajal si¢ strategicznym podejsciem
do zarzadzania tymi zasobami. W tej czesci rozprawy (s. 67) Doktorant stusznie skonstatowat,
ze w literaturze wystepuja rézne koncepcje 1 modele zarzadzania zasobami ludzkimi 1 nie
istnieje jeden model uniwersalny. Prezentacja praktyk zzl poprzedzona zostata zdefiniowaniem
zarzadzania, co byto dobrym zabiegiem. Autor mogl bowiem ulokowa¢ praktyki zzl w cyklu
od planowania az do kontroli. Jednoczes$nie punkt 2.4 dotyczacy znaczenia percepcji praktyk
przez pracownikéw dla skutecznosci praktyk zzl jest jak najbardziej potrzebny i zostat
wkomponowany we wlasciwe miejsce. Jest on jednak dos$¢ krotki. Czy w tej sytuacji nie

nalezato go potaczy¢ z innymi fragmentami rozprawy w wigkszg cato§¢?

Generalnie praktyki zarzadzania zasobami ludzkimi w branzy wysokich technologii stanowia
bardzo cenny fragment rozprawy. Autor przedstawia: zarzadzanie talentami (s. 81), praktyki
zwigzane z przyciagnigciem i pozyskaniem pracownikéw (s. 85), praktyki zwigzane z
rozwojem 1 wykorzystaniem talentu pracownikéw (s. 89), praktyki ukierunkowane na
zatrzymanie utalentowanych pracownikow (s. 97). Sa to praktyki, jak Autor deklaruje,
wystepujace w branzy wysokich technologii. Powstaje zatem pytanie na jakiej podstawie
zostaty tak sklasyfikowane? Nie znalaztam odniesienia do jakiej$ konkretnej pozycji literatury.
Czy to jest zatem dobodr autorski? A jesli tak to czym podyktowany? Ponadto pod koniec
rozdziatu (s.100) znajduje si¢ tabela, w ktorej Autor dzieli praktyki zwigzane z zarzadzaniem
talentami nieco inaczej. Omoéwienie tej tabeli jest bardzo zdawkowe. W podsumowaniu
znalaztam odniesienie tylko do tej tabeli, a nie do catego rozdziatu. Podsumowanie jest
pobiezne i1 nie porzadkuje wczes$niej ukazywanych treSci a wrecz nastrgcza pewnych

watpliwosci.

Rozdziat trzeci traktuje o koncepcji intencji odej$cia z pracy. Jest on stosunkowo krotki, ale
bardzo ,tresciwy”. Na poczatku rozdzialu Autor zajmuje si¢ zagadnieniem rotacji
pracownikow, kierujac uwage na rozmaite rodzaje rotacji. Nastgpnie przeprowadzono analiz¢
teoriopoznawcza intencji odejscia z pracy, charakteryzujac jej ujecia oraz powigzanie z
dziewigcioma teoriami. Pozytywnie nalezy oceni¢ wybdr teorii wyjasniajacych intencje

odejécia z pracy. Podstawy teoretyczne zostaly bardzo rzetelnie przedstawione. W dalszej
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cz¢$ci rozdziatu (punkt 3.3 i 3.4) Autor dokonat przegladu badan dotyczacych determinant
intencji odejscia z pracy (cechy pracy, centralno$¢ pracy oraz przywigzanie organizacyjne). Na
uwagg zashuguje fakt, ze doktorant pokusit si¢ o przeglad zwiazkéw réznorodnych czynnikow
z intencja odejscia z pracy. Az si¢ prosi dotozenie kolejnego wiersza w tabeli i posumowanie
wynikow tej pracochlonnej analizy. Co prawda na dwdch stronach poprzedzajacych tabele
(lepiej bytoby umiesci¢ ten wywod pod tabelg) Autor wspomina najczesciej badane czynniki
wplywajace na intencje, mowi nawet o podziale tych determinant. Ale ten dyskurs nie jest jasny
1 niestety nie porzadkuje. Na stronie 122 Autor stwierdza, ze ,.kluczowymi determinantami
ksztattujacymi odej$cia z pracy sg cechy pracy, centralno$¢ pracy i przywigzanie afektywne.
Jednoczes$nie we wspomnianej powyzej tabeli pojawia si¢ satysfakcja pracy jako najczesciej
wystepujacy w badaniach czynnik. Czy zostala ona pominigta intencjonalnie na dalszych

etapach badan?

Trzy pierwsze rozdzialy stanowig teoretyczng czg$¢ rozprawy. Zawarte sg one na ponad 100

stronach, co stanowi raczej wtasciwa proporcje w stosunku do czesci empiryczne;.

Rozdziat czwarty dotyczy empirii rozprawy. Rozdziat czwarty nosi obecnie tytut ,,Rozdziat
empiryczny”, ktory to jest enigmatyczny i w tej postaci budzi pewien niedosyt. Z pewnoscia
tytul wskazujacy na zawarto$¢ rozdziatu bylby lepszy, choéby Czynniki determinujgce intencje

odejscia z pracy pracownikow branzy IT — wyniki badan.

Autor na samym poczatku rozdziatu przypomina problem badawczy, cele i zakres badan oraz
bardzo szczegdtowo przedstawia organizacje badan. W tym fragmencie wywod ma wrecz
modelowy tok, w ktorym Doktorant prowadzi czytelnika, opisuje szczegdlowo i wyjasnia
swoje postepowanie badawcze. W tym miejscu po raz pierwszy znajduje si¢ bardzo
szczegdtowe uzasadnienie gtownych hipotez badawczych oraz zaprezentowane sg hipotezy
szczegdlowe. W dalszej czg$ci rozdziatu uwage poswigcono wykorzystanym metodom i
technikom badawczym a nastgpnie scharakteryzowano wyniki badan pilotazowych,
jakosciowych oraz charakterystyke proby badawczej i wyniki badan ilosciowych. Tabela 4.2
stanowi uszczegotowienie i kontynuacje tabeli 4.1. Z pewnos$cig obie tabele mogly zostac

polaczone.
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Jednoczes$nie analiza badan jako$ciowych jest bardzo syntetyczna, ogélnikowa i prowadzona
jest jak dla badan ilosciowych a dodatkowo wokol pytan kwestionariusza a nie problemow
badawczych. Nie zauwazytlam zadnych cytatow na poparcie przedstawionych konstatacji.

Wyniki analiz jako$ciowych sporzadzono na 8 stronach.

Powstaje pytanie o zastosowanie w badaniach skal - dlaczego w przypadku zadowolenia z
wynagrodzenia autor stosuje skale 5-stopniowg a do pozostatych zagadnien 7-stopniowa? Inne
pytanie dotyczace procesu badawczego dotyczy procedury doboru pracownikoéw do badania.
Co stato za doborem pracownikéw branzy IT zatrudnionych w sektorze prywatnym (zapis na

5. 16)?

W tej czeSci pracy przedstawiony jest autorski model badawczy. Na prezentacji graficznej
modelu nie umieszczono odniesienia do hipotezy 5 (HS) a znajduje si¢ odniesienie do H1, H2,

H3 i H4. Jaka jest tego przyczyna?

W dalszej czgsci rozdziatu Autor dokonal weryfikacji przyjetych hipotez badawczych i modelu
badawczego, zaprezentowal wnioski oraz przeprowadzit dyskusj¢ nad wynikami. Na koniec
zreferowano rekomendacje dla organizacji dotyczace przeciwdziatania intencji odejscia z
pracy pracownikow branzy IT. Rekomendacje generalnie sa powigzane z uzyskanymi
wynikami badan. Za niedostatek tej czeSci mozna uzna¢ brak nakreslenia kierunkow dalszych

badan. By¢ moze w trakcie obrony pracy doktorskiej znajdzie si¢ na to czas i okazja.

Uwagi o charakterze polemicznym

Zakres tematyczny ocenianych rozdziatow jak i uktad rozprawy nalezy oceni¢ jednoznacznie

pozytywnie. Nasuwaja si¢ pewne uwagi krytyczne o charakterze polemicznym:

s. 9 Doktorant mowi o autorskim modelu determinant intencji odej$cia z pracy pracownikow
IT — czy nie wystarczy powiedzie¢ o autorskim modelu intencji odejscia z pracy pracownikow

IT a determinanty jako jego oczywisty komponent po prostu pomina¢ w tytule;
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s. 11 Autor stwierdza, ze ,,(...) pandemia przyspieszyta zmiany w tym w obszarze komunikacji
wirtualnej (...)”, powinno by¢ ,,(...) pandemia przyspieszyta zmiany w obszarze komunikacji

wirtualnej (...)",

s. 12 Autor stwierdza, ze ,,(...) odejsciu z pracy jest poprzedzona odpowiednim poziomem
intencji (...)”. Moze lepszym okre§leniem byloby ,pewnym” poziomem intencji. Termin
,odpowiedni” taczy si¢ z tym, ze co$ jest wlasciwe, nalezyte, stosowne, adekwatne, a wiec ma

wydzwiek pozytywny. Odejscia pracownikow trudno ocenia¢ w kategoriach pozytywnych;

s. 15 zapis Model Centralnosci Pracy — zapis z wielkich liter. Czy to maniera zwigzana z

thumaczeniem z jezyka angielskiego czy jest inny powdd?

s. 15 W ostatnim paragrafie Doktorant wymienia raporty uzywajac okreslenia ,,raportéw firm

zewngtrznych” — zewnetrznych, wobec czego? Kogo?

s. 16 przedostatni akapit zawiera informacj¢ o pigciu rozdziatach, natomiast praca sktada si¢ z

czterech rozdziatow;

s.18 W ostatnim zdaniu wstepu Autor méwi o przeciwdziataniu intencji. Moze lepiej bytoby

powiedzie¢ o przeciwdziataniu powstawania/pojawiania/tworzenia si¢ intencji,
s. 21 ,, gospodarka opartej na wiedzy,...”, powinno by¢: ,,gospodarka oparta na wiedzy,...”;
s. 22 w ostatnim zdaniu drugiego akapitu brakuje orzeczenia;

s. 24 ,,(...) sa ksztaltujace si¢ nowe rynki w przestrzenie wirtualnej (...)” powinno by¢: ,.(...)

sa ksztattujace si¢ nowe rynki w przestrzeni wirtualnej (...)”;

s. 25 w ostatnim akapicie Autor opisuje znaczenie pandemii w rozwoju branzy IT. Na pochwale
zashuguje zajecie si¢ tym zagadnieniem. Jednoczesnie sformutowanie: ,,Wazng determinanta
dla rozwoju” chyba lepiej by brzmialo, gdyby Doktorant wspominal o determinancie rozwoju

(nie dla rozwoju);

s.33,,(...) 1uslugi IT beda w coraz wigkszym stopniu (...), wydaje si¢, ze to zdanie lepiej by

brzmiato: ,,(...) i ustugi IT beda stanowily w coraz wigkszym stopniu (...);
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s. 71 w opisie gtownych procesow personalnych (za profesorem Aleksym Pocztowskim)
pojawily si¢ omytkowo okreslenia ,,ludzki”. Chyba chodzito o wchodzenie, funkcjonowanie

oraz wychodzenie ,,ludzi” z organizacji;

s. 73 (...) zgodnie z perspektywa uniwersalistyczng zaktada, ze istnieje (...), powinno byc¢ (...)

zgodnie z perspektywa uniwersalistyczng zaktada sig, Ze istnieje (...)
s. 74 Autor méwi o zaangazowaniu w cele. Czy mozna si¢ zaangazowac w cele?

s.74 wywdd na tej stronie nie nawigzuje do poprzednich tresci, prowadzony jest niejako na
nowo a przeciez te watki byly juz opisywane, cho¢by na str 67. Podobnie rzecz si¢ ma do opisu

sporzadzonego na stronie 76.

s. 76 drugi akapit zawiera btedny zapis, ktory powstal najprawdopodobniej w wyniku
konwersji plikow czy edycji tekstu. Jednak w tej postaci zapis uniemozliwia prawidtowy

odbior tekstu;

s. 79 Niezreczno$¢ mowiaca, ze ,,to nie same zamierzone praktyki” — praktyki per se, praktyki

jako takie?

Wsrod autorow przywotywanych w charakterystyce praktyk pracy wysoce efektywnej brakuje
mi S. Borkowskiej a praktyk zwigzanych z wizerunkiem pracodawcy z wyboru — K.
Wojtaszczyk 1 A. Matuszewskiej-Kubicz. Ponadto P. Bohdziewicz zajmowal si¢

analizowaniem karier pracownikéw branzy IT.

s. 100 w podsumowaniu rozdziatu, ktore jest nieco zbyt krétkie, Autor méwi, ze niektére z

praktyk sg wspdlne. Co to znaczy?

s. 103 w drugim akapicie: (...) jest wynikiem doktadnego i skomplikowanego procesu.

Dlaczego doktadnego?

s. 127 ,, (...) odrzucono trzy z jedenastu cechy pracy” a zamiast tego ,, (...) odrzucono trzy z

jedenastu cech pracy”;

s. 142 Autor wsrdd stosowanych praktyk wymienia ,,otrzymywanie benefitéw”, raczej

,;oferowanie” benefitow;
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s. 145 w przypisie znajduje si¢ informacja, ze ,,0pis stanowisk znajduje si¢ w zatagczniku” w
karcie zastosowanej w trakcie wywiadu znalazlo si¢ pytanie o kategorie stanowisk. W zzl dla
okreslenia ,,0pis stanowiska pracy” zarezerwowane jest nieco inne rozumienie. Moze

charakterystyka pracy na stanowisku?

s. 166 ,,(...) procesu podejmowania decyzji przed opuszczeniem miejsce pracy” a zamiast tego

,» (...)procesu podejmowania decyzji przed opuszczeniem miejsca pracy’’;

Poczynione uwagi nie umniejszaja wysokiej oceny recenzowanej pracy doktorskiej.

W trakcie lektury rozprawy nasuwa si¢ pytanie powigzane z wnioskiem ze strony 162.
Doktorant pisze ,,Wyniki badania ilosciowego wskazatly, ze centralno$¢ pracy w znaczacy
sposob wptywa na intencje odejscia z pracy”. Jak zatem moze to wpltywac na ksztaltowanie
wizji zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji i jej wymiary, szczegoOlnie wymiar

instytucjonalny i instrumentalny.

Uzasadnienie oceny dysertacji

Bardzo wysoko oceniam wybdr tematyki i struktur¢ przediozonej do recenzji pracy
doktorskiej. Dobor metod badawczych do sformutowanych probleméw i postawionych pytan

badawczych jest trafny.

Celem gléwnym rozprawy doktorskiej byto opracowanie i weryfikacja modelu badawczego
czynnikow determinujacych intencj¢ odejscia z pracy pracownikoéw branzy IT. Cel ten w moim

przekonaniu zostat osiggniety.

Empiryczna czg$¢ pracy jest spdjna z czescig teoretyczng. Wyniki badan zostaly generalnie

jasno przedstawione i opatrzone komentarzem.

Autor opracowat i zastosowal oryginalne podej$cie badawcze. Dyskusja uzyskanych wynikow

jest poprowadzona wtasciwie a wnioski sg adekwatne.

W mojej ocenie doktoranta charakteryzuje wiedza teoretyczna w dyscyplinie, a przede
wszystkim wiedza specjalistyczna w badanym obszarze. Posiada on umiejetnosé

samodzielnego formutowania i rozwigzywania probleméw badawczych. Jego §wiadomos$é
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metodologiczna jest wysoka, przy czym nizsza zdaje si¢ by¢ w syntetyzowaniu. Moze to

wynika¢ z faktu, ze zagadnienie, ktorym si¢ zajat jest wielowatkowe 1 interdyscyplinarne.

Przeprowadzona analiza i ocena treSci recenzowanej rozprawy mgra Pawla Wojcika pt.
,Determinanty intencji odej$cia z pracy pracownikow branzy IT”, pozwala na stwierdzenie, ze
stanowi ona wartosciowe 1 oryginalne studium na temat intencji odej$cia z pracy pracownikow

branzy IT. Rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego.
Do gléwnych waloréw recenzowanej rozprawy doktorskiej mozna zaliczy¢:

e Wybor tematu pracy z uwagi na jego aktualno$¢, znaczenie i bardzo wysokie

prawdopodobienstwo rosnacego znaczenia w przysztosci;

e Logiczng struktur¢ pracy oparta na bogatej literaturze przedmiotu oraz badaniach

wlasnych, uporzadkowanych zgodnie z etapami badan;

e Rzetelny przeglad dorobku pismiennictwa, w tym bogaty wglad w literaturg
anglojezyczng;

e Logiczny i w zdecydowanej czg$ci uporzadkowany wywad teoretyczny;

e Poprawne zaprojektowanie, przygotowanie 1 przeprowadzenie zlozonych i
oryginalnych badan empirycznych, na ktore ztozyt si¢ przeglad literatury przedmiotu,

analiza dokumentacji, badania jako$ciowe i iloSciowe;
e Badania, ktére pozwolily na wytonienie najbardziej skutecznych praktyk;

e Adekwatny dobor metod statystycznych do interpretacji badan ilo§ciowych.

Whiosek koncowy

Przeprowadzona ocena formalna, metodyczna i merytoryczna pracy doktorskiej pt.
,Determinanty intencji odej$cia z pracy pracownikéw branzy IT”, autorstwa mgra Pawta

Wojcika prowadzi do pozytywnej konkluzji.

Podsumowujac, stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pana mgra Pawla Wojcika speinia

wymagania stawiane w Ustawie z dnia 3 lipca 2018 roku Przepisy wprowadzajgce ustawe —
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Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 r. poz. 1669) oraz art. 14 ust. pkt 2 oraz
Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki (tekst jednolity: Dz. U. 22017 r. poz. 1789 z p6zn. zm.) a takze wymogi
stawiane pracom doktorskim w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci. Wnoszg¢ zatem o jej

przyjecie 1 dopuszczenie do dalszych etapéw przewodu doktorskiego.
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