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Streszczenie

Spoétdzielnie socjalne od niemal dwoch dekad wpisuja sie w  krajobraz
gospodarczospoteczny naszego kraju, z racji swojej specyfiki, wywoluja zainteresowanie, a
czasem kontrowersje. Spoldzielnie te, w mysl intencji ustawodawcy, mialy by¢ i pozostaja
jednym ze sposobOw osiagania jak najwiekszej spojnosci i integracji spotecznej, a tym samym
waznym instrumentem polityki spolecznej panstwa. Bedac podmiotami gospodarczymi, a wigc
uczestniczac w konkurencyjnych zmaganiach rynkowych, jednoczesnie wypelniaja zadania

zwigzane z aktywizacjg zawodowg i reintegracja osob defaworyzowanych.

Kilkunastoletni okres funkcjonowania spotdzielni socjalnych przynidst doswiadczenia
wskazujace na trafnos¢ wyboru spotdzielczosci socjalnej jako jednego z lekarstw na bolaczki i
patologie spoteczne, ale jednoczesnie rodzi wciaz nowe pytania, ktére wymagaja poglebionych

analiz.

Motywami podjecia badan nad funkcjonowaniem spoétdzielni na polskim rynku byty:
potrzeba okreslenia czynnikow, jakie wplywaja na ich kondycje ekonomiczna i decyduja o ich
sukcesie lub niepowodzeniu oraz niedostatek pogtebionych badan dotyczacych spoldzielni

socjalnych jako podmiotéw gospodarczych i ich przezywalnosci.

Celem badan bylo zidentyfikowanie czynnikéw warunkujacych funkcjonowanie 1
przetrwanie (osiaggni¢cie sukcesu), zidentyfikowanie przebiegu typowego cyklu zycia
spoldzielni socjalnej oraz, w wymiarze utylitarnym, sformulowanie wskazowek i zalecen, ktore

w praktyce ulatwig proces ich zaktadania i zarzgdzania nimi.

Przyjeto dwie plaszczyzny dociekan badawczych. W badaniach empirycznych
wykorzystano metod¢ mieszang, zastosowano badania jakosciowe (wywiad) i ilosciowe

(badania ankietowe). Badaniem objeto 10 podmiotéw funkcjonujacych przynajmniej 2 lata, od



ktorych udato si¢ uzyskaé¢ material badawczy, ktéry pozwolil na formutowanie wnioskéw

odnosnie kluczowych czynnikéw determinujacych ich przetrwanie na rynku.

Badania pozwolily zidentyfikowac i opisa¢ pewne nowe (badz rzadko eksponowane w
literaturze) mechanizmy funkcjonowania spotdzielni socjalnych. Wykazatly, ze podmioty te sa
realng alternatywa na rynku pracy, stanowig istotny instrument walki panstwa z wykluczeniem
i marginalizacja spoteczng. Jako$¢ kadr spdldzielni jest najwazniejszym z czynnikow
wewnetrznych decydujacym o jej sukcesie, wérdd czynnikow zewnetrznych decydujace sa
regulacje prawne panstwa i pomoc finansowa. Nie istnieje ,,modelowy” cykl Zycia spétdzielni
socjalnej, poniewaz kazda z nich dziala w innym otoczeniu biznesowym 1 ma swoje
wewnetrzne uwarunkowania, natomiast spoétdzielnia budowana od podstaw, przechodzi
przynajmniej trzy etapy: powstania, rozwoju i stabilizacji, zar6wno rozwoj 1 stabilizacja

oznaczaty niekiedy zupelnie inne stany dla poszczegolnych podmiotow.
Badania umozliwity sformutowanie rekomendac;ji:

1. W proces powotlania spétdzielni nalezy wlaczy¢ w szerszym zakresie - w drodze
rozstrzygnie¢ prawnych — instytucje rynku pracy, w tym publiczne stuzby zatrudnienia i

instytucje pomocy spotecznej.

2. Uproscié prawo regulujgce funkcjonowanie spotdzielni — skupi¢ rozporoszone przepisy w

jednym dokumencie.

3. Istnieje potrzeba uproszczenia zasad wsparcia finansowego, zwlaszcza eliminowania

niejasnych kryteriow pomocy, zjawiska uznaniowosci w tym obszarze.

4. Panstwo, poprzez publiczne instytucje rynku pracy i pomocy spotecznej, media publiczne i
inne formy przekazu, powinno systematycznie prowadzi¢ kampanie popularyzujace

spotdzielczos¢ w ogole, a spotdzielczos¢ socjalng w szczegodlnosci.

Wyniki badan moga stuzy¢ osobom (podmiotom), ktére rozwazaja powolanie
spoldzielni socjalnych, jak i zalozycielom istniejacych spoétdzielni, ktorzy stoja w obliczu
dokonania istotnych zmian w ich funkcjonowaniu (restrukturyzacji, zmiany przedmiotu
dziatalnos$ci, przeniesienia lokalizacji itp.) Moga stanowi¢ podstawe do dalszych dociekan
naukowych, zwlaszcza w zakresie poszukiwania nowych umocowan prawnych, Zrdédel
finansowania i innowacyjnych form wsparcia spoldzielni socjalnych ze strony panstwa i
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organizacji pozarzagdowych.a



