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Recenzja
rozprawy doktorskiej Pana mgr. Karola Kostrzewy pt. ,,Uwarunkowania funkcjonowania
spotdzielni socjalnych w Polsce w konteks$cie cyklu zycia organizacji”
napisanej na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie,
pod kierunkiem
dr. hab. Bogustawa Gulskiego i dr. Bartlomieja Zinczuka

Formalne i prawne podstawy wykonania recenzji

Formalng podstawe opracowania niniejszej recenzji stanowi pismo z dnia 05.06.2023 r.
Przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Wydziatu
Ekonomicznego Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie dr. hab. Radostawa
Macika, prof. UMCS, a w zakresie merytorycznym Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2023 poz. 742).

Dobér tematu

Przedmiotem rozprawy jest analiza funkcjonowania spoéldzielni socjalnych,
w szczegdlno$ci w powigzaniu z ich przezywalno$cia i cyklem Zycia. Tematyka ta jest aktualna
i warta zbadania biorac pod uwage specyfike spotdzielni socjalnych w Polsce. Spotdzielnie
socjalne w Polsce sg stosunkowo nowymi podmiotami na rynku, a ich rozwoj rozpoczat sig
wraz z wejéciem w zycie ustawy o spotdzielniach socjalnych w 2006 roku. Stad tez w Polsce
niewiele jest podmiotow tego typu (ok. 1500) i niewiele kompleksowych badan nad
zarzadzeniem tego typu podmiotami. Spoldzielnie socjalne to specyficzne podmioty
gospodarcze, majace istotne cele spoleczne do realizacji, w tym ograniczanie wykluczenia
spotecznego i marginalizacji, a jednoczes$nie funkcjonujace w konkurencyjnym otoczeniu
rynkowym. Istnieje zatem potrzeba zbadania jakie czynniki decyduja o przetrwaniu spotdzielni

socjalnych. W pracy przyjeto zatozenie, ze cykl Zycia spotdzielni socjalnych jest podobny do
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cyklu zycia innych przedsigbiorstw i odpowiada teoretycznemu podzialowi na cztery etapy:
utworzenie, rozwoj, stabilizacja i schylek.
W $wietle powyzszych uwag stwierdzam, ze wybdr tematu pracy doktorskiej jest

wlasciwy, a temat jest aktualny 1 wazny.

Cele i hipotezy pracy doktorskiej
W pracy sformutowano dwa gtéwne cele badan:
1. Poznawczy - zidentyfikowanie czynnikoéw warunkujacych funkcjonowanie
i przetrwanie (osiagnigcie sukcesu) spotdzielni socjalnej, zidentyfikowanie przebiegu
typowego cyklu zycia spétdzielni socjalne;.
2. Utylitarny — sformutowanie wskazowek 1 zalecen, ktére w praktyce ulatwia proces

zakltadania i zarzadzania spotdzielniami socjalnymi.

Obok celow gltéwnych, sformutowano réwniez trzy cele szczegolowe, glowny problem
badawczy oraz osiem problemow szczegdtowych.

Glowny problem badawczy zawieral si¢ w nastepujacym pytaniu: Jakie czynniki
wewnetrzne 1 zewnetrzne maja decydujacy wplyw na przezywalnosc spotdzielni socjalnych na
polskim rynku?

Hipotez gléwna brzmiata: Przezywalnos$¢ spotdzielni socjalnych jest warunkowana
czynnikami o charakterze wewnetrznym i zewngtrznym, o r6znym stopniu sity wplywu.

Hipotezami szczeg6lowymi byly nastepujace hipotezy:

1. Kluczowym dla przezycia spotdzielni socjalnej czynnikiem wewnetrznym jest jakos¢
kapitatu ludzkiego.

2. Kolejnym pod wzgledem sity wplywu czynnikiem wewng¢trznym wplywajacym na
przezycie spotdzielni socjalne;j jest jej oferta rynkowa.

3. Kluczowym dla przezycia spdtdzielni socjalnej czynnikiem zewngtrznym sg regulacje
prawne.

4. Kolejnym pod wzgledem sily wpltywu czynnikiem zewngtrznym wplywajacym na

przezycie spotdzielni socjalnej jest dostep do wielozrodlowego wsparcia finansowego.

Cele i problemy badawcze zostaty sformutowane poprawnie. Pewne watpliwosci budza
hipotezy szczegdlowe, gdyz nie sg one zbyt precyzyjne. Czy termin ,kluczowy” uzyty
w hipotezie pierwszej i trzeciej oznacza ,,najwazniejszy” czy ,,wazny’ . Jest to istotna réznica,

gdyz najwazniejszy moze by¢ jeden czynnik, a waznych moze by¢ wiele czynnikow. Takze
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malo precyzyjny jest uzyty w hipotezie drugiej i czwartej termin ,.kolejny”. , Kolejny”, czyli
ktory w kolejnosci? Drugi, trzeci ...? Bardziej precyzyjna bylaby hipoteza np. ,,Drugim
w kolejnosci pod wzgledem sity wptywu czynnikiem wewngtrznym wptywajacym na przezycie
spotdzielni socjalnej jest jej oferta rynkowa”.

Uklad pracy

We Wstepie Autor rozprawy uzasadnia wybor tematy, przedstawia przedmiot badan,
cele badan, problemy badawcze, hipotezy i metody badan oraz struktur¢ rozprawy. Autor
wskazal, ze badania teoretyczne oparto m.in. o kwerend¢. Poniewaz kwerenda ma wiele
znaczen, bardziej precyzyjne byloby sformutowanie ,kwerenda bibliograficzna”. Autor na
stronie 11 pisze ,,W badaniach empirycznych zastosowano metod¢ mieszana, w ramach ktorej
zastosowano badania jakosciowe (wywiad) i ilosciowe (badania ankietowe). Wywiad, bedacy
metodg iloSciowa, jest ...”. Nasuwa si¢ zatem pytanie, czy Autor potraktowal wywiad jako
badanie jakosciowe czy ilosciowe?

Rozdzial pierwszy pt. Grupy defaworyzowane w polityce panstwa polskiego (s. 15-63)
stanowi obszerne omowienie zjawiska defaworyzacji. Zjawisko to jest porownane
z wykluczeniem spotecznym i marginalizacja. Autor wyjasnia kim sa grupy defaworyzowany
ijaka jest polityka panstwa wobec tych grup. Rozdzial ten cechuje uporzadkowanie
i przejrzystos¢ wywodow. Ponadto rozdziat ten potwierdza interdyscyplinarny charakter
rozprawy, gdyz problemy w nim poruszane sg zwigzane gtéwnie z polityka spoleczna, a nie
z naukami o zarzadzaniu i jakos$ci. Podobny charakter ma rozdziat nastepny.

W rozdziale drugim pt. Spéldzielnia socjalna jako instrument polityki spolecznej
(s. 64-103) uwaga Autora koncentruje si¢ na spdidzielniach socjalnych jako podmiotach
realizujacych zadania polityki spolecznej. Autor przedstawil mi¢dzy innymi regulacje prawne,
dane statystyczne oraz funkcje spotdzielni socjalnych. Poruszane kwestie zostaly omdéwione
W sposob wyczerpujacy 1 nie budzacy zastrzezen.

Rozdzial trzeci pt. Spoldzielnia socjalna jako podmiot gospodarczy (s. 104-144)
uwypukla ekonomiczne aspekty dzialalno$ci spotdzielni socjalnych. W podrozdziale
Spoldzielnia socjalna a inne podmioty gospodarcze — podobienstwa i roznice Autor migdzy
mmnymi podejmuje probe pordwnania spotdzielni socjalnych z innymi podmiotami. Niestety
lektura tego podrozdzialu pozostawia pewien niedosyt, gdyz Autor skoncentrowal si¢ na
pordwnaniu spoidzielni socjalnej ze spotka z ograniczona odpowiedzialno$cig. Tytut
podrozdziatlu i wstep sugerowal, ze spoldzielnia socjalna bedzie poréwnana z réznymi formami

prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. W dalszej czgéci rozdzialu omawiana jest istotna dla
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tematu pracy kwestia przywilejow i1 barier w funkcjonowaniu spotdzielni socjalne;.
Warto$ciowym fragmentem jest takze zamieszczony pod koniec rozdzialu przeglad badan
$wiatowych dotyczacych spétdzielczo$ei socjalnej. Rozdzial trzeci oceniam pozytywnie,
chociaz Autor nie unikng pewnych nieScistosci, nieprecyzyjnych lub niepelnych informacji.
Przykladowo, na s. 115 Autor pisze ,,(...) spoldzielnia otrzymuje dotacje z Funduszu Pracy,
czy z PFRON, ktore sa niedostgpne dla innych form prawnych”. Zdanie to sugeruje, ze tylko
spotdzielnie socjalne moga otrzymywac wsparcie z PFRON, co nie jest prawda. By¢ moze
Autor miat na my$li jaki$ konkretny rodzaj dotacji. Podobnie, na s. 115 Autor pisze, ze ,,Spotka
z ograniczona odpowiedzialnoscia nie dopuszcza zatrudnionych 0séb do zarzadzania, o ile nie
sq oni jej udziatowcami”. Nie jest jasne co Autor miat na mysli i jakie jest zrodto tej informacji.
Czy to ograniczenie narzucaja sobie same spotki z 0.0. czy wynika z przepiséw prawa. Zgodnie
z Kodeksem spétek handlowych, do zarzadu sp. z 0.0. moga by¢ powolane osoby sposrod
wspoOlnikoéw lub spoza ich grona.

Rozdzial czwarty pt. Cykl zycia organizacji a przezywalnos¢ spéldzielni socjalnych
(s. 145-187) jest ostatnim rozdzialem o charakterze teoretyczny i stanowi bezposrednie
wprowadzenie do czgsci empirycznej pracy. W rozdziale tym Autor podjat kwestie cyklow
zycia organizacji 1 ich modeli oraz przezywalnosci spdtdzielni socjalnych. Wartoscia dodang
stanowi przedstawiona w podrozdziale 4.4 autorska propozycja uniwersalnego cyklu zycia
polskich spétdzielni socjalnych, ktora ma by¢ weryfikowana poprzez badania empiryczne. Na
zakonczenie rozdziatlu, na s. 187, Autor stwierdza, Ze ,Reasumujac, wydaje sig, zZe
najwazniejszym warunkiem przetrwania spotdzielni socjalnej na rynku jest przemys$lana
strategia biznesowa i umiejetno$¢ przewidywania probleméw, dostrzegania zrodet problemow
rzutujacych na funkcjonowanie spotdzielni oraz zdolnos¢ ich rozwiazywania. Hipotezy te beda
weryfikowane w toku badan empirycznych”. Ten fragment pracy nie jest zgodny
z postawionymi i zaprezentowanymi we wstepie hipotezami szczegdlowymi, wedtug ktérych
kluczowymi dla przezycia czynnikami sa: kapitat ludzki, oferta rynkowa, regulacje prawne
i wielozrodlowe wsparcie finansowe. Jak wyjasni¢ te roznice? Jezeli przeglad literatury
wskazat na takie czynniki jak przemyslana strategii biznesowa, umiej¢tnos¢ przewidywania
problemow itp., to na jakiej podstawie postawiono hipotezy z innymi czynnikami?

Rozdzial oceniam pozytywnie, chociaz tak jak w poprzednim rozdziale, niektore
informacje wydaja si¢ nie do konca poprawne. Na s. 184 Autor stwierdzil, ze ,,Spotdzielnie
socjalne, pomimo na og6l niewielkich rozmiardéw, sg zobligowane do prowadzenia peinej
ksiggowosci (...) od poczatku swojej dziatalnosci”. Wydaje si¢ jednak, ze zgodnie

z nowelizacja ustawy o rachunkowosci, jezeli spoidzielnia socjalna spetnia okre$lone warunki
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co do wysokosci przychodéw, moze korzysta¢ z uproszczonej ksiggowosci. Na s. 184 Autor
pisze takze ,,Wazng kwestia determinujaca przezywalnos¢ spotdzielni socjalnych jest spoleczna
odpowiedzialno§¢. Oznacza to, ze menadzerowie powinni dba¢ o stan posiadania
akcjonariuszy, uwzgledniajac jednoczesnie interesy zainteresowanych stron”. Ten fragment
wymaga poprawy, gdyz sugeruje, ze menadzerowie spoldzielni socjalnych powinni dba¢
o akcjonariuszy. Zaktadam, ze taka interpretacja nie byla intencjg Autora.

Rozdzial piaty Przezywalnosé¢ spéldzielni socjalnych w swietle badan wtasnych (s. 188-
230) opisuje sposob przeprowadzenia badan empirycznych i uzyskane wyniki badaf. Autor
przeprowadzil badania jako$ciowe i ilociowe. Badania jakosciowe obejmowaty wywiad
kwestionariuszowy z przedstawicielami 10 spoidzielni. Nastgpnie na tej samej grupie
respondentow przeprowadzono badania ilo§ciowe — ankietowe. Spos6b przeprowadzenia badan
zostal szczegdtowo opisany. Pozytywnie nalezy oceni¢ przeprowadzenie i opisanie wynikow
wywiadow. Natomiast badania ilosciowe miaty bardzo ograniczony charakter — niewielka
liczba respondentdéw (10 osdb), skromne narzedzie badawcze 1 analiza statystyczna wynikow.
Z tego tez powodu rodzi si¢ pytanie o mozliwo$¢ uogdlnienia wynikéw na cata zbiorowos¢
spotdzielni socjalnych funkcjonujacych w Polsce.

Na s. 226 Autor stwierdzit, ze , Przeprowadzone badania empiryczne mialy na celu
falsyfikacje wszystkich postawionych hipotez roboczych (...)”. Jest to zaskakujgce
stwierdzenie, skoro falsyfikacja to wykazanie falszywosci. Raczej badania miaty na celu
sprawdzenie/przetestowanie hipotez.

W Zakoniczeniu (s. 231-237) Autor podsumowuje badania i odwoluje si¢ do celu badan
i problemu badawczego. Jednak pomimo obietnicy zlozonej w poprzednim rozdziale, iz ,,Pelna
falsyfikacja [hipotez] zostanie przeprowadzona w zakonczeniu rozprawy (...)” (s. 227), Autor
niemalze poming! temat hipotez w zakonczeniu, piszac jedynie ze ,,Uzyskany w wyniku
dociekan teoretycznych i badan empirycznych materiat na ogdt wykazatl trafnos¢ przyjetych
hipotez roboczych” (s. 231). Zabrakto jednak w Zakonczeniu jednoznacznego 1 wyraznego
stwierdzenia, ze wszystkie hipotezy przyjeto wraz uzasadnienia dla przyjecia kazdej z hipotez
osobno. W Zakonczeniu Autor wskazal na rekomendacje wynikajace z badan, ale te
rekomendacje dotycza raczej rozwigzan systemowych z zakresu polityki spolecznej panstwa,
anie sg to rekomendacje z zakresu zarzadzania. Ponadto Autor w zakoficzeniu pracy nie
wskazal ograniczen przeprowadzonych badan i kierunkéw dalszych badan. Pewne informacje
o ograniczeniach przeprowadzonych badan pojawily sie¢ w podrozdziale 5.1.6, ale

w Zakonczeniu powinny zosta¢ rozbudowane.
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Ocena strony formalnej pracy

Przedstawiona do recenzji praca liczy 259 stron. Sk}ada si¢ z pigciu rozdziatéw, wstepu
1 zakonczenia. Pierwsze cztery rozdzialy maja charakter teoretyczny, natomiast rozdzial piaty
zawiera wyniki przeprowadzonych badan empirycznych. Ponadto praca zawiera spis literatury,
spis tabel, wykresow i rysunkow oraz zalaczniki (scenariusz wywiadu i kwestionariusz
ankiety). W pracy zabraklo rownowagi miedzy czeécia teoretyczna a empiryczna. Objetos¢
czesci teoretycznej (cztery rozdziaty, 173 strony) zdecydowania przewaza nad objetoscia czesci
empirycznej (jeden rozdziatl, 42 strony).

Bibliografia zostata podzielona na opracowania zwarte (76 pozycji), artykuty naukowe
w czasopismach lub czeéci opracowan zwartych (115 pozycji), akty prawne i dokumenty
(tacznie 73 pozycji), netografi¢ (16 pozycji) i strony internetowe (3 pozycje). Wsrdd pozycji
zwartych dominujg pozycje polskojezyczne (60 pozycji), a wérdd artykulow naukowych w
czasopismach lub czesci opracowan zwartych jest 56 pozycji polskojezycznych 1 59 pozycji
obcojezycznych, w wiekszosci anglojezycznych.

Pod wzgledem redakcyjnym rozprawa jest przygotowana bardzo skrupulatnie, niemalze
pozbawione btedéw natury redakcyjnej. Uzywany jezyk jest poprawny i zrozumiaty. Tytuty
rozdzialéw i podrozdzialéw odpowiadaj ich treéci. Pewne watpliwo$ci budza jedynie tytuly
podrozdziatow 2.2.1 Istota spoidzielni socjalnych 1 2.2.2 Istota i zasady funkcjonowania
spotdzielni socjalnych, ktore w duzej czgsci si¢ pokrywaja.

Pozytywnie oceniam umieszczenie wstgpu na poczatku kazdego rozdzialu oraz
wnioskow na zakonczenie rozdzialu. Rozprawa sprawia wrazenie pracy uporzadkowanej,

napisanej z duza starannoscia.

Uwagi o charakterze dyskusyjnym
1. Ograniczone zasoby kadrowe 1 finansowe, trudno$ci w dostepie do kapitatu,
ograniczona wiedza o przepisach prawnych, brak strategii, zmaganie si¢ z biurokracja
to znane i powszechne problemy malych podmiotow gospodarczych. Jakie nowe
problemy w funkcjonowaniu spétdzielni socjalnych ujawnity badania Autora?
2. Badania zostaly przeprowadzone na grupie 10 spotdzielni socjalnych. Na ile uzyskane
wyniki badan mozna odnies¢ do ogoétu funkcjonujacych w Polsce spotdzielni

socjalnych?



Ocena pracy
Pomimo pewnych uwag krytycznych, prace oceniam pozytywnie. Do mocnych stron
rozprawy nalezy:
1. Podjecie aktualnego i interesujacego z poznawczego punktu widzenia tematu badan.
2. Przeprowadzenie gruntownych studiow literaturowych, obejmujacych igcznie 283
pozycje.
3. Formulowanie wyczerpujacych wnioskow na zakonczenie kazdego rozdzialu, co
$wiadczy o umiejetno$ciach analitycznych i syntetycznych Autora.
4. Samodzielne przeprowadzenie przez Autora badan jako$ciowych oraz ich szczegolowe
opisanie.

5. Podjecie proby okreslenie typowego cyklu zycia spétdzielni socjalnych.

Praca jest poprawna pod wzgledem merytorycznym i formalnym. Cele pracy 1 hipotezy
badawcze zostaty prawidlowo sformutowane. Autor zastosowat poprawne metody badawcze,
ktore pozwolity osiagnaé cele i zweryfikowa¢ hipotezy. Rozprawa potwierdza, ze Autor
posiada dobrag znajomo$¢ poruszanej problematyki oraz umiejgtno$¢ prowadzenia badan
naukowych. Oryginalnym wkiadem w rozwdj nauki jest identyfikacja czynnikow
wplywajacych na przezywalno$¢ spotdzielni socjalnych. Identyfikacja ta ma istotne znaczenie

nie tylko teoretyczne, ale i praktyczne.

Konkluzja koncowa

Stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr. Karola Kostrzewy spelnia
warunki okre§lone w Art. 187. Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r., Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz.U. 2023 poz. 742) i wnioskuje do Rady Naukowej Instytutu Nauk o Zarzadzaniu
i Jakosci Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie o
dopuszczenie mgr. Karola Kostrzewy do dalszych etapéw postgpowania o nadanie stopnia

doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.




