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Recenzja rozprawy doktorskiej
Pana mgr. Karola Kostrzewy
nt. ,Uwarunkowania funkcjonowania spéldzielni socjalnych w Polsce w kontekscie
cyklu zycia organizacji”

napisanej pod kierunkiem naukowym dra hab. Bogustawa Gulskiego, prof. UMCS

Formalne i prawne podstawy wykonania recenzji

Formalng podstaw¢ opracowania niniejszej recenzji dysertacji doktorskiej mgr. Karola
Kostrzewy stanowi pismo Przewodniczacego Rady Instytutu Nauk o Zarzadzaniu i Jako$ci
Wydziatlu Ekonomicznego Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie (UMCS)
dra hab. Radostawa Macika, prof. UMCS z dnia 05.06.2023. Na podstawie uchwaly
Rady Instytutu Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Wydzialu Ekonomicznego UMCS w Lublinie
z dnia 25.05.2023 r. 0 numerze 1/05/2023.

Ocena doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy

Problematyka przedtozonej do recenzji dysertacji doktorskiej przygotowana przez Pana
mgr. Karola Kostrzewe jest bardzo aktualna i oceniam ja wysoko w kontekscie badania
fenomenu powstania i funkcjonowania spotdzielni socjalnych, ktore od 2006 roku (to jest od
wejscia w zycie ustawy o spotdzielniach socjalnych) realizuja swoje cele w polskiej przestrzeni
gospodarczej. Powstate w ten sposob zjawisko spotdzielni socjalnych jest istotne z Co najmniej
kilku perspektyw. Przede wszystkim nalezy podkresli¢ petnoprawny aspekt funkcjonowania
tych podmiotow gospodarczych realizujacych zadania zlecone im przez ustawodawce, ustawy

0 spotdzielniach socjalnych. Nalezy zauwazy¢ réwniez wplyw oddziatywania spotdzielni
socjalnych w sferze spolecznej zwigzanej z aktywacja zawodowa osob niepelnosprawnych,
gdzie rownie istotng role jak realizowane cele ekonomiczne posiadaja cele spoteczne. W 1\
zwigzku z powyzszym spotdzielnie te odgrywaja bardzo znaczaca role W przywracaniu na | =

rynek pracy osob charakteryzujacych si¢ posiadanym stopniem niepelnosprawnosci i staja, sig\. \“/
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Podjety przez Doktoranta temat ,, Uwarunkowania funkcjonowania spéldzielni socjalnych w
Polsce w kontekscie cyklu zycia organizacji”, jak rOwniez jego brzmienie oceniam pozytywnie.
Nalezy podkreslié, ze przeprowadzone przez Doktoranta badania w zakresie
funkcjonowania spéldzielni socjalnych przyczyniajg si¢ do pelniejszego zrozumienia ich
roli zaréwno w zyciu gospodarczym, jak i spolecznym. Waznym zagadnieniem
poruszonym w pracy poza aspektami spolecznymi, na ktore nalezy zwroci¢ uwage sa
kwestie zwiazane z przezywalnoscig takich podmiotéw na konkurencyjnym rynku, co w
mojej opinii dodatkowo podnosi wartos¢ rozwazan zawartych przez Doktoranta w

ocenianej dysertacji.

Struktura rozprawy

Przygotowana rozprawa doktorska liczy 259 stron, zlozona jest ze wstepu (s.7), gdzie
wyjasniono fenomen funkcjonowania spotdzielni socjalnych oraz dokonano uzasadnienia
wyboru tematu pracy badawczej. We wstepie Autor poprawnie scharakteryzowal rowniez
przedmiot podjetych badan oraz zdefiniowat cel poznawczy i utylitarny (s.9), w dalszej czgsci
obok postawionego problemu badawczego Autor przedstawit cele gtdéwne i szczegdtowe (S.10).
W konsekwencji tego wyprowadzono hipotezg¢ gldwng oraz cztery hipotezy szczegdtowe
korespondujagce z postawionym w pracy problemem badawczym, jak roéwniez
scharakteryzowano wykorzystane przez Doktoranta metody badawcze (s.11-12) oraz zawarto$¢
merytoryczng poszczegdlnych rozdzialow bedacych efektem pracy badawczej (s.12-14).
Zasadnicza czg$¢ pracy (S.15-226) sktada si¢ z pigciu rozdzialow, gdzie Doktorant w sposob
logiczny usystematyzowat prowadzony wywod naukowy. Cato$¢ rozwazan wienczy
zakonczenie (s.231-237), ktore przedstawia efekty pracy naukowej Autora w zakresie realizacji
postawionych celow a takze sugestie co do praktycznego wykorzystania wynikow
zrealizowanych badan w postaci rekomendacji. Autor w opracowaniu zawarl takze Spis
wykorzystanych zrodet literaturowych, bibliografie (s.238-149), dzielgc 283 pozycje zrodlowe
wykorzystane w procesie badawczym na pie¢ kategorii (opracowania zwarte: 76 pozycji;
artykuty naukowe w czasopismach lub czesci opracowan zwartych: 115 pozycji, akty prawne i
dokumenty: 73 pozycje oraz netografie:16 pozycji jak i strony internetowe: 3 pozycje). W
koncowej czgsci dysertacji zostat rowniez zawarty spis tabel, wykresow i rysunkéw (s.250),
Nalezy podkresli¢, ze Doktorant dokonat starannego doboru literatury zarowno krajowej jak 1

zagranicznej, postuzyt si¢ takze odpowiednimi aktami prawnymi oraz innymi dokumentami,

»

ktére wykorzystane w trakcie badan znaczaco wzbogacily prowadzony w pracy dyskurs( A \V

naukowy. Ponadto w koncowej czgsci pracy Autor zamiescil takze zatgczniki charakteryzujqca\\‘
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wykorzystane narz¢dzia badawcze czyli scenariusz wywiadu (s.251-257) oraz kwestionariusz
ankiety (s.258-259). Poddajac ocenie dysertacje z perspektywy struktury pracy nalezy
podkresli¢, ze jest ona opracowana w sposob logicznie spojny i przejrzysty, umozliwia
zrozumienie toku postepowania badawczego Doktoranta w kontekscie realizacji

zamierzonych celow badawczych.

Metodyka badan

Recenzowana dysertacja stanowi oryginalne opracowanie dotyczace zagadnien
zwiazanych z funkcjonowaniem sp o 1 dzielni socjalnych na polskim rynku. Autor
prezentuje w dysertacji niepublikowane weze $ niej wyniki badan. Doktorant podkresla
(s.13), ze praca posiada charakter interdyscyplinarny (czerpigc min. z dokonan ekonomii
spotecznej), jednakze w mojej opinii zasadnicza czg¢$¢ pracy korzysta z dorobku nauk o
zarzadzaniu i jakosci. Dob 6 r i wykorzystanie danych, dokonany przegl a d literatury jak
ro wnie z zastosowane metody badawcze wykorzystane w dysertacji uwaz am za
w T a s ciwe. Doktorant w opracowaniu prawidlowo sformutowat hipoteze glowng oraz
hipotezy szczegotowe i postawil pytania badawcze. Badania przeprowadzone przez Autora
dotycza okresu 2020-2021 i zrealizowane zostaly na terenie kraju. Dominujaca metoda
wykorzystang w badaniach byly badania jakosciowe. Obiektami badawczymi zostaty aktywne
spotdzielnie socjalne funkcjonujace co najmniej 5 lat na polskim rynku, prowadzace takze
zarowno dziatalno$¢ spoteczng jak i1 gospodarcza. W rezultacie Autor wyselekcjonowat 20
spotdzielni socjalnych (w kraju) do przeprowadzenia wywiadow poglebionych, jednakze w
procesie badawczym udato si¢ Autorowi pozyska¢ dane jako$ciowe jak réwniez iloSciowe,
jedynie od 10 spotdzielni (co uwazam za pewne ograniczenie badawcze). Doktorant zastosowat
dobér nielosowy oparty na tzw. metodzie kuli $nieznej (s.196). Proces badawczy zostat
przeprowadzony w trzech fazach (1. przygotowanie wywiadu, 2. realizacja procedury
wywiadu, 3. przetwarzanie danych oraz analiza wynikéw). Poddajgc analizie scenariusz
wywiadu zatgcznik 1. (s.252) nalezy podkresli¢, Zze zostal on przygotowany poprawnie.
Doktorant dokonat podziatu scenariusza wywiadu na dwie sekcje (pytania o fakty oraz pytania
otwarte). Dodatkowo Autor opracowal krotki kwestionariusz ankiety zatgcznik 2. (S.258)
bedacy dopehlieniem pytan zawartych w scenariuszu wywiadu. Kwestionariusz ankiety
dotyczacy identyfikacji czynnikow majacych wplyw na sukces prowadzonej dziatalno$ci

gospodarczej. Autor podzielit kwestionariusz ankiety na dwie sekcje (czynniki wewnetrzne
2\

oraz zewngtrzne) gdzie respondenci byli zobowigzani do wyboru 5 kluczowych czynnikow (1, -
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stanowita warto$¢ najwiekszg natomiast 5, najmniejszg). Dobor pytan w kwestionariuszu
pozwalal na realizacj¢ zagadnienia badawczego w recenzowanej dysertacji, jednakze w mojej
opinii  kwestionariusz ankiety pozostawia pewien niedosyt i powinien zosta¢ bardziej
rozbudowany i uzupelniony 0 zagadnienia zwigzane ze zdolnoscig do konkurowania
spotdzielni socjalnych w zmiennym otoczeniu (co ma znaczenie w identyfikacji czynnikow
posiadajacych wplyw na przezywalno$¢ organizacji w dtuzszej perspektywie). W rozprawie
doktorskiej w trakcie badan wykorzystano metod¢ mieszang w ramach, ktorej zastosowano
ujecie jakosciowe i ilosciowe co pozwolito na osiggnigcie zatozonych celow badawczych.

Reasumujac, pomimo wymienionych uwag nalezy pozytywnie oceni¢ zar6wno dobor

zrédel, jak rowniez metody badawcze wykorzystane w dysertacji.

Cele, hipotezy

Zdefiniowany przez Doktoranta gtowny problem badawczy rozprawy doktorskiej zawarty w
pytaniu ,,jakie czynniki wewnetrzne i zewnetrzne majg decydujgcy wptyw na przezywalnosé
spoldzielni socjalnych na polskim rynku?” (s.10) zostal sformutowany poprawnie. Dla tak
zdefiniowanego problemu, Doktorant wyprowadzit rowniez w formie 0o$miu pytan problemy
szczegdtowe, bedace rowniez przedmiotem rozwazan w dysertacji. Scharakteryzowane przez
Doktoranta problemy badawcze koresponduja ze zdefiniowanymi dwoma celami gtownymi
realizowanych badan, tj. poznawczym (,zidentyfikowanie czynnikow warunkujgcych
funkcjonowanie i przetrwanie (osiggniecie sukcesu) spotdzielni socjalnej, zidentyfikowanie
przebiegu typowego cyklu Zycia spotdzielni socjalnej”) oraz utylitarnym (,, sformutowanie
wskazowek i zalecen ktore w praktyce utatwiq proces zakladania i zarzgdzania spotdzielniami
socjalnymi”). W toku realizacji procesu badawczego Doktorant wyprowadzit hipoteze gtowna
(,przezywalnos¢  spoldzielni  socjalnych jest warunkowana czynnikami o charakterze
wewnetrznym i zewnetrznym, o roznym stopniu sily wplywu) oraz cztery hipotezy
szczegOlowe, Qdzie pierwsze dwie hipotezy dotyczyly uwarunkowan wewngtrznych
zwigzanych z przezywalnoscig spoldzielni socjalnych na rynku (Hipoteza pierwsza:

., kluczowym dla przezycia spotdzielni socjalnej czynnikiem wewnetrznym jest jakos¢ kapitatu
ludzkiego ”’; Hipoteza druga: ,, kolejnym pod wzgledem sity wplywu czynnikiem wewnetrznym
wplywajgcym na przezycie spotdzielni socjalnej jest oferta rynkowa ). Natomiast dwie ostanie
definiowaty uwarunkowania zewngtrzne determinujgce przezywalnos$¢ spotdzielni socjalnych /)
w warunkach rynkowych (Hipoteza trzecia: ,, kluczowym dla przezycia spotdzielni socjalnej | |
czynnikiem zewnetrznym sq regulacje prawne”); Hipoteza czwarta: ,, kolejnym pod wzgledem \. \\/
sity wplywu czynnikiem zewnetrznym wphywajgcym na przezycie spoldzielni SocjaYnej jes\t\\\‘\

v

q€)
J

4 \\l 3



dostep do wielozrodlowego wsparcia finansowego ). Brzmienie sformutowanych hipotez nie
budzi wickszych zastrzezen, jednakze hipotezy szczegdtowe, druga i czwarta powinny zostac
W mojej opinii zredagowane bardziej precyzyjnie a w szczego6lnosci dotyczy to niefortunnego
okres$lenia ,, kolejnym pod wzgledem sity wptywu czynnikiem...”. Nalezy jednak nadmieni¢, ze
postawione przez Doktoranta hipotezy szczegétowe korespondujg z hipoteza glownag
postawiong w pracy doktorskiej, jak rowniez z celami i problemami badawczymi.

Podsumowujac powyzsze, poprawnos¢ formulowania celow oraz hipotez badawczych
przez Doktoranta w kontekscie zebranego materialu posiadajacego charakter, zaréwno
pierwotny jak i wtérny, nalezy oceni¢ pozytywnie. Dodatkowo nalezy podkreslié, iz w
dysertacji dokonano wlasciwego doboru zrédel bibliograficznych oraz wykorzystano
odpowiednie metody badawcze pozwalajace na realizacje postawionych w pracy celow w

toku procesu badawczego.
Szczegolowa ocena zawartosci rozprawy:

Wstep (s.7-14)

Rozprawa doktorska rozpoczyna si¢ wstepem, ktory zawiera uzasadnienie wyboru tematyki
poprzez pryzmat gléwnych motywdéw podjecia badan naukowych zwigzanych z
zainteresowaniami i do$wiadczeniem zawodowym Doktoranta. Chciatlbym podkresli¢, ze
oceniana czes¢ dysertacji daje mozliwo$¢ zaznajomienia si¢ z najwazniejszymi aspektami
realizowanego zagadnienia badawczego, jego struktura oraz og6lng koncepcja realizowanych
badan.

Rozdzial pierwszy (S.15-61) zatytulowany ,, Grupy defaworyzowane w polityce parnstwa
polskiego” zawiera charakterystyke zjawiska defaworyzacji w kontekscie polityki spotecznej
panstwa. W rozdziale tym Autor bardzo stusznie dokonat analizy istniejacych w literaturze
przedmiotu definicji defaworyzacji, marginalizacji oraz wykluczenia spotecznego. Jak
zaznacza Autor identyfikacja osob defaworyzowanych moze sprawia¢ trudnosci (s.18), w
krajach rozwijajacych si¢ wigkszos¢ osob znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji zyje na
obszarach wiejskich chociaz, jak stusznie podnosi Autor w zwigzku z rozwojem
niesprzyjajacych zjawisk spotecznych problem ten w coraz wigkszym stopniu dotyczy rowniez
srodowiska miejskiego. Nalezy pozytywnie oceni¢ to, iz w dalszej czesci rozdziatu Autor pod;jat
probe klasyfikacji grup defaworyzowanych (w oparciu o Kryterium prawa do pomocy
spotecznej), zaznaczajac jednoczesnie, ze w polskim ustawodawstwie nie funkcjonuje‘ pojqéié
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grupy defaworyzowanej (s.25). Jak stusznie podkre§la Autor utozsamia si¢ to pojecie z grupg
wykluczonych lub marginalizowanych odnoszac si¢ w definicji do tych 0séb i rodzin
znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji, niemogacych samodzielnie pokona¢ trudnosci. Doktorant
w dysertacji postuguje si¢ pojeciem grupy defaworyzowanej w kontekscie funkcjonowania
spotdzielni socjalnych, co w mojej opinii stanowi ciekawe 1 pelniejsze podejscie w
realizowanym procesie badawczym. Jak zaznacza Autor, nie do konca w uprawniony sposob
utozsamia si¢ pojecie grupy defaworyzowanej z grupa wykluczonych lub marginalizowanych.
W dalszej cze$ci rozdzialu Autor dokonuje analizy poréwnawczej scharakteryzowanych
wczesniej pojec i stusznie zauwaza (5.38), ze zjawisko zwigzane z wykluczeniem spotecznym
jest zwigzane bezposrednio z szeroko rozumianym rozwojem spoteczno-ekonomicznym oraz
wystepujacymi deficytami u osob i grup spolecznych. Zauwaza réwniez, ze to negatywne
zjawisko wystepuje szerzej w spoteczenstwach o malo rozwinigtej sieci spotecznej. Autor
stusznie zaznacza, ze pojecia wykluczenia 1 marginalizacji czasami stosowane zamiennie lub
tozsamo, sg one jednak pojeciami réznymi. Doktorant trafnie analizuje ten problem (tab. 1.3.)
poréwnujac ze soba definicje grup defaworyzowanych oraz wykluczonych i
marginalizowanych. Pozwolito to wyjasni¢ roznice a jednoczesnie uzasadni¢ dlaczego pojecie
,,defaworyzacja” w kontekscie funkcjonowania spotdzielni socjalnych wydaje sie wiasciwe.
Biorac powyzsze pod uwage Autor stusznie podkresla kontekst 1 definicje grup
defaworyzowanych i umieszcza je w centrum procesu badawczego z perspektywy
analizowanych spotdzielni socjalnych. Doktorant dokonuje rowniez oceny polityki spotecznej
panstwa wobec grup defaworyzowanych.

Reasumujac, pierwszy rozdzial dotyczacy charakterystyki kluczowych zagadnien
zwigzanych z pojeciem defaworyzacji, wykluczenia oraz marginalizacji, nalezy ocenié¢
wysoko, jako dobrze przygotowana analize w oparciu o wykorzystane materialy
zrodlowe. Przeprowadzony w tym rozdziale wywod naukowy pozwala zrozumie¢ réznice
W sposobie interpretacji stosowanych poje¢ oraz mozliwosci ich wykorzystania w procesie

badawczym, zwigzanym z analizowanymi spoétdzielniami socjalnymi.

Rozdzial drugi (s.64-101) dysertacji ,,Spotdzielnia socjalna jako instrument polityki
spolecznej”, jest poswigcony istocie tworzenia i funkcjonowania spotdzielni socjalnych jako
organizacji gospodarczych wpisujacych si¢ w realizacj¢ polityki spotecznej panstwa. Doktorant

W tym rozdziale przeanalizowat efekty rozwoju spotdzielczosci socjalnej i roli jakie petnig tego

»

typu organizacje w kontekscie osob defaworyzowanych. Nalezy zauwazy¢, ze Autor prowadzi, « \J

swoje rozwazania w nurcie ekonomii spotecznej, w mojej opinii jednak Doktorant mocnle}\\\\‘
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powinien wyeksponowaé¢ w tej czeSci pacy aspekty zarzadcze z uwagi na to, ze praca
realizowana jest w dyscyplinie zarzadzanie i jako$¢. W rozdziale tym zaprezentowano istote i
funkcjonowanie spotdzielni socjalnych jako podmiotéw realizujacych okreslone zadania
panstwa w zakresie polityki spolecznej. Doktorant dokonat retrospekcji i charakterystyki
ksztaltowania si¢ ruchu spotdzielczego a nastepnie omowit zasady funkcjonowania i podstawe
prawng funkcjonowania spotdzielni socjalnych w Polsce. Autor stusznie podkresla (s.82), ze
zgodnie z ustawg o spoldzielniach socjalnych podmioty te moga zaktadaé osoby fizyczne
reprezentujace okreslone w ustawie grupy spoleczne, nalezy w tym miejscu podkresli¢ ze
wszystkie 0soby mogace zalozy¢ spoétdzielnie socjalng musza posiada¢ peing zdolnosé¢ do
czynnos$ci prawnych czyli przyjmowania i1 skladania o§wiadczen woli. W recenzowanej
dysertacji Autor dokonuje charakterystyki spétdzielni socjalnych ich zdolno$ci rozwojowych
jak réwniez mozliwos$ci konkurowania. Jak zaznacza Doktorant na podstawie przeprowadzonej
analizy funkcjonowania spotdzielni socjalnych w Polsce liczba tych podmiotow pomimo
wystepujacych barier systematycznie ro$nie, natomiast czas ich funkcjonowania na rynku jest
relatywnie krotki (5.94). W rozwazaniach podjetych w tym rozdziale Doktorant wskazat, iz
podmioty ekonomii spotecznej, w tym spotdzielnie socjalne to tzw. trzeci sektor gospodarki,
ktory spelnia wiele istotnych funkcji w spoteczenstwie. Jak podkreslono rozwoj sektora
gospodarki spotecznej a zwlaszcza rozwdj spotdzielni socjalnych ma istotne znaczenie zar6wno
gospodarcze, jak i spoteczne. Aspekt spoteczny jest w tym konteks$cie bardzo istotny jak
zaznacza Autor z uwagi na mozliwos¢ podjecia zatrudnienia przez osoby o mniejszych
szansach na rynku pracy, chronigc ich tym samym przed marginalizacja spoteczng a nawet
wykluczeniem. Doktorant po dokonaniu analizy zebranego materiatu bardzo stusznie
konstatuje (s.103), ze powotanie spotdzielni socjalnej jest uzupetieniem funkcjonujgcych juz
struktur pomocy spotecznej 1 stanowi odpowiedZ na kluczowe problemy, ktore wystepuja w
srodowiskach lokalnych.

Podsumowujac recenzowany rozdzial nalezy zaznaczy¢, ze jest on opracowany bardzo
starannie przez Autora. W mojej opinii jednakze nalezalo wiekszg atencje polozy¢ na
teorie zarzadzania i ich wplyw na praktyke gospodarcza a tym przypadku na

funkcjonowanie spoldzielni socjalnych.

Rozdzial trzeci (s.104-142) ,,Spétdzielnia socjalna jako podmiot gospodarczy”. Autor podjat
analiz¢ dziatalno$ci spotdzielni socjalnej jako podmiotu gospodarczego podlegajacego petni

praw i obowigzkéw. W tym rozdziale poddano charakterystyce specyfike spotdzielni jako\
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realizacji celow ekonomicznych ale rowniez zwrdocono uwage na funkcjonowanie tego typu
podmiotéw w warstwie spotecznej, gdzie realizuje si¢ gldwnie cele spoteczne. W rozdziale
tym dokonano analizy dziatalno$ci spotdzielni socjalnych w procesie konkurowania na rynku i
mozliwo$ci osiggniecia sukcesu rynkowego biorgc pod uwage dwie perspektywy spoteczng i
ckonomiczng. W warstwie spotecznej Skupiono si¢ na procesach budowy wi¢zi w samej
organizacji oraz wspotpracy i integracji ze spotecznos$ciami lokalnymi. Skupiono si¢ roéwniez
na charakterystyce pewnych przywilejow jakimi cieszg si¢ spotdzielnie z racji postawionych
przed nimi specyficznymi zadaniami. Nalezy podkresli¢, ze prowadzone przez Doktoranta
badania sg realizowane w oparciu o najwazniejsze akty prawne regulujace podjeta w dysertacji
problematyke badawcza, co w mojej opinii podnosi warto§¢ pracy oraz utwierdza w
przekonaniu, ze Autor wlasciwie buduje swoja narracje w procesie badawczym dokonujac
krytycznej analizy zebranego materiatu. W dalszej cz¢$ci rozdziatu Doktorant dokonuje analizy
porownawczej pomiedzy fenomenem spotdzielni socjalnych a innymi podmiotami
gospodarczymi biorgcymi udziat w procesie konkurowania. Jak stwierdzono (s.118), zaden
inny podmiot gospodarczy nie jest zobowigzany statutowo by z wypracowanego zysku wspierat
swoich cztonkow. Autor w mojej ocenie wilasciwie dokonuje charakterystyki zar6wno
przywilejow, jak roéwniez barier rozwojowych (5.123) zwigzanych z funkcjonowaniem
spotdzielni socjalnych dla ktorych stosuje kryterium podzialu z uwagi na okres
funkcjonowania, tj. przedpandemiczny oraz pandemiczny (wirusa Covid-19). Jest to w mojej
opinii stuszne podej$cie poniewaz znaczaco inne uwarunkowania zewnetrzne determinowaty
procesy rozwojowe analizowanych podmiotow gospodarczych w badanych okresach. W
koncowej czesci rozdzialu Autor dokonuje ciekawej charakterystyki spotdzielni socjalnych w
swietle wybranych badan S$wiatowych, gdzie analizuje rozne koncepcje funkcjonowania
spotdzielni z perspektywy literatury.

Reasumujac, rozdzial jest przygotowany w sposob nie budzacy watpliwosci
merytorycznych. Prowadzony dyskurs naukowy dowodzi, ze Doktorant doskonale
orientuje sie¢ w uwarunkowaniach funkcjonowania spéldzielni socjalnych oraz ich

otoczeniu determinujacego potencjalne mozliwosci rozwojowe tych podmiotow.

Rozdzial czwarty (s.145-186) ,,Cykl Zycia organizacji a przeiywalnosé spoldzielni
socjalnych”, w rozdziale tym zostata dokonana analiza aspektow zwigzanych z cyklem zycia
organizacji. Autor szczegdlng uwage zwrécit na przezywalno$¢ spotdzielni spotecznych i
dokonat wprowadzenia do badah empirycznych realizowanych w dalszej czesci pracly.\

Rozdziat ten jest oparty na przegladzie literatury przedmiotu zwiazanej z teoriami dotyczacymi
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cyklu zycia organizacji gospodarczej a w szczegolnosci spotdzielni socjalnych jako
specyficznej jej formy skupionej przede wszystkim na realizacji celow spotecznych. Doktorant
dokonuje przegladu teorii zwigzanych z cyklem zycia organizacji (s.146-147) i definiuje
poszczegolne ich fazy. W dalszej czgéci rozdziatu jest dokonana charakterystyka cyklu zycia
spotdzielni socjalnej z perspektywy podmiotu gospodarczego (s.166), gdzie Autor odwotujac
si¢ do literatury przedmiotu, definiuje czynniki zwigzane z samym przedsigbiorstwem, ale
réwniez z jego stosunkami wlasno$ciowymi (s.167). Jak stusznie podaje Doktorant w oparciu
0 przeprowadzone studia literatury, gtownym motywem zalozycielskim spotdzielni socjalnej
jest poprawa sytuacji materialnej jej cztonkéw (tab.4.3.), jednakze nalezy zaznaczy¢, ze
rozwiazuje ona poprzez swoje funkcjonowanie szereg istniejacych problemow spotecznych. W
dalszej czgsci rozdziatu przeprowadzono charakterystyke zjawiska przezywalnos$ci spotdzielni
socjalnej oraz dokonano analiz czynnikow warunkujacych ten proces. Jak podaje Autor (s.187)
utrzymanie spotdzielni socjalnej na rynku jest procesem skomplikowanym i stanowi znaczace
wyzwanie dla zalozycieli. Jednakze nalezy podkresli¢, ze proces ten powinien by¢ realizowany
W Oparciu o przemyslang strategi¢ biznesowa i rozumienie kontekstu gospodarczego, w ktérym
takie przedsiebiorstwo realizuje swoje cele.

Reasumujac, rozdzial jest przygotowany w sposob nie budzacy zastrzezen, Autor dokonatl
przegladu najwazniejszych teorii i definicji zwigzanych z funkcjonowaniem i cyklem zycia
organizacji gospodarczych dostosowujac to zagadnienie do specyfiki spoéldzielni

socjalnych i mozliwosci ich przezywalnosci w polskich realiach gospodarczych.

Rozdzial piaty (5.188-230) ,,Przeiywalnosé¢ spoldzielni socjalnych w swietle badan
wlasnych”, jest rozdzialem empirycznym dotyczacym uwarunkowan funkcjonowania
spotdzielni socjalnych, ktére determinujg zdolno$¢ do ich przetrwania. Autor w tym rozdziale
najwigksza uwage poswigcit czynnikom wewngtrznym decydujacym o przezywalnosci
spotdzielni socjalnych na konkurencyjnym rynku, starajgc si¢ takze nieznacznie zwroci¢ uwage
na otoczenie tych podmiotoéw. W mojej opinii powinno to zagadnienie by¢ mocniej
wyeksponowane w pracy, gdyz otoczenie posiada istotny wplyw na funkcjonowanie
podmiotow i przezywalno$¢ w sredniookresowej i dlugookresowej perspektywie. W rozdziale
tym Autor jeszcze raz zaprezentowal zatozenia metodyczne, ktore uprzednio scharakteryzowat
we wstepie pracy, Uzupelniajgc je 0 brakujgcg charakterystyke wykorzystanych technik i
narze¢dzi badawczych oraz definiujgc ograniczenia badawcze. W rozdziale tym Autor dokonat
charakterystyki zatrudnienia i cztonkostwa w badanych spoétdzielniach socjalnych (s.200),
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funkcjonowania badanych podmiotow. W dalszej cze$ci rozdziatu Autor stusznie poddat
charakterystyce motywy powotania spotdzielni, konkludujac, ze jest to gtdéwnie che¢ tworzenia
bezpiecznego miejsca dla oséb wykluczonych oraz marginalizowanych dajacego poczucie
bezpieczenstwa, stabilizacji oraz wspotuczestnictwa spotecznego.

Podsumowujac rozdzial badawczy dotyczacy przezywalnosci i funkcjonowania
spoldzielni socjalnych, nalezy podkresli¢, ze jest opracowany poprawnie. Autor
charakteryzuje najwazniejsze wyniki swoich badan odnoszac si¢ do posiadanych zasobow
spoéldzielni socjalnych i ich mozliwos$ci rozwojowych. W mojej ocenie jednak bazujac na
zabranym przez Autora materiale empirycznym charakterystyka badanych zagadnien
pozostawia pewien niedosyt zwiazany z pelniejsza analiza i prezentacja zebranego

materialu empirycznego.

Zakonczenie (s5.231-237)

W zakonczeniu dysertacji Doktorant dokonat syntezy wykonanej pracy badawczej opartej
zarbwno na badaniach zwigzanych z zebranym materialem empirycznym, jak rowniez
rozwazaniach teoretycznych w oparciu o dokonane studia literatury. Autor we wtasciwy sposob
odnidst sie do postawionego gtownego problemu badawczego probujac w zakonczeniu
nawigza¢ do problemow szczegolowych, natomiast zabrakto bezposredniego odniesienia si¢ do
hipotezy gtéwnej oraz czterech hipotez szczegétowych. Autor odnosi si¢ w zakonczeniu do
weryfikacji postawionych hipotez w sposob bardzo pobiezny, cyt. ,,...Uzyskany w wyniku
dociekan teoretycznych i badan empirycznych materiat na ogot wykazat trafnosc przyjetych
hipotez roboczych...” (s.231). Na podkreslenie zastuguje fakt, ze Doktorantowi udato si¢ w
odniesieniu do nakreSlonego w dysertacji problemu badawczego sprecyzowac -cztery
rekomendacje zwigzane z procesem powolania spoldzielni jak réwniez restrukturyzacji juz

istniejgcych organizacji, co wskazuje rowniez na aplikacyjny charakter opracowania.

Ocena recenzowanej pracy od strony formalnej

Recenzowana dysertacja przygotowana jest w spos 6 b poprawny, umo z liwiaj a cy
zrozumienie wywodu naukowego prowadzonego przez Doktoranta. Praca niew a tpliwie
stanowi wzbogacenie zrodet naukowych w zakresie zrozumienia fenomenu

powstaniai funkcjonowania sp 6 1 dzielni socjalnych w kontek s cie ich konkurowania
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dysertacji. Autor nie ustrzegt sie takze technicznych niedociggnie¢ w dysertacji. Niefortunnie
podzielit tabele 5.11 (Etapy rozwojowe badanych spotdzielni) na dwie strony (s.223-224),
ponadto tabeli tej powinien zosta¢ nadany numer kolejny 5.13. Inny blad znajduje si¢ na stronie
(s.221) oraz (s.223), gdzie wystepuja dwie rdézne tabele o takiej samej numeracji. Biorac pod
uwage niewielkie btedy stylistyczne oraz techniczne praca przygotowana jest w sposob

prawidlowy.

Whnioski

Recenzowang prace doktorska przygotowana przez mgr. Karola Kostrzewe oceniam
pozytywnie, pomimo uwag zawartych w szczegétowym opisie. W dysertacji wiasciwie
postawiono problem badawczy, ktéry Doktorantowi w toku postepowania badawczego udato
si¢ rozwigzac, wykazujac si¢ przy tym znajomoscia problematyki analizowanego zagadnienia.
Wybdr tematyki rozprawy doktorskiej jest uzasadniony na gruncie nauk spotecznych, Autor
wykazal w pracy jej aktualno$¢ i znaczenie. Dojrzalos¢ naukowa potwierdza fakt, ze Doktorant
w sposob prawidlowy postuguje sie¢ terminologia naukowa, wykazat sie znajomoscig literatury
przedmiotu oraz w poprawny sposob wykorzystat narzedzia badawcze w realizowanym przez
siebie procesie badawczym. Nalezy podkresli¢ oryginalny wktad naukowy Doktoranta w

zrozumienie fenomenu powstania i1 funkcjonowania spotdzielni socjalnych.

Konkluzja koncowa

Ja, nizej podpisany stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr. Karola Kostrzewy
spelnia warunki okreslone w Art. 179 Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r., Przepisy wprowadzajace
ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1669) oraz art. 14 ust. 2
pkt. 2 oraz art. 20 ust. 5 Ustawy z dnia 14 marca 2003r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (tj. Dz.U. z 2017. poz. 1789 ze
zm.), wnioskuj¢ do Rady Instytutu Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Wydziatu Ekonomicznego
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie (UMCS) o dopuszczenie mgr. Karola
Kostrzewy do dalszych etapow postepowania o nadanie stopnia doktora w dziedzinie nauk

spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci.
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