UNIWERSYTET MARII CURIE-SKLODOWSKIEJ W LUBLINIE

Podsumowanie trzech lat dzialalnosci kolegium rektorskiego UMCS

Szanowni Panstwo,
Cztonkinie 1 Cztonkowie wspolnoty akademickiej Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej,

mijaja trzy lata kadencji obecnych wtadz rektorskich. Byl to czas peten wyzwan, ktérym nasza
wspolnota akademicka musiata stawi¢ czota. Rozpocze¢lismy zarzadzanie Uczelnig w bardzo trudnym
okresie pandemii koronawirusa, wojny w Ukrainie, a nastgpnie postepujacej inflacji oraz rosngcych
kosztéw utrzymania, przy jednocze$nie niskim poziomie finansowania szkolnictwa wyzszego 1 nauki.
Niefortunny splot okoliczno$ci sprawil, ze musieliSmy przeformulowaé nasze poczatkowe plany
I zaloZenia po to, aby sprosta¢ tym wyzwaniom. Z perspektywy czasu widzimy jednak, ze mimo
trudno$ci, udato si¢ nam zrealizowac¢ oraz doprowadzi¢ do konca wiele roznych 1 waznych projektow,
z czego jako wiladze rektorskie jesteSmy niezwykle dumni.

Ewaluacja dzialalno$ci naukowej

Poczatek obecnej kadencji rektorskiej uptynat pod znakiem ostatnich przygotowan do ewaluacji
jednostek naukowych za lata 2017-2021. Cate srodowisko naukowe UMCS podjeto starania w celu
uzyskania jak najwyzszych kategorii i wzmocnienia prestizu naszej Uczelni. Ogromny wysitek
publikacyjny oraz ambicja w dazeniu do pozyskiwania srodkdéw na realizacj¢ projektow badawczych
przyniosty korzysci nam wszystkim. Ogloszone przez Ministra Edukacji i Nauki wyniki pokazaty
wysoki potencjal badawczy naszych instytutow. Najwyzsza kategorie A+ uzyskal Instytut
Archeologii, wysoka kategori¢ naukowa A otrzymalismy w 11 dyscyplinach, w ramach 10 dyscyplin
przyznano nam kategorig B+ 1 tylko w 1 dyscyplinie kategori¢ B. Ten niewatpliwy sukces wszystkich
pracownikow zaangazowanych w dzialalno$¢ naukowo-rozwojowa Uczelni uplasowal nas w grupie
uniwersytetow z najwicksza liczbag kategorii A. Odzwierciedla to range naukowa naszej Alma Mater
1 jej wysoka pozycje wsrod polskich osrodkow naukowych, z czego jestesmy niezwykle dumni 1 za
co dzickujemy naszym pracownikom.

Obszar naukowo-badawczy

Jak Panstwo doskonale wiecie, wysoki poziom badan naukowych jest kluczowym warunkiem
rozwoju Uniwersytetu. Lata 2021-2023 to okres dalszej wytezonej pracy badawczej naszej kadry
naukowej 1 kolejne sukcesy w tym zakresie. To czas nie tylko kontynuacji podjetych wczesniej
przedsiewzig¢, ale rowniez wielu nowych wyzwan.

Od pazdziernika 2020 do konca 2023 roku ztozyliSmy 517 wnioskow o finansowanie projektow

badawczych, z czego rozpoczelismy realizacje 110 (w tym 96 — NCN, 11 — MEIN, 3 — MKiDN) na
kwote prawie 43 mln zt. Dodatkowo pozyskalismy 23,6 miIn zt na realizacje kilkudziesigciu
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projektow zwigzanych z upowszechnianiem badan naukowych 1 inwestycjami dotyczgcymi
dziatalno$ci naukowej (dzigki wsparciu MEiIN oraz NCBR). Nie sposob wymieni¢ wszystkie projekty
1 wskazac najlepsze pomysty. To co istotne, wszystkie poruszaty bardzo wazne tematy badawcze,
z punktu widzenia danej dyscypliny, i dzigki swojej innowacyjnosci znalazty uznanie oceniajacych
je gremiéw naukowych.

Oprdcz samodzielnych badan Uczelnia realizowata wspolne przedsigwziecia z uznanymi polskimi
o$rodkami naukowymi. Wielu pracownikow naszej Alma Mater prowadzi takze owocng wspotprace
z zespotami badawczymi uznanych zagranicznych uczelni. Jej efektem sg liczne prace naukowe
opublikowane ze $wiatowej klasy badaczami.

Z mysla o rozwoju naszej Uczelni i aktywnos$ci pracownikow utworzylismy Fundusz Rozwoju, ktéry
zasililiSmy kwota 8,1 mln zt. Od poczatku kadencji podejmowali§my dzialania wspierajace naszych
naukowcow w aplikowaniu o projekty badawcze, zarowno te krajowe, jak 1 migdzynarodowe.
W latach 2020-2023 wyptacili$my z Funduszu Nagrod Rektora tacznie blisko 5 min zt za wysoko
punktowane artykuly naukowe lub monografie. UtworzyliSmy program wsparcia aktywnosci
naukowej naszych pracownikéw pn. ,,Minigranty UMCS”. PrzeprowadziliSmy takze nabor na granty
badawcze Santander Universidades dla najlepszych doktorantow. W 2023 r., zgodnie z zarzadzeniem
Rektora, zostaly wyptacone dodatki do wynagrodzenia z tytutu wysokiej aktywno$ci naukowo-
badawczej i artystycznej dla nauczycieli akademickich UMCS. Laczne wsparcie w wysokosci prawie
1 mln zt otrzymato 185 pracownikow Uczelni.

Centrum ECOTECH-COMPLEX

Jednym ze strategicznych celow w obszarze nauki, jaki postawiliSmy sobie wraz z rozpoczgciem
kadencji, bylo ozywienie dziatalno$ci Centrum Analityczno-Programowego dla Zaawansowanych
Technologii Przyjaznych Srodowisku ECOTECH-COMPLEX. Duzym wyzwaniem byto
wypetnienie zatozonych w projekcie Centrum wskaznikow, ktore okreslono niemal 10 lat temu, czyli
w zupetlnie innej rzeczywistosci 1 w innej konfiguracji konsorcjum realizujacego ten projekt. Mimo
trudnosci, podejmowaliSmy liczne dzialania na rzecz wlasciwego postrzegania Centrum, budowania
jego marki i wiarygodno$ci. W ciggu ostatnich trzech lat pracownicy ECOTECH-COMPLEX brali
udzial w najwigkszych imprezach naukowo-biznesowych w naszym kraju: kongresach IMPACT
i 3W, Forum Wodorowym oraz w wielu innych. Na pokrycie kosztow zwigzanych z biezaca
dziatalnoscig Centrum otrzymali§my $rodki finansowe z programu INFRASTARt, ponadto
pozyskaliSmy strategicznych partnerow, ktorzy korzystaja z jego infrastruktury. Stale prowadzimy
réznorodne dzialania, ktore pozwalajg ugruntowaé pozycje ECOTECH-COMPLEX jako platformy
wspotpracy migdzywydziatowej, miedzyinstytutowej i miedzyuczelnianej. Docelowo chcemy
wypracowa¢ wilasny program B+R silnie zorientowany na szeroka wspdlprace z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym. Tworzymy wiec sie¢ regionalnych kontaktow i powiazan, identyfikujac
swoje potrzeby 1 mozliwos$ci kooperacji.
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UMCS w miedzynarodowych rankingach

Realizowana przez nas strategia umigdzynarodowienia UMCS polega nie tylko na pozyskiwaniu
zagranicznych studentdw, ale takze na obecnos$ci w prestizowych miedzynarodowych zestawieniach,
dzieki ktoérym jeste$my widoczni poza granicami Kraju.

Z roku na rok ro$nie rozpoznawalno§¢ UMCS wsrod szkét wyzszych na catym $wiecie, o czym
$wiadczg wysokie miejsca naszej Uczelni w wielu migdzynarodowych rankingach. Wsrdéd tych
najwazniejszych nalezy wskazac: ogdlnodostepng baz¢ danych najczesciej cytowanych naukowcow
z calego $wiata przygotowana przez Elsevier i Uniwersytet Stanforda, Webometrics Ranking of
World Universities, ranking Research.com, The Center for World University Rankings czy Times
Higher Education World University Rankings.

Tego rodzaju rankingi odgrywaja wazna role w kreowaniu wizerunku Uczelni oraz jej prestizu. To
takze dobre narzedzie do monitorowania postgpow — mozemy sprawdzi¢ si¢ w rdznych kategoriach
I wskaznikach oraz przeanalizowac, nad czym powinnismy popracowaé, mobilizujac si¢ do bycia
jeszcze lepszymi.

ATHENA

Wigksze umiedzynarodowienie réznych sfer aktywnosci akademickiej wpisalo si¢ w kolejny
Z priorytetéw naszej kadencji rektorskiej. Niewatpliwym sukcesem w tym zakresie bylo dolaczenie
naszego Uniwersytetu w czerwcu 2022 r. do prestizowego Konsorcjum Uniwersytetow Europejskich
ATHENA, dzigki ktéoremu razem z o§mioma o$rodkami naukowymi z Europy realizujemy dziatania
z zakresu zaawansowanych technologii w szkolnictwie wyzszym.

Od poczatku dziatalnosci w ATHENIE bylismy aktywni nie tylko w sferze wspotpracy edukacyjnej,
ale rowniez badawczej. Wsrod najwazniejszych inicjatyw, w ktorych wzieliSmy czynny udziat,
nalezy wymieni¢: International Staff Week w Chani w Grecji (sierpien 2022 r.), spotkanie projektowe
w siedzibie koordynatora projektu — Politechniki w Porto (pazdziernik 2022 r.), wyjazd delegacji
UMCS do Politechniki Wilefiskiej (styczen 2023 r.), uczestnictwo w zorganizowanych online
ATHENA Mobility Fair — Targach Mobilno$ci Migedzynarodowych (marzec 2023 r.), spotkanie
projektowe w Rzymie (maj 2023 r.).

Warto doda¢, ze w 2023 r. na naszej Uczelni gosciliSmy francuska delegacj¢ z Uniwersytetu
w Orleanie. UMCS odwiedzili rowniez koordynator konsorcjum ATHENA dr Nuno Escudeiro
z Politechniki w Porto i sekretarz generalny ATHENY dr Konstantinos Petridis z Uniwersytetu
Srédziemnomorskiego w Heraklionie. Wizyta Koordynatora ATHENY zbiegla si¢ w czasie z Forum
Mtodych Naukowcéw 2.0, organizowanym przez Rade Miodych Naukowcow UMCS, za§ wizyta
dr. Petridisa zbiegta si¢ w czasie z lubelskg inauguracjg Erasmus Student Network ATHENA. Warto
doda¢, ze ESN ATHENA jest pierwszg inicjatywa zrzeszajaca studentow dziatajacych w ramach
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konsorcjow uniwersytetow europejskich. Dzigki wspotpracy w ramach ATHENY UMCS staje si¢
waznym partnerem na arenie mi¢dzynarodowej i ma coraz wicksze mozliwosci rozwoju swojego
potencjatu naukowego oraz dydaktycznego.

Inne wymiary wspoélpracy miedzynarodowej

W kooperacji z wltadzami naszego miasta kontynuujemy program ,,Research in Lublin”, dzigki
ktéremu zatrudniliSmy na UMCS wybitnych zagranicznych naukowcow. Badacze z naszej Uczelni
aktywnie uczestnicza w miedzynarodowych przedsiewzigciach oraz wspotpracujg z osrodkami
naukowymi z catego $wiata. Grono naszych partnerdw zagranicznych powiekszyto si¢ o blisko
25 nowych instytucji akademickich, z ktéorymi pracujemy nad wdrazaniem wspdlnych dziatan
zarowno w zakresie badan, jak i dydaktyki. Tylko w ostatnich trzech latach akademicy z UMCS
ztozyli ponad 180 wnioskdw na realizacj¢ miedzynarodowych projektow badawczych oraz
stypendidw — 36 otrzymalo finansowanie. Lacznie uzyskaliémy ponad 11 mln zi.

W styczniu 2021 r. rozpoczeliSmy realizacje pierwszego w historii projektu koordynowanego przez
UMCS w ramach programu ramowego Horyzont 2020 pn. ,,REINITIALISE”. Budzet tego zadania
to niemal 1 mln euro. Kolejne rozpoczete w 2021 r. projekty z H2020 to SWATNET (Space Weather
Awareness Training Network) oraz GOLD (Bridging the gap between phytoremediation solutions on
growing energy crops on contaminated lands and clean biofuel production). Ostatnie z wymienionych
przedsiegwzie¢ stanowi zapowiedz ogromnego przetomu w produkcji czystego biopaliwa,
a realizowane jest w konsorcjum 20 instytucji badawczych i uniwersytetow.

Warto doda¢, ze w mijajacej kadencji nasza Uczelnia uzyskata Karte Erasmusa w perspektywie
finansowania Komisji Europejskiej na lata 20212027, ktora stanowi rodzaj licencji otwierajacej
mozliwos¢ udziatu UMCS w projektach programu Erasmus zar6wno w Europie, jak 1 na §wiecie.
W tym czasie realizowalismy rowniez projekty dotyczace mobilnosci migdzynarodowych UMCS
W ramach nowego programu Erasmus+ o tacznej wartosci 10,5 mln zt. Przetozylo si¢ to juz na ponad
530 mobilno$ci pracownikow, doktorantéw i studentow.

Dydaktyka

Ciagle podnoszenie jakoS$ci ksztalcenia, uatrakcyjnianie oferty dydaktycznej oraz dazenie do tego,
aby nasz Uniwersytet byl jeszcze bardziej przyjazny dla studentow, dawat satysfakcje nauczycielom
akademickim oraz zachecal nowych kandydatow do studiowania — to zadania o priorytetowym
znaczeniu w obszarze dziatalnosci dydaktycznej, jakie w ostatnich latach postawilismy sobie jako
wtadze Uczelni.

W tym zakresie wzbogaciliSmy réznorodno$¢ naszej oferty edukacyjnej m.in. poprzez dalsze
wspieranie rozwoju zdalnej edukacji i formatéow dydaktycznych, wprowadzenie kolejnych
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funkcjonalnos$ci Wirtualnego Kampusu UMCS oraz organizacj¢ licznych inicjatyw popularyzujacych
nauke.

Nowoczesne ksztatcenie jest kluczem do rozwoju sfery dydaktyczno-spotecznej Uniwersytetu,
a takze waznym elementem przygotowania naszych absolwentow do wejscia na rynek pracy. Wiaze
si¢ z tym modernizacja programow ksztalcenia 1 zwigkszanie liczby kierunkow
miedzydyscyplinowych. Nasze programy sg tworzone i realizowane m.in. na podstawie potrzeb
zglaszanych przez instytucje wspotpracujace z UMCS, kooperacji z pracodawcami czy tez analizy
trendow rynku pracy. Tylko w obecnym roku akademickim kandydatom na studia zaproponowalismy
ponad 90 kierunkow (w tym 9 anglojezycznych) 1 blisko 300 specjalnosci. Wér6d nowych kierunkow
dobrze przyjetych przez przysztych studentow warto wymieni¢ m.in. inzynieri¢ $wiattowodowa
I rozw0] zasobow ludzkich. Rok akademicki 2024/2025 przyniesie kolejne nowosci w ofercie
edukacyjnej Uczelni w postaci socjologii cyfrowej, inzynierii polimeréw oraz poszerzenia oferty
kierunkéw anglojezycznych. Przygotowywali§my tez nowe specjalnos$ci m.in. na takich kierunkach
jak chemia, anglistyka czy technologie cyfrowe w animacji kultury. W tym miejscu bardzo
dzigkujemy poszczegdlnym zespotom programowym za podejmowanie nowych inicjatyw.

Mamy wspaniatych, dos§wiadczonych, pelnych wiedzy i energii wyktadowcow, dlatego organizujemy
na Uczelni liczne szkolenia majace na celu podnoszenie ich kompetencji dydaktycznych. W tym celu
powolalismy Zespot ds. Wspierania Podnoszenia Kompetencji Kadry UMCS, a takze
zainicjowali$my realizacj¢ Dni Jako$ci Ksztalcenia, w ramach ktérych wreczane sa wyrdznienia
Homo Didacticus dla dydaktykow najlepiej ocenionych przez studentow.

W konteks$cie dziatan na rzecz podnoszenia jakos$ci ksztatcenia warto réwniez wspomnie¢, ze tylko
w ostatnich trzech latach Uczelnia pozyskata §rodki na realizacj¢ ok. 60 projektow o charakterze
edukacyjnym o wartosci blisko 22 mln zi, a tacznie zrealizowalismy 90 projektow o charakterze
edukacyjnym na kwote ponad 54 min zt.

Rekrutacja

Wszystko to przektada sie na stabilng sytuacje dotyczaca rekrutacji kandydatow na studia. Pomimo
poglebiajacego sie nizu demograficznego, trudnej sytuacji postpandemicznej, zwigkszenia ruchow
migracyjnych mtodziezy 1 widocznego spadku zainteresowania ksztatlceniem na studiach II stopnia
satysfakcjonuje nas fakt, ze w ostatnich latach utrzymujemy wyniki rekrutacji na dobrym poziomie.

Aktualnie na naszej Uczelni ksztatci si¢ blisko 16 tys. studentow, w tym ponad 1700 cudzoziemcow
pochodzacych z 60 krajow. Tylko w obecnym roku akademickim nauke¢ na pierwszym roku studiéw
na UMCS rozpoczgto ponad 7600 studentow, w tym prawie 600 obcokrajowcow. W tym obszarze
nie bez znaczenia jest fakt, ze na mapie kampusu naszego Uniwersytetu w maju 2022 r. utworzyliSmy
Welcome Center UMCS — miejsce pierwszego kontaktu dla studentow zagranicznych.
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Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym i komercjalizacja badan naukowych

Istotnym faktem w postrzeganiu Uczelni przez srodowisko zewnetrzne sg jej relacje z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Wiasnie dlatego nawigzaliSmy wspotprace z kilkudziesiecioma nowymi
partnerami biznesowymi z obszaru IT, logistyki, data science, big data, 10T i nowych technologii.
Aktywnie wspoélpracujemy takze z Urzegdem Miasta Lublin w kontekscie cyklicznej realizacji
projektow: ,,Przedsigbiorcze dzieciaki”, ,,Przedsigbiorcza Mtlodziez” czy ,,Lublin Up!” oraz
Z lubelskimi uczelniami, m.in. w obszarze przygotowania projektow Wschodniego Centrum
Cyfryzacji, Lubelskiej Unii Cyfrowej i Polskiej Unii Metrologicznej.

W maju 2021 r. powotali$my Centrum Badan Zmian Klimatu i Srodowiska (Centrum CeReClimEn)
— unikatowa jednostk¢ organizacyjng stanowigcg platforme miedzyinstytucjonalnej wspotpracy
regionalnej, krajowej i miedzynarodowej. Glownym zalozeniem Centrum jest badanie proceséw
zwigzanych z systemem klimatycznym Ziemi oraz uzaleznionymi od niego zjawiskami. Spektrum
dziatalnosci  Centrum obejmuje zaré6wno sfer¢ naukowo-badawcza 1  wdrozeniowg
(interdyscyplinarne badania podstawowe i aplikacyjne, monitoring S$rodowiskowy, projekty
wdrozeniowe), jak 1 spoteczno-edukacyjna (upowszechnianie wiedzy, projekty edukacyjne,
szkolenia, organizacja eventow popularnonaukowych).

Do waznych dziatan w obszarze rozwoju nalezy zaliczy¢ takze utworzenie Centrum Sztucznej
Inteligencji i Modelowania Komputerowego, ktére ma na celu wiaczenie si¢ UMCS w proces
powstania Lubelskiego Os$rodka Kompetencji Sztucznej Inteligencji jako regionalnej jednostki
badawczo-szkoleniowo-wdrozeniowej z tego zakresu. Centrum realizuje obecnie projekty o wartosci
ok. 6 mln zt, a kolejne przygotowane na 2024 r. siggaja kwoty 5 min zt.

Powotali$my rowniez Amerykanskie Centrum Edukacji i Biznesu American Corner, ktore uzyskato
grant startowy Departamentu Stanu USA oraz docelowo ma by¢ osrodkiem stwarzajacym warunki
do rozwoju wspotpracy edukacyjnej i biznesowej, szczegOlnie w zakresie wsparcia rozwoju
lubelskiego osrodka akademickiego, oraz ptaszczyzng sieciowania réznorodnych instytucji z USA,
Polski i Ukrainy. Oficjalne zainaugurowanie dziatalnosci Centrum nastapi w marcu 2024 r.

Nalezy takze wspomnie¢ o projektach przedsiewzig¢ strategicznych zwigzanych z realizacjg Strategii
Rozwoju Wojewoddztwa Lubelskiego do 2030 r., ktore ztozyliSmy do Urzedu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa Lubelskiego. Mowa o pomystach pn.: ,,Ogrod Botaniczny UMCS jako centrum
ochrony réznorodnosci biologicznej 1 osrodek edukacji przyrodniczo-ekologicznej wraz
z Eksploratorium Ekologiczno-Srodowiskowym w Guciowie”, ,,Otwarta Biblioteka Gtowna UMCS
w Lublinie” i ,,Laboratorium Badan Srodowiskowych o rozszerzonym poziomie bezpieczenstwa”.
Nasza Uczelnia zaangazowatla si¢ rowniez w przygotowanie projektu pn. ,,Green Human Space”
Starostwa Powiatowego w Lublinie, ktory realizowany bedzie w ramach przyjetego przez UE
kontraktu programowego wojewddztwa lubelskiego.
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Analiza trzyletniej dziatalno$ci UMCS pokazuje dynamiczny rozwdj w obszarach dzialalno$ci
zwigzanej z komercjalizacjg badan i transferem wiedzy i technologii z Uniwersytetu do gospodarki.
W tym zakresie zrealizowali$my 20 projektow o wartosci blisko 45 mln zt.

Przychodd z tytutu zleconych prac oraz komercjalizacji wynikdw prac badawczych w tym okresie
wynidst niemal 11,5 mln zt i byt wyzszy o prawie 1 mln zt w stosunku do lat 2016— 2020. Uczelnia
zrealizowata takze wiele umow licencyjnych i sprzedazy praw majatkowych, obejmujacych
wynalazki z ré6znych dziedzin. W$rdd nich znalazty si¢ m.in: urzadzenia i wynalazki dotyczace
analizy woskow, preparatow leczniczych dla pszczol, bionawozéw stymulujacych wzrost roslin
motylkowatych, modyfikatora asfaltow, sposobu otrzymywania katalizatora palladowego, wodnego
i alkoholowego ekstraktu do zastosowania w preparatach zabezpieczajacych pszczoty przed
szkodliwym dziataniem insektycydow z grupy neonikotynoidéw i zwalczajacych nosemozg. Wiele
Z tych odkry¢ zostato zaprezentowanych na migdzynarodowych targach i wystawach m.in. w Paryzu
1 Toronto, uzyskujac prestizowe nagrody 1 tytuly.

Rokrocznie zauwazamy rosngcg aktywno$¢ naszych naukowcow w zakresie zglaszanych
I opatentowanych wynalazkow, co nas niezwykle cieszy. Tylko w minionym roku zglosiliSmy do
ochrony 23 wynalazki. Z kolei w ostatnich trzech latach Urzad Patentowy RP wydat 49 pozytywnych
decyzji o udzieleniu patentu naszym wynalazkom. Jeden z nich otrzymal takze ochron¢ w Stanach
Zjednoczonych. Uczelnia uzyskala rowniez prawa ochronne na wzory uzytkowe, przemystowe
I znaKi towarowe.

Warto tutaj przytoczy¢ role utworzonej na naszej Uczelni spotki celowej UMCS Synergia, ktorej
zadaniem jest komercjalizacja posrednia wynikow prac badawczo-naukowych naszych
pracownikow. Od 2022 r. spotka zajmuje si¢ sprzedazg analizatora jakosci woskéw pszczelich
WAXO oraz wspoluczestniczy w komercjalizacji innowacyjnego biostymulatora wzrostu ro$lin
BOOSTER X. W lutym 2023 r. zostal utworzony pierwszy uniwersytecki spin-off — Historical
Imagination Lab p.s.a., ktorego celem jest komercjalizacja pomystow z zakresu humanistyki
cyfrowe;j.

Zwiazek Uczelni Lubelskich

W minionym okresie zintensyfikowali$my dzialania w ramach Zwigzku Uczelni Lubelskich.
Inicjatywa ta integruje Srodowisko akademickie Lublina i zacie$nia wspotprace w zakresie
ksztalcenia, dydaktyki, nauki 1 badan, kooperacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a takze
kultury 1 sportu. Dotychczas wspoélnie zrealizowaliSmy wiele interesujacych przedsiewzigc. Wsrod
nich warto wymieni¢: dwie edycje programu ,,Interprojekt”, trzy edycje ,,Stazu za miedzg”, Wirtualng
Karte Biblioteczng, dzieki ktorej studenci, doktoranci i pracownicy lubelskich uczelni moga
nieodplatnie wypozycza¢ pozycje z bibliotek gldéwnych na zasadach wzajemnosci, Wademekum
Patentowania i1 Akademicki Budzet Partycypacyjny. Szczegélnie doceniony zostat Piknik

L,



i umcs

Akademicki ZUL, podczas ktorego pracownicy zrzeszonych uczelni wraz z rodzinami mogli
odpoczac i integrowac si¢ w urokliwej scenerii Ogrodu Botanicznego UMCS. Wiele przygotowanych
przez organizatorow atrakcji oraz pigkna pogoda sprzyjaty dobrej zabawie. W Pikniku udziat wzigto
prawie 7000 osob.

Nie zapominamy réwniez o budowaniu relacji i tworzeniu spotecznosci akademickiej o silnym
poczuciu tozsamo$ci z naciskiem na patriotyzm lokalny. Najbardziej widocznym efektem
I ukoronowaniem tych dziatan byta pierwsza w historii wspdlna srodowiskowa Inauguracja Roku
Akademickiego 2023/2024, ktorg w ramach ZUL wraz z Katolickim Uniwersytetem Lubelskim
zorganizowaliSmy w Filharmonii Lubelskiej. Rok 2023 byt takze historyczny z innego wzgledu — po
raz pierwszy samorzady studentdéw naszych uczelni zorganizowaty wspolne Lubelskie Dni Kultury
Studenckiej Lublinalia 2023. To zupelnie nowa formuta wydarzenia, ktorg cheieliby$my w kolejnych
latach kontynuowac.

Plany na rok 2024 dotyczace dalszego funkcjonowania ZUL sg ambitne. Pracujemy nad inicjatywami
pn. ,,Mobilny Demonstrator Nauki” oraz ,,Patent na wynalazek”. Ta ostatnia ma na celu utworzenie
centrum doradztwa patentowego dla mieszkancéw Lubelszczyzny. W ramach ZUL zaproponujemy
takze StartUp Junior i StartUp Senior, czyli projekty polegajace na rozwijaniu kompetencji
przedsigbiorczych dla Lubelszczyzny w roznych grupach wiekowych.

Od lat dziatamy tez pod hastem ,,Akademicki Lublin — Gramy Razem”. Efekty tej wspotpracy sa
widoczne, pozyteczne i pozadane, o czym $§wiadczy m.in. wola dotaczenia do ZUL Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego. Te kilka lat aktywnego wspotdziatania udowodnito, Ze razem mozemy
pracowa¢ na zdrowych zasadach, budowaé przyszios¢ akademicka naszego miasta, a takze
wyznacza¢ nowe standardy.

Inwestycje

Inwestycje sg istotnym elementem realizacji Strategii Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, bo to
dzigki nowoczesnej infrastrukturze nasza Uczelnia si¢ rozwija 1 zgodnie ze wspotczesnymi
wymaganiami jest w stanie zapewnia¢ odpowiednie warunki w zakresie prowadzonych badan
naukowych, dydaktyki czy dziatalnos$ci kulturalnej 1 sportowe;.

Plany rzeczowo-finansowe naszej Uczelni na lata 2021-2023 obejmowaty blisko 300 zadan
w zakresie inwestycji i modernizacji. Pomimo ograniczonych mozliwosci finansowych, jak
I dostgpnosci $rodkow ze zrodel zewngtrznych, przeznaczyliSmy odpowiednie fundusze na
priorytetowe Kierunki inwestycyjne. Wsérod nich na pierwszy plan wysuwaja si¢ realizacje na
Kampusie Zachodnim, gdzie — mimo trwajacej pandemii Covid-19 oraz trudnej sytuacji na rynku
materialow budowlanych — w 2022 r. z sukcesem ukonczyliSmy i oddaliémy do uzytku pracownikom,
doktorantom 1 studentom nowoczesng siedzibe Instytutu Pedagogiki. Catkowity koszt inwestycji
wynidst 46 min zl, z czego ponad 20 mln zt pochodzito z budzetu panstwa. Wysoki standard jej
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wykonania znaczaco wplyngl na komfort pracy i nauki oraz zapewnit odpowiednie warunki
do prowadzenia badan i ksztalcenia.

Rozbudowa Kampusu Zachodniego UMCS im. Unii Lubelskiej byta takze niezwykle istotna z punktu
widzenia jego usytuowania. Uczelnia zlokalizowata nowe obiekty w bliskim sgsiedztwie miasteczka
akademickiego, dzigki czemu uniwersytecki kampus stat si¢ przestrzenia jeszcze bardziej unikatows,
a do tego nowoczesng 1 funkcjonalng. Przez t¢ inwestycje UMCS zyskal zupelnie inny status.
Dopehnit si¢ takze pewien pakiet warunkow niezbednych do tego, by nasz Uniwersytet stat si¢ jedna
z wiodacych uczelni w Polsce, konkurujacg z innymi pod wzgledem poziomu, jakosci i komfortu
studiow.

Niezaleznie od prowadzonych obszernych i1 wymagajacych przedsiewzig¢ inwestycyjnych,
w ostatnich latach przeprowadziliSmy takze modernizacje innych obiektow, m.in. Wydziatu Prawa
I Administracji (9,5 mln zt) oraz Domu Studenta ,,Zana” (ponad 6 min zl), w ktorym mieszkajacy
studenci chwalg jednoosobowe pokoje z indywidualnymi wezlami sanitarnymi i1 aneksami
kuchennymi. ZakonczylisSmy takze przebudowe Osrodka Szkoleniowo-Wypoczynkowego
w Kazimierzu Dolnym oraz otworzyliSmy nowa pracowni¢ radiowo-telewizyjng i nowoczesng
strzelnicg na Wydziale Politologii i Dziennikarstwa. Aktualnie prowadzimy modernizacj¢ ptywalni
wraz z zapleczem i pomieszczeniami technicznymi w Centrum Kultury Fizycznej na taczng kwote
ponad 10 mln zt. Uczelnia na ten cel uzyskata dofinansowanie z Ministerstwa Sportu i Turystyki.

Przed nami ogromne wyzwanie w postaci przebudowy gmachu Biblioteki Gtownej UMCS, na ktora
— dzieki rzadowemu wsparciu — udato si¢ znacznie zwigkszy¢ budzet. Srodki wiasne oraz wsparcie
ministerialne pozwola na kompleksowa modernizacje budynku. Zgodnie 2z projektem
unowoczesnimy infrastrukture biblioteczng 1 dostosujemy ja do wspotczesnych standardow obiektow
uzytecznos$ci publicznej, a takze poszerzymy i udoskonalimy proces cyfryzacji i digitalizacji zasobow
bibliotecznych. Zaplanowane prace beda prowadzone z poszanowaniem warto$ci architektonicznej
gmachu stanowigcego ikon¢ powojennego modernizmu w Lublinie. Obecnie finalizowane sa
procedury przetargowe. Najnizsza oferta zlozona w postgpowaniu opiewa na kwotg ponad 70 min
300 tys. zt. W pierwszym kwartale 2024 r. zamierzamy podpisa¢ umowe z wytonionym wykonawca
oraz przekaza¢ mu plac budowy. Planowany termin zakonczenia modernizacji to rok 2025.

Od wielu lat wdrazane przez nas inwestycje znajduja uznanie i wielokrotnie zostaly nagrodzone
w konkursie ,,0 Krysztatowa Cegle”, promujacym najlepsze realizacje w budownictwie. Statuetke te
uzyskaly nastgpujace obiekty: Instytut Pedagogiki Wydziatu Pedagogiki 1 Psychologii, Wydziat
Politologii i Dziennikarstwa, Centrum ECOTECH-COMPLEX, Akademickie Centrum Kultury
i Mediow UMCS Chatka Zaka, Stotéwka Akademicka »1rdjka” 1 Os$rodek Szkoleniowo-
Wypoczynkowy w Kazimierzu Dolnym.
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Informatyzacja i rozwdj infrastruktury informatycznej

W sferze rozwigzan technologicznych i1 IT Uczelnia nadal preznie si¢ rozwija i podaza za
najnowszymi trendami. Ostatnie lata przyniosly wiele zmian oraz nowosci na polu informatyzacji
UMCS. Wsrod najwazniejszych nalezy wymieni¢ zaroOwno te rozwigzania, ktére zwickszaja
bezpieczenstwo oraz niezawodnos$¢ $wiadczonych ustug IT, jak i takie, ktore informatyzuja konkretne
procesy zwigzane z funkcjonowaniem Uniwersytetu.

W kontekscie dbania o cyberbezpieczenstwo oraz jakos¢ narzedzi IT uruchomiono nowoczesng
platform¢ komunikacji bazujaca na programie Microsoft Exchange, ktdéra Scisle zintegrowano
Z innymi uslugami tozsamos$ciowymi naszej Uczelni. Jednocze$nie dokonano migracji sieci
komputerowych jednostek UMCS do nowoczesnej platformy z dziedziny cyberbezpieczenstwa,
skutecznie ograniczajac ryzyko pojawienia si¢ incydentéw informatycznych.

W zakresie informatyzacji procesOw naszym celem byta potrzeba zwigkszenia efektywnosci
funkcjonowania poszczegélnych obszaréw Uniwersytetu. W zwigzku z tym przygotowano
iudostepniono repozytorium publikacji naukowych pn. ,,Baza Wiedzy”, gdzie w jednym miejscu
gromadzony jest dorobek publikacyjny pracownikéw i1 wspotpracownikéw naukowych naszej
Uczelni. Wskutek szeroko zakrojonych konsultacji na UMCS wprowadzono w systemie USOS nowa
Karte¢ Oceny Nauczycieli Akademickich, skorelowang z oceng ewaluacyjna dyscyplin naukowych.
Rowniez w systemie USOS udostgpniono modut elektronicznego sktadania wnioskow dla studentow,
co pozwolito czgsciowo wyeliminowac z tego procesu papierowe dokumenty. Z kolei w systemie
SAP wuruchomiono modut zamoéwien publicznych, ktorym w pierwszym etapie objeto
funkcjonowanie wszystkich wydziatéw Uczelni. W systemie SAP, w ramach modulu kadrowo-
placowego, wprowadzono takze oceng pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi.

RozpoczeliSmy takze prace koncepcyjne nad wdrozeniem elektronicznego systemu zarzadzania
dokumentacjg. W tym roku zamierzamy kontynuowa¢ wdrazanie w jednostkach administracji
wydzialowej modutu zamowien publicznych w systemie SAP, co pozwoli na dalsza optymalizacje
tego procesu w konteks$cie catosciowego funkcjonowania zaméwien publicznych na UMCS.

Kadry

Na stan zatrudnienia w naszej Alma Mater aktualnie sklada si¢ 2780 etatow, w tym 1571 w grupie
nauczycieli akademickich i 1209 w grupie pozostalych pracownikow. Rozwdj naszej kadry
odzwierciedlajg uzyskane tytuty i stopnie naukowe. W ciggu trzech ostatnich lat 22 nauczycieli

uzyskalo tytut profesora, 37 oséb stopien naukowy doktora habilitowanego, a 70 stopief doktora.
131 os6b awansowato na stanowisko profesora Uczelni.
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W marcu 2023 r. na UMCS odnowione zostato wyroznienie HR Excellence in Research, ktore
Komisja Europejska przyznaje instytucjom speiniajagcym standardy w zakresie tworzenia dobrych
warunkéw do pracy naukowej i prowadzacym przejrzyste procesy rekrutacji.

W celu zapewnienia bezpiecznego i przyjaznego miejsca do nauki i pracy, wolnego od dyskryminacji,
umozliwiajacego wszystkim swobodny rozw6j naukowy, zawodowy i osobisty, przygotowany zostat
Plan Rownosci Pici. Przyjecie tego dokumentu stanowi uzupetnienie i rozszerzenie zakresu dziatan
Z obszaru promowania rownosci 1 przeciwdziatania dyskryminacji, w tym takze ze wzgledu na pte¢,
zwigzanych z realizacjg podj¢tych przez Uniwersytet zobowigzan do ciggltego udoskonalania swojej
polityki rekrutacyjnej i kadrowej w ramach wymienionego wyzej wyrdznienia.

Finanse Uniwersytetu

Pomimo trudnej sytuacji ekonomicznej w kraju i w obszarze finansowania szkolnictwa wyzszego
I nauki, wysokiej inflacji i rosngcych cen, sytuacja finansowa naszej Uczelni jest stabilna, a posiadane
zasoby pozwalaja na coroczne zbilansowanie budzetu oraz biezacg realizacje wszystkich podjetych
zobowigzan. Szacujemy, ze rok 2023 uda nam si¢ zamkna¢ z dodatnim wynikiem finansowym.

Duzym wyzwaniem w najblizszych latach bedzie zbilansowanie budzetu Uczelni w dobie
utrzymujacej si¢ wysokiej inflacji — w odniesieniu do wysoko$ci przyznawanej nam subwencji,
stanowigcej gtowne Zrodio finansowania dziatalno$ci Uniwersytetu. W tym kontekscie rownie wazne
bedzie zapewnienie zrodet finansowania podwyzek wynagrodzen dla wszystkich grup pracownikéw
Uczelni, bedacych konsekwencja zatwierdzonych juz zmian dotyczacych minimalnego
wynagrodzenia krajowego, oraz planowanej podwyzki minimalnego wynagrodzenia profesora.

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ uczelni

Niezmiernie wazne jest dla nas poszukiwanie prawdy, kultywowanie wolnosci akademickiej
W obszarze badan i1 dydaktyki, szacunek dla odrgbnych pogladéow i poszanowanie praw cztowieka.
Wiasnie dlatego w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci naszej Uczelni opracowaliSmy 1 wdrazamy
dwa kluczowe dokumenty. Pierwszy to Strategia Odpowiedzialnosci Spotecznej na rzecz o0sob
Z niepelnosprawnosciami, drugi za$ to Strategia projektowania uniwersalnego. W ramach realizacji
zatlozen pierwszego dokumentu warto wspomnie¢ o takich projektach edukacyjnych jak:
,Doskonatos¢ dydaktyczna uczelni”, ,,Uniwersalnos¢+”, ,,Innowacyjne zasoby edukacyjne
W ksztalceniu zdalnym — Erasmus+”, ,,Asystent studenta z ASD” czy Dni Swiadomosci Autyzmu
»Jezyk Autyzmu”. Prowadzimy takze konsultacje psychologiczne i psychoterapeutyczne oraz grupy
wsparcia dla studentéw, organizujemy przedsigwzigcia sportowe dla 0sob z niepetnosprawnosciami
oraz r6zne imprezy integracyjne. Po raz pierwszy wspotorganizowaliSmy Lubelskie Dni Integracji,
ktérych celem jest zwigkszenie swiadomo$ci na temat zagadnien zwigzanych z dostgpnoscia,
niepelnosprawnoscig i réznorodnoscia.
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Uniwersytet, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom 1 potrzebom 0sob z niepelnosprawnosciami, jest
dostepny i1 gotowy do pomocy na wielu ptaszczyznach: dydaktycznej, architektonicznej, materialne;j
1 psychologicznej. Nasi pracownicy i studenci starajg si¢ tworzy¢ spoltecznos¢, w ktorej mozliwe jest
pelne uczestnictwo 0sdb z niepetnosprawnosciami we wszystkich wymiarach zycia akademickiego.
W tym zakresie powotaliSmy Zespoét ds. dostgpnosci UMCS. Jego zadaniem jest m.in. podejmowanie
kompleksowych dziatan obejmujacych projektowanie srodowiska uniwersyteckiego dostepnego dla
kazdego — zardbwno na poziomie obstugi administracji, polityki informacyjnej, jak i samej dydaktyki
czy metodyki nauczania.

Kilka tygodni temu podpisali§my deklaracje prostego jezyka, zobowigzujac si¢ do tworzenia
przyjaznej i prostej komunikacji publicznej. Oznacza to, ze rozpoczynamy pracg nad ksztattem
komunikatéw oraz dokumentow, a takze bedziemy przeprowadza¢ szkolenia dla pracownikéw w tym
zakresie.

Jako Uczelnia duza wage przykladamy rowniez do integracji wspdlnoty akademickiej w obrgbie
dzialan wolontariackich i1 spotecznych. Nasi pracownicy i studenci podejmuja liczne inicjatywy,
udowadniajac tym samym, Ze mamy otwarte serca i jako wspolnota potrafimy si¢ jednoczyc.
W ostatnich latach byly to m.in. zbidrki na rzecz uchodzcéw z Ukrainy, kolejne edycje akcji
,»Szlachetna Paczka”, ,,Rodacy Bohaterom”, ,,Ludzie bezdomni — powies¢ a rzeczywistos¢”, ,,Pomoz
Dzieciom Przetrwaé Zime”, Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy, zbidrka wpierajaca
podopiecznych Dziennego Osrodka Adaptacyjnego dla Dzieci 1 Mlodziezy z Niepelnosprawnos$cia
Intelektualng w Lublinie, wsparcie idei dawstwa krwi i osocza, kolezenska zbiorka na leczenie corki
dr Magdaleny Barabas z Instytutu Pedagogiki UMCS, a takze organizacja Dnia Transplantacji czy
Dnia Os6b z Niepetnosprawnosciami.

Nie mozna zapomnie¢ o wieloaspektowych dzialaniach pomocowych na rzecz studentow,
doktorantow 1 pracownikéw naukowych UMCS pochodzacych z Ukrainy oraz uchodzcoéw zza naszej
wschodniej granicy, ktore wdrozyliSmy od razu po wybuchu wojny w tym kraju. ZapewniliSmy
pomoc prawng, psychologiczng i1 finansowa, paczki zywno$ciowe oraz obiady dla ukrainskich
studentdéw 1 ich rodzin, a takze kursy jezyka polskiego. W tym miejscu warto podkresli¢ wyjatkowy
w skali kraju rodzaj pomocy, jakim bylo udostgpnienie potrzebujacym naszego domu studenckiego
— do dzi$ w ,,Heliosie” mieszkajga uchodzcy z Ukrainy. Na UMCS uruchomili$my réwniez program
stazowy dla tamtejszych naukowcow, ktory pozwolit obywatelom Ukrainy na kontynuowanie pracy
naukowej, a jednoczesnie niezrywanie kontaktu z ich macierzystymi uczelniami.

Kultura studencka
Lata 2020-2023 w dziatalnosci Akademickiego Centrum Kultury i Mediow UMCS Chatka Zaka
to czas kluczowych zmian w strukturze organizacyjnej jednostki oraz w programie dziatalno$ci

artystyczno-kulturalnej. Zakonczony w 2020 r. gruntowny remont obiektu podkreslit szczegolne
walory estetyczno-funkcjonalne budynku oraz zapewnit Chatce Zaka wspaniale przestrzenie
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do tworzenia kultury studenckiej. Dodatkowo wprowadzenie nowatorskich rozwigzan dostarczyto
narzedzi do catkowitej redefinicji programowej ACKiM 1 zbieglo si¢ z wprowadzeniem
odswiezonego profilu dziatalno$ci kulturalno-artystycznej jednostki.

Wspolnie z Narodowym Centrum Kultury zrealizowali$my ogolnopolskie badanie studentéw uczelni
wyzszych w obszarze kultury, na ktére pozyskali§my dotacje w wysokosci 150 tys. zt. Nastgpstwem
przeprowadzonych badan 1 analiz staty si¢: oparta o udowodnione potrzeby mtodych ludzi budowa
nowego programu dziatalnosci ACKiM oraz powstanie Ogolnopolskiego Forum Kultury
Studenckiej, czyli zrzeszenia polskich instytucji kultury studenckiej dziatajacych przy szkotach
wyzszych pod stalym przewodnictwem Chatki Zaka.

Lata 2022-2023 to dalszy rozw¢j jednostki przejawiajacy si¢ we wzmocnieniu dziatalnosci jej linii
programowych, rozwoju i powstaniu nowych zespotéw studenckich w obszarach muzyki, tanca,
teatru czy kabaretu, stalej dziatalno$ci naszych zespotéw reprezentacyjnych: Choru Akademickiego
oraz Zespolu Tanca Ludowego. Przygotowanie w Chatce Zaka wielu kulturalno-artystycznych
projektéw byto mozliwe dzigki pozyskaniu kilkudziesigciu dotacji ze srodkow publicznych oraz
biznesu na kwote przekraczajaca 1,5 min zt. W tym okresie przypada takze rozwdj dziatajacych
w Chatce Zaka mediow akademickich: Akademickiego Radia Centrum i Telewizji Akademickiej TV
UMCS, dzigki ktorym studenci moga realizowa¢ swoje pasje dziennikarskie, a takze budowaé
kompetencje migkkie, przydatne w ich przysztym zyciu zawodowym. Cieszy fakt, ze podjete w tym
zakresie dziatania przektadajg si¢ m.in. na wzrost stuchalnos$ci naszej akademickiej rozgtosni.

JesteSmy przekonani, ze nasze dziatania obejmujace dziatalno$¢ kulturalng przynosza wymierne
efekty, wzmacniajac jednoczes$nie ogdlnopolska pozycje Uniwersytetu jako lidera kultury studenckie;j
w Kraju.

Sportowy wymiar Uczelni

Ostatnie trzy lata to czas ogromnego rozwoju sportowego AZS UMCS Lublin —wicemistrzostwo
Polski, mistrzostwo Polski oraz zdobycie Superpucharu Polski w koszykowce kobiet to osiggnigcia
historyczne. JesteSmy dumni roéwniez z osiggnig¢ absolwentek UMCS: Malwiny Kopron
I Matgorzaty Holub-Kowalik. Po ponad 30 latach medale igrzysk olimpijskich powrécity do Lublina
1 to za sprawa naszych owczesnych studentek. Kazdego roku AZS UMCS ro$nie w site dzigki
wzorowej wspotpracy zardwno na plaszczyznie sportowej, edukacyjnej, jak 1 organizacyjnej. Miejsce
w czolowce najlepszych uczelni w Polsce w rywalizacji akademickiej pokazuje, ze studenci naszej
Alma Mater to $§wietna druzyna sportowa, ktora od lat z powodzeniem wystepuje na arenie
ogo6lnopolskie;j.
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Wizerunek Uczelni

Dobra marka i wizerunek naszej Uczelni sg systematycznie budowane poprzez dzialania medialno-
promocyjno-popularyzatorskie, ktorych adresatem jest zarowno otoczenie zewngtrzne, tj. Srodowiska
naukowe, mtodziez podejmujaca studia, lokalne wladze, instytucje partnerskie, media, jak i otoczenie
wewnetrzne, czyli my wszyscy — pracownicy Uniwersytetu, doktoranci i studenci. Szczegodlnie
napawa nas duma fakt, ze czlonkowie naszej wspolnoty odniesli w ostatnich latach wiele, czesto
spektakularnych, sukcesow budujacych renome naszej Alma Mater. Warto w tym miejscu przywotaé
kilka osiggni¢¢: Lubelski Festiwal Nauki, ktory zostal zwycigzca konkursu Popularyzator Nauki
2022; interaktywna wystawa ,,Zmysty i emocje”, ktora w Centrum Spotkania Kultur odwiedzito
ponad 50 tys. oséb czy projekt ,,Przedsigbiorcza Mtodziez”, realizowany z Miastem Lublin dla
ucznidw szkoét ponadpodstawowych, ktory zostat doceniony na arenie migdzynarodowej i uzyskat
w 2023 r. wyr6znienie w konkursie Europejskie Nagrody Promocji Przedsigbiorczosci (EEPA). Nie
sposob tutaj wymieni¢ wszystkich osiggni¢¢ czlonkow naszej akademickiej wspdlnoty, jednakze
laureatom roznego rodzaju konkurséw oraz osobom docenionym w réznych obszarach dziatalnosci
sktadamy serdeczne gratulacje.

Szczegolna dbatos¢ Uczelni w zakresie promocji oraz popularyzacji dokonan i wiedzy eksperckiej
naszych naukowcow, a co za tym idzie — wzrost ich rozpoznawalnosci zaréwno w regionalnych, jak
1 ogolnopolskich srodkach masowego przekazu powoduja, ze UMCS ma obecnie stabilng marke,
pozytywny wizerunek i postrzegany jest jako uniwersytet otwarty.

Jubileusz 80-lecia UMCS

Rok 2024 bedzie szczegdlnie wazny dla spotecznosci naszej Alma Mater. 80-letnia historia
Uniwersytetu to bez watpienia powod do dumy. Kazdy jubileusz sktania do refleksji i jest dobrym
momentem, aby zastanowic¢ si¢ nad rolg uniwersytetu we wspolczesnym $wiecie, zwlaszcza teraz,
w obliczu tak wielu zmian, nowych i trudnych wyzwan. Rozpoczynajace si¢ uroczyste obchody
jubileuszowe, w ramach ktorych odbedzie si¢ wiele roznego rodzaju wydarzen, potraktujmy zatem
nie tylko jako okazje do wspomnien i podsumowania tego, co udato si¢ osiggnac przez minione lata,
ale rowniez jako szans¢ do snucia planéw i1 myslenia o tym, co jeszcze przed nami. Zachgcamy
Panstwa do aktywnego wlgczania si¢ w obchody §wieta naszego Uniwersytetu.

Podsumowanie

Obecnie UMCS to uczelnia kompletna, dynamicznie si¢ rozwijajaca i otwarta na Swiat. Kadra
naukowa, administracyjna, techniczna i obstugi, doktoranci i studenci — to my wszyscy tworzymy
nasz Uniwersytet. Razem jesteSmy niepowtarzalng catoscig, wspolnie kreujemy silng

I rozpoznawalng marke Uczelni. W kolejny, jubileuszowy rok wchodzimy z wiara, ze poradzimy
sobie ze wszystkimi czekajgcymi na nas wyzwaniami, a jednocze$nie pelni nadziei — z nowymi

planami i ambicjami.
=
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Szanowni Panstwo,
pragniemy nadal wzmacnia¢ pozycje naszego Uniwersytetu, dlatego z pelng $wiadomoscia
deklarujemy che¢ kontynuowania realizowanej przez nas strategii i wizji rozwoju UMCS w kadencji

2024-2028. Mamy nadzieje¢, ze ponownie obdarza nas Panstwo zaufaniem i dzigki temu bedziemy
mogli dalej wspdlnie pracowac na rzecz naszej Alma Mater.

Z wyrazami szacunku
Kolegium wtadz rektorskich UMCS
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