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O przywoédztwie mozna méwic¢ jako o zjawisku jednostkowym 1
spolecznym. W tym sensie fenomen przywodztwa pozostaje w Scistym
zwiazku z wartoéciami uznawanymi w spoleczenstwie, jest obecny w
kulturze organizacyjnej 1 drogg transmisji zostaje zlokalizowany w
éwiadomo$ci spolecznej, co nie pozostaje bez znaczenia dla
ukierunkowania przywddezej aktywnosci ludzkiej. Wspotczesne
studium aktualizowania zarzadzania dla przywodztwa nakazuje
uwzgledniaé¢ wielokontekstowe zmiany w globalizujacym sie Swiecie,
ktére stawiaja przed podmiotem nowe wymagania. Umiejscawiajac
rozwazania nad mozliwym i odpowiadajacym zakresowi twierdzen
pogrupowaniem sposobéw rozumienia przywddztwa nalezy odwotywacé

sie nie tylko do wiedzy teoretycznej o tym fenomenie, ale réwniez do




»codziennego” jego wymiaru - do sfery praktycznej, odwolujacej sie do
biograficznych kontekstéw i rozwoju postaw (czy choéby zachowat)
przywodczych w biegu zycia pomiotu.

Dla pelniejszego rozpoznania problemu mozliwych ,relacji
cztowieka ze Swiatem” konieczne jest ich ujmowanie z réznych
perspektyw 1 w réznych sferach funkcjonowania psychospolecznego.
Jedna, z nich przedstawia w recenzowanej dysertacji doktorskiej mgr
Agnieszka Jagielto. Badanie zlozonoéci i uwarunkowan kompetencji
przywodczych jest badaniem zaréwno zmian jednostek, jak i zmian w
spoleczenstwie oraz stanowi asumpt do niekonwencjonalnego namystu
nad — co szczegllnie zainteresowalo Doktorantke - kompetencjami
przywdédczymi podoficeréw Sit Powietrznych.

Problematyka podjeta w pracy jest istotna zaréwno =z
perspektywy teoretycznego ogladu spoleczno-kulturowych
determinantow przywédztwa, przemian w obszarze zasad dowodzenia
w Sitach Zbrojnych, jak 1 jakoSci realizacji celéw 1 zadan
profesjonalizacji Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej wskazujacych
na doskonalenie kompetencji przywddezych jako jednego =z
priorytetow.

Ponadto idea przewodnia pracy budzi wielowatkowe refleksje
wychodzace poza jej gléwny obszar problemowy. Naukowo-badawcze
rozstrzygniecia Doktorantki niewatpliwie inspiruja, do
niekonwencjonalnego namystu nad jakoécig krystalizowania sie
tozsamoéci podoficerow Sit Powietrznych. Co wiecej, wyraznie
zaznaczy¢ nalezy, iz podjeta przez mgr Agnieszke Jagiello
problematyka korpusu podoficerskiego, czyl przywodcéw
bezposrednich, realnie wspdtdzialajacych w zespotach zadaniowych,

zostala ujeta w perspektywie nowej koncepcji rozwoju i




funkcjonowania korpusu podoficerskiego. Chce tym samym podkreslié,
iz Doktorantka dolaczyla do grupy badaczy przekonanych o
spolecznym znaczeniu teorii i koncepcji przywédztwa oraz §wiadomych
waznoscl diagnozy omawianej domeny dla projektowania rozwiazar
systemowych dla rozwoju kompetencji przywddczych podoficeréw Sit
Powietrznych.

Dysertacja doktorska ukazuje wlasny pomyst mgr Agnieszki
Jagietto na holistyczne ujecie problemu zawartego w temacie. Domene
przywodztwa ujmuje jako integralna czeéé, a wlaéciwie trzon dobrze
funkcjonujacej wspodlczeénie armii. Mgr Agnieszke Jagielto interesuje
poznawczo okredlenie poziomu kompetencji przywoédczych, a takze
ocena potrzeb szkoleniowych, weryfikacja proponowanego modelu
kompetencyjnego oraz podjecie préby opracowania narzedzia
badawczego adekwatnego do potrzeb zolnierzy zawodowych.
Doktorantka rozpoznaje interesujacy fragment rzeczywistoécli w
oparciu o bogatg literature przedmiotu oraz dane empiryczne
pozyskane w trakcie badan wlasnych.

Doktorantka przedmiotem swoich dociekarh teoretycznych i
analiz empirycznych uczynila rozpoznanie poziomu kompetencji
przywodczych podoficerow Sit Powietrznych, rozpatrujac je w
wybranych aspektach psychospolecznych uwarunkowan, takich jak:
cechy osobowos$ci, cenione wartoSci zyciowe, preferowany styl
rozwigzywania konfliktéw, poziom samooceny.

Doktorantka postawila sobie cztery cele szczegdtowe (szkoda, ze
w podrozdziale 1 rozdz. 5 zatytutowanym: ,Przedmiot i cel badawczy”
nie przywoluje celu gléwnego, ktéry zostal zarysowany we wstepie), a
mianowicie: 1. Analiza poziomu kompetencji przywddczych

podoficerow Sit Powietrznych w obszarach: skuteczno$é osobista,




skutecznoé¢ zespolowa, efektywnoéé zawodowa, tozsamoéé spoteczna i
organizacyjna; 2. Charakterystyka wybranych psychospotecznych
uwarunkowan  kompetencji  przywédezych — podoficeréw  Sil
Powietrznych; 3. Okreslenie zalezno$ci miedzy poziomem kompetencji
przywédczych  podoficerow  Sit  Powietrznych a  wybranymi
psychospotecznymi uwarunkowaniami funkcjonowania zawodowego;
4. Ukazanie implikacji praktycznych pozwalajacych na poprawe
jakoéci wykonywania zadan dowddczych przez podoficeréw Sit
Powietrznych z perspektywy profilu kompetencyjnego.

Idea przewodnia pracy, jej interdyscyplinarne podstawy
teoretyczne, jakosé konstruowanych narracji osadzonych w ramach
oSmiu  rozdzialéw, poprzedzonych wstepem 1 domknietych
podsumowaniem, majg charakter przemyélanego zamyshu teoretyczno-
diagnostycznego. Prace wienczy obszerna bibliografia, wykaz
rysunkow, tabel, wykresow oraz aneks. Struktura caloéci pracy jest
poprawna czyli: logiczna, uporzadkowana, uzasadniona tytulem
dysertacji 1 ujawnia konsekwentne prowadzenie wywodu w logice: od
ogotu do szczegdtu.

Lektura gléwnego nurtu podjetych rozwazan na temat
przywodztwa wojskowego, relacji miedzy kompetencjami
przywodczymi a menadzerskimi i ich roli w dowodzeniu wojskowym
oraz obrana rama teoriopoznawcza pozwalajg na supozycje zamystu
badawczego. 7Z kolei ramy badawczych zamierzenn pozwolily
Doktorantce na uchwycenie nie tylko strukturalnego wymiaru
przedmiotu badan, jaki stanowi poziom kompetencji przywodcezych
podoficeréw Sil Powietrznych, ale réwniez wymiaru procesualnego i

funkcjonalnego.




Podstawy teoretyczne prezentowane w pierwszej czesci pracy
zasadzaja, sig¢ na §wiadomoéci 1 uznaniu przez mgr Agnieszke Jagietto
wieloéci  watkéw okreélajacych ksztalt domeny przywédztwa,
przywodztwa wojskowego, role podoficeréw Wojska Polskiego jako
dowddcow 1 przywddeéw,  psychospoleczne  uwarunkowania
kompetencji przywédczych oraz system szkolen przygotowujacy ich do
pelnione;j roli zawodowej, a takze profil kompetencyjny jako narzedzie
do diagnozy kompetencji i model kompetencji przywédezych w Wojsku
Polskim. Zachecam Doktorantke do poznawczego kontynuowania
tegoz watku, baczac na fakt, Zze my nie kontaktujemy sie z
rzeczywistoscia w sposéb bezpoéredni, a przez formy symboliczne.
Konstrukt ,form symbolicznych” warto zachowaé w sferze uwagi i
badawczego zainteresowania, szczegélnie w kontekécie badah nad
(prze) i (do)wodzeniem w Wojsku Polskim.

Probie rekonstrukcji przez Doktorantke roli przywdédey i
sylwetki podoficera Wojska Polskiego towarzyszy odwolanie sie do
uwarunkowan pozycji i roli przywédey podoficeréw Sit Powietrznych.
Dla mgr Agnieszki Jagiello rozwazania nad tym co denotuje i konotuje
konstrukt »psychospoleczne uwarunkowania kompetencji
przywoédczych” ma w zgola fundamentalne znaczenie. Co wiecej, w
dalszej narracji w $wietle postawionego problemu gléwnego (Czy
istnieje, a jesli tak, to jaki ma charakter, zalezno§¢ miedzy poziomem
kompetencji  przywddczych a  wybranymi  psychospotecznymi
uwarunkowaniami funkcjonowania zawodowego podoficeréw Sil
Powietrznych?) podjetych badan przy wykorzystaniu metody sondazu
diagnostycznego, techniki ankiety 1 narzedzia, jakim byt

kwestionariusz ankiety — nabierala jeszcze wigkszego znaczenia.




Rozwiazywania Konfliktéw Klimanna, Skali Samooceny SES
Rosenberga) to bardzo ambitne zamierzenie, ktére ukazato orientacje
mgr Agnieszki Jagiello w wielowarstwowej strukturze analitycznej
kluczowego dla jako$ci pracy zagadnienia i mozliwoéciach jego
empirycznego uchwycenia.

Rozpoznanie czynnikéw psychospolecznych warunkujacych
poziom kompetencji badanych podoficeréw Sit Powietrznych, cech
badanych na podstawie tzw. Wielkiej Piatki, ale réwniez styléw
rozwigzywania konfliktow respondentéw w réznych sytuacjach
zyciowych, to frapujacy poznawczo fragment pracy, bowiem to wlaénie
»przywodztwo”, odnosi sie do efektéw wlasnej, szeroko rozumianej
aktywnoséci podejmowanej przez podmiot — oficeréw Sit Powietrznych -
przebiegajacej] w kontekScie zdarzen zewnetrznych - w ,kulturze
rzeczywistosci modyfikacji zasad dowodzenia w Sitach Zbrojnych” po
2014 roku, w ktorej respondenci uczestnicza, przy braku ignorancji dla
zdarzen w ich éwiecie wewnetrznym — dla tego co podmiot (oficer Sit
Powietrznych) przezywa, a wiec dla ,dialogu z ludzkim
doswiadczeniem”. W tym kontek§cie nie jest zaskoczeniem
diagnostyczno-eksploracyjny  charakter dociekan  badawczych,
pozwalajacy na uchwycenie trajektorii zycia zawodowego podoficeréw
Sit Powietrznych, ktorych wspolnym urzeczywistnionym
do$wiadczeniem stato sie ,bycie w roli przywdédey”.

Lektura wynikowej czeSci dysertacji pozwala mi na
stwierdzenie, iz jest to logiczny i uporzadkowany dyskurs naukowy
nasycony wielowatkowa analiza teoretyczna badanego zagadnienia.
Badania empiryczne o charakterze iloSciowym pozwolily na
rozpoznanie poziomu kompetencji przywoddezych podoficerow Sit

Powietrznych oraz dociekan na temat rdéznorodnych kontekstow




funkcjonowania przywédczego podoficeréw. Dyskursywny charakter
podjete) narracji pozwala uznaé zarysowane przez Doktorantke
rozstrzygnigcia, a mianowicie, ze wysoki poziom kompetencji
przywodczych istotnie koreluje z ekstrawersja, sumiennoécia,
harmonia psychofizyczna oraz relacjami spolecznymi w zakresem
preferowanych wartoéci oraz wysokim poziomem samooceny.
Pozytywnie zatem oceniam zdolno§ci analityczne i interpretacyjne

Doktorantki.

*hKk

Reasumujac nalezy podkreélié, iz recenzowana dysertacja
doktorska Pani mgr Agnieszki Jagietto spelnia warunki okreélone w
art.187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742 z pézniejszymi zmianami). Praca
doktorska, podejmujaca ciekawy poznawczo i1 poszerzajacy pole
badawcze pedagogiki problem, ukazuje szerokie spektrum osobliwoéci
omawlanego zagadnienia oraz ujawnia wielowarstwowo§é podjetych
probleméw 1 zakres prowadzonych narracji, co upowaznia mnie do
wnioskowania o dopuszczenie mgr Agnieszki Jagielto do dalszych

etapéw przewodu doktorskiego.
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