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Ogélna ocena rozprawy

Problematyka podjeta przez Paniag mgr Agnieszke Jagietto jest niezwykle aktualna i
wazna nie tylko z punktu widzenia poznawczego, ale przede wszystkim z punktu widzenia
praktyki szkoleniowo-wychowawcze] prowadzonej w wojsku. Sity Zbrojne, stanowiace
specyficzng instytucje w panstwie, przygotowywane sg do dziatania w sytuacjach wyjatkowych
(kryzysowych). To rodzi potrzebe nie tylko odpowiedniego ich wyposazenia w nowoczesng
technike bojows, odpowiedniego szkolenia wojskowo-specjalistycznego w czasie pokoju ale
takze wysokiej sprawnosci organizacyjnej zwigzanej z kompetentnym dowodzeniem na
wszystkich szczeblach wojska. Jak si¢ okazuje, podstawa przygotowania profesjonalnego
zotnierzy pod wzgledem moralno-psychologicznym 1 wojskowym jest efektywnie
zorganizowane szkolenie na najnizszych szczeblach dowodzenia, W  warunkach
profesjonalizacji wojska chodzi bowiem, aby uksztattowaé nie tylko niezawodnego specjaliste
wojskowego, ale nade wszystko odpowiedzialnego obywatela w mundurze. To poziom
kompetencji przywodezych podoficerow, ich uwarunkowania osobowosciowe sa podstawa
sukcesu szkoleniowo-wychowawczego. Tylko dowddca petnigcy role przywodcey jest w stanie
przygotowac¢ podwladnych do efektywnego dziatania w roznych sytuacjach, w tym zagrozenia

przez nich szczegdlnie cenionych wartoéei: zdrowia i zycia.

O ile problemy funkcjonowania zawodowego oficerdw i rézne ich aspekty stuzby sg
przedmiotem licznych badan i analiz zaréwno teoretycznych, jak i empirycznych, o tyle
eksploracje dotyczgce podoficeréw sg $ladowe. Waznym zatem krokiem do zmiany tego stanu
rzeczy 1 w pewien sposob wypelnienia refleksji naukowe; popartej aktualnymi badaniami
uwzgledniajacymi te stabosci stanowi niniejsza dysertacja. Tym bardziej, ze dotycza one

kwestii kluczowej w dowodzeniu — kompetencji przywodezych. W tym kontekscie pragne



podkresli¢ aktualno$é i nowatorski charakter podjetych badan przez paniag mgr Agnieszke
Jagielto. Warto$¢ rozprawy wydatnie podnosi bardzo dobry warsztat metodologiczny Autorki
oraz zastosowana procedura badawcza a takze Jej osobiste kompetencije merytoryczne i

doswiadczenie zawodowe w pracy z zotnierzami Sit Powietrznych.

Rozprawa ta wpisuje si¢ w obszar pedagogiki pracy w zakres badan dotyczacych
zawodow trudnych i niebezpiecznych. Jednak problemy te rozpatrywane sa z perspektywy
zarowno pedagogiki, jak i psychologii, socjologii czy organizacji i zarzadzania. Ujete w
perspektywie pedagogicznej maja charakter interdyscyplinarny. Powyzsze aspekty nadajg
ocenianej pracy doktorskiej wysokie walory poznawcze i aplikacyjne. Dzieki temu pedagogika
pracy zostala wzbogacona o warto$ciowa pracg badawcza, wnoszaca cenne konstatacje
teoretyczne a nade wszystko praktyczne do dowodzenia i szkolenia oraz wychowania zotnierzy

Sit Powietrznych.

Struktura pracy

Przedlozona do zaopiniowania rozprawa liczy 323 strony, ma prawidtowa strukture
typowg dla opracowan teoretyczno-empirycznych i zawiera cze$é teoretyczng obejmujaca
rozdziaty od 1 do 4, metodologiczna (rozdziat 5) oraz empiryczng (rozdziaty od 6 do 8), a takze
wstep, podsumowanie, streszczenie, bibliografie liczaca 260 zrodel- pozycji zwartych,
artykutow i dokumentdw, netografii, spis rysunkdw, spis tabel i wykresow oraz aneks
zawierajacy zastosowane narzedzia badawcze. Literature zrodlowa mozna zakwalifikowaé do
pedagogiki w tym pedagogiki pracy, psychologii, socjologii, organizacji i zarzadzania, edukacji

dla bezpieczenstwa.

Tekst pracy jest napisany przejrzyscie, klarownie, prowadzone rozwazania sg
usystematyzowane. Analizowane tresci utatwiaja liczne zestawienia w postaci 22 rysunkow,

148 tabel 1 92 wykresow.

Ocena teoretycznyvch pedstaw prowadosssch hadas
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badan empirycznych. TreSci te w mojej ocenie wyczerpujg problematyke zakreSlona w
przyjetym projekcie badawczym. Swiadcza o wysokich kompetencjach merytorycznych
Autorki.

W sposdb poglebiony wprowadza w problematyke przywodztwa, dokonujac

adekwatnych rozroznien terminologicznych, zwracajgc uwage na roznorodnosé pojecia




oprzywodztwa” 1 ,dowodzenia”. Jak slusznie zauwaza, zZe pojecie ,przywodztwa”
nierozerwalnie wigze sie¢ z wojskiem i dowodzeniem w jego strukturach. Na co wskazuje
historia wojskowosci. Kwestie te znajduja odzwierciedlenie w obecnie obowiazujacych
dokumentach wojskowych, przedstawiajac w szerokim aspekcie sylwetkg przywodcy
wojskowego. Sprawno$¢ dowodzenia i przywodztwa odnosi Autorka zaréwno do czasu
pokojowej stuzby, jak i warunkéw wojennych oraz racjonalnego wykorzystania sit 1 srodkow
materialowych i osobowych. Podkresla, ze dowodzenie wymaga jednosci, ciaglosci, integracji

i decentralizacji aby byto skuteczne.

Analizujgc problematyke wspotczesnego przywodztwa Autorka odwoluje si¢ do bogatej
literatury przedmiotu i z duzym znawstwem dokonuje analiz teoretycznych. Omawia rozne
modele i typy przywodztwa wskazujac, iz tworcy koncepcji odwoluja si¢ do inteligencji
emocjonalnej, wskazujgc na znaczenie samoswiadomosci, samoregulacji emocjonalnej,
motywacji, empatii 1 zdolnosci spolecznych. Wskazuje takze na badania dotyczace
genetycznych uwarunkowan umiejetnosci przywddezych, Tym samy odnotowuje ztozonosc

zagadnienia a takze jego ewolucje.

Istotnym elementem prowadzonych rozwazan jest przywodztwo kompetencyjne
rozumiane jako zespot - wartosci, wiedzy teoretycznej, umiejetnosci, postaw, aspiracji, zasad
etycznych oraz prezentowanego wizerunku (s.24). Po zdefiniowaniu pojecia , kompetencje” i
ukazaniu roznych ich modeli 1 kategorii przechodzi w sposéb plynny do analizy kompetenciji
przywodczych i menedzerskich. W analizach tych uwzglednia rézne uwarunkowania, ktore
czynig przedmiot analiz bardziej pelnym. Podstawy te staty si¢ waznym wstepem do ukazania
roli kompetencji przywoédezych w dowodzeniu wojskowym. Odwoluje sie tu do réznych
koncepcji przywodczych w armiach NATO wskazujac na niezbedne elementy kompetencii

przywodczych wspolczesnego zolnierza.

Podobnie wiasciwy jest sposob narracji w rozdziale drugim dotyczacym roli podoficera
Sit Powietrznych w dowodzeniu. Rozréznia poziomy przywédztwa i przypisane im role.
Adekwatnie  przedstawiajac model ksztaltowania kompetencji przywodczych w Silach
Zbrojnych RP. Na tej kanwie okresla specyfike dowodzenia na szczeblu podstawowym w
wojsku - na poziomie dowodey druzyny i plutonu. W analizach tych Autorka uwzglednia
specyfike stuzby wojskowej podoficerow Sit Powietrznych., Kresli sylwetke zawodowg
podoficera tego rodzaju Sit Zbrojnych, okreslajgc nie tylko oczekiwania wobec tej grupy
zomnierzy i niezbedne kompetencje ale tez szczegdlowo opisujac zadania dowddey druzyny

odnoszace si¢ do: przewodzenia, sprawnego posfugiwania si¢ sprzgtem, metodyki szkolenia i
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wymaganej dyscypliny wojskowej. Waznym dopelnienie stanowi charakterystyka procesu
dowodzenia na szczeblu plutonu i kompanii. W dalszych analizach charakteryzuje $rodowisko
zawodowe podoficerow Sit Powietrznych. Ukazuje relacje miedzy osobowoscig zoierza a
bodzcami srodowiskowymi: spoteczno-wychowawezymi i materialno-fizycznymi. Przedstawia
takze obecny system szkolenia podoficeréw, rozpisujac szczegdtowo etapy przygotowania
zawodowego 1 stawiane wymagania na jego poszczegolnych etapach. Jak zauwaza Autorka

system ten jest ciagle modyfikowany w zaleznosci od zmian zachodzacych w wojsku.

Kolejny rozdziat stanowi pewne rozwiniecie i poglebienie dotychczasowych analiz.
Doktorantka powraca do idei przywodztwa kompetencyjnego, odnoszac sie Scisle do
Srodowiska wojskowego. Ukazuje bowiem istotg i system ksztalcenia kompetencii
przywédczych. Po przeprowadzeniu ogolnych analiz tej problematyki przechodzi ptynnie do
profili kompetencyjnych jako narzedzia do diagnozy kompetencji. Przedstawia rozne profile
kompetencji menadzera, podkreslajac, ze wlasciwie zbudowany model kompetencyiny
powinien ukazywac¢ zdolnosci przekrojowo, wyselekcjonowanie i ujete w tOZne grupy
kompetencji. W ten sposob mozna budowa¢ w zalezno$ci od potrzeb rozne narzedzia
pozwalajace uzupetniac ,luke kompetencyjna”. Autorka idac tym tropem jako podstawe
wlasnych badan empirycznych przyjmuje pierwszy model przywodztwa jaki opracowano w
Silach Zbrojnych. Uwzglednia wiec w konceptualizacji wlasnych badan empirycznych i
operacjonalizacji ~ zmiennych obszary kompetencyjne 1 przypisane im kompetencje
przywddeze: 1) Skuteczno$¢ osobista: samodzielno$é, odpowiedzialnosé, nastawienie na
wynik, komunikatywno$¢; 2) skutecznos¢ zespolows: integrowanie zespolu, wywieranie
wplywu, motywowanie, delegowanie zadan i zarzadzanie konfliktami, 3) Efektywnos¢
zawodowg: samodoskonalenie, biegtosc¢ techniczna i informatyczna, kreatywnos¢, dziatanie w
srodowisku wojskowym, dziatanie w srodowisku miedzynarodowym; 4) Tozsamos¢ spoleczng
i organizacyjna: ksztaltowanie morale, kreowanie wizerunku, ksztaltowanie postaw oraz

wartosci.

Doktorantka po dokonaniu — jak pisze - analizy literatury przedmiotu w swoim projekcie
badawczym do analizy wlaczyla nastepujace psychospoleczne uwarunkowania badanych
kompetencji przywddezych podoficeréw Sit Powietrznych: cechy osobowosci, wartosci
zyciowe, styl rozwiazywania konfliktow oraz samoocene. Wszystkie te zmienne s3 w mojej
ocenie w petni adekwatne w kontekscie podejmowanej problematyki badawczej 1 kompetencji

merytorycznych i metodologicznych Doktorantki. W sposéb poglebiony dokonuje kolejno ich



charakterystyki, ktora stanowi wazne odniesienie do zastosowanych technik i narzedzi

badawczych w prowadzonym badaniu empirycznym.

W podsumowaniu powyzszych analiz teoretycznych podstaw dysertacji, pragng
stwierdzié, ze Autorka wykazala si¢ umiejetnoscia nie tylko adekwatnego doboru literatury
przedmiotu i poglebionej jej analizy, ale takze wysokimi kompetencjami w zakresie syntezy i
wnioskowania. Dlatego tekst ten jest przejrzysty i konkretny w kontekscie podjete;
problematyki, stanowi solidne podstawy do konceptualizacji badan i prowadzonych analiz

empirycznych.
Metodologiczne zalozenia badan

Zatozenia metodologiczne badan wiasnych Doktorantka prezentuje w rozdziale piatym.
Okreslita Ona wyraznie 1 jednoznacznie cele badan, sformutowata poprawnie problemy
badawcze o charakterze diagnostycznymi i weryfikacyjnym oraz postawita adekwatne hipotezy
robocze. Mogla jednak poda¢ takze ogdlny cel badan, ktory prawidtowo zostat przedstawiony
we wstepie do dysertacji. Wyraznie go w tym miejscu brakuje. Uwzgledniajac ogolne kryteria
metodologiczne jest to niezwykle mocna strona niniejszej dysertacji. Pozwala bowiem nie tylko

dokonaé pomiaru ale w pelni dotrze¢ do istoty badanego zjawiska.

Przedmiotem podejmowanych badan Mgr Agnieszka Jagietto uczynita analize
poziomu kompetencji przywodczych podoficerow Sit Powietrznych. Problematyke ta
rozpatrywata w kontekscie wybranych psychospotecznych uwarunkowan: cech osobowosci,
cenionych wartosci zyciowych, preferowanego stylu rozwiazywania konfliktow oraz poziomu
samooceny. W podjetych badaniach chodzilo o okreslenie relacji jakie zachodzg miedzy
poziomem kompetencji przywoédczych a wybranymi psychospotecznymi uwarunkowaniami

funkcjonowania zawodowego podoficeréw Sit Powietrznych.

Aby rozwigza¢ powyzszy problem badawczy postawiona zostata ogélna hipoteza
robocza oraz dwa pytania diagnostyczne o zmienng zalezng — poziom kompetencji
przywodezych podoficerow Sit Powietrznych i zmienne niezalezne — psychospoleczne
uwarunkowania funkcjonowania zawodowego podoficerow. Kolejne pytanie dotyczylo
zalezno$ci migdzy tymi zmiennymi. Problemy badawcze —w dalszej czesci zostaly
uszczegdlowione a do zakladanych zaleznosci miedzy nimi sformutowano adekwatne
szczegblowe hipotezy robocze. Hipotezy na podstawie literatury przedmiotu zostaly
merytorycznie uzasadnione. Pragne podkre§li¢, ze takze prawidlowo okreslone zostaty

zmienne bedace uszczegdlowieniem problemodw badawczych i postawionych hipotez
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roboczych. Przedstawiono w sposéb bardzo czytelny w postaci graficznej model, wedlug

ktorego analizowane byly zmienne i wystepujace migdzy nimi zaleznosci oraz sposob pomiaru.

Adekwatnie takze dobrano metody gromadzenia i analizy materiatu empirycznego.
Zastosowano metode sondazu diagnostycznego realizowanego technika ankietowg z
narzgdziami o wysokim poziomie psychometrycznym: Test Samooceny Kompetencji
Przywodczych, Inwentarz Osobowosci NEOQ-FFI Costy i McCrae, Indeks Aspiracji zyciowych
Grouzet i in., Test Rozwiazywania Konfliktéw Klimanna, Skalg Samooceny SES Rosenberga.
Wykorzystano w prowadzonych analizach elementy statystyki opisowej i korelacyjnej: test
statystyczny Chi kwadrat Pearsona i wspotczynnik korelacji rtho Spearmana. Badaniami objeto
194 podoficeréw Sit Powietrznych. Do analizy zakwalifikowano 143 kompletnie wypehione
kwestionariusze ankiety. Dobér proby prawidtowy. Klarownie przedstawiona zostata takze
organizacja i przebieg badan. Ta poglebiona prezentacja warsztatu badawczego swiadczy o

rzetelnoéci i duzej dojrzato$ci metodologicznej Doktorantki.
Ocena analizy i interpretacji wynikéw badan

Ostatnia cze$¢ dysertacji ujeta zostala w trzech rozdziatach. Dwoch diagnostycznych: w
szostym w ktorym dokonana zostala diagnoza ogdlnego poziomu kompetencji przywoddezych
badanych podoficerow - okreslono ich ogélny poziom oraz poziom w analizowanych
obszarach: skutecznosci osobistej, skutecznoéci zespotowej, efektywnodci zawodowej oraz
tozsamosci spofecznej i organizacyjnej oraz w siddmym w ktorym scharakteryzowano
wybrane uwarunkowania psychospoteczne: cechy osobowosci, warto$ci zyciowe, preferowane
style rozwigzywania konfliktow oraz poziom samooceny badanych. Kazda z tych zmiennych
zostala opisana z wykorzystaniem statystyk opisowych: Sredniej, odchylenia standardowego,
sko$nosci, kurtozy oraz wartosci minimalnej i maksymalnej. Ustalono takze zroznicowanie
tych zmiennych w zalezno$ci od zmiennych niezaleznych posredniczacych. Na tej podstawie
w rozdziale 0smym poszukiwano zwiazkow i zaleznosci miedzy badanymi zmiennymi i
weryfikowano hipotezy robocze. Z uznaniem odnosze si¢ do poziomu prowadzonych analiz i
narracji oraz konkluzji. Mocng strong tej czesci rozprawy jest osadzenie wynikow badan w
strukturach wiedzy juz ugruntowanej i opisanej w literaturze przedmiotu. Swiadczy to nie tylko
o umiejetnosci Doktorantki w zakresie dokonywania gruntownych analiz, ale takze o wartosci
poznawczej 1 aplikacyjnej samych badan. Udalo sie rowniez uchwycic istotne zalezno$ci
miedzy badanymi zmiennymi i zweryfikowac przyjete zatozenia hipotetyczne. Tym samym cel
pracy zostat z powodzeniem osiggniety, a konkluzje 1 trafne rekomendacje sg tego najlepszym

potwierdzeniem.



Refleksje koncowe i konkluzja

Podsumowujgc stwierdzam, ze dysertacja doktorska Pani mgr Agnieszki Jagiello
odpowiada standardom stawianym pracom doktorskim, stanowi spdjng calo$¢ o poprawnej,
usystematyzowanej, przejrzystej i logicznej strukturze. Dowodzi bardzo dobrej znajomosci
przez Doktorantke podjetej problematyki badawczej i bardzo dobrym opanowaniu przez Nig

warsztatu naukowego.

Biorgc pod uwage trafnos¢ podjetej problematyki badawczej, dojrzalos¢ rozwazan
teoretycznych, jak rOwniez zaprezentowany zamyst badan, sposob prezentacji wynikoéw oraz
prowadzong analize i wnioskowanie uwazam, ze rozprawa ta stanowi oryginalne rozwigzanie
postawionego problemu badawczego oraz weryfikacji ogdlnej hipotezy roboczej. Tym samym
wnosi nowg wiedze do nauk spotecznych, w tym zwlaszcza dla pedagogiki pracy. Moze takze
stanowi¢ inspiracj¢ do dalszych poszukiwan badawczych dotyczacych funkcjonowania

zawodowego zolnierzy pelnigcych stuzbe na podstawowych stanowiskach w wojsku.

Reasumujgc, stwierdzam, ze przedlozona mi do zaopiniowania praca doktorska
Pani mgr Agnieszki Jagiello spelnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim i
stosownie do odpowiednich przepiséw Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku, Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2023 r. poz. 742 z pézniejszymi zm.) wnioskuje¢ do
Rady Naukowej Instytutu Pedagogiki Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w
Lublinie o dopuszczenie Pani mgr Agnieszki Jagielto do dalszych etapéw post¢gpowania o

nadanie stopnia doktora w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie pedagogika .




