E}gﬁ“i{;?’f’ kulturowe WEJsCla

-

polskich przedsiebiorstw

""1

nary F‘x?ﬁé Chi

:‘fj’H. liki Ludow 82

Streszczenie

W pracy zaprezentowano przeglad literatury na temat barier wejscia przedsi¢biorstw na
rynek zagraniczny. Z przegladu wynika, ze w przypadku Chinskiej Republiki Ludowe;
wystepuja liczne bariery wejscia zwigzane m.in. z wladzami, lokalng konkurencja, ochrona
wiasnosci intelektualnej, kosztami wejscia, czy dostepem do sieci dystrybucji. Wsréd nich
krytyczng rolg odgrywaja bariery kulturowe zwigzane z unikalna chifiska kultura biznesows -
sg one jednoczesnie najmniej poznanymi sposrod barier wejscia na rynek ChRL.

Aby blizej rozpozna¢ problem znaczenia barier kulturowych przy wejsciu na rynek ChRL
przeprowadzono badanie empiryczne, ktérego celem byto opracowanie modelu obrazujacego
zwigzki pomigdzy chifiska kultura biznesowg a wynikiem wejscia polskich przedsiebiorstw na
rynek Chinskiej Republiki Ludowe;j.

Przeprowadzone badania mialy charakter jakosciowy przy przyjetych zaloZeniach
badawczych opartych na teorii ugruntowanej w ramach paradygmatu konstruktywistycznego.
W ramach realizacji badan przeprowadzono wywiady cze$ciowo ustrukturyzowane z 13
rozmOéwcami — naukowcami, przedsigbiorcami, politykami, dyplomatami, szefami izb
gospodarczych i ekspertami.

W badaniach empirycznych zidentyfikowano kluczowe bariery kulturowe wejscia
przedsigbiorstw zagranicznych na rynek ChRL, stwierdzono istnienie zaleznosci miedzy
zidentyfikowanymi wymiarami chiniskiej kultury biznesowej (guanxi, mianzi, xinren, ganging,
bao 1 renqing) a wynikiem wejscia polskich przedsigbiorstw na rynek ChRL. W oparciu o
wykorzystanie zalozen modelu ,,6C” B.G. Glasera pozwolito to zidentyfikowaé przyczyny,
kowariancje, warunki, konteksty i okolicznosci determinujace wynik wejscia polskich
przedsigbiorstw na rynek ChRL.

W rozprawie zrealizowano réwniez cel utylitarny, ktorym byto opracowanie zalecen dla

polskich przedsigbiorcow w zakresie przezwyci¢zania barier kulturowych wejscia na rynek
ChRL.



