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nauce (Dz.U. z 2022 r., poz. 574 z pdin. zm.).

1. Uwagi ogélne
Praca doktorska Pawfa Domaradzkiego napisana zostafa na 360 stronach standardowego
maszynopisu. Sktada sie ona ze wstepu, szesciu rozdziatéw oraz zakoriczenia. W pracy wyodrgbniono czesc

teoretyczng oraz empiryczno-badawczg. Zachowane zostaly proporcje pomiedzy zakresem rozwazan




prezentowanych w dysertacji w czesci teoretycznej (rozdziaty 1-3) oraz empirycznej (rozdziaty 4-6).
Zaproponowana tres¢ rozdziatow nastepuje po sobie w logiczne] kolejnosci i stanowi spdjng catosc.
Wewnetrzna struktura poszczegoélnych rozdziatéw jest przemyslana. Rozwazania w pracy doktorskiej
oparto na glebokich i rzetelnych studiach literaturowych oraz interesujacych badaniach wiasnych. W
rozprawie wykorzystano liczacg 256 pozycji bibliografie, na ktéra sktadaja sie polsko- i anglojezyczna
literatura zwarta i artykutowa, akty prawne i pozostate Zrédta. Praca zostata wzbogacona 13 schematami,
21 wykresami i 68 tabelami. Na koricu pracy Autor zamiescit takze w formie zatgcznika kwestionariusz
ankiety przeprowadzonej w analizowanych grupach kapitatowych.

Jezyk pracy jest klarowny i profesjonalny, niebudzacy wigkszych zastrzezer, co ufatwia zrozumienie
przedstawionych zagadnien. Liczne elementy graficzne wspomagajg zrozumienie i lekture rozprawy.
Pozytywnie oceni¢ nalezy takie pozostate elementy warsztatu pisarskiego, o czym Swiadczy poprawny
dobor i postugiwanie sie literaturg oraz innymi Zrédtami wykorzystanymi gtéwnie w czgsci empirycznej (w
tym danymi spétek notowanych na GPW).

W kolejnych punktach recenzji dokonano oceny pracy doktorskiej mgr. Pawta Domaradzkiego
kierujac sie nastepujacymi kryteriami:

—  ranga problemu naukowego, w tym zasadno$cig wyboru obszaru badawczego, oryginalnoscia
podejscia hadawczego i rozwigzania naukowego;

— oryginalnoécia i poprawnoscig sformutowania hipotez, celéw badawczych oraz struktury
rozprawy;

— wyborem metodyki badania i jej adekwatnoscig do specyfiki problemu badawczego;

— jakoscig merytoryczna rozprawy oraz poprawnoscig uzyskanych rezultatow;

— formalna strong pracy.

2. Ocena podjetego problemu badawczego

Problematyka badawcza recenzowanej rozprawy doktorskiej jest bez watpienia wazna, aktualna, a
takze interesujaca z praktycznego punktu widzenia. Przedmiotem pracy jest dywersyfikacja dziatalnosci
poprzez jej internacjonalizacjg, z jednoczesnym uwzglednieniem funkcjonowania jednostek w ramach grup
przedsiebiorstw. Autor podjat sie proby zbadania polskich grup kapitatowych w tym zakresie i poréwnania
uzyskanych wynikéw badari wtasnych z wynikami prowadzonymi przez innych badaczy tego zjawiska na
$wiecie.

Biorac pod uwage wieloptaszczyznowos¢ funkcjonowania przedsiebiorstw, w tym rowniez w

bardziej ztozonych strukturach jakimi sg grupy kapitatowe, a takie dos¢ krdtka historie powstawania i



rozwijania sie polskich spétek i grup, wydaje sie oczywistym chec Autora do zbadania tego zjawiska na
gruncie krajowym. Jak wskazuje lektura pierwszych trzech rozdziatow dysertacji, uporzadkowania
wymagaty tez podstawowe pojecia, ktdre musiaty by¢ wykorzystane przez Autora. Temat ten ma istotne
znaczenie w konteksécie globalizacji gospodarki oraz poszukiwania nowych irodet wzrostu i
konkurencyjnosci dla przedsiebiorstw. Autor podejmuje ambitne wyzwanie zbadania zaréwno przestanek,
jak i efektdw dywersyfikacji dziatalno$ci przedsiebiorstw, w tym gtdwnie przez ich internacjonalizacje, co
moze przyczyni¢ sie do poszerzenia wiedzy w dziedzinie zarzadzania finansami przedsiebiorstw gtownie w
Polsce. Cho¢ w zagranicznym pismiennictwie mozna znalezé niemato publikacji poswieconych temu
zagadnieniu, to wybdr tematu rozprawy doktorskiej, obszaru i problemu badawczego dokonany przez Pana
mgr. Pawta Domaradzkiego nalezy uznac za uzasadniony, podkreslajac jego aktualnos¢ i wage zaréwno z
punktu widzenia tearii, praktyki oraz potencjatu aplikacyjnego.

Problem badawczy podjety w dysertacji jest wiec zasadny i dobrze uargumentowany na gruncie
dorobku, a w szczegdlnosci wazny i aktualny z poznawczego punktu widzenia oraz luki badawczej jaka
wypetnia. Konkludujac, dokonany przez Autora wybor problemu naukowego spetnia wymogi stawiane w
tym wazgledzie dysertacjom naukowym, a przeprowadzone przez niego badania cechuje walor

oryginalnosci.

3. Cel oraz metody badawcze pracy
Tytut pracy zostat okreélony poprawnie i jest spéjny z prezentowang w pracy problematyka. Zgodnie
ze stwierdzeniem Autora, celem gtéwnym przeprowadzonych przez niego badan byfo okreslenie
ekonomiczno-finansowych uwarunkowan (przestanek i efektéw) dokonywania dywersyfikacji dziatalnosci
w formie jej internacjonalizacji przez polskie grupy kapitatowe. Gtéwny cel badawczy dos¢ dobrze
koresponduje z tematem pracy (poza pominieciem w tytule uwarunkowan finansowych, ktére pojawiaja
sie w celu), zostat sformutowany w sposéb jasny i czytelny. Realizacja celu gtéwnego zostata uzalezniona
przez Autora od osiggniecia nastepujacych celdw czastkowych, tj.:
1. okreélenia rodzajow i stopnia dywersyfikacji oraz form i zakresu internacjonalizacji polskich grup
kapitatowych,
2. ustalenia zaleznoéci pomiedzy rodzajem dywersyfikacji a formg internacjonalizacji dziatalnosci
grup kapitatowych,
3. okreélenia zwiazku pomiedzy wartoscig przedsiebiorstwa a dywersyfikacja i jej rodzajem oraz

internacjonalizacja i jej forma.



Autor sformutowat réwniez pie¢ hipotez badawczych powiazanych z celem giéwnym i celami
czastkowymi w brzmieniu:

H1. Dominujacym rodzajem dywersyfikacji polskich grup kapitafowych jest dywersyfikacja
horyzontalna, a dominujaca forme internacjonalizacji stanowi eksport.

H2.1. Polskie grupy kapitatlowe zdywersyfikowane pokrewnie czgsciej podejmujy decyzje o
internacjonalizacji dziatalnosci niz grupy pokrewnie niezdywersyfikowane.

H2.2. Polskie grupy kapitatowe o najwyzszym stopniu zdywersyfikowania czgéciej podejmujg decyzje
o internacjonalizacji dziatalnosci poprzez dokonywanie zagranicznych akwizycji lub tworzenie
nowego podmiotu poza granicami kraju macierzystego niz grupy charakteryzujgce sig niskim
poziomem zdywersyfikowania.

H3.1. Polskie grupy kapitalowe o wysokim stopniu zdywersyfikowania i zinternacjonalizowania
dziatalnodci charakteryzuja sie wyzszym poziomem rentownosci niz podmioty o niskim stopniu
zdywersyfikowania i zinternacjonalizowania.

H3.2. Wysoki poziom dywersyfikacji dziatalnosci i jej internacjonalizacji jest pozytywnie skorelowany z
wartoscig rynkowa polskich grup kapitatowych.

Lektura rozprawy doktorskiej upowaznia do nastepujgcych stwierdzen:

cel gtéwny oraz cele szczeg6towe sformutowano poprawnie i je zrealizowano,

|

— zdefiniowany cel gtéwny, a takze wyodrebnione cele szczegétowe, przefoiyty sig na strukture
rozprawy i jej poszczegolnych rozdziatow,

—  przyjeta kolejnos¢ celéw czastkowych jest logiczna: od teorii po szczegétowe badania empiryczne,

— hipotezy zostaty w sposdb prawidtowy powigzane w celem gtéwnym i celami czastkowymi.

Do osiggniecia celéw pracy Autor postuiyt sie zréznicowanymi metodami badawczymi:

—  badaniami literaturowymi opartymi na zrédtach krajowych i zagranicznych,

— analiza zebranych danych finansowych z raportéw rocznych spétek gietdowych notowanych na
rynku podstawowym i na rynku réwnolegtym obejmujacych zakres czasowy od 2015 do 2021 raku
(przeanalizowanych zostato okoto 2 220 raportow),

— analiza pozyskanych w okresie pazdziernik-grudzier 2022 roku danych ankietowych —w pierwszym
etapie ankietowym zostafo rozestanych 210 kwestionariuszy ankiet, a ostatecznie odpowiedzi
uzyskano od 143 podmiotéw, co stanowi 68% podstawowej proby badawczej.

Autor w swoich badaniach wykorzystat miedzy innymi narzedzia statystyki opisowej, macierze
korelacji i testy korelacji rho Spermana, testy wariancji, czy testy post hoc. Szczegotowy opis etapu

gromadzenia danych, przebiegu procesu badawczego oraz zastosowanych narzgdzi i wykorzystanych



metod badawczych zostat zaprezentowany w rozdziale czwartym. Takie podejscie utatwia kompleksowg
ocene metodyki badan i stanowi rzetelne wprowadzenie do dalszych dwéch rozdziatow badawczych.
Przedmiotem realizowanych przez Autora badan i analiz podlegaty zaréwno same przestanki dokonywania
internacjonalizacji w ramach dywersyfikacji dziatalnosci, jak réwniez formy oraz efekty ich
przeprowadzania. Doktorant zbadat réwniez poziom zdywersyfikowania i zinternacjonalizowania
wybranych podmiotéw, czestotliwosci wybieranych form i strategii realizacji tych dziatari oraz okreslit
charakter podmiotéw ich dokonujgcych. Ponadto w ramach przeprowadzonych badan przeprowadzit on
analize zaleznosci wystepujacych pomiedzy poszczegdlnymi obszarami, a w szczeg6lnosci pomiedzy
stopniem zdywersyfikowania i zinternacjonalizowania dziatalnosci danego podmiotu a jego rentownoscia
i wartoécia rynkowa, a takie mozliwe do wystgpienia zaleznosci pomiedzy charakterem danego podmiotu
a forma i strategia dokonywanych dziatan z zakresu dywersyfikacji i internacjonalizacji, ich powodzeniem
oraz hierarchig wyboru okreslonych form rozwoju.

Ocena doboru i uzycia metod oraz narzedzi badawczych jest pozytywna. Badania literaturowe
zostaty dokonane prawidtowo i mozna je uznac za wystarczajace do realizacji postawionych w pracy celow.
Na podkreélenie zastuguje pogtebiona analiza zebranego materiatu badawczego z wykorzystaniem metod
statystycznych i ekonometrycznych. Dane z raportow finansowych grup kapitatowych (ogolnie
dostepnych) uzupetniono informacjami pozyskanymi w badaniach ankietowych. Analiza jest dobrze
zbalansowana i oparta na solidnych Zrédtach, co podnosi wiarygodnosé przedstawionych wnioskow. Autor
w swoim podejéciu badawczym taczy elementy teoretyczne z analiza praktyczna. Wykorzystujgc w pracy
zaréwno badania jakosciowe, jak i iloiciowe, Doktorant uzyskat wszechstronne spojrzenia na badane
zagadnienie.

W mojej opinii jedynym mankamentem jest w niektérych miejscach szczegétowa analiza wynikow
spétek/grup bedacych podmiotem badania za lata 2015-2021 rok po roku, ktéra niewiele wnosi — gtownie
chodzi tutaj o rozdziat czwarty, w ktérym prezentowana jest préba badawcza. W kolejnych rozdziatach
badania sg realizowane w wiekszosci dla roku 2021, natomiast zmiany w latach 2015-2021 w
analizowanym obszarze (szczegdlnie w oparciu o spotki publiczne) sa niewielkie, co specjalnie nie

zaskakuje.

4. Ukfad i konstrukcja rozprawy oraz jej ocena merytoryczna
Uktad dysertacji wspotgra z jej gtéwnym i szczegdtowymi celami badawczymi. Szes¢ rozdziatow
tworzacych zasadniczg czeéé pracy poprzedzono wstepem i zwieficzono zakoriczeniem. W pracy zostaty

zachowane odpowiednie proporcje pomiedzy poszczegdlnymi rozdziatami i podrozdziatami. Dokonujac



szczegdtowej analizy merytorycznej treéci poszczegoélnych rozdziatéw nalezy wskazac, ze zostaty one
dobrze osadzone w literaturze przedmiotu. Rozdziaty utozono w poprawnym ciggu logicznym (jezeli chodzi
o ich kolejno$¢) i podzielono na 5-6 krétszych podrozdziatdw, ktére w ramach rozdziatow nastepujg w
logicznym ciagu. W celu zachowania przejrzystoéci pracy, przyjeto identyczng strukture (forme) wszystkich
rozdziatéw. Kazdy z nich rozpoczyna sie swego rodzaju wprowadzeniem, gdzie Autor wskazuje, co zostanie
zaprezentowane w danym rozdziale, i koficzy sig podsumowaniem, co porzadkuje zasob przedstawionych
w danej czesci informacji. W tych czesciach Doktorant tez podkresla, co taczy poszczegdine rozdziaty i co
bedzie oméwione w kolejnych czeéciach. W rozdziatach badawczych Doktorant wskazuje tez wprost jakie
cele czastkowo bedg tam zrealizowane w powigzaniu z weryfikacjg odpowiednich hipotez. Takie podejscie
z jednej strony bardzo porzadkuje obszerng materie prezentowana w rozprawie, ale tez sprawia, ze czesc
tresci jest powtarzanych. Jednakie Autor jest konsekwentny w swoim podejsciu, dzigki czemu struktura
pracy jako catoéci jest uporzadkowana i odznacza sie jednolitym charakterem.

Dokonujac szczegbtowej oceny wstepu pracy, nalezy stwierdzi¢, iz zawiera on wszystkie
podstawowe elementy, takie jak: uzasadnienie wyboru tematu, zafozenia badawcze (giowny cel badawczy
oraz cele czastkowe z powigzanymi z nimi hipotezami), zdefiniowanie proby i metod badawczych oraz opis
tresci merytorycznych poszczegdlnych rozdziatéw. Pewien niedosyt budzi czg$¢ dotyczgca badan wiasnych
Autora, ale jest to uzasadnione w sytuacji, gdy caly rozdziat (w tym przypadku czwarty) jest poswiecony
kon.cepcji i sposobowi prowadzenia badan empirycznych.

Pierwsze trzy rozdziaty stanowia cze$¢ teoretyczng pracy. Wyjasniono oraz usystematyzowano w
nich przede wszystkim podstawowe pojecia z zakresu omawianej tematyki, dzigki czemu rozdziaty te z
jednej strony stanowig kompendium wiedzy z poszczegolnych obszarow badawczych, natomiast z drugiej
strony podstawe i fundament do przeprowadzonych w kolejnych rozdziatach badan wtasnych. Autor stara
sie w poszczegdlnych rozdziatach zaprezentowa¢ zréinicowanie definicyjne kluczowych dla rozprawy
poje¢, a na ich tle jasno okresli¢ sposéb ich rozumienia przyjety na potrzeby dalszych analiz w czesci
empirycznej — co naleiy oceni¢ pozytywnie. Rozdziat pierwszy skiada sig wyjatkowo z szesciu
podrozdziatébw i dotyczy istoty dywersyfikacji dziatalnosci. Autor kolejno zajmuje sig definicjg
dywersyfikacji dziatalnosci, teoriami, przyczynami, strategiami i metodami, pomiarem, a takze jej efektami.
W rozdziale drugim dotyczacym grup kapitatowych (podobnie jak w kolejnych) wyrézniono pigc
podrozdziatéw rozpoczynajac od ewolucji form funkcjonowania przedsigbiorstw jako takich, a nastepnie
opisujac istote, przestanki oraz cele tworzenia grup kapitatowych, metod ich tworzenia, relacji i charakteru
powigzahh wewnatrz grup, az w koricu rodzajom grup. Trzeci rozdziat dotyczy ostatniego kluczowego

elementu pracy, jakim jest internacjonalizacja. W poszczegélnych podrozdziatach Doktorant prezentuje



pojecie i geneze internacjonalizacji, przestanki tego zjawiska, fazy i strategie, sposéb pomiaru oraz efekty
umiedzynarodowienia przedsiebiorstw, w tym gtéwnie funkcjonujacych w ramach grup kapitatowych.

Jak juz wezesniej wspomniano, rozdziat czwarty rozpoczyna czes¢ empiryczng pracy, ktora sktada sig
réwniez z trzech rozdziatdw, i stanowi prezentacje koncepcji badarn wtasnych. Autor przedstawit w nim
zakres przeprowadzanych badai empirycznych, sposéb wyboru préby badawczej ze szczegdtowa jej
charakterystyka, etapy procesu gromadzenia danych, przebieg procesu badawczego, jak rowniez
zastosowane narzedzia badawcze oraz wykorzystane metody analizy danych. Doktorant powtdrzyt w tym
miejscu takze dla porzadku cele oraz hipotezy badawcze, co czyni réwniez w kolejnych dwéch rozdziatach
adekwatnie do ich realizacji/weryfikacji. Taki system z jednej strony umozliwia uporzadkowanie tresci, ale
z drugiej prowadzi do ich wielokrotnego powtarzania, co nadmiernie zwieksza objgto$c pracy.

W rozdziale pigtym okreslono poziom zdywersyfikowania i zinternacjonalizowania dziatalnosci
polskich grup kapitatlowych, opisano wptyw ich charakteru na ich poziom zdywersyfikowania i
zinternacjonalizowania dziatalnosci oraz przedstawiono przyczyny i strategie dokonywania dywersyfikacji
dziatalnoéci poprzez jej internacjonalizacje przez badane podmioty. W ostatnim rozdziale Doktorant skupit
sie na zbadaniu zaleznoéci wystepujacych pomiedzy rodzajem i poziomem zdywersyfikowania dziafalnosci
a metodami i poziomem jej internacjonalizacji analizowanych grup. Warto zwroci¢ uwage na
zaprezentowany w tej czeéci pracy (s. 320-321) autorski schemat procesu umiedzynaradawiania
dziatalnosci w formie jej dywersyfikacji, ktory powstat jako efekt badan teoretycznych i empirycznych. Z
koniecznosci musze jednak podnie$é trzy kwestie. Po pierwsze Autor zamiennie stosuje nazwy ,model” i
,schemat” dla stworzonej przez siebie koncepcji, przy czym ta druga nazwa wydaje sie bardziej adekwatna.
Po drugie tytut i cel gtéwny pracy s3 inaczej postawione, tj. chodzi o dywersyfikacje dziatalnosci przez jej
internacjonalizacje, natomiast w tytule schematu ta relacja jest odwrécona (cho¢ sam schemat jest
skonstruowany zgodnie z celem gtéwnym pracy). Po trzecie — nie przywigzywatabym do tego schematu az
tak duzego znaczenia, aby okresla¢ go ,nowatorskim modelem”. Zwieficzeniem tego rozdziatu jest synteza
przeprowadzonych badari empirycznych wraz z przedstawieniem podstawowych wnioskow. W tym
miejscu Autor okreslit tez kluczowe walory poznawcze przeprowadzonych badan, a takze mozliwoci ich
wykorzystania w praktyce, wskazat takze na dalsze potencjalne kierunki badan w podjetym w dysertacji
temacie. Cze$¢ ta, stanowigca podrozdziat 6.5 i zatytutowana: ,Synteza badari wiasnych”, powinna
wiaéciwie stanowi¢ ostatni kluczowy element pracy, tj. zakoriczenie. W efekcie takiego zabiegu formalne
,Zakoriczenie” stanowi w pewnej czesci powtérzenie ,Wstepu” (stanowi ze wstepem swego rodzaju

klamre) i pobiezny przeglad dokonan Autora, co budzi w pewnym stopniu méj niedosyt.



Pozytywnie nalezy ocenié¢ wykorzystanie poprawnie skonstruowanych elementéw graficznych w
pracy, gtéwnie tabel. Szata graficzna pracy jest ujednolicona, a Doktorant umiejetnie nawiazuje w tresci
pracy do poszczegdinych schematoéw, tabel czy wykresow.

Wyniki badari oraz ich interpretacja nie budza zastrzezen. Wartoscig dodang rozprawy jest analiza
przypadkéw polskich grup kapitatowych, ktére zostaly przedstawione w trzech ostatnich rozdziatach.
Przyktady te pozwalaja na weryfikacje teoretycznych zatozer na rzeczywistych danych i pomagaja
czytelnikowi zrozumie¢, jak teorie i koncepcje zaprezentowane na podstawie badan literaturowych w
czeéci teoretyczne] funkcjonujg w praktyce.

Reasumujac stwierdzam, Ze recenzowana praca doktorska w rzeczywistosci cechuje si¢ pewnymi
walorami, do ktérych zaliczy¢é mozna adekwatng do postawionego zadania badawczego metodyke,
aktualno$¢ i wartoé¢ praktyczng uzyskanych wynikéw oraz ciekawa dyskusje dowodzacy wiedzy i

opanowania tematu przez Doktoranta.

5. Uwagi formalne

Dysertacja zostata przygotowana z zachowaniem wymogdw formalnych. Omawiane zagadnienia
zostaty przedstawione w sposéb czytelny, z utrzymana logika kolejnych wywodow. Autor wykazuje sie
umiejetnoécig analizy literatury przedmiotu oraz wiaczania aktualnych Zrédet, co Swiadczy o dogtebnym
zrozumieniu obszaru badan. Doktorant wykazat sie rozlegta wiedza ekonomiczno-finansowa. Jezyk jest
profesjonalny i adekwatny do tematyki pracy, a omawiane zagadnienia prezentowane sg w interesujacy
sposab, czesto ilustrowane tabelami, rysunkami czy wykresami. Catos¢ wydruku jest dobrze przygotowana
redakcyjnie.

Praca napisana zostata w sposdb staranny, cho¢ jak w kazdym opracowaniu tego typu wystgpuja
drobne btedy o charakterze jezykowym. Dominujacym rodzajem usterek sg biedy interpunkcyjne i tzw.
literéwki, ktérych nie bede szczegétowo wymieniac. Zwréce jedynie uwage na btedne uzycie stowa
kontem” zamiast ,katem” na s. 270. Na tle ogdlnej, pozytywnej oceny rozprawy ze wzglgdu na
opanowanie warsztatu pisarskiego, z obowigzku recenzenta nalezy wskaza¢ na pewng maniere polegajacg
na naduzywania przez Autora kilku stéw czy zwrotéw, na przyktad:

— stowa ,mianowicie” —ponad 100 razy,

— stowa ,niezmiernie”,

— wyrazenia ,wydaje sie” w sytuacjach, gdy Doktorant powinien mie¢ juz pewnos¢ co do
prezentowanych tresci czy wnioskéw,

— stéw ,powyiej” i ,ponizej” wskazujacych miejsce w pracy, zamiast ,wczesniej” czy ,dalej”,



— zwrotu ,jak wiec mozna zauwaiy¢ ...” lub w przestawionym szyku — szczegélnie jako odniesienie

do danych prezentowanych w tabelach czy na wykresach.
Podsumowujac te czeéc recenzji, nalezy podkreslic, ze zgtoszone uwagi wzgledem strony formalnej
nie pomniejszaja wartoéci merytorycznej pracy. Zostaty one wskazane giéwnie ze wzgledu na mozliwosé

poprawy warsztatu pisarskiego Autora w przysztosci.

6. Konkluzja

Przedfozona do recenzji praca doktorska stanowi wartoéciowq analize problernu dywersyfikacji i
internacjonalizacji dziatalnoéci przedsiebiorstw w kontekscie krajowym i globalnym. Zgtoszone uwagi maja
charakter przede wszystkim redakeyjny i techniczny. Nie powinny one, jak juz stwierdzono, przestania¢
wartoéci naukowej rozprawy doktorskiej mgr. Pawta Domaradzkiego. W mojej ocenie Doktorant podjat
nowatorski temat badawczy i zaproponowat wiasciwg metode jego rozwigzania, dzieki czemu uzyskat
interesujace i oryginalne wyniki badai empiryczno-aplikacyjnych. Doktorant swobodnie, ale krytycznie
formutuje i interpretuje wnioski z analizy danych, przez co dowodzi umiejgtnosci samodzielnego
prowadzenia dziatalnosci naukowej. Recenzowana dysertacja jest ciekawym i aktualnym opracowaniem i
odpowiada ustawowym wymogom stawianym rozprawom doktorskim.

Po wnikliwej lekturze opracowania jestem przekonana, ze przedstawiona do recenzji praca:

— stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego;

— wykazuje ogdlng wiedze teoretyczng z zakresu dyscypliny ekonomia i finanse;

- dowodzi umiejetnoéci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez Doktoranta,

a tym samym spetnia wymogi okre$lone w ustawie z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie
wyziszym i nauce. Na tej podstawie wnosze o przyjecie rozprawy doktorskiej mer. Pawfa Tomasza
Domaradzkiego pt. ,Ekonomiczne uwarunkowania dywersyfikacji dziatalnosci poprzez internacjonalizacje
na przyktadzie polskich grup kapitatowych”, napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. Elzbiety
Bukalskiej, prof. UMCS, oraz dr hab. Anny Wawryszuk-Misztal jako promotora pomocniczego, i

dopuszczenie Autora do publicznej obrony.

Marta Kluzek







