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Recenzja pracy doktorskiej

Magistra Tomasza Pasierbowicza ,idea ekonomii wspéidzielenia na rynku ubezpieczeniowym na
przyktadzie peer-to-peer insurance”,ubiegajacego sie o nadanie stopnia doktora w dziedzinie nauk
spotecznych,w dyscyplinie ekonomia i finanse ,na uniwersytecie Marii Curie-Skiodowskiej w
Lublinie. : ' : '

1.Sprawy formalne .

| Podstawe formalné .Wykonania‘ recenzji sténowi pismo P;'zewoldni.czamj Rady NaukoWej
[Instytutu Ekonomii i Finanséw—?ani dr hab.Jolanty Szoln@-Koguc—meeéor UMCS- z dnia 6
libca 2023.W pismie tym Pani Profesor poinformowala mnie o fakcie powolania mnie przez
Rade Naukowg Instytutu na posiedzeniu w dniu 22 czerweca 2023 na recenzenta 1‘62131'aw3f
doktorskiej ~ mgr Tomasza jPaSierbowicza pt.,Idea ekonomii wspdtdzielenia na rynku
. ubezpieczeniowym ha ‘przyktadzie peer-to-peer insurance” Przedmiot recenzji zostat 01(1'€S101]}’
jako dokonanie oceny rozprawy zgodnie z art. 187 ustawy z dnia 20.07.2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz U. z 2020 poz. 85 z péiniejszymi zmianami) W szc26061noéci
chod21 0 okreslenie czy przedtozona dyseltaqa spehlla wymogi ustawowe,a ww;c czy s.tanow1 -
oryginalne rozwigzanie pr oblemu naukowego oraz czy wskazuje na‘w1edze; teoretyczng
kﬁndydata w danej dyscyplinie a takze na jego umiejetnosci do samodzielnego proWadzenia '

' pracy naukowej.
2.0cena wyboru przedmiotu rozprawy

Dziatalno$é o charakterze ubezpieczeniowym moze by¢ prowadzona w zréznicowanej formie
instytucjonalnej. Tradycyjnie trzy podstawowe modele instytucjonalne ktore wystepuja w tym
zakresie,to ubezpieczenia wzajemne.keptywy oraz ubezpieczenia komercyjne,zwane czgsto

tradycyjnymi.W ramach tych segmentéw wystepuja w roznych jurysdykcjach na $wiecie



bardzo zrdznicowane ro.zwiatzénia szczegdlowe,rdéznigee sig znacznie od siebie.Jest to
szczegblny wyréznik systemu ubezpieczeniowego w ramach systemoéw finansowych.ciagle
silnie lokalnie zorientowanego' i pozbawionego ustalonych wspodlnie migdzynarodowych
zasad dziatania. | | 11
Szczegllnie istotng role w rozwoju ubezpieczefi odegraly historycznie ubezpieczenia
wzajemne. Ubezpieczenia wzajemne prowadzbne sa co do zasady dla realizacji interesow ich
“czlonkéw a nie zewnetrznych ékcjonariuszy.Oznacza to w praktyce,ze glownym celem ich
dzialania jest zabezpieczenie solidarnie przed negatywnymi skutkami materializacji ryzyka u
ich cztonkéow a nie osigganie Zyskéw z prowadzonej dzialalno$ci dlaZI'ealiﬁacji: interesOw
zewnetrznych inwéstoréw.Oczy\'vis'cie nie oznacza to w praktyce,ze imperatyw ra@iohalnoéci
'dzjiaiania i efektywnosci nie ma w tym przypadku zastosowania.ale jest on' raczej
autonomicznym wyborem czlonkéw niz sit zewnetrznych.Nie podlegaja one tez regutom
wyscigu po kapitat,charakterystycznym w przypadku ubezpieczen tradycyjnych.Stwarzaja
takZe 11iekiedy atrakcyjny modejl ochrony przed niepozadanymi przej@ci'ami,co wystgpilo na ‘
przyk}ad w polowie lat 60 tych XX wieku w Kanadzie. Stad w wielu
jurysdykcjach,zwlaszcza w europejskich,rozwiazania wzajemne zostaly wplecione w sieci
-roniqzaﬁ trad)(Cyjllych,twoz'zéc swoistg matryce nstytucjonalng. Warto  przy .tym:
zduwaZyé,Ze okresfy mutualizacyjne przedzielane sg historycznie falami demutua]izacyjnymf :
Ubezpieczenia te,pomimo swojej pozornej staro$wieckosci.reprezentuja caly czas istotna
cze$é rynku ubezpieczen,obliczana w skali globalnej w przyblizeniu na 30% skiadki
przypisanej.Okazaly sie one szczegolnie atrakcyjnym modelem dziatania podczas ostatniego
globalnego kryzysu ﬁnansoweg;c'),kiedy to ich tem]ﬁo rozwoju wyraznie przerosto wielkosci
osiggane przez ubezpieczenia tradycyjne. |
Towarzystwa ubezpieczen wzajemnych dzialaja obecnie szczegolnie aktywnie w Europie oraz
Stanach Zjednoczonych.Na te :jurysdykc_ie przypada lacznie ponad.7(.)% ca%oéci zebranej
sktadki przypisaﬁej.Reprezentuja one lgcznie ponad 60% skladki przypisanej we
Francji,Holandii i Niemczech,oraz ok 40% w USA oraz Japonii. ‘

Ubezpieczenia wzajemne poddane sgtak jak i inne rodzaje ubezpieczen.wielu nowy'ni
wyzwaniom wynikajgcym ze zmienionej sytuacji spolecznej i ekonomicznej oraz
technologicznej,gdzie moze 1‘ozét1'zygaé si¢ ich przysztosc. ‘
Ubezpieczenia peers to peers sa pewng wspdiczesng emanacja tych leeépieczeli,w ktorej
“duch wzajemnosci zostaje przesycony mozliwosciami oferowanymi przez cyfr}'fz'acje;'

dzialalnosci  gospodarczej,w szczegdlnosci - ubezpieczeniowej. Wykorzystujg one ducha



solidarno$ci i wzajemnos$ci w warunkach funkcjonowania sieci powigzan internetowych oraz

rozwigzan cyfrowych.
3.0cena celu,struktury i treéciirozprawy

Ogladany z tej peré;p_ektywy wybor przedmiotu dysertacji wydaje si¢ by¢ dobrze uzasadniony
1 dokonany we wiasciwym czasije.Dotyczy kwestii o fundamentalnym zn;aczeniu dla dalszego
rozZwoju wspélczefsnych ubezpieczen.Czy pojda one utartymi szlakami.czy tez nowym
trépem?Ma to znaczenie zaréwno teoriopoznawcze jak i praktyczne.Dodatkowo koncepcje te
umieszcza si¢ we wspolczesnej ‘koncepcji ekonomii wspoldzielenia.Ta ostatnia nie ogranicza
sWojej penetracji wylacznie do zagadnien wzajemnosci,cho¢ mozna dopatrywac sie :tu
istotnych zalezlloéci.ijpl‘owadZa ona z pewnds’ciq rozpatrywany temat na szersze wody.
Autor formuluje w swojej dysertacji zarobwno cele o charakterze teoriopoznawciym jak 1
.en‘lpirycznym.Te pierwsze obejmujg zbadanie przeslanek implementacji koncepcji ekonomii
wépéldzielenia na rynek fubezpieczeniowy_,konceptualizacje; poje;cia ubezpie;:zeﬁ'
'spolecznosciowych oraz identyfikacje zwiazanych z tym 1'ozwiqzal'1 regulacyjnych 1
nadzorczych.Te drugie z kolei obejmuja przede wszystkim identyfikacje znaczenia réznych
motywow ktore sklaniajg leytkoxv11il<éw do korzystania z ubezpieczen spoi60211§éci0\vycll
oraz tworzony przéz nich potencjal rozwojowy w dalszej p.l'zyszlbs'ci.Realizana celow pracy
oraz przyjetych w niej szeregu hipotez odnoszacych sie do znaczenia motywow sklaniajacych
uiytkownikéw do korzystania z ustug peers-to-peers zostala dokonana przez szeroko
rozumiane studia ‘_literaturov've ‘oraz przez badania ankietowe przy wykorzystaniu _techniki
badawcze] Computer Assisted Web Interview(CAWI).

Przedlozona do recenzji rozprawa jest dzielem dos¢ obszernym,liczacym wraz z zalgcznikiem
241 stron.,Konstrukeyjnie podzielona jest ona, na dwie Tozne czésfci—teoretybzneg oraz
empiryczna.W czescel tedretyczhej dokonano - przegladu badanych koncepcji 01‘an ukazano
srodowisko w ktorych znalazty one swoje zastosowania. W czgsci empirycznej przedstawiono
przeprowadzone badania empifyczne i ich uwarunkowania oraz omoéwiono ich wyniki.
R{)zprawa_sklada Siq ze wstepu,czterech rozdzialow oraz zakonczenia. 3

Wfstf;p zawiera krotkie omowienie pracyjej celow,stosowanych  metod i 'przyjf;tych‘
hipotez.Jest dobrym,zwiezlym Wprowadzeniem do dalszych rozwazan.

szdzia% pierwszy poswigcony: jest w calosci kwestiom ekonomii wspoldzielenia:W jego
pierwszej czeSei Autor dokonuje przegladu procesow materialnych pl‘OW:’:tdZE}Cyéh do

wylonienia si¢ ekonomii wspoldzielenia jako nowego modelu gospodarowania

3



zasobami.Zwraca tu szczegolnq uwage na globalizacje gospodalczq procesy migracyjne,nowe
trendy w zachowaniach konsumentow oraz wreszcie na procesy cyfryzacji gospo_darkl oraz
postep technologidzny. Ten ostatni element zachodzqcych zmian uznaje za decydujgcy dla
przysztosci.W drugiej czescei ‘rozwazan w tym rozdziale Autor koncentruje si¢ na
‘podstawowych zagadnieniach konceptuallzacyjnych Z\vmmnych z ekonomig wspoldzielenia
oraz proba jej zdeﬁniowania.Zwraca przy tym uwage na rozne podejécia do ekonomii
wspodldzielenia,przy tym rowniez na takie ktoére charakteryzuje teori¢ zarzadzania.Dla niej,
jego zdaniem,jest to po prostq nowy oryginalny model bizneéowy.w dalszej kolejnosci
omawia podstawoWe narzedzie gospodarki wspotdzielenia jakim sg platformy internetowe
oraz stabe i mocne strony tej ekonomii z punktu widzenia teorii zarzadzania.Zwracé przy tym
krytyczng uwage na zagadnienia braku odpow1edmch regulacji tych platform w lStl]lG]é}CG_]
rzeczywistosci.Brakuje w tym kontekscie zwrdcenia uwagi na iakt daleko posum@tej
monc)pohzacp dzialalnosci w tym zakresie,a takze na podejmowane w ostatnlch latach proby
przeciwdziatania niekorzystnym tendencjom w zakresie ograniczania konkurencji
rynkowe].Ogolnie rzecz biorqd Autor wykazuje w rozdziale umiejetno$é¢ prowadzenia
mteresujqcej narracji oraz wysokl poziom kompetenql w poruszaniu sig w skomplikowanych
kwestiach.

Rozdziat drugi poswiecony j~est zastosowaniu koncepcji ekonomii, Wspé%dzielénia w
odniesieniu do ryiﬂ(u -ubezpieczeniowego.Po‘ 0g6111y§:11 dywagacjach ¢ zmieniajacych sie
pdtrzebach ubezpieczeniowyéh wérod réznych grup konsumentow oraz rozwoju innowacji
technologicznych branzy w ostatnich latach Autor dokonuje poglebionej analizy definicyjnej
peers-to-peers na tle ubezpieczer'l wzajemnych a takze charakieryzuje podstawowe modele ich
funkcjonowania w praktyce.WyréZnia przy tym model czyst},f,najlbliZSzy Zalozeilionl
gospodarki wspoldzielenia.model brokerski oraz model ubezpieczyciela.Dostarcza takze
interesujgcej bazy empirycznej dla poszezegdlnych modeli biznesowych Rozdzial koficzy
dyskusja na temat wyzwal’i_regﬁlacyinych zwigzanych z rozwojem peers-to peers in5L11'é11ce._
Dyskusja ta prowadzoha jest na dos¢ ogdlnym poziomie i pozostawia wrazenie pewnego
niedosytu,zwlaszcza w kontekjs’cie innych poruszanych zagadnieﬁ.OQraniczonc> ja takze
wylacznie do obszaru UE.pomijajac rynek amerykanski.gdzie podnoszone kwestie ‘maja
szfczeg()ln:e znacze!nie.Tm mankament uwidacznia sic w dalszych czesciach.o charakterze
empirycznym.Zabraklo mi w nim takze poglgbionego odniesienia ubezpieczen
spotecznosciowych do ubezpieczen tradycyjnych. Wydaje sig.ze ma to swoje uzasadnienie we
wpiywie jaki ubezpieczenia spolecznosciowe mogg wywrzec na caly rynek ubezpicczen,a nie

tylko na rynek wzajemnosciowy.



Rozdzialy trzeci i czwarty prz:edstawiaja zagadnienia zwigzane z przeprowadzonymi dla
pétrzeb dysertacji badaniami ‘empirycznymi Autora.Nalezy pozytywnie oceni¢  zamyst
prieprowadzenia takich badar’l: w sytuacji powaznej luki badawcze; W przedmiotowym
obszarze.Zaprojektowanie badan ich realizacja a nastepnie wyciggniecie na ich podstawie
wnioskow wystawiajg dobre $wiadectwo dla kompetencji badawczych doktoranta.Szkoda,Ze : |
zabrakto poréwnan do innych bafdaﬁ w przedmiotowym obszarze.

szdzia} 3 wprowadza w szeroko rozumiane kwestie metodyczne przeprowadzonych
badan.Najpierw Autor formutuje cele badan empirycznych oraz przedstawia szereg
przyjetych hipotez badachych;Najogélniej 1zecz ujmujac przedmiotem badan S;E} motywy
kérzystania z ubezpieczen spolecznosciowych.Z kolei przy;j(;te hipotezy badawcze ddtloszq
sic do zroznicowanego znaczenia réznych klas motywéw.w przekroju stosowanych modeli
biznesowych,a takze w podziale na czynniki ekonomiczne,spoteczne oraz funkcjonalne. |
Szczegotowy ksztalt badan oraz ich wyniki przedstawia rozdziat 4.

Wa®tym podkwslema Jest fakt przeprowadzema calosci badan w trybie mternetowym wsrod
'uZytkownik()w domicylowanych w Stanach Zjednoczonych Ameryki Poinocnej,w oparciu o
probe celowa kilkuset uzytkownikéw ubezpieczen spolecznosciowych.Fakt ten zmusil Autora
do szerszej analizy rynku ubezpieczen USA oraz ngO ksztattu instytucjonalnego. Nie zawsze
bylo to przedsm;wzu;me udane. _ |
Podsumowujgc,mozna stwierdzié ze pomimo pewnych slabosci,ocena celu,struktury i tresci
rozprawy wypada ogolme rzecz biorgce pozytywnie.Imponuje odwaga badawcza Autora oraz

~zdolnos¢ do podejmowama nieprzetartych szlakow.

4.0cena formalna rozprawy

F oirmalna strona pracy nie budzij mojego zachWytu.Stosowany jezyk jest ‘éhrop'awy 1 daleki od
doskonatosci.Tabele sg zbyt 1'02bL1dowalle a ich odczyt nie zawsze jest jasny. W tekscie jest
‘wiele literdbwek oraz bledéw gramatycznych.Zdarzaja si¢ takze powtdrzenia.Doktorant ma
‘takze sklonnosci do podejmowania zbyt wielu watkoéw pobocznych.Na plus warto zapisa¢

roZbudowanq baze;: bibliograficzna.

5.Whnioski

Biorac pod uwagg calo$¢ poczynionych uwag uwazam,ze przedlozona rozprawa :Spelnia
niezbedne warunki do przedstawienia jej w postepowaniu o nadanie stopnia doktora i

rekomendujg dopuszczenia jej do publicznej obrony.
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