
Uchwała		
Komisji	habilitacyjnej	z	dnia	10	lipca	2023	roku		

powołanej	w	postępowaniu	w	sprawie	nadania	stopnia	doktora	habilitowanego		
w	dziedzinie	nauk	społecznych	w	dyscyplinie	nauki	o	zarządzaniu	i	jakości		

wszczętym	na	wniosek	dr	Adrianny	Lewandowskiej	
	
§	1		

Komisja	 habilitacyjna	 powołana	 przez	 Radę	 Naukową	 Instytutu	 Nauk	 o	 Zarządzaniu		
i	 Jakości	 Uniwersytetu	 Marii	 Curie-Skłodowskiej	 w	 Lublinie	 Uchwałą	 Nr	 08/03/2023		
z	dnia	23	marca	2023	r.	w	składzie:		

1.	 Przewodniczący:	 prof.	 dr	 hab.	 Wojciech	 Dyduch,	 Uniwersytet	 Ekonomiczny		
w	Katowicach;		

2.	Recenzent:	prof.	dr	hab.	Łukasz	Sułkowski,	Społeczna	Akademia	Nauk	z	siedzibą	
w	Łodzi,	Uniwersytet	Jagielloński	w	Krakowie;		

3.	Recenzent:	dr	hab.	Tomasz	Ingram,	Uniwersytet	Ekonomiczny	w	Katowicach;		
4.	Recenzent:	dr	hab.	Anna	Adamik,	Politechnika	Łódzka;		
5.	Recenzent:	dr	hab.	inż.	Krzysztof	Zięba,	Politechnika	Gdańska;		
6.	 Członek	 komisji:	 prof.	 dr	 hab.	 Elżbieta	 Skrzypek,	 Uniwersytet	 Marii	 Curie-

Skłodowskiej	w	Lublinie;	
7.	Sekretarz	komisji:	dr	hab.	Marcin	Lipowski,	prof.	UMCS,	Uniwersytet	Marii	Curie-

Skłodowskiej	w	Lublinie;		
	
Działając	na	podstawie	art.	221	ust.	5	ustawy	z	dnia	20	 lipca	2018	 roku	Prawo		

o	szkolnictwie	wyższym	i	nauce	(Dz.	U.	z	2022	r.	poz.	1574	z	późn.	zm.),	po	zapoznaniu	się		
z	 dokumentacją	wniosku,	 recenzjami	 oraz	 po	 dyskusji	w	 trakcie	 posiedzenia,	wyraziła	
opinię	o	braku	poparcia	wniosku	w	sprawie	nadania	stopnia	doktora	habilitowanego		
dr	 Adriannie	 Lewandowskiej	 w	 dziedzinie	 nauk	 społecznych,	 w	 dyscyplinie	 nauki		
o	zarządzaniu	i	jakości.		

Uchwała	 została	 podjęta	w	 głosowaniu	 jawnym;	 głosowało	7	 członków	komisji,		
w	tym	za	przyjęciem	uchwały	0;	przeciw	7;	wstrzymało	się:	0.		

Wraz	 z	 uchwałą	 Komisja	 przekazuje	 Radzie	 Naukowej	 Instytutu	 Nauk		
o	Zarządzaniu	i	Jakości	Uniwersytetu	Marii	Curie-Skłodowskiej	w	Lublinie	uzasadnienie	
uchwały	i	pełną	dokumentację	postępowania	dr	Adrianny	Lewandowskiej.		

	
Załącznik	 nr	 1	 do	 niniejszej	 uchwały	 zawierający	 uzasadnienie	 stanowi	 jej	

integralną	część.		
§	2	

	
Na	niniejszą	uchwałę	nie	przysługuje	zażalenie.	Uchwała	wchodzi	w	życie	z	dniem	

jej	podjęcia.		
	
	

Przewodniczący	komisji	habilitacyjnej	
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

Załącznik nr 1  
 
 
 

UZASADNIENIE	
Uchwały	Komisji	habilitacyjnej	z	dnia	3	lipca	2023	r.	w	postępowaniu	wszczętym		

na	wniosek	dr	Adrianny	Lewandowskiej	w	dziedzinie	nauk	społecznych	w	dyscyplinie	
nauki	o	zarządzaniu	i	jakości	w	sprawie	opinii	dotyczącej	nadania	stopnia	doktora	

habilitowanego		
	
	

Komisja	 habilitacyjna	 zapoznała	 się	 szczegółowo	 z	 dokumentacją	 wniosku,	
wszystkimi	recenzjami,	opiniami	Recenzentów	i	pozostałych	Członków	Komisji.		

Cztery	sporządzone	recenzje	są	negatywne,	a	w	konkluzjach	żadna	z	recenzji	nie	
popiera	 wniosku	 o	 nadanie	 stopnia	 doktora	 habilitowanego	 w	 dyscyplinie	 nauki	 o	
zarządzaniu	 i	 jakości	 dr	 Adriannie	 Lewandowskiej.	 Zgodnie	 z	 artykułem	 221	 ust.	 10	
ustawy	z	dnia	20	lipca	2018	roku	Prawo	o	szkolnictwie	wyższym	i	nauce,	opinia	(komisji	
habilitacyjnej)	nie	może	być	pozytywna,	jeśli	co	najmniej	dwie	recenzje	są	negatywne.		

Recenzenci	podkreślili	bardzo	duży	dorobek	dr	Adrianny	Lewandowskiej	na	polu	
popularyzatorskim,	 konsultingowym	 oraz	 w	 działaniach	 na	 rzecz	 przedsiębiorstw	
rodzinnych.	Jednak	w	toku	dyskusji	podtrzymali	swoje	konkluzje	w	zakresie	negatywnej	
oceny	 wniosku	 Habilitantki.	 Opinie	 wyrażone	 przez	 Przewodniczącego	 i	 pozostałych	
Członków	 komisji	 również	 wskazały	 na	 słabości	 dorobku	 naukowego	 dr	 Adrianny	
Lewandowskiej.	Członkowie	komisji	wskazali	na	mankamenty	metodologiczne	osiągnięć,	
błędy	 w	 postępowaniu	 badawczym	 oraz	 niski	 poziom	 naukowy	 publikacji.	 Wyrazili	
przekonanie	o	braku	znaczącego	wkładu	przez	Habilitantkę	w	rozwój	nauk	o	zarządzaniu	
i	jakości.		

	
	
	
Przewodniczący	Komisji	habilitacyjnej	
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