Krakow, 24.05.2023

Prof. dr hab. Lukasz Sutkowski
Wydziat Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej
Instytut Spraw Publicznych

Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie
Recenzja dorobku dr Adrianny Lewandowskiej na rzecz postgpowania habilitacyjnego

Niniejsza recenzja sporzadzona zostala w zwiazku z powolaniem mnie na recenzenta W
postgpowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego dr Adriannie Lewandowskiej (uchwata
nr 8/03/2023 z dnia 23 marca 2023 r, Rada Naukowa Instytutu Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci
Wydziatu Ekonomicznego UMCS).

1. Uwagi o charakterze ogolnym

Ocena merytoryczna osiggnig¢ naukowo badawczych oraz dorobku dydaktycznego,
popularyzatorskiego i wspolpracy migdzynarodowej zostala dokonana na podstawie
obowiazujacych kryteriow, okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 20 lipca 2018 r

Podstawa do oceny byly przede wszystkim nastgpujace dokumenty przestane przez
Habilitantke:

e analiza bibliometryczna opublikowanego dorobku naukowego,

e autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiagnig¢ naukowych;

o wykaz opublikowanych prac naukowych;

e monografia, zatytulowana _BELIEFS. Strategiczna Logika Firm Rodzinnych. Model

BELIEFS”, wskazana przez dr Adrianng Lewandowska jako osiagnigcie naukowe;



. Informacia o Habilitantce

Dr Adiranna Lewnadowska w 2004 roku obronita stopien dokotora nauk
ekonomicznych w Akakdemii Ekonomicznej w Poznaniu Wydzial Zarzadzania. Rozprawa
doktorska pt. ,,Wykorzystanie Strategicznej Karty Wynikow w zarzadzaniu przedsigbiorstwami
w Polsce i w Niemczech”.

Z przedstawionych dokumentow wynika, ze dr Adiranna Lewnadowska w
weczesniejszym okresie nie ubiegata si¢ o nadanie stoponia doktora habiltowoanego.

W latach 2016-2017 Pani dr Adiranna Lewnadowska zatrudniona byfa na stanowskiu
adiunkta w Instytucie Przedsigbiorstwa w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie, wczesniej w latach 2014-2015 na stanowisku adiunkta w Katedrze
Zarzadzania Strategicznego na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu oraz w latach 2007-2013 rowniez na stanowisku adiunkta w Katedrze Zarzadzania i

Organizacji na Wydziale Finanséw i Bankowosci w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu.
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Jako osiagniecie naukowe w rozumieniu ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r. poz 1668 z pézn. Zm.) dr Adrianna
Lewandowska wskazata autorska monografi¢ ,BELIEFS. Strategiczna Logika Firm
Rodzinnych. Model BELIEFS”, opublikowang w wydawnictwie PWN, ktorej recenzentem byt
dr hab. Jan Klimen, prof. SGH.

Przedstwiona do oceny monografia liczy 494 strony (wraz z zatgcznikami). Czes$é
zasadnicza monografi (od wstepu o zakonczenia miesci si¢ w zakresie stron 14-429).

Przedstwione do oceny osiggniecie naukowe bede oceniat pod wzgledem wkatdu jakie

wniosi monografia w rozw¢j dziedziny nauk spolecznych w zakresie dyscyliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci.

Oceniana monografia skalda si¢ z o$miu rozdzialéow, ktore sa wzajemnie ze soba

potaczone, co przyczynia si¢ do lepszego i petnego zrozumienia podjetego tematu.



W mojej ocenie dobor tematu prezentowanej do oceny monografii jest trafny i wskazuje
na $wiadomosé Autrki monografii dotyczacej zjawisk i problemow zachodzacych w
wspotczesnym zarzadzaniu firmami rodzinnymi. Dr Adrianna Lewanowska w swoim
autorefaracie wskazuje, Ze ,opracowanie poznawczej ramy pracy miato znaczenie dla
okreslenia roli czynnikow migkkich i kontekstowych w wyjasnianiu logiki organizacyjnej
firmy. To kwestie pozostajace obecnie w domenie zainteresowan w obszarze nauk spotecznych,
w tym przypadku nauk o zarzadzaniu, psychologii, socjologii, a nawet antropologii. Na etapie
realizacji badan zalozono konsultacje z ekspertami z tych dziedzin. Tym samym W pracy
przyjeto dwukierunkowe myslenie, zakladajace analize korelacji obu systemow: firmowego i
rodzinnego”. Przyjecie takiego sposobu myslenia i interpretacji uznajg za stuszne. Uwazam, ze
Autora swoja monografia wypetnia luke badawcza, ktora byta w tym obszarze badan, wlasciwie
rowniez zostat zdefiniowany ogolny problem badawczy recenzowanej monografii.

Jak wskazuje Autora monografii: glownym celem monografii bylo opracowanie i
weryfikacja modelu naukowego opartego na interdyscyplinarnym potaczeniu aspektow
ekonomicznych, socjologicznych, psychologicznych i aksjologicznych, na podstawie ktorego
mozna dokona interpretacji efektywnosci zarzadzania strategicznego firma rodzinng w dtugiej
perspektywie.

Autorka wskazata rowniez hipotezy gtowne i szczegotowe:

Hipoteza L Zaklada istnienie réznic w procesie zarzadzania strategicznego pomigdzy firmami
rodzinnymi i firmami nierodzinnymi o roznej intensywnosci na danym etapie procesu.
Hipoteza IL Istnieje okreslona logika, na podstawie ktorej whasciciele rodzin biznesowych
podejmuja skuteczne dla systemu firmowego decyzje.

Hipoteza IIL Istnieja wartosci, ktore, jesli sa integralng cze¢scia zachowan strategicznych danej
firmy, zwigkszaja potencjat strategiczny firmy, rozumiany jako realizowanie celow
finansowych i pozafinansowych.

Hipoteza 1V: harmonizacja wartoéci prowadzi do réwnowagi strategicznej pomigdzy
obydwoma systemami (biznesu i rodziny) w ramach strategii wlascicielskiej, a tym samym do
sukcesu finansowego (rozumianego jako realizowanie poziomu rentownosci na poziomie
wyzszym od konkurencji) oraz sukcesu pozafinansowego (rozumianego jako realizowanie
strategii rodziny w dlugiej perspektywie czasu).

HW1: Firmy, ktore maja wyzszy niz éredni indeks BELIEFS, maja lepsza reputacje.

HW2: Firmy, ktore maja wyzszy niz éredni indeks BELIEFS, maja wyzszy stopien satysfakcji
klienta.

HW3: Firmy, ktore maja charyzmatycznego lidera, maja wyzszy indeks BELIEFS.



HWA4: Firmy, ktore maja zdefiniowane wartoéci wazne dla wiasciciela, maja wyzszy indeks
BELIEFS.
HWS5: Firmy, ktore maja wigcej nizjednego wiasciciela zaangazowanego w firmie, maja nizszy
indeks BELIEFS

W pierwszym rozdziale monografi Autora przedstwia istote i specyfike przedsigbiortsw
rozdzinyych. Rozdziat ten skatda si¢ z szeSciu podrozdziatow, w ktorych poruszono takie
zagadnia jak: rodzina, znaczenie rodziny W Ksztaltowaniu postaw przedsigborczych,
zdefinioowano przedsigbiortswo rodzinne, opisano terie koewolugji systemow, dokonano
charakterystyki teori zosobowej W odniesieniu o firm rodzinnych. Omawiany rozdziat
zakoficzony zostal podrozdziatem zatytutfowanym _,Dominujaca wilasnos¢ jako immanentna
cech firm rozdzinnych”.

Ocena powyzszego rozdziatu jest pozytywna, brak wiekszych uwag z mojej strony.
Autorka dokonata rzetelnego przegladu literatury przedmiotu. Rozdzial oceniam pozytywnie.

Rozdzial drugi oceniane monografii zatytutowany zostat  Determinanty rozwoju
przedsiebiorstw rodzinyc »_Sklada sie z czterech podrozdziatow. Rozdziat ten nie budzi moich
zastrzezen, materiat w nim zostal opisany bardzo rzetelnie i podobnie jak w rozdziale
pierwszym Autora dokonata wihascwego przegladu literatury przedmiotu.

W rozdziale trzecim dr Adrianna Lewnadowska poruszyta problamtyke korleacji
strategii biznesu i strategii rodziny. Rozdziat ten skatda sie z pieciu podrozdizatow, wktorych
opisano proces zarzadzania strtegicznego w firmie i rodzinie. Strategie wiascicielska, konflikty
systemowe w stawianiu celow w odniesieniu rodzina/firma, opisano strtegi¢ sukcesji oraz
wksazano deskryptory sukcesu frimy rodzinne;j.

Moja ocena powyzszego rozdziatu jest pozytywna, struktura rozdziatu pozwala ja
precyzyjne zrozumienie istity odjgtego tematu. Wskazuje rozniez, ze rozdizat ten petni
kluczowa role w dalszej pracy badawczej zwiazanej z podjetym tematem. Ogolna ocena
pwoyzszego rozdzatu jest pozytywna, brak jest wigkszych uwag, ktore mogtyby wptnac na
moja oceng.

Rozdzial czwarty monografii zatytulowany zostal ,Wartosci — soczewka
dtugookresowej perspektywy dziatania firm rodzinnych”. W rozdziale tym dokonana zostata
analiza teorii podejécia socjalno-emocjonalnego bogactwa. Przestawiono rowniez zatozenia
teorii Rokeacha i Schwartza. W koncowej fazie rozdzialu opisano znaczenie wartosci w

przedsigbiorstwach rodzinnych oraz dokonano charakterystyki zarzadzania przez wartosci w
firmach rodzinnych.



Rozdziat t j i
R . en cechuje bardzo dobry przeglad literatury przedmiotu, Autorka wykazuje
si¢ umiej¢tnoscia wiasciwego wnioskowania. Przedstawione w rozdziale czwartym tresci s3

rzetelnie opracowane, nie mam wigkszych zastrzezen do tego rozdziatu.

W rozdziale pigtym dr Adrianna Lewandowska opisata koncepcje oraz metodyke
trojetapowych badan whasnych. Rozdziat ten skiada si¢ z trzech podrozdziatow, w ktérych
zaprezentowano: zatozenia i podstawy teoretycznych badan, opisano zakres i organizacj¢ badaf
whasnych oraz trojwarstwowa organizacje badan wtasnych. Rozdziat oceniam pozytywnie.

Rozdzial szosty oparty zostat o przeglad badan literaturowych w temacie zarzadzania
strategicznego firm rodzinnych i nierodzinnych. Sktada si¢ on z pigciu podrozdziatow, ktore
tworza spojna catosé. Wnioski z przeprowadzonego studium literatury przedmiotu wskazuja,

ze istnieja roznice w podejsciu do zarzadzania strategicznego w firmach rodzinnych i firmach
nierodzinnych.

Opisywany rozdzial zostal przygotowany staranie, dokonano przegladu
najwazniejszych pozydji literatury przedmiotu odnoszacych si¢ badanego obszaru.

W rozdziale siodmym ,,Dominujaca logika firm rodzinnych — jakosciowe badania
whasne” dokonano charakterystyki dominujacej logiki firm. Autorka monografii opisata
zatozenia organizacji badan i przeprowadzenia badan. W podrozdziale trzecim zaprezentowano
zestawienie wynikow badan co skutkowato powstaniem tresci podrozdzialu czwartego, w
ktorym przedstawiono cechy charakterystyczne poszczegOlnych wymiar6w mapy poznawcze;j.

Recenzowana monografi¢ konczy rozdziat 6smy, w ktorym dr Adrianna Lewandowska
przedstawila autorski model, ktory zostal oparty na przedstawionych w recenzowanej
monografii teoriach oraz wynikach badan opublikowanych w monografii. Autorka monografii
na podstawie przedstawionych w pracy teorii oraz wynikow badan zaklada, ze zdefiniowane
wartoéci istotne dla firm rodzinnych mozna sklasyfikowa¢ w ramach wigzek wartosci i
analizowaé w ramach wzajemnie powigzanych map poznawczych, tworzacych model
BELIEFS. W ramach modelu BELIEFS dr Adrianna Lewandowska zdefiniowata wiazki
wartosci, ktore odpowiadaja najwazniejszym kompetencjom strategicznym firm rodzinnych.

Reasumujac podjeta w recenzowanej monografii problematyka badawcza, wynik badan
oraz autorski model stworzony przez dr Adrianng Lewandowska wypetniaja lukg¢ badawczg w
obszarze zarzadzania firmami rodzinnymi. W mojej ocenia zaprezentowana monografia nosi
bardzo duze walory poznawcze, a tresci w niej zawarte oraz sposob ich prezentacji i

wnioskowanie $wiadcza o wysokiej $wiadomosci metodologicznej Autorki monografii.




Oceniajac monografi¢ pod wzglgdem metodologicznym, w moim przekonaniu stanowi ona

slng pozycje naukowa wsrod pozycji ksiazkowych zwigzanych z ta problematyka badawcza.

Ocene danych naukometrycznych przedstawi¢ w formie tabeli:

Monografie w jezyku polskim (2)

Redakcja naukowa monografii w jezyku polskim 1)
W potautorstwo monografii w jezyku polskim (4)

W spotautorstwo monografii w jezyku stowackim (1)
Rozdziaty w monografiach:
« autorstwo rozdziatu w jezyku polskim (11)

« autorstwo rozdziatu w jezyku niemieckim (1)

« autorstwo rozdziatu w jezyku angielskim (1)

« wspotautor rozdziatu (11)

Pozostate artykulty w czasopismach wediug wykazow MNiSW w

\ jezyku polskim 1 angielskim:
« autorstwo artykutu w j.angielskim i j.polskim (4)
|« wspotautorstwo artykutu w j.angielskim i j.polskim (10)

Publikacje w materialach pokonferencyj nych, wspotautorstwo @)

| Informacje o opublikowanym dorobku niepunktowanym (17)
Razem:

*danc na 02.12.2022 (zgodnic 7 autoreferatem)

Liczba Liczba
publikacji punktow
2 140
| 10 |
[
4 280
1 20
[
24 96
14 126
7 | 40
— 17 | o |
70 | T2

Web of Science podsumowanie (wyniki {gcznie Core Collection i Cited Reference):

- Liczba prac cytowanych -11

- Liczba cytowan - 20 (bez autocytowan)

- h -index -2

Scopus, podsumowanie:

- Liczba prac cytowanych -13

- Liczba cytowan - 25 (bez autocytowan)
- h-index -3
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o omowanych czasopismach naukowych. Zwrocié nalezy rowniez uwage, ze poddany ocenie
jorobek naukowy jest dos¢ zroznicowany patrzac pod wzgledem dat wydania. Wnioskowac z
piego MoOZna, ze dra Adnianna Lewandowska nie prowadzi systematycznych prac

publikacyjnych, a jej obszar badawczy obejmuje jedynie zakres firm rodzinnych.

Konkluzja: wymog nie zostal speiniony
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7 dn. 20 lipca 2018 v. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce)

W mojej ocenie W ocenianym dorobu brak jest istotnych aktywnosci naukowych. Dr Adrianna
Lewandowska prowadzita zajecia z zakresu: zarzadzania strategicznego (wyktady 1 ¢wiczenia)
budowania zespotow 1 umiejetnosci kierowniczych (wykltady i ¢wiczenia), zarzadzania firma
rodzinna (wyktady i ¢éwiczenia), NOWOCZESNego przywodztwo (wyklady), efe 0s¢
organizacyjna (wyklady), strategicznej Karta Wynikow (éwiczenia), analizy strategicznej
((:wiczenia), seminaria magisterskie i licencjackie. Zwracam uwage, ze w autoreferacie przy
wskazaniu powyzszych przedmiotow brakuje jednoznacznego wskazania miejsca odbywania
sie tych zaje oraz lat, kiedy te zajecia byly prowadzone (czy byty to uczelnie polskie czy
zagraniczne). Dodatkowo dr Adrianna Lewandowska prowadzita zajecia na studiach
podyplomowych (w polskich uczelniach). Przedstawione do oceny dwa staze naukowe
realizowane byly w latach 2008 oraz 2009, Nie podano czasu ich trwania, doktadnego zakresu
prac naukowo - badawczych. Od tamtego czasu dra Adrianna Lewandowska nie realizowata
stazy naukowych. Uznaje, ze okres 13 lat przerwy (licze date 2022 jako ztozenie dokumentacji)
w stazach naukowych jako czynnik obnizajacy to kryterium oceny. Stwierdzam rowniez, ze
informacje zawarte W autoreferacie wskazuj¢, ze Habilitantka wykazuje si¢ dzielnoscia

popularyzujaca naukg W stopniu zadawalajacym.

Konkluzja: wymdg zostal spelniony czg$ciowo



Konkluzja ostateczna

Przedstawiona dokumentacja wskazuje jednoznacznie na brak posiadania przez dr
Adnann¢ Lewandowska znaczacego dorobku naukowo - dydaktycznego, ktory spetniatby
kryteria z punktu widzenia wymagan, jakie winni spetnia¢ kandydaci do stopnia naukowego
doktora habilitowanego.

Dziatajac zgodnie z zapisami ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (DZ.U. z 2018r. poz. 1668 z poézn. zm.) wymogi prawne wobec osoby

ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego maja charakter laczny, co oznacza

koniecznoé¢ ich jednoczesnego spetnienia. Stwierdzam zatem, ze dr Adrianna Lewandowska

nie spelnia ustawowych kryteriow co nie pozwala mi_poprze¢ wniosku dr Adrianny

Lewandowskiej o nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki 0 zarzadzaniu i jakoSci.
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