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Formalne i prawne podstawy wykonania recenzji

Formalna podstawe opracowania niniejszej recenzji stanowi pismo Pani dr hab. Jolanty
Szomo-Koguc. prof. UMCS, Dyrektor Instytutu Ekonomii i Finanséw Wydzialu
Ekonomicznego Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie z dnia 6 lipca 2023 roku.
informujace o powierzeniu mi przez Rade Naukowa Instytutu Ekonomii i Finanséw Wydziatu

Ekonomicznego Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie roli recenzenta.

Podstawa prawng dla prowadzonego postepowania jest art. 179 ust. | Ustawy z dnia 3 lipca
2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018.
poz. 1669) oraz § 6 ust. 3 i 4 Rozporzqdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19
stycznia 2018 r. w sprawie szczegélowego trybu i warunkéw przeprowadzania czynnoSci w
przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz postgpowaniu o nadanie tytulu

profesora (Dz.U 2018 poz. 261), w my$l ktérego ,rozprawa doktorska odpowiada ustawowym
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warunkom i uzasadnia nadanie stopnia doktora w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie

ekonomia i finanse™.
Recenzja sklada sie z nastepujgcych czesci:

1. Opinia ogodlna
2. Ocena merytoryczna

Whniosek i ocena koncowa

(OS]

1. OPINIA OGOLNA

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgr Kamila Mazurkiewicza stanowi
oryginalne studium na temat nieréwnoéci wynagrodzen w przedsiebiorstwach produkeyjnych
ze rbéznicowanym zaawansowaniem technologicznym, przygotowana na podstawie rzetelnie
przeprowadzonych analiz empirycznych. Lektura tej dysertacji spotkala si¢ z moim duzym
zainteresowaniem i jednoznacznie pozwala stwierdzi¢, ze zashuguje ona na mojg pozytywng

oceng.

Poruszane przez Autora zagadnienie ma charakter interdyscyplinarny, faczac takie
dyscypliny naukowe, jak ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu a takze psychologia pracy.
Jest to praca stanowigca dowdd orientacji mgr Kamila Mazurkiewicza w projektowaniu i
przeprowadzaniu badan ilo$ciowych, statystycznej analizy i syntezy danych oraz
konstruowania wnioskdw. Co wiecej, podjety temat jest aktualny i stale istotny dla prowadzenia

dalszych badan nad nierdwno$ciami w wynagrodzeniach.

Na gruncie nauk spotecznych Autor przedstawil oryginalne podejscie do problematyki
uwarunkowan nieréwnosci wynagrodzen pracownikow i prezesow zarzadu przedsigbiorstw
produkcyjnych notowanych na GPW w Warszawie. umieszczajac swoja perspektywe badan
nad pojeciem poziomu rozwoju technologicznego w szeroko rozumianym obszarze obciazenia
przychodéw z podstawowej dzialalno$ci operacyjnej, sytuacji finansowej przedsiebiorstw.
przecietnego wynagrodzenia pracownikdéw, oraz wynagrodzenia prezesow zarzadu.
Recenzowana praca zawiera ciekawa i wszechstronng informacje na temat wplywu
zaawansowania  technologicznego  przedsiecbiorstw  produkcyjnych na  nieréwnosc
wynagrodzef. Podjety temat jest aktualny i istotny dla prowadzenia dalszych badan nad
ksztattowaniem si¢ nierdwnosci w wynagrodzeniach zaréwno ze wzgledu na pehnione

stanowiska pracy, przynalezno$é organizacji do okreslonej branzy, jak i na zaawansowanie w
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nowe technologie. Podejmowany przez Doktoranta przedmiot badan skfania do poszerzenia

skali dotad przeprowadzanych teoretycznych i empirycznych eksploracji oraz rodzi duze

wyzwania dla teorii i praktyki gospodarczej.

Przedstawiona do recenzji praca obejmuje w calodci 250 stron, z czego zasadniczg tresc
obejmuje 221 stron, ktére sa uzupetnione spisem cytowanej literatury, spisem rysunkow, tabel
i wykreséw oraz zatacznikiem zawierajacym charakterystyke préby badawczej. Catosc
dysertacji doktorskiej obejmujaca cze$¢ merytoryczng sktada sie ze wstepu, czytelnie
wydzielonych pieciu rozdzialéw, w tym trzech o charakterze ekspozycji teoretycznej oraz
dwoch opisujacych metodyke prowadzonych badaf oraz uzyskane wyniki prowadzonych

badan i zakonczenia.

Przedkiadajac moja opinie ogélng, stwierdzam, ze niniejsza dysertacja stanowi dowod
orientacji Autora w projektowaniu i przeprowadzaniu badan ilosciowych, przeprowadzaniu
dokladnej analizy i syntezy danych oraz konstruowaniu wnioskéw. Wysoko oceniam tez
opanowanie przez mgr Kamila Mazurkiewicza bogatej i wielowatkowej literatury przedmiotu,
a przede wszystkim umiejetnoéé analizy i syntezy. dokonywania krytycznej oceny materiatu
teoretycznego oraz umiejetnosci planowania. konstruowania i przeprowadzenia badan
empirycznych. Doceniam réwniez ambicje Doktoranta zmierzenia sie z postawionym celem

pracy oraz duze zaangazowanie w jego osiagniecie.

2. OCENA MERYTORYCZNA

2.1. Znaczenie problematyki podjetej w recenzowanej rozprawie

Doktorant podjal w swojej pracy szeroki zakres rozwazan dotyczacych znaczenia we
wspolczesnym zyciu kwestii zwigzanych z nieréwnosdcia wynagrodzen. Ich przyczyny.
rozmiary, sposoby pomiaru, przebieg proceséw zwigzanych ze zmianami parametrow
dotyczacych nieréwnodci — budza wiele dyskusji i sporéw. Problem nieréwnosci w
wynagrodzeniach nie zostal dotad jednoznacznie rozstrzygniety. Wynika to z
niejednoznacznosci takich pojeé¢ jak kapital ludzki, outsourcing, sytuacja na rynku pracy,
globalizacja, ub6stwo, bogactwo, dochdd. czy dynamika wzrostu gospodarczego. Istniejg tez
znaczne roéznice metodologiczne w pomiarach tych zjawisk. Ponadto trudno oddzieli¢ wpltyw
zaawansowania technologicznego od innych czynnikéw oddziatujacych na poziom

wynagrodzen i kondycje ekonomiczng przedsigbiorstw oraz poszczegolnych grup
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pracownikéw. Powyzsze kwestie dostrzega doktorant w kolejnych trzech rozdzialach czgsci

teoretycznej rozprawy, zwracajgc posrednio uwage na specyfike pracy. Na podstawie przegladu
literatury przedmiotu dokonanej w czesci teoretycznej mgr Kamil Mazurkiewicz identyfikuje
luke poznawcza w tym obszarze. Podkreslajac czynniki zwigzane z cechami jednostki ludzkiej
oraz wynikajace ze zmian mikro- i makroekonomicznych, determinujacych nieréwnosé
wynagrodze, wskazuje na przejawy owej luki badawczej w  zakresie rozwoju
technologicznego. Za kluczowa kwestic wymagajaca badan uznaje wptyw poziomu stosowanej
technologii (a nie jej zmiana w czasie) na ksztattowanie sie nierdwnosci wynagrodzen (s. 9).
Podkreéla, ze ocena nieréwnosci wynagrodzen w badanych przedsiebiorstwach wymaga
uwzglednienia szeregu czynnikdw takich jak: przecigtne wynagrodzenie pracownikow,
wynagrodzenie prezesa zarzadu, przedsigbiorstwo produkcyjne wysokiej technologii oraz
przedsiebiorstwo produkcyjne niskiej technologii. Zostalo to odzwierciedlone w maodelu

zaleznosci pomiedzy badanymi elementami (s. 132).

Problem poruszany w rozprawie jest interesujacy z punktu widzenia zarowno poznawczego
jak i naukowego. Zostal on jasno sformufowany w postaci pytania: ,,Czy zaawansowanie
technologiczne przedsiebiorstw produkeyjnych oddziatuje na nierdwnos¢ wynagrodzen?” (s.
136). Autor cechuje si¢ dobra orientacja w aktualnym stanie wiedzy, dotyczgcym
sformulowanego tematu, czego dowodem jest sformutowanie siedmiu probleméw
szczegdtowych, kiére ulatwiajg czytelnikowi zrozumienie logiki sformulowanych dalej celow
i hipotez badawczych. Ponadto, sa one w mojej ocenie wysoce pozyteczne dla praktyki
gospodarczej przedsiebiorstw produkeyjnych wykorzystujacych —osiggnigcia  nowych

technologii.

Temat i problem badawczy jest ambitny. Samo podjecie proby uchwycenia i oceny
nieréwnosci w wynagrodzeniach w oparciu o zréznicowanie technologiczne przedsigbiorstw

produkcyjnych jest zadaniem stawiajacym znaczny poziom trudnosci przed piszacym.

Reasumujac, moge stwierdzi¢, ze recenzowana rozprawa dotyczy waznego, interesujgcego
i aktualnego problemu naukowo-badawczego. Poruszana w rozprawie problematyka dobrze
wpisuje sie w istniejacg luke poznaweza. W $wietle powyzszego stwierdzam, Ze poruszana w
dysertacji problematyka oraz dokonany przez Autora wybér problemu badawczego jest trafny

i spelnia wymogi stawiane w tym zakresie rozprawom doktorskim.

2.2.Metodyka badawcza (cele, hipotezy i metody badawcze)

U
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Po przedstawieniu znaczenia podjetej w dysertacji problematyki Doktorant okreslit cele i w
konsekwencji hipotezy badawcze. Zostaly one zaprezentowane we Wstepie i powtorzone w

czwartym rozdziale metodycznym.

Celem gléwnym dysertacji jest .okreslenie i ocena wplywu zaawansowania
technologicznego przedsiebiorstw produkcyjnych na nieréwnoé¢ wynagrodzen™ (s. 9. 136).
Dazac do realizacji postawionego celu glownego mgr Kamil Mazurkiewicz skonstruowat

zestaw siedmiu celow szczegdltowych.

Okresdlenie celu gléwnego wraz z celami szczegotowymi. w mojej opinii, zostaly dos¢
tautologicznie sformulowane w poréwnaniu z problemami badawczymi. Dobrym posunigciem
byloby zastosowanie réznych kategorii celéw, ze wzgledu na charakter eksplanacyjny,
eksploracyjny. metodyczny, aplikacyjny. czy utylitarny. Przyjecie takiego podzialu, ze wzgledu
na wielo$é podejmowanych w dysertacji zagadnien, zwigkszytoby znacznie przejrzystos¢ opisu
procesu badawczego oraz znacznie bardziej zaakcentowaloby wybrane aspekty np.

teoriopoznawcze, metodyczne czy empiryczne, by nada¢ im odpowiednig rangg.

Poszukujac odpowiedzi na postawiony gléwny problem badawczy wraz z siedmioma
problemami szczegélowymi, Doktorant sformutowat hipoteze gléwna w postaci: .,nieréwnosc
wynagrodzen w przedsiebiorstwach wysoko zaawansowanych technologicznie jest nizsza niz
w przedsiebiorstwach nisko zaawansowanych technologicznie™ (s.10, 137) i konsekwentnie

siedem hipotez szczegétowych.

W moim odczuciu sformulowane w pracy cele i hipotezy badawcze zostaty poprawnie
sformutowane i wskazuja jasno. czym rozprawa sie zajmuje i jakiej dotyczy problematyki. Cel
gléwny rozprawy dobrze koresponduje z tytulem rozprawy oraz postawionymi hipotezami
badawczymi. Ponadto cel pracy cechuje istotnos¢ poznawcza, a w ramach przyjetego
postepowania badawczego mozliwe jest odniesienie sie do jego tredci. Podobna sytuacja ma sie

z celami szczegdlowymi rozprawy doktorskiej.

Odnoszac sie do sformulowanych hipotez badawczych, nalezy stwierdzi¢ iz zostaly
sformulowane poprawnie oraz, ze sa w konsekwentny i logiczny sposéb ze sobg powigzane, a
takze koreluja z postawionymi problemami i celami badawczymi. Charakteryzuje je istotnosé
poznawcza i odniesienie si¢ do ich tresci podczas $ledzenia procesu badawczego.
Sformutowana w dysertacji hipoteza gléwna oraz wszystkie hipotezy szczegbtowe zostaly

przez Doktoranta empirycznie zweryfikowane w ramach przebiegu procesu badawczego

e
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oscylujacego wokél jakosciowego podejscia do gromadzenia i analizy danych w celu

zrozumienia lub wyjasnienia badanego zjawiska. co finalnie doprowadzito do realizacji
postawionych celéw badawczych. Z warsztatowego punktu widzenia na uznanie zastuguje
wyprowadzenie sformutowanych hipotez bezposrednio z literatury przedmiotu. Pochodzenie
kazdej z hipotez poparte literatura przedmiotu. legitymizuje przyjete hipotezy jako zalozenia

zaslugujace na refleksje naukows i tak to si¢ dzieje w niniejszej pracy.

Teoretyczno-empiryczny charakter rozprawy zdeterminowal dob6r metod badawczych.
Metody badawcze uzyte w dysertacji zostaly wnikliwie opisane w trzech miejscach: we
Wstepie, w rozdziale 1.3, gdzie Autor dokonal szczegdtowego scharakteryzowania narzedzi
pomiaru nierdwnoéci ekonomicznych oraz w czwartym rozdziale calkowicie poswigconym
metodyce badan wiasnych. Wskazanie na przeprowadzenie badaf we Wstepie ma jedynie
charakter sygnalizujgcy przyjete rozwiazania. Realizacji celéw i hipotez badawczych postuzyt
trafnie dobrany i zrecznie wykorzystany warsztat badawczy. Na podstawie rozleglych studiow
literatury Pan mgr Kamil Mazurkiewicz skonstruowal model zaleznosci, w ktérym przyjat
ogdlnie, ze okreslenie wplywu poziomu zaawansowania technologicznego przedsigbiorstw
produkeyjnych na nieréwnos¢ wynagrodzen umozliwi wskazanie kierunku, w ktorym powinna

podazaé polityka makroekonomiczna.

Proces badawczy prowadzony przez Doktoranta obejmowal analize literatury przedmiotu
w celu zdiagnozowania probleméw badawczych, postawienia celéw i wyprowadzenia hipotez,
badania empiryczne ilodciowe, analize statystyczna i opracowanie wynikéw badan. Pomocnym
zabiegiem w bardziej wizualnym zaprezentowaniu powyzej wspomnianego procesu
badawczego byloby stworzenie tabeli lub rysunku pogladowego. Na potrzeby realizacji celu
rozprawy Doktorant przeprowadzil badania na 468 specjalnie wyselekcjonowanych
podmiotach notowanych na rynku podstawowym GPW w Warszawie prowadzacych
dziatalno$¢ produkeyina, wykorzystujac (1) informacje o wynagrodzeniach pracownikow i
prezesow pozyskanych ze sprawozdan finansowych, z dziatalnosci i o wynagrodzeniu zarzadu
i rady nadzorczej; (2) dane finansowe ze sprawozdan finansowych spélek pozyskanych z
Notoria Serwis, a takze (3) dane dotyczace dominujacej dziatalnosci przedsigbiorstw zgodnej z
PKD z bazy internetowej REGON. Zaréwno skonstruowanie modelu zaleznosci pomiedzy
badanymi zmiennymi, jak réwniez opis narzedzi i metod pozyskania i analizy danych zasluguja
na moja wysoka ocene. Pan mgr Kamil Mazurkiewicz wykorzystal znane w literaturze i

powszechnie akceptowane mierniki nieréwnoéei ekonomicznych, szezegélowo wyjasniajac ich

rodowod.
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Doktorant precyzyjnie wskazat i scharakteryzowal probe badawczg, tj. przedsiebiorstwa

produkcyjne notowane na GPW w Warszawie, usystematyzowane — wedtug poziomu
zaawansowania technologicznego — na cztery grupy o technologii: 1) wysokiej. 2) $rednio-
wysokiej. 3) srednio-niskiej. 4) niskiej i przyjat zakres czasowy badan, ktéry obejmowal lata
2016-2021. Nalezy w tej kwestii potwierdzi¢ rzetelnos¢ i konsekwencje w realizacji procesu

badawczego.

Informacja w rozdziale czwartym na temat zastosowanych w rozprawie doktorskiej metod
i miar badawczych jest prowadzona na wysokim jako$ciowym poziomie i jednoczesnie
doskonale wyczerpujaca temat. Doktorant wskazuje na réznorodnosé wykorzystanych metod.
Deklaruje prowadzenie analiz nastepujacymi metodami: statystykq opisowa (z uzyciem miar
pofozenia, dyspersji, asymetrii): stuzaca do wyznaczenia nieréwnosci wynagrodzen, testem
Shapiro-Wilka, testem Kruskala-Wallisa, korelacjg rho Spearmana. regresjg najmniejszych
kwadratéw (dla danych panelowych) wraz z podaniem informacji o istotnodci statystycznej

prowadzonych analiz.

Generalnie, nalezy uznac, iz logike pracy opisana przez jej zafozenie, cele. oraz dobrane
metody badawcze cechuje syntetyczna spdjnosé. a moja ich ocena jest ogdlnie pozytywna. Sa
one, moim zdaniem. istotnie wazne, poprawnie sformulowane i powiazane z podstawowym
problemem badawczym. W tym kontekscie wpisuja si¢ w zalozony przez Autora przedmiot
badan. Ponadto, odwolujac sie do wynikéw przegladu literatury, doboru metod badawezych
oraz raportu z badaf empirycznych, stwierdzam, ze zamierzenia badawcze Doktoranta zostaly

zrealizowane, a postawiony cel gléwny oraz siedem szczegblowych osiggniete.
2.3.Struktura rozprawy (ocena merytoryczna poszczegélnych czesci rozprawy)

Pozytywnie oceniam relacje miedzy tytulem pracy a jej strukturg i zawartoscig
merytoryczna. Praca doktorska mgr Kamila Mazurkiewicza ma charakter teoretyczno-
empiryczny i sktada sie z Wstepu, pigciu rozdzialow (z czego trzy pierwsze majg charakter
teoretyczny). Zakonczenia, zatacznika charakteryzujacego probe badawcza, bibliografii. spisu
tabel i rysunkéw. W czesei wlasciwej zamieszezono 98 tabel i 26 rysunkéw. Wykorzystano w
sumie 362 pozycji bibliograficznych z literatury przedmiotu, z czego 201 artykutow
naukowych. 118 opracowan ksiazkowych oraz 43 zrédel internetowych. Wszystkie zrodia.

zostaly dobrane w sposéb wilasciwy, maja odniesienie do tematyki rozprawy doktorskiej i

DAL

¥ eksoc.uni.lodz.pl



8
pozwalaja na przeprowadzenie wielowatkowego dyskursu naukowego. Nalezy zauwazyc, ze

jest to bogata bibliografia z wieloma publikacjami o charakterze miedzynarodowym,
stanowigca mocna strone dysertacji. Bardzo dobrym rozwigzaniem bylo zamieszczenie
krétkich wstepéw przed kazdym rozdziatem. Ulatwily one czytelnikowi syntetycznie spojrzec
na stan aktualnej wiedzy odno$nie omawianej problematyki oraz na gléwne nurty eksploracji

teoretycznych oraz wynikow badan wiasnych.

Generalnie konstrukcja pracy jest logiczna i przekonujgca. oparta na porzadku: teoria—
metoda-empiria. 7 pieciu rozdzialéw rozprawy trzy pierwsze maja charakter teoretyczny.
kolejny po$wiecony jest opisowi metodyki a ostatni to rozdzial empiryczny. gdzie dokonana

zostala interpretacja wynikow badan wiasnych.

W odniesieniu do poszczegdlnych czesci rozprawy nalezy stwierdzic, ze Wstep do
recenzowanej dysertacji doktorskiej zostat przygotowany prawidlowo i zawiera wigkszos¢
istotnych elementéw, w tym wprowadzenie w tematyke badawcza, wstepng charakterystyke
przedmiotu badan oraz zalozenia metodyczne wraz z celami pracy i postawionymi hipotezami.
W mojej opinii, choé Autor cechuje sie bardzo dobra orientacjg w aktualnym stanie wiedzy. nie
pokusil sie on o przekonujace i doglebne uzasadnienie podjetej tematyki badawczej. Brakuje
wystarczajacych przeslanek podjecia tematu, a takze mocniej zaakcentowanej luki badawczej.
by zwrécié bezposdrednio uwage na specyfike nierdwnoéci wynagrodzen w szczegdlnosei w
kontekscie zréznicowanego poziomu zaawansowania technologicznego przedsigbiorstw
produkcyjnych. Specjalnie wyodrebniona czes¢, wraz ze wskazaniem wynikow
dotychczasowych badaf, we Wstepie ufatwitaby czytelnikowi zrozumienie logiki
sformutowanych celow i dokonanej interpretacji uzyskanych rezultatéw badanh empirycznych.
Podane uzasadnienie stworzyloby w dysertacji mocna platforme dla budowania podejscia

badawczego.

Teoretyczng cze$é rozprawy tworzg rozdzialy 1, 2 i 3. Oméwiono w nich wybrane
zagadnienia zwigzane z istotg nierdwnodci, sensem wynagrodzefi i zaawansowaniem
technologicznym przedsiebiorstw produkcyjnych. Dobér zagadnien stanowiacych przedmiot
rozwazan teoretycznej czeséci pracy nalezy uznaé za zasadny i mieszczacy si¢ w zakresie

okreslonym tytutem rozprawy.

Pierwsza, teoretyczna cze$é rozprawy rozpoczyna sie od dos$¢ szeroko rozbudowanych
rozwazan na temat nieréwnosci i istoty wynagrodzen. Autor na poczatku pierwszego rozdziatu
podjat sie préby uporzadkowania i usystematyzowania ~wielowymiarowego i

wieloaspektowego zagadnienia jakim jest nieréwno$é oraz jego przedmiotu. czyli
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wynagrodzenia. Na uwage zashuguja liczne poglady, koncepcje i podejscia ujete
niejednokrotnie w tabele, a takze opatrzone komentarzem Autora. Kierujac sig¢ zasada
stopniowego wyczerpywania tematu, Doktorant zaprezentowal istniejace zaleznosci migdzy
wynagrodzeniem a ptaca i dochodem, ktére daly asumpt do analizy istoty. funkcji oraz
mozliwych systeméw ustalania wynagrodzen. W dalszej czgsci mgr Kamil Mazurkiewicz
przechodzi do szerszego oméwienia zagadnien zwigzanych z ksztaltowaniem sie nieréwnosci
wynagrodzen pracownikéw. Na wysoka ocene merytoryczng zastuguje cze$¢ wyjasniajaca
umiejscowienie nierdéwnosci w ich hierarchii wystepujacej w spoleczenstwie, w tym
nieréwnosci wynagrodzefi podyktowanych miejscem pracownika w strukturze organizacyjnej
przedsiebiorstwa. W toku dalszych rozwazan i powolafi na dotychczasowe w tym obszarze
badania Doktorant wskazal na konkretne czynniki determinujace pionowa i poziomg
nieréwnos¢ wynagrodzen, a tym samym zaakcentowal i uzasadnil wybrane do badania
zmienne. W kolejnym fragmencie pracy Autor przeprowadzit analizy zwigzane z
zaawansowaniem technologicznym przedsiebiorstw produkeyjnych. Sladem poprzednich
czedci rozprawy staral sie uporzadkowaé chaos definicyjny koncepeyjny i klasyfikacyjny
doprowadzajac tym samym do zréznicowania dziatalnosci produkceyjnej, ze wzgledu na poziom

zaawansowania technologicznego.

Wartoécia dodang rozprawy sa liczne rozwazania definicyjne i koncepeyjne. ich
szczegbtowa analiza i synteza a takze niekiedy zestawienie tabelaryczne. Poczynione
rozwazania wskazuja na wielowymiarowos¢ kluczowych kategorii oraz interdyscyplinarnosé
w podejsciu do ich analizy. Ponadto. prowadzony przez Autora dyskurs teoretyczny poparty
jest rzetelnie wykonanym przegladem opinii, réznych podejs¢ i punktéw widzenia autoréw
polskich i zagranicznych w obszarze eksplorowanej tematyki. Niewatpliwym atutem czesci
teoretycznej pracy jest osadzenie rozwaznej tematyki w kontekscie prowadzonych do tej pory
zagranicznych badafi empirycznych. Jak widaé w Polsce nie ma wielu przykladéw badan i
analiz problematyki nieréwnosci wynagrodzen (chociazby ze wzgledu, Ze sg to dane wrazliwe).
Wskazane bytoby, gdyby Autor bardziej dobitnie zaakcentowal znaczng luke badawcza i

metodyczng w tym zakresie, ktdrg recenzowana praca ma szans¢ w pewnym stopniu wypenié.

Podsumowujac teoretyczng czesé rozprawy nalezy stwierdzié, ze systematyzacja wiedzy.
jakiej dokonal mgr Kamil Mazurkiewicz potwierdza bardzo dobre rozpoznanie literatury
przedmiotu. Wykazal sie przy tym umiejetnodcig porzadkowania i analizy teoretycznego
dorobku naukowego a takze identyfikacjg kluczowych idei zawartych w przywofanych

pozycjach. Warstwe teoretyczna oceniam pozytywnie.
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Za bardzo wartoéciowa z punktu widzenia postawionego celu gléwnego nalezy uznaé czes¢

empiryczna, charakteryzujacg sie duzym wkladem whasnym Doktoranta. Czes¢ empiryczna

recenzowanej rozprawy stanowia rozdziat 4 i 5.

W rozdziale czwartym mgr Kamil Mazurkiewicz dokonal prezentacji metodyki badan
przeprowadzonych dla celéw rozprawy. Kolejno przedstawit problemy, cele i hipotezy. ktore,
co zasluguje na duze uznanie, wyprowadzit z literatury przedmiotu. W toku dalszego wywodu
zaproponowal model badanych zaleznosci. Bardzo dokladnie takze zaprezentowal catg
procedure badawcza, wskazujac na sposob podziatu populacji przedsigbiorstw produkeyjnych
na grupy o réznym poziomie zaawansowania technologicznego. a w konsekwencji na

charakterystyke proby badawczej, z uwzglednieniem jej podziatu na wydzielone grupy.

Autor szeroko opisuje schemat postepowania badawczego, ktéry moglby by¢ w tekscie
zwizualizowany w postaci tabeli lub pogladowego rysunku. W moim przekonaniu. podczas
dalszej lektury, mozna by bylo bez wigkszych trudnosci odnosic si¢ do kolejnych jego etapow.
7 kolei na uwage zastuguje tabela nr 26 wyjasniajaca uzywane w pracy skroty. Odwotujac sig
do sformulowanej we wczeéniejszej czesci recenzji oceny metod i narzedzi badawezych, pragne
podkresli¢, iz postepowanie badawcze zostalo przeprowadzone rzetelnie wraz z dokfadnym
opisem. Ostatnia czes$é rozdzialu metodycznego stanowi prezentacja metod wykorzystanych do

weryfikacji przyjetych hipotez badawczych.

Chcac poznaé i przeanalizowaé¢ zwigzki pomiedzy wylonionymi. na podstawie eksploraci
teoretycznych, poszczegblnymi zmiennymi mgr Kamil Mazurkiewicz zdecydowal sig
zaprezentowaé wyniki przeprowadzonych badan na danych zastanych. Bardzo interesujgcy
cze$é tego rozdziatu stanowig analizy poswigcone nierdwnodci wynagrodzen wsrod
pracownikow, prezeséw i na linii prezes zarzadu—pracownik. Tego typu informacje wzbudzajg
zazwyczaj wiele emocji i czgsto owiane sa tajemnica. Zaprezentowane kolejno wyniki badan
sa przedstawione w ukladzie odpowiadajacym sformulowanym hipotezom badawczym.
Podejscie takie porzadkuje wywd6d Doktoranta i czyni te czed¢ przejrzysty i czytelna. W tej
czesci pracy zabraklo mi swego rodzaju dyskusji, ktorej takze nie znalaztam w Zakonczeniu.
Jak wspomnialam powyzej przedstawione przez Doktoranta wyniki s bardzo interesujace. ale
w ogole nie odnoszace sie do wynikéw badan lub istniejacych raportéw innych autorow.
Brakuje mi odpowiedzi na ile otrzymane wyniki badan stoja w zgodzie lub sprzecznodci z
dotychczas uzyskanymi wynikami i opiniami innych autoréw? Moim zdaniem owa dyskusja

wzbogacilaby cze$¢ empiryczna i walory poznawcze.

D
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Podsumowujac cze$é merytoryczng nalezy stwierdzi¢, ze jest ona na wysokim poziomie i

oceniam ja pozytywnie. Autor wlozyt duzy wysilek w zebranie danych oraz analizg i syntezg
zgromadzonego materialu badawczego. Analiza wynikow badaf jest prawidlowa i
wykorzystuje wlasciwe metody analizy danych, a formulowane na ich podstawie wnioski sa
trafne. Zaprezentowane wyniki pozwalaja na weryfikacje postawionych przez Doktoranta

hipotez badawczych a takze stwierdzi¢, ze cel dysertacji zostat osiagniety.

Cze$é merytoryczna rozprawy wienczy Zakonczenie. Pan mgr Kamil Mazurkiewicz
dokonal w nim bardzo konkretnego podsumowania przeprowadzonych badan odnoszac sig
krok po kroku do odpowiedzi na postawione siedem celéw szczegdlowych a finalnie na
skonkludowanie, ze gléwny cel badawczy zostal osiggnigty. Na marginesie, zabraklo mi w
zakonczeniu podsumowania prowadzonych rozwazan na gruncie teoretycznym i empirycznym,
wskazujac tym samym swoje stanowisko badacza. Doktorant nie wspomina réwniez o
ograniczeniach i rekomendacjach dla teorii i praktyki gospodarczej przedsigbiorstw

produkeyjnych. Nie umniejsza to jednak wartosci calej pracy.

W tym miejscu chciatabym podnie$¢ trzy kwestie w formie pytan z prosbg o

ustosunkowanie si¢ do nich podczas obrony.

Pierwsze pytanie: nawigzujac do sformutowanej wezesniej krytycznej uwagi dotyczgcej
utomnoséci Zakonczenia. chciatabym prosi¢ o wskazanie rekomendacji dotyczacych sposobow
zapobiegania tzw. ,niezdrowym® nieréwnosciom w wynagrodzeniach w przedsigbiorstwach

wysoko zaawansowanych technologicznie.

Drugie pytanie: jakie sg atrybuty systemu wynagradzania pracownikéw i prezesow zarzadu,

ktory sprzyja wzrostowi technologicznemu przedsigbiorstw produkcyjnych?

Trzecie pytanie: czy mierniki nieréwnosci  spofeczno-eckonomiczne  stosowane
wspolczeénie, takze czesciowo i w Pana pracy, tj.. wspolczynnik Giniego, wskazniki
zroznicowania kwintylowego. decylowego i centylowego, wspétezynnik Theila, wspdtczynnik
Atkinsona, zaleznosci pomiedzy $rednia, mediana i dominanta, s3 adekwatnymi i

wystarczajacymi miarami zrdéznicowania w wynagrodzeniach?
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2.4.Formalna strona rozprawy

Oceniajac warsztat pisarski Doktoranta nalezy wspomnie¢ o dobrym stylu, w jakim
rozprawa zostala napisana. Mozna tu dostrzec wlasny zalgorytmizowany styl pisarski,
osadzony w analitycznej i czysto ilosciowej perspektywie prowadzenia swoich watkow.
Generalnie, wywoéd jest przejrzysty, logiczny i w miare dobrze przygotowany stylistycznie i
redakcyjnie. Czytajac tekst mozna niestety zauwazy¢ bledy literowe, jednak nie przysparzajg
one czytelnikowi wiekszych trudno$ci w $ledzeniu tekstu. Przypisy oraz bibliografi¢
sporzadzono w sposéb nienasuwajgcy uwag krytycznych, choé¢ rekomendowatabym
powszechnie juz uzywany styl APA (American Psychological Association). Calg dysertacje
dobrze sie czyta, co pozwala oczekiwaé, ze bedzie to praca. po ktérg chetnie siegng inni
badacze. a tym samym, przyczyniaé sie ona bedzie do dalszego rozwoju badan w omawianym

zakresie. Pod wzgledem formalnym dysertacja zastuguje moja bardzo dobra oceng.
3. WNIOSEK I OCENA KONCOWA

Recenzowana dysertacja autorstwa mgr Kamila Mazurkiewicza pt.: ,Nieréwnosc
wynagrodzen w warunkach zrdznicowanego poziomu zaawansowania technologicznego
przedsiebiorstw produkcyjnych” przygotowana pod kierunkiem dr hab. Elzbiety Bukalskie).
prof. UMCS oraz promotora pomocniczego dr hab. Anny Wawryszuk-Misztal, stanowi
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego z obszaru ekonomii i finanséw. W wymiarze
przeprowadzonych badan empirycznych, praca stanowi wartosciowe studium na temat wpltywu
zaawansowania technologicznego przedsiebiorstw produkcyjnych na nieréwno$é wynagrodzen
i wskazuje na umiejetnoéci samodzielnego prowadzenia przez Doktoranta pracy naukowej.
Otrzymane rezultaty badan potwierdzajg, iz Autor rozprawy posiada ogélng wiedzg teoretyczng
oraz kompetencje badawcze wymagane na stopien doktora w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie ekonomia i finanse, a takze wykazuje wysoki poziom naukowy. Wartos¢ pracy
wynika z podjecia waznego i slabo rozpoznawalnego problemu naukowego, aktualnosci oraz
duzego znaczenia podjetego tematu oraz przeprowadzenia i oméwienia wynikéw postepowania

procesu badawczego.

Biorac pod uwage wszystkie przyjete kryteria oceny, stwierdzam. ze rozprawg Pana mgr

Kamila Mazurkiewicza oceniam jednoznacznie pozytywnie. Nie znajduj¢ w niej istotnych wad

AL
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typu merytorycznego i metodycznego. Komentarze zamieszezone w recenzji nie umniejszajg

wartosci pracy. a jednoczesnie, w wiekszosci przypadkow, majg charakter dyskusyjny.

Konkludujac, recenzowana rozprawa doktorska spetnia przestanki, o ktérych mowa w art.
179 ust. | Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. 2018, poz. 1669) oraz § 6 ust. 3 i 4 Rozporzqdzenia Minisira Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie szczegblowego trybu i warunkéw
przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktorskim, w postgpowaniu habilitacyjnym oraz

postepowaniu o nadanie (ytutu profesora (Dz.U 2018 poz. 261) tj.:

e prezentuje ogdlng wiedze teoretyczna Doktoranta w dziedzinie nauk spolecznych, w
dyscyplinie ekonomia i finanse:

e stanowi oryginalne rozwiazanie problemu naukowego:

e prezentuje oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wihasnych badan
naukowych w sferze gospodarczej i organizacyjnej:

e potwierdza umiejetnos¢ Doktoranta w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy

naukowej.

Whnioskuje zatem do wiasciwej jednostki organizacyjnej Uniwersytetu Marii Curie-

Sktodowskiej w Lublinie o jej przyjecie i dopuszczenie do obrony.
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L6dz, 21.08.2023 r. dr hab. Anna Rogozinska-Pawelczyk, prof. UL
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