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Uniwersytet Rzeszowski

OCENA
dorobku i osiggnie¢ naukowych doktor Marzeny Swistak
sporzadzona w postepowaniu o nadanie stopnia
doktora habilitowanego nauk prawnych
(uchwata nr 231.1/2022 Rady Naukowej Instytutu Nauk Prawnych Uniwersytetu Marii

Curie — Sktodowskiej w Lublinie z dnia 16 listopada 2022r.)

Zgodnie z art. 219 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
(t.j. Dz.U. 2022, poz. 574 ze zm.), dalej — ustawa, przedmiotem recenzji w postepowaniu ha-
bilitacyjnym jest ocena osiggnie¢ naukowych Habilitanta oraz wykazuje sie istotng aktywno-
$cig naukowa realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kul-
tury, w szczegdlnosci zagranicznej. Przepis ustawy stanowi, ze do postepowania habilitacyj-
nego moze zosta¢ dopuszczona osoba, ktéra posiada stopien doktora oraz osiggniecia nau-
kowe, uzyskane po otrzymaniu stopnia doktora, stanowigce znaczny wkfad autora w rozwd;j
okreslonej dyscypliny naukowe;.

Dlatego tez ocena zostata przeprowadzona poprzez przedstawienie i oméwienie po-
szczegdlnych wymogow, ktdre powinien spetni¢ kandydat ubiegajacy sie o stopien doktora
habilitowanego. Ocenie poddane zostaty:

l.  osiggniecie naukowe w rozumieniu art. 219 ust. 1 pkt 2a ustawy, czyli monografia na-
ukowa wydana przez wydawnictwo, ktore w roku opublikowania monografii w osta-
tecznej formie byto ujete w wykazie sporzgdzonym zgodnie z przepisami wydanymi
na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a ustawy, - monografia: Marzena Swistak, Auto-
nomia publicznych uczelni akademickich w Polsce, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2022,

ISBN 978-83-227-9620-7, ss. 764;



Il.  istotna aktywnosc¢ naukowo - badawcza Habilitantki we wszystkich obszarach wiedzy
realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,
w szczegolnosci zagranicznej oraz

. dorobek dydaktyczny, organizacyjny i popularyzatorski.

*k*

l. Osiggnigcie naukowe w rozumieniu art. 219 ust. 1 pkt 2a ustawy, czyli monogra-
fia naukowa wydana przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografii
w ostatecznej formie byto ujete w wykazie sporzgdzonym zgodnie z przepisami wyda-

nymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a ustawy

Habilitantka jako osiggniecie naukowe w rozumieniu ustawy wskazata monografie:
Autonomia publicznych uczelni akademickich w Polsce, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2022,
ISBN 978-83-227-9620-7, ss. 764.

Wybdr zakresu merytorycznego monografii zgtoszonej jako osiggniecie naukowe
w rozumieniu art. 219 ust. 1 pkt 2a ustawy nalezy oceni¢ pozytywnie. Zagadnienia zwigzane
zautonomig akademickg sg istotne i wazkie z punktu widzenia rozwoju i wtasciwego funkcjo-
nowania osrodkow naukowych nie tylko w Polsce, ale réwniez na $wiecie. Dotychczas zagad-
nienie to nie doczekato sie monografii traktujacej kompleksowo problematyke zwigzang
zrodzajami i przejawami jej istnienia. Dlatego tez tematyke osiggniecia naukowego uwazam
za istotng dla rozwoju nauki i dyscypliny.

Autonomie uczelni po raz pierwszy w polskim porzgdku prawnym zagwarantowano
w art. 70 ust. 5 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. Ustawa z dnia
27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym uscislita te gwarancje w preambule , obo-
wigzkiem wtadzy publicznej jest tworzenie optymalnych warunkéw dla wolnosci badan nau-
kowych i twdrczosci artystycznej, wolnosci nauczania oraz autonomii spotecznosci akade-
mickiej” oraz art. 3 ust. 1 ,,Podstawag systemu szkolnictwa wyzszego i nauki jest wolnos¢ nau-
czania, tworczosci artystycznej, badan naukowych i ogtaszania ich wynikéw oraz autonomia
uczelni” oraz art. g ust. 2 ,Uczelnia jest autonomiczna na zasadach okreslonych w ustawie.”

Habilitantka jako cel rozprawy habilitacyjnej obrata ocene i weryfikacje sposobu oraz

zakresu, w jakim w polskim porzadku prawnym materializuje si¢ autonomia publicznych
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uczelni akademickich. Dokonata analizy przejawow autonomii publicznych uczelni akademic-

kich w poszczegdlnych wymiarach i sferach ich dziatalnosci oraz charakterystyki watkéw hi-

storycznych, socjologicznych oraz filozoficznych, co dotychczas nie byto treécig prowadzo-
nych badan naukowych. Tym samym monografia zapetnia luke w tym zakresie. Pani doktor
sformutowata réwniez pytanie badawcze: w jaki sposdb i w jakim zakresie normatywnym
ucielesnia sie autonomia publicznych uczelni akademickich w Polsce, a takze pytania szcze-
gotowe o: 1) identyfikacje mozliwych ujec teoretycznych i normatywnych autonomii, 2) tra-
jektorie ksztattowania sie zjawiska autonomii w kontekscie rozwoju ideowo — instytucjonal-
nego publicznych uczelni akademickich, jej wymiaréw i przejawow na tle dziatalnosci wspot-
czesnych uczelni akademickich (w kontekscie ideowym i normatywnym).

Cennym efektem prowadzonych badarn s3 hipotezy badawcze:

1) wielokontekstowos¢, niejednoznacznosé i relatywnosc autonomii w jej aspekcie seman-
tycznym moze prowadzi¢ do ryzyka przyjecia zdeformowanego wzorca znaczeniowego
(uwzgledniajgc wspotzaleznosé z instytucja publicznej uczelni akademickiej). Jej uszcze-
gotowieniem sg hipotezy szczegétowe: a) istnienie nieréwnowaznosci pojeciowej pomie-
dzy autonomig instytucjonalng, a wolnoscig nauki i wolnoscig akademicka oraz b) ko-
niecznos¢ wspotwystepowania i oddziatywania antybodzca w postaci zasady rozliczalno-
sci.

2) autonomia instytucjonalna stanowi atrybut publicznych uczelni akademickich w Polsce,
ktoéry nierozerwalnie jest zwigzany z trajektorig ich zdywersyfikowanego rozwoju
ideowo-instytucjonalnego. Jej uszczegétowieniem sg hipotezy szczegétowe: a) brak moz-
liwosci wykreowania statycznego wzorca autonomii akademickiej (ujecie dynamiczne),
b) wspotzaleznosc kierunku rozwoju autonomii z dgzeniem uczelni akademickich ku
zrownowazeniu, integratywnosci i responsywnosci, ¢) adekwatnos¢ przyjecia konstytu-
cyjnego poziomu normatywnego dla ukonstytuowania zasady autonomii publicznych
uczelni akademickich.

3) wystepuje co najmniej pie¢ wymiarow aktywnosci publicznych uczelni akademickich
(prawnoorganizacyjny, ksztatcenia, dziatalnosci naukowej, kadrowy i finansowy), na tle
ktorych urzeczywistnia sie ich autonomia instytucjonalna. Jej uszczegotowieniem sg hi-
potezy szczegdtowe: a) dostrzegalne wyodrebnienie wymiaréw, a w nich sfer dziatalnosci
uczelni, w ktorych dochodzi do konkretyzacji przejawdw autonomii instytucjonalnej;

b) wystepowanie interakcji pomiedzy jej poszczegdinymi wymiarami, ktore



konstytutywnie wptywajg na jej holistyczne ujecie; c) mozliwos¢ zaistnienia zjawiska pa-
radoksu autonomii gdy suma podjetych dziatann ustawodawczych na ptaszczyznie po-
szczegdlnych wymiaréw autonomii wywotuje zréznicowane skutki (stabilizacje, wzmoc-
nienie, ograniczenie) w ramach autonomii instytucjonalne;j.

4) ustalenie okreslonego wzorca ustrojowego dla publicznych uczelni akademickich w Pol-
sce determinuje ksztatt ich autonomii instytucjonalnej w wymiarze prawnoorganizacyj-
nym. Jej uszczegétowieniem sg hipotezy szczegétowe: a) ksztatt autonomii prawnoorga-
nizacyjnej w znacznym stopniu kreuje status publicznych uczelni akademickich jako za-
ktadéw administracyjnych sui generis o mieszanym charakterze zaktadowo-korporacyj-
nym; b) uchybienia w zakresie postulatéw kompetencyjnych (wytgcznosci, przejrzystosci
i pojemnosci kompetencyjnej) wzgledem organéw publicznych uczelni akademickich
ostabiajg rzeczywista autonomie prawnoorganizacyjng, c) autonomia w wymiarze ksztat-
cenia i prowadzenia dziatalnosci naukowej stanowi atrybut konstytuujacy trzon tozsamo-
$ci publicznych uczelni akademickich oraz wywierajacy zasadniczy wptyw na sposéb rea-
lizacji ich misji, d) autonomia w wymiarze kadrowym prowadzi do wyksztatcenia si¢ swo-
istego wzorca akademickiego stosunku pracy, e) autonomig instytucjonalng publicznych
uczelni akademickich determinuje nie tylko sposéb i zakres uksztattowania jej poszcze-
golnych wymiardw, lecz takze poziom i przyjeta struktura finansowania; f) subwencyjny
system finansowania zwieksza autonomie w wymiarze finansowym i sprzyja zintensyfi-
kowaniu proceséw dywersyfikacji instytucjonalnej publicznych uczelni akademickich;
g) przyjety sposob regulacji w zakresie konstruowania podstawowych instrumentow fi-
nansowania negatywnie wptywa na efektywnos¢ korzystania z autonomii w wymiarze fi-
nansowym.

5) suma wzajemnych zaleznosci i oddziatywan pomiedzy wydzielonymi, zasadniczymi wy-
miarami autonomii instytucjonalnej (prawnoorganizacyjnym, ksztatcenia, dziatalnosci
naukowej, kadrowym, finansowym) kreuje ramy swoistego wymiaru autonomii w obsza-
rze misji i strategii rozwoju publicznych uczelni akademickich.

Pani dr M. Swistak pozytywnie zweryfikowata postawione hipotezy.

Bardzo istotnym elementem monografii, bazujgcym na autorskiej koncepcji Habili-
tantki, stanowigcym istotny wktad w rozwdj nauki jest wyodrebnienie oraz pogtebiona cha-
rakterystyka oraz analiza pieciu zasadniczych wymiaréw autonomii, czyli: prawnoorganiza-

cyjnego, ksztatcenia, prowadzenia dziatalnosci naukowej, kadrowego oraz finansowego.
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W badaniach wykorzystano metody badawcze takie jak:

- formalno-dogmatyczna — w celu analizy obowigzujacych regulacji prawa oraz usuniecia
niejasnosci w zakresie ich wykfadni i udzielenia odpowiedzi na postawione pytania ba-
dawcze.

- analizy —w celu przedstawienia zmian w linii orzeczniczej oraz dominujacej aktualnie linii
orzeczniczej, wraz ze wskazaniem niescistosci i nieprawidtowosci w argumentacji orga-
now stosujacych prawo, co moze powodowac naruszenia sfery autonomii w réznych jej
wymiarach

- historyczna — w celu wskazania zmian w obowigzujgcych przepisach prawa powszechnie
i wewngtrznie obowigzujgcego, ktore wptywaja na rozwigzanie probleméw badawczych.

— prawnoporéwnawcza—w celu przedstawienia analizowanych zagadnien na tle rozwigzan
przyjetych na poziomie miedzynarodowym.

Przechodzac do oceny struktury publikacji nalezy stwierdzi¢, ze zostata dobrana od-
powiednio do przyjetych zatozen badawczych oraz pod katem metod badawczych zastoso-
wanych w ramach prowadzonej analizy. Monografia skfada sie ze wstepu, szeéciu rozdziatéw
merytorycznych, zakoriczenia oraz bibliografii. Rozdziat pierwszy i drugi stanowig wprowa-
dzenie do szczegdtowej analizy zagadnienia oraz sformutowania autorskiego podziatu na pie¢
zasadniczych wymiaréw autonomii. W pierwszym rozdziale, pt.: Konceptualizacja autonomii
akademickiej Habilitantka przedstawia aspekty ideowo-instytucjonalne zwigzane z ksztatto-
waniem si¢ zréznicowanego spektrum form akademickich oraz kontekst ideowy, ktérego
uwzglednienie byto niezbedne ze wzgledu na zwigzek pomiedzy kierunkiem ksztattowania
sie zjawiska autonomii i rozwojem instytucjonalnym publicznych uczelni akademickich,
a takze charakteryzuje kluczowe pojecia (autonomii, wolnosci badan naukowych). Drugi roz-
dziat nt.: Ksztattowanie sie normatywnych ram autonomii publicznych uczelni akademickich
w polskim porzqdku prawnym. Rys historyczny stanowi obszerny opis genezy instytucjonal-
nego procesu ksztattowania sie polskich uczelni.

Nastepne rozdziaty stanowig interesujgcg naukowo analize wymiaréw autonomii we-
dtug sformutowanego podziatu. Habilitantka kolejno precyzuje, objasnia, charakteryzuije,
analizuje i podsumowuje wymiary prawnoorganizacyjny, ksztatcenia, dziatalnosci naukowej,
kadrowy oraz finansowym. | tak w rozdziale trzecim pt.: Autonomia prawnoorganizacyjna na
tle wzorca ustrojowego publicznej uczelni akademickiej dr M. Swistak analizuje przejawy auto-

nomii publicznych uczelni akademickich na tle ich ustawowego wzorca ustrojowego.



Rozdziat czwarty, nt.: Autonomia w wymiarze ksztatcenia i prowadzenia dziatalnosci naukowej
stanowi rzetelng charakterystyke odrebnosci pojec: autonomia i wolno$¢ nauki, ale przede
wszystkim przedstawita katalog przejawéw autonomii w obu powigzanych ze sobg sferach:
ksztatcenia i prowadzenia dziatalnosci naukowe)j, ktore stanowia gtdwny cel misji publicznych
uczelni akademickich. Habilitantka formutuje katalog przejawéw autonomii w sferach:
ksztatcenia i prowadzenia dziatalnosci naukowej. Kolejny rozdziat pt.: Autonomia w wymiarze
kadrowym to charakterystyka przejawow autonomii w sferze ksztattowania wewnetrznej po-
lityki kadrowej publicznych uczelni akademickich. Na tematyke ostatniego, széstego roz-
dziatu nt.: Autonomia w wymiarze finansowym sktadaja sie dwa zagadnienia zwigzane z prze-
jawami autonomii publicznych uczelni akademickich. Pierwsze to sfera ksztattowania struk-
tury finansowania, w ktérej Habilitantka przedstawia subwencje jako podstawowy instru-
ment finansowy oraz zwraca uwage na uwarunkowania i zakres dotacyjnego systemu finan-
sowania. Drugie zagadnienie to stworzenie regut gospodarowania mieniem, zaréwno w wy-
miarze przyjetych ograniczer prawnych, jak i w wymiarze preferencji.

Najwartosciowsze w recenzowanej monografii s3 jednak wnioski odautorskie Habili-
tantki. Nie boi sie ich formutowa¢, ponadto wiasciwa argumentacja i klarowny wywéd pozwa-
lajg na tatwy odbidr ustalert badawczych. Oczywiscie mozna sie z nimi zgadzac lub tez nie,
ale nie mozna zaprzeczyc, ze stanowig znaczacy wktad w nauke i stanowig istotne osiggniecie
W rozumieniu ustawy.

Za trafne nalezy uzna¢, miedzy innymi, stwierdzenie Habilitantki, ze badajac autono-
mie instytucjonalng publicznych uczelni akademickich w Polsce nalezy przyja¢ holistyczne
podejscie poprzez uwzglednienie pieciu $cisle powigzanych ze sobg wymiarow aktywnosci
uczelni, tj. prawnoorganizacyjnego, ksztatcenia, dziatalnosci naukowej, kadrowego i finanso-
wego.

Habilitantka stusznie stwierdza, ze przyjecie okreslonego wzorca ustrojowego dla pu-
blicznych uczelni akademickich wspdtksztattuje autonomie instytucjonalng w wymiarze
prawnoorganizacyjnym, ktory z kolei wptywa na status publicznej uczelni akademickiej jako
zaktadu administracyjnego sui generis o mieszanym charakterze zaktadowo-korporacyjnym.
Ponadto zauwaza, ze autonomia w wymiarze ksztatcenia i prowadzenia dziatalnosci nauko-
wej — w progresywnym modelu publicznych uczelni akademickich — nadal stanowi atrybut,
ktory powinien urzeczywistnia¢ sie w ramach facznie wystepujacych sfer: ksztatcenia i pro-

wadzenia badan. Sg to obszary konstytuujgce fundament tozsamosci publicznych uczelni
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akademickich. Wskazuje, ze autonomia kadrowa prowadzi do wyksztatcenia sie swoistego
wzorca akademickiego stosunku pracy. Zwtaszcza jesli chodzi o grupe nauczycieli akademic-
kich, dostrzegalny jest szeroki zakres odrebnosci, ktére uwypuklajg ich szczegélng pozycje
pracownicza. Gtdwnym instrumentem korzystania z atrybutu autonomii kadrowej jest spo-
sob i zakres ksztattowania wewnetrznej polityki kadrowe;.

Podsumowujac, Habilitantka zasadnie artykutuje, ze we wszystkich wymiarach auto-
nomii instytucjonalnej obok partykularnych uwarunkowan normatywnych, ktére wptywaja
na stabilizacje, wzmocnienie albo ograniczenie autonomii, pojawiaja sie¢ zagadnienia
wspdlne, ktére negatywnie oddziatujg na urealnienie rzeczywistej autonomii instytucjonal-
nej. Nalez3 do nich przede wszystkim liczne uchybienia w warstwie techniki legislacyjnej, ta-
kie jak m.in.: problemy interpretacyjne w zakresie Preambuty do p.s.w.n., brak konsekwencji
terminologicznej, wadliwy sposéb formutowania definicji ustawowych, nadmierne (i nieuza-
sadnione) postugiwanie si¢ okresleniami nieostrymi oraz klauzulami generalnymi, niewfa-
$ciwe metody konstruowania przepiséw upowazniajgcych ministra wtasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego i nauki do wydawania rozporzadzen.

Mozna dostrzec pewng ostroznos¢ w ocenie realizacji konstytucyjnie umocowanej za-
sady autonomii w ustawie. Wszechstronna weryfikacja przejawdw autonomii we wszystkich
pieciu jej wymiarach instytucjonalnych (prawnoorganizacyjnym, ksztatcenia, dziatalnosci na-
ukowej, kadrowym, finansowym) w opinii dr Swistak jest mozliwa w oparciu o sume wnio-
skow sformutowanych po zbadaniu wszystkich analizowanych obszaréw, a dokonana ocena
nie moze by¢ jednorodna. We wskazanych wymiarach autonomii dostrzegalne s3 bowiem
symptomy stabilizacji, jej wzmocnienia, ale tez ograniczenia. Stad wniosek, ze wprowadze-
nie p.s.w.n. w obecnym ksztatcie normatywnym nie jest ostatecznym jej celem, zwtaszcza
gdy idzie o autonomie uczelni.

W opinii Habilitantki, biorgc pod uwage kierunek transformacji uczelni akademickich
w Europie, przeobrazenia zachodzgce w Polsce wpisujg sie w ten nurt, a przeprowadzong re-
forme trzeba oceni¢ zasadniczo pozytywnie, pomimo istotnych mankamentéw. Nalezy jed-
nak wyrazi¢ watpliwos¢, czy o jakosci wprowadzonych rozwigzan decyduje kompleksowos¢
zmian, ich przetomowos¢, zas co do przeprowadzenia szerokiego dialogu z udziatem zainte-
resowanych stron, rzekomo poprzedzajgcego wdrozenie rozwigzan strategicznych mozna

wyrazi¢ sceptycyzm.
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Konkludujac, z przekonaniem stwierdzam, ze Autonomia publicznych uczelni akade-
mickich w Polsce, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2022, ISBN g78-83-227-9620-7, ss. 764 autor-
stwa Pani doktor Marzeny Swistak spetnia wymogi stawiane osiggnieciu naukowemu, uzy-
skanemu po otrzymaniu stopnia doktora, majgcemu stanowic¢ znaczny wktad Autora w roz-

woj dyscypliny naukowej: prawo, dziedzina nauki prawne, obszar nauk spotecznych.

Il. Istotna aktywnos¢ naukowo - badawcza Habilitantki we wszystkich obszarach
wiedzy realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,

w szczegolnosci zagranicznej

Zanim przejde do oceny pozostatego dorobku Habilitantki, pragne nadmieni¢, ze oce-
nie w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego podlega dorobek kandydata
uzyskany po nadaniu stopnia doktora, w tym wypadku, nauk prawnych. Dlatego tez cata dzia-
talno$¢ naukowa Pani dr Marzeny Swistak wskazana, zaréwno w obszarach badawczych, jak
réowniez w osiggnieciach dydaktycznych, organizacyjnych i dokumentujacych wspotprace
zotoczeniem przed uzyskaniem stopnia doktora nauk prawnych nie bedzie brana pod uwage.

Kolejny problem w ocenie dorobku Habilitantki stanowi brak oswiadczen przy tek-
stach wspotautorskich. Samo wpisanie przy publikacji procentowego udziatu wspoétautora
jest niewystarczajgce w zakresie oceny wktadu poszczegdlnych autorow w przygotowanie
tekstu. Ponadto zgodnie z wytycznymi dotyczgcymi oceny dorobku w postepowaniach o na-
danie stopnia doktora habilitowanego, publikacje, ktdre nie zostaty opublikowane, a s3 tylko
przyjete do druku, nie powinny by¢ brane do oceny, gdyz Habilitant do wniosku ma obowig-
zek zatgczy¢ wykaz ,opublikowanych prac naukowych” zob.: https://www.rdn.gov.pl/poste-
powanie-habilitacyjne.wymagania-dokumentacyjne-wnioskow-w-sprawie-nadania-stop-

nia-doktora-habilitowanego.html.

Habilitantka przedstawita do oceny w postepowaniu habilitacyjnym: 56 opublikowa-
nych pozycji (4 recenzowane monografie naukowe, 31 artykutdw w czasopismach nauko-
wych, 21 rozdziatéw w recenzowanych monografiach naukowych) oraz 8 pozycji oddanych
do druku (5 artykutéw w czasopismach naukowych oraz 3 rozdziaty w recenzowanych mono-

grafiach naukowych), 3 redakcje naukowe recenzowanych monografii naukowych.



Po weryfikacji do dorobku po uzyskaniu stopnia doktora nalezy zaliczy¢: 1 monografie
autorskg wskazang jako osiggniecie w rozumieniu ustawy, 2 recenzowane monografie nau-
kowe we wspoétautorstwie, (monografia: Charakter prawny uchwat organéw samorzqdu zawo-
dowego radcéw prawnych w Polsce, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2018, ISBN: 978-83-227-
9111-0, ss. 467 jest publikacjg rozprawy doktorskiej Habilitantki), 21 artykutéw w czasopi-
smach naukowych (w tym 11 we wspédtautorstwie), 17 rozdziatdw w recenzowanych mono-
grafiach naukowych (w tym 1 we wspétautorstwie) oraz 3 redakcje naukowe recenzowanych
monografii naukowych.

Ponadto Pani Doktor podaje, ze brata czynny udziat w 52 konferencjach naukowych
(26 konferencji miedzynarodowych i 26 konferencji krajowych, w tym w 5 konferencjach
w komitetach organizacyjnych i naukowych). Po weryfikacji do dorobku po uzyskaniu stopnia
doktora nalezy zaliczy¢ czynny udziat w 28 konferencjach, w tym: 14 konferencjach miedzy-
narodowych i 14 o zasiegu krajowym oraz w 5 komitetach organizacyjnych i naukowych kon-
ferenciji.

Habilitantka uczestniczyta w pracach zespotéw badawczych realizujgcych projekty fi-
nansowane w drodze konkurséw krajowych lub zagranicznych oraz innych zespotach, a takze
w programach europejskich i innych programach miedzynarodowych. Ponadto odbyta staze
w instytucjach naukowych (krajowych i zagranicznych) (vide: Zatgcznik nr 4 Wykaz osiggniec
naukowych albo artystycznych, stanowigcych znaczny wktad w rozwdj okreslonej dyscypliny do
wniosku o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowa-

nego).

Zainteresowania naukowe Habilitantki koncentrowaty sie¢ wokat szesciu grup zagad-
nien: a) organizacja i funkcjonowanie systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, b) prawo pracy
(zwtaszcza akademickie) z uwzglednieniem aktualnych wyzwan pandemicznych (COVID-1g)
oraz zwigzkow pomiedzy subdyscyplinami prawa (perspektywa prawnoautorska i podat-
kowa), c) organizacja i funkcjonowanie prawniczych samorzadéw zawodowych oraz wykony-
wanie profesji prawniczych (z uwzglednieniem perspektywy prawnoporéwnawczej),
d) prawo medyczne (w szczegolnosci system preferencji podatkowych w kontekscie swiad-
czenia wybranych ustug medycznych), e) prawo finanséw publicznych i prawo podatkowe,
w szczegdlnosci w kontekscie dziatalnosci prowadzonej przez jednostki szkolnictwa wyz-

szego i nauki, Swiadczenia pomocy prawnej, oraz prowadzenia dziatalnosci o charakterze



tworczym, f) gwarancje stron w postepowaniu sgdowym i pozasgdowym, z uwzglednieniem
elementéw prawa miedzynarodowego i nowych technologii (zwtaszcza w kontekscie bezpie-

czenstwa publicznego).

Do pierwszego obszaru badawczego Pani doktor Marzena Swistak zaliczyta 13 tek-
stow swojego autorstwa lub napisanych we wspdtautorstwie, w tym réwniez rozprawe habi-
litacyjng. Po weryfikacji do dorobku po uzyskaniu stopnia doktora nalezy zaliczy¢: 10 tekstow
(w tym 3 we wspotautorstwie).

Habilitantka w wyodrebnionym obszarze badawczym wskazata jako cel badawczy:
podjecie proby oceny i weryfikacji gtdwnych zatozen ostatnich, kompleksowych zmian legi-
slacyjnych - tzw. reformy 2.0 (zwtaszcza z punktu widzenia kierunku ewolucji modelu uczelni
na tle wspotczesnych trenddw i zagrozen w przestrzeni europejskiej), zob. publikacje: Wspdl-
nota akademicka uczelni postepowej. Wyzwania i zagrozenia dla jej wewngtrzinstytucjonalnej
integralnosci, [w:] Wybrane problemy badari bezpieczeristwa z perspektywy mtodych naukow-
coéw, tom 1, red. R. Szynowski, Dgbrowa Gérnicza 2022, Wydawnictwo Naukowe Akademii
WSB, ISBN g78-83-66794-77-1, s. 207-220; Redefinition of Goals and Tasks of the Progressive
University. Contemporary Challenges and Threats for Poland, [w:] Globalizacja vs. Glokalizacja.
Swiat i Polska w czasach nowozytnych i najnowszych, red. M. Swistak, £4dz - Kielce 2021, Ar-
chaeGraph, ISBN: 978-83-67074-30-8, s. 115-130; Konceptualizacja misji wspotczesnej uczelni.
Uwagi na tle przepisow Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce, [w:] Prawo i administracja.
W poszukiwaniu optymalnych rozwigzari, red. M. Stanistawska, W. Zaborowski, £6dz - Kielce
2021, ArchaeGraph, ISBN: 978-83-66709-67-6, s. 275-287; The Idea of Universitas Studiorum
in View of the Principle Guidelines of the Act 2.0. Some Reflections on the Mission of the Con-
temporary University (wspotautor: P. Smolen), ,Roczniki Humanistyczne” 2021, vol. 69, nr 2,
s. 213-242, DOI: https://doi.org/10.18290/rh21692-9.

Dr Marzena Swistak w pierwszym obszarze badawczym postawita dwie tezy: 1) uczel-
nie w polskim systemie szkolnictwa wyzszego i nauki wcigz zajmujg kluczowe miejsce. Nie
ustajg takze w czynieniu wysitkéw w celu zachowania nie tylko naleznej sobie pozycji praw-
noorganizacyjnej, ale i finansowej. Stanowiac organizm zywy, wcigz poddawane s3 probie
czasy; 2) pomimo uptywu tak dtugiego czasu i zmieniajagcych sie okolicznosci i trwajgcych re-
konstrukcji, klasyczne wzorce wciagz stanowia punkt odniesienia w prowadzonym dyskursie

na temat ich przysztosci, vide: Procesy konsolidacji ,Uniwersytetu 2.0” na tle globalnych
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europejskich trendéw w szkolnictwie wyzszym. Wybrana problematyka, [w:] Globalizacja vs.
Glokalizacja. Europa i Polska w czasach nowozytnych i najnowszych, red. S. Osojca — Koztow-
ska, £6dz-Kielce 2021, ArchaeGraph, ISBN 978-83-67074-10-0, s. 87-95).

Habilitantka dostrzega presje spoteczng, aby uczelnie staty sie aktywnym uczestni-
kiem procesu tworzenia gospodarki opartej na wiedzy. Aby jednak uczelnie mogty osiaggnaé
zamierzone wyniki badawcze i wejs¢ dynamicznie w nurt Swiatowego rozwoju, powinny pod-
legac ochronie, ale i efektywnemu wsparciu ze strony paristwa. Problematyke te poddano
analizie w publikacjach: System preferencji dla , uczelni publicznych 2.0”. Kilka uwag w czasie
pandemii COVID-19, [w:] System ochrony praw cztowieka w Polsce w czasie wyzwari pande-
micznych. Tom 3, red. J. Jaskiernia, K. Spryszak, Torun 2022, Wydawnictwo Adam Marszatek,
ISBN: 978-83-8180-541-4, s. 633-651; Security of public funding and transformation of contem-
porary European universities (wspotautor: P. Smolen), , Teka Komisji Prawniczej PAN Oddziat
w Lublinie” 2021, vol. XIV, nr 1, s. 397-411, https://doi.org/10.32084/tekapr.2021.14.1-33.

Zauwaza takze, ze w modelu uniwersytetu europejskiego mozna wyraznie dostrzec
$cistg wspotzaleznos¢ pomiedzy ogdlng kondycjg uczelni a przyjetym mechanizmem finan-
sowania publicznego: Kontrowersje wokdt statusu prawnego i finansowania dziatalnosci Kato-
lickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta Il (wspétautor: P. Smolen), , Teka Komisji Praw-
niczej PAN Oddziat w Lublinie” 2019, vol. XII, nr 1, s. 283-299, https://doi.org/10.32084/te-
kapr.2019.12.1-21. Pani Doktor podjefa réwniez udang probe podmiotowej kwalifikacji
uczelni publicznych jako jednostek systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, zob.: Konstrukt in-
stytucjonalny uczelni publicznej. Gtéwne zatozenia reformy 2.0, [w:] Ekonomia i zarzqdzanie wo-
bec wyzwar wspdtczesnego swiata, red. M. Tomczyk, K. Kwiecien, £6dz - Kielce 2021, Archa-

eGraph, ISBN: 978-83-66709-66-9, s. 257-270.

Do drugiego obszaru badawczego Pani doktor Marzena Swistak zaliczyta 12 tekstéw.
Po weryfikacji do dorobku po uzyskaniu stopnia doktora nalezy zaliczy¢: g tekstow (w tym
4 we wspotautorstwie).

Habilitantka w drugim obszarze badawczym swoja uwage skupita na analizie sfery
$wiadczen pracy z uwzglednieniem modyfikacji o charakterze podmiotowym, jak i przedmio-
towym, ktore wynikajg z przepisow szczegétowych. W publikacjach podejmuje problematyke
zwigzang z zakresem aktywnosci pracownika w zaleznosci od jego pozycji podmiotowej oraz

specyfiki czynnosci wykonywanych w ramach stosunku pracy. Tematyke te rozwinieto
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w publikacjach: Relation de travail académique. Discours sur les ralations entre les branches du
droit, ,Biuletyn Stowarzyszenia Absolwentdw i Przyjaciét Wydziatu Prawa Katolickiego Uni-
wersytetu Lubelskiego” 2022, vol. XVI, nr 19, s. 291-313,
https://doi.org/10.32084/bsawp.4411; Dziatalnos¢ twdrcza pracownika badawczo-dydaktycz-
nego. Aspekty prawnoautorskie i podatkowe” (wspotautor: P. Smolen), [w:] Prawo podatkowe
w systemie prawa. Miedzygateziowe zwiqzki norm i instytucji prawnych, red. A. Franczak,
A. Kazmierczyk, s. 337-351, Wolters Kluwer S. A., Warszawa 2019, ISBN: 978-83-8187-135-8.

Habilitantka nie boi sie prezentowac wtasnych wnioskow i opinii. Dostrzega nie tylko
powstajgce niespdjnosci systemowe, ale rowniez sugeruje rozwigzania o charakterze de lege
ferenda, ktére mogtyby przyczyni¢ sie do zredukowania poziomu niejasnosci regulacji,
a w konsekwencji i napiecia na linii podatnicy (nauczyciele akademiccy) — ptatnicy (uczelnie)
—organy podatkowe, zob.: Taxation of Academic Teachers’ Royalties. Controversies in the con-
text of the general interpretation by the Minister of Finance (wspétautor: P. Smolen), ,Review
of European and Comparative Law” 2022, vol. 48, nr 1, s. 235-253,
https://doi.org/10.31743/recl.12476; The Problem of the Tax-Legal Unification of the Effects of
Employee’s Creative Activity (wspotautor: P. Smolen), , Teka Komisji Prawniczej PAN Oddziat
w Lublinie” 2022, vol. XV, nr 1, s. 297-311, https://doi.org/10.32084/tkp.4473, Dokumentacja
wynikoéw dziatalnosci twdrczej w kontekscie opodatkowania wynagrodzenia pracownika akade-
mickiego. Glosa czesciowo krytyczna do wyroku Naczelnego Sqdu Administracyjnego z dnia 28
maja 2021 r, Il FSK 3717/18, LEX nr 3206229 (wspdtautor: P. Smolen), ,Przeglad Ustawodaw-
stwa Gospodarczego” 2022, nr 7, s. 60-67, DOI: 10.33226/0137-5490.2022.7.7, Czynnosci pra-
cownikéw artystycznych a preferencyjne koszty uzyskania przychodu. Glosa aprobujgca do wy-
roku Naczelnego Sqdu Administracyjnego z 14 marca 2019 r., Il FSK 673/17, LEX nr 2665530,
~Annales Universitatis Mariae Curie — Sktodowska Lublin - Polonia, Sectio G” 2021, vol. LXVIII,
nr 2, s. 229-240, DOI:10.17951/9.2021.68.2.229-240; Problematyka artystycznego wykonania
utworu przez muzyka klasycznego w kontekscie preferencyjnych regulacji w PIT. Wybrane za-
gadnienia prawnoautorskie i podatkowe, ,Studia Administracyjne” 2022, nr 1, s. 5-16, DOI:
10.18276/sa.2022.15-01).

Pani Doktor podejmuje w swej pracy w tym obszarze badawczym tematy aktualne
i zwigzane z wyzwaniami cywilizacyjnymi powstatymi w zwigzku ze Swiatowg pandemia
SARS-CoV-2 (COVID-19), zob.: Zdalne swiadczenie pracy w czasie epidemii koronawirusa

SARS-Cov-2 w Polsce. Wybrane zagadnienia, [w:] Prawo i administracja we wspdtczesnym

12 Y%

/\ y | t;
W



swiecie. Kierunki zmian, red. M. Stanistawska, £6dz - Kielce 2020, s. 171-180, ISBN: g78-83-
66709-37-9; Remote working and teleworking. Some points of reflection in the context of the
current coronavirus SARS-CoV-2 pandemic, ,Acta luris Stetinensis” 2020, Nr 4(32), s. 117-128,

https://doi.org/10.18276/ais.2020.32-08.

Do trzeciego obszaru badawczego Pani doktor Marzena Swistak zaliczyta 11 tekstéw.
Po weryfikacji do dorobku po uzyskaniu stopnia doktora nalezy zaliczy¢: 4 teksty. Niestety
monografii bedacej publikacja rozprawy doktorskiej nie mozna zaliczy¢ do dorobku po uzy-
skaniu stopnia doktora.

Jest to cenny obszar badawczy dla przedstawicieli zawoddw prawniczych. Habili-
tantka poddata sumiennej analizie obszar dotyczgcy organizacji i funkcjonowania samorzadu
zawodowego radcdw prawnych. Podjeta problematyka jest rozlegta i wielowatkowa nie tylko
ze wzgledu na charakter prawnoorganizacyjny samorzadu zawodowego radcow prawnych,
ale rowniez dywersyfikacje prawnych form jego dziatania w sferze publicznoprawnej i pry-
watnoprawnej, zob.: Prawnicze samorzqdy zawodowe a inne podmioty administrujqce sui ge-
neris. Wspotczesny dyskurs wokot wybranych zagadnieri prawnoustrojowych, [w:] Samorzqd
w systemie politycznym i terytorialno — administracyjnym Polski— osiggniecia i perspektywy roz-
woju, red. R. Kmieciak, K. Walkowiak, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wy-
dawnictwo Naukowe Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa, Poznan 2022, s. 239-
248, ISBN g78-83-66740-66-2.

Habilitantka porusza takze zagadnienia zwigzane z wykonywaniem zawodu radcy
prawnego, zob.: Swiadczenie nieodptatnej pomocy prawnej jako zadanie zlecone z zakresu ad-
ministracji publicznej. Wybrana problematyka, [w:] Prawo do dobrego samorzgdu w kontekscie
realizacji zadar publicznych, red. M. Stec, K. Matysa-Sulinska, Warszawa 2021, s. 233-250,
Wolters Kluwer S. A., ISBN: 978-83-8246-247-0 oraz Prawne uwarunkowania wykonywania
zawodu przez radce prawnego w kancelarii radcy prawnego - wybrane zagadnienia, ,Studia
i Materiaty Miscellanea Oeconomicae” 2018, nr 3, tom Il, red. R. Frey, s. 311-322, Nieprzydat-
nos¢ aplikanta radcowskiego do wykonywania zawodu radcy prawnego jako przestanka skresle-
nia z listy aplikantow. Glosa czesciowo krytyczna do wyroku Naczelnego Sqdu Administracyj-
nego z 16 pazdziernika 2018 ., Il GSK 2949/16, ,Radca Prawny. Zeszyty Naukowe” 2021, Nr 4
(29), s- 149-162, https://doi.org/10.4467/23921943RP.21.038.15415.
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Do czwartego obszaru badawczego Pani doktor Marzena Swistak zaliczyta 5 tekstow.
Po weryfikacji do dorobku po uzyskaniu stopnia doktora nalezy zaliczy¢: 4 teksty. Habili-
tantka skupita si¢ w swoich publikacjach miedzy innymi na ustaleniu pozadanego ksztattu
preferencji podatkowych, ktére wzmocnig poziom oddziatywania regulacji z zakresu prawa
medycznego, zob.: Ustuga pobrania i przechowywania komdrek macierzystych a zwolnienie
z VAT - glosa do wyroku Naczelnego Sqgdu Administracyjnego z dnia 15 marca 2018 roku, | FSK
750/16, ,Acta luris Stetinensis” 2021, nr 3 (vol. 35), 137-149, DOI: 10.18276/ais.2021.35-09, In-
dividual Health Therapy and VAT Exemption. Gloss to the Judgement of the Supreme Adminis-
trative Court of 6 December 2017, | FSK 308/16, | FSK 308/16, LEX No. 2428591, [w:]
Wspdtczesne nauki farmaceutyczne. Postepy, wyzwania, perspektywy, red. M. Naumowicz,
M. Kusaczuk, £6dz — Kielce 2021, ArchaeGraph, ISBN: 978-83-67074-28-5, s. 125-140, Ustuga
sekwencjonowania genomu ludzkiego przez podmiot leczniczy wraz z analizq danych a zwolnie-
nie z VAT. Glosa czesciowo krytyczna do wyroku WSA w Biatymstoku z dnia 28 pazdziernika
2020r., |1 SA/Bk 667/20, LEX nr 3088192, [w:] Rozwdj cztowieka we wspétczesnym swiecie, red.
J. Kata, K. Lisowska, £6dz — Kielce 2021, ArchaeGraph, ISBN: 978-83-66709-76-0, s. 155-168.

Pani doktor zwraca uwage na wptyw zmieniajgcej sie mapy zagrozen zdrowotnych na
rozwoj sfery badan klinicznych i innych eksperymentéw medycznych, a w konsekwencji row-
niez na ksztatt regulacji prawnych, zob.: Bezpieczeristwo systemu ochrony zdrowia w czasie
pandemii SARS-CoV-2 a rozwdj eksperymentdéw leczniczych. Wybrane zagadnienia podatkowo-
prawne, [w:] Aktualne zagrozenia i wyzwania w obszarze bezpieczeristwa spotecznego i gospo-
darczego, red. M. Pomykata, I. Oleksiewicz, Rzeszéw 2022, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Rzeszowskiej, ISBN 978-83-7934-566-3, S. 133-144.

Jednakze po analizie tego obszaru badawczego mozna odnies¢ wrazenie, ze zostat on
stworzony ,na site”, a teksty mogty wzbogaci¢ obszar badawczy traktujacy o finansach i pra-

wie podatkowym.

Do pigtego obszaru badawczego Pani doktor Marzena Swistak zaliczyta 14 tekstéw.
Po weryfikacji do dorobku po uzyskaniu stopnia doktora nalezy zaliczy¢: 11 tekstow (w tym
3 we wspotautorstwie). Publikacje, ktdre Habilitantka zaliczyta do tego obszaru badawczego
dotyczg gtownie dziatalnosci prowadzonej przez jednostki szkolnictwa wyzszego i nauki,
$wiadczenia pomocy prawnej oraz prowadzenia dziatalnosci o charakterze twérczym z per-

spektywy finanséw publicznych i prawo podatkowe, zob.: Konstytucyjne podstawy finanséw
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publicznych, [w:] Prawo finansow publicznych. Vademecum akademickie, red. P. Smolen, War-
szawa 2022, Wolters Kluwer S. A., ISBN: 978-83-8286-549-3, s. 23-31, Taxes in the higher ed-
ucation system in Poland. Selected issues concerning CIT, PIT and VAT, (wspdfautor:
P. Smoler), Lublin 2020, Towarzystwo Naukowe Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego
Jana Pawla Il, ISBN: 978-83-7306-973-2, ss.152; Property Tax Exemptions for Polish Higher Ed-
ucation Institutions. Problems and Dilemmas, ,Lex Localis — Journal of Local Self — Govern-
ment” 2021, vol. 19, nr 2, s. 377-395, https://doi.org/10.4335/19.2.377-395(2021); Przekazanie
przez uczelnie nieruchomosci w posiadanie zalezne a stosowanie zwolnienia podatkowego.
Glosa czesciowo aprobujgca do wyroku Wojewddzkiego Sqdu Administracyjnego w Gorzowie
Wielkopolskim z dnia 20 listopada 2019 r., | SA/Go 668/19, LEX nr 2749256 (wspdtautor: P. Smo-
len), ,Studia  Prawnicze KUL” 2021, nr 1(85), s. 307-320, DOI:
https://doi.org/10.31743/sp.11152; Opodatkowanie domdow studenckich. Kilka uwag na tle
orzecznictwa, [w:] Rodzina, prawo i kultura w zglobalizowanym swiecie, red. J. Koztowska,
M. Iwaniuk, Lublin 2021, Wydawnictwo Naukowe TYGIEL, ISBN g78-83-66489-71-4, S. 76-85.

Ponadto Pani Doktor do obszaru badar finanse publiczne i prawo podatkowe zaliczyta
publikacje traktujgce o zasadach opodatkowania wyrobisk gérniczych, zob.: Opodatkowanie
wyrobisk gorniczych. Niekoriczgce sie kontrowersje?, ,Nieruchomosci@Kwartalnik Minister-
stwa Sprawiedliwosci” 2021, nr 5, s. 173-184, DOI: 10.5604/01.3001.0015.5830; Glosa aprobu-
Jjgca do wyroku Naczelnego Sqdu Administracyjnego z dnia 10 stycznia 2020 r., sygn. akt: Il FSK
532/18, LEX nr 2777589, ,Studia luridica Lubliniensa” 2021, Vol 30, nr 1, s. 429-440, DOI:
http://dx.doi.org/10.17951/sil.2021.30.1.429-440; Praktyka opodatkowania wyrobisk gérni-
czych po wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 13 wrzesnia 2011 r. (P 33/09) (wspdtautor:
P. Smolen), ,Roczniki Nauk Prawnych” 2019, tom XXIX, nr 3, DOI:
http://dx.doi.org/10.18290/rnp.2019.29.3-7.

Zagadnienia z problematyki podatkowo-prawnej Habilitantka poddata analizie w kon-
tekscie Swiadczenia nieodptatnej pomocy prawnej przez radcéw prawnych oraz kosztdw uzy-
skania przychodu z dziatalnosci prowadzonej przez aplikantéw radcowskich, zob.: Financial-
Law Problems in Providing Free-of-Charge Legal Aid in Poland. Legal Comparative Aspects.
Review of European and Comparative Law 2021, Nr 44(1), s. 103-126.
https://doi.org/10.31743/recl.11495; Optata roczna za aplikacje radcowskq jako koszt uzyskania
przychodu, [w:] Bezpieczeristwo prawne paristwa i podatnika a sprawiedliwy system podat-

kowy, red. J. Krukowski, M. Sitarz, A. Romanko, Stowarzyszenie Absolwentéw i Przyjaciét
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Wydziatu Prawa Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Lublin 2020, s. 191-209; Aspekty po-
datkowoprawne swiadczenia nieodptatnej pomocy prawnej przez radce prawnego, , Teka Komi-
sji Prawniczej PAN Oddziat w Lublinie”, tom Xlll, 2020, nr 2, s. 493-504,

https://doi.org/10.32084/tekapr.2020.13.2-38.

Do szdstego obszaru badawczego Pani doktor Marzena Swistak zaliczyta 12 tekstéw.
Po weryfikacji do dorobku po uzyskaniu stopnia doktora nalezy zaliczy¢: 4 teksty (w tym:
1 monografie i 1 tekst we wspdtautorstwie).

Gwarancje stron w postepowaniu sgdowym i pozasgdowym, z uwzglednieniem ele-
mentow prawa miedzynarodowego i nowych technologii staty sie trescig tekstow Habili-
tantki, ktore ztozyty sie na ostatni obszar badawczy, zob.: E-protokdt w postepowaniu przed
Krajowq Izbq Odwotawczg. Korzysci i zagrozenia na przyktadzie cywilnego postepowania sgdo-
wego (wspotautorzy: M. Streciwilk, S. Zaborska), Wydawnictwo TN KUL, Lublin 2019, ISBN:
978-83-7306-874-2, ss. 206. Impulsem do napisania monografii, jak zaznacza Habilitantka,
stato si¢ wdrozenie cyfrowego zapisu przebiegu rozprawy w sprawach rozpoznawania spo-
row dotyczacych procedury udzielenia zamowienia publicznego, czyli wprowadzenie e-pro-
tokotu do postepowan przed Krajowa I1zbg Odwotawczg (KIO). Kolejnymi publikacjami z tej
tematyki byly: Komentarz do art. 9-11 Ustawy [Profil zaufany; weryfikacja tozsamosci wnio-
skodawcy; publiczna aplikacja mobilna; wyjazd obywatela Ukrainy z terytorium RP a upraw-
nienia], [w:] Ustawa o pomocy obywatelom Ukrainy. Komentarz z wzorami dotyczgcymi po-
bytu, dostepu do rynku pracy, swiadczern spotecznych, edukacji i opieki zdrowotnej, red.
P. Drembkowski, Warszawa 2022, Wydawnictwo C.H. Beck, ISBN 978-83-8291-213-5, s. 46-
52.

Habilitantka do tego obszaru badawczego zalicza jeszcze dwa teksty: The European
Convention on Human Rights - vivid and powerful legal instrument?, 10.12.2020, https://aea-
eal.eu/publications/#The_European_Convention_on_Hu-
man_Rights_%E2%80%g3_vivid_and_powerful_legal_instrument [dostep: 06.03.2022] oraz
Ochrona prawna intereséw klienta radcy prawnego w swietle praktyki przeprowadzania prze-
stuchari przez konsula — wybrana problematyka (wspétautor N. Karpiuk), ,,Studia Prawnicze

i Administracyjne” 2018, nr 24(2), s. 17-24.
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Uwazam, ze réwniez ten obszar badawczy zostat stworzony bez wyraznej idei prze-
wodniej. Bez uszczerbku dla dorobku Habilitantki publikacje z tego obszaru mogty zostaé wy-

kazane w kategorii ,Inne”.

Kolejnym elementem skfadajgcym sie na dziatalnos¢ naukowo - badawczg jest reali-
zacja projektow badawczych, udziat w stazach naukowych oraz innych przejawach aktywno-
$ci naukowej. W swym dorobku Habilitantka posiada udziat w pracach zespotéw badawczych
realizujgcych projekty finansowane w drodze konkursow krajowych lub zagranicznych, w tym
migdzy innymi: konkurs grantowy dla dyscypliny nauki prawne: Partnerski projekt miedzyu-
czelniany KUL - UMCS: Podatkowoprawne uwarunkowania dziatalnosci szkét wyzszych, 2020
— 2021; konkurs o przyznanie srodkéw z dotacji celowej na prowadzenie badar naukowych
lub prac rozwojowych stuzgcych rozwojowi mtodych naukowcéw WPiA UMCS w Lublinie, ty-
tut projektu: Wykorzystanie nowych technologii w wykonywaniu zawoddéw prawniczych, 2018
—2020; konkurs grantowy ,Minigranty UMCS”, tytut projektu nr 2/8/2022: Transfer wiedzy do
gospodarki w paradygmacie uczelni progresywnej (2.0). Wyzwania i dylematy, 2022 -2023; kie-
rownik projektu; miedzynarodowy konkurs grantowy Ministerstwa Spraw Zagranicznych
i Wspdtpracy Miedzynarodowej Republiki Wioskiej, tytut projektu badawczego realizowa-
nego we wspotpracy UMCS (Lublin) — Universita Cattolica del Sacro Cuore (Mediolan): Self -
governments of advocates in UE) — zrealizowany w 2018 r. kierownik projektu.

Ponadto Habilitantka brata udziat w: europejskim projekcie ,Akademicka kadra przy-
sztosci” realizowanym w ramach EFS przez UMCS w Lublinie w ramach Programu Operacyj-
nego Wiedza Edukacja Rozw¢j, 2017-2019; miedzynarodowym projekcie ,Ethics for Lawyers”
organizowanym przez Rade Europy oraz European Association of Lawyers and European Yo-
ung Bar Association (EYBA) — 2022; migdzynarodowym projekcie szkoleniowym , Joint staff
training event C1 InoLearn4BEEsInoLearn” organizowanym w ramach Erasmus+ Programme
— Strategic Partnership Project Nr 2017-1-Ro01-KA203-037145 przez Agence universitaire de
la Francophonie, Regional Office for Central and Eastern Europe, 2018; miedzynarodowym
projekcie ,Multilateral Exchange of Lawyers” realizowanym przez: UMCS, Okregowa Izbe
Radcow Prawnych w Lublinie, Krajowa Izbe Radcow Prawnych w Warszawie, Okregowg Rade
Adwokacka w Atenach, 2018, (koordynator).

Do kolejnej grupy projektéw w ktérych Pani dr Marzena Swistak brata udziat naleza:

miedzynarodowy projekt naukowy realizowany we wspdtpracy z uniwersytetem Alma Mater
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Studiorum w Bolonii, Legal Nature of Resolutions by the Bodies of the Self — Government of
Legal Advisors/Solicitors, Il etap: 2018 — 2019; (kierownik projektu); miedzynarodowy projekt
realizowany w ramach Europejskiej Sieci Badawczej KULTAX, Taxes in higher education Part-
nerzy Sieci Badawczej: Palacky University, Olomouc (Czechy), The University of Trnava (Sto-
wacja), The University of Debrecen (Wegry), The Babes-Bolyai University in Cluj-Napoca (Ru-
munia); Sulkhan Saba Orbeliani Teaching University in Thbilisi (Gruzja), 2019 — 2020; (koordy-
nator UMCS); miedzynarodowy projekt naukowy realizowany we wspotpracy UMCS (Lublin)
—AEA-EAL (The European Association of Lawyers), Restrictions of competition in the provision
of legal services. A comparative legal perspective, 2022 — nadal, (kierownik projektu); projekty
realizowane w ramach wspoétpracy miedzynarodowej pt. Bezpieczeristwo globalne w XXI w.
Srodowisko bezpieczeristwa dla Polski, 2020 — 2021 r. oraz Globalizacja vs. Glokalizacja. Swiat
i Polska w czasach nowozytnych i najnowszych, 2021 — 2022; Partnerzy naukowi m. in. Univer-
sity of Gjakova Fehmi Agani w Kosowie, University of Prizren w Kosowie, Daugavpils Univer-
sity w Dyneburgu na totwie, University of Roehampton w Londynie, Vytautas Magnus
University w Wilnie, Cyprus Science University, (kierownik projektow); miedzynarodowe pro-
jekty badawcze pt. Prawo i administracja we wspétczesnym swiecie. Kierunki zmian oraz Prawo
i administracja. W poszukiwaniu optymalnych rozwigzari, 2020 — 2021 r., Rozwdj cztowieka we
wspotczesnym Swiecie, 2021, Wspdtczesne nauki farmaceutyczne. Postepy, wyzwania, perspek-
tywy, 2021 -2022; Ekonomia i zarzqgdzanie wobec wyzwari wspétczesnego swiata, 2021 r.; Part-
nerzy naukowi m. in. University of Gjakova Fehmi Agani w Kosowie, University of Prizren
w Kosowie, Daugavpils University w Dyneburgu na totwie, University of Roehampton w Lon-
dynie, Vytautas Magnus University w Wilnie, Cyprus Science University; (cztonek zespotu);
oraz program badawczy ,Instytucje samorzqdu w demokratycznym paristwie prawa” WPiA
UMCS w Lublinie 2016 — 2019; Partnerzy naukowi: Koto Naukowe Prawa Parlamentarnego
UMCS; Sie¢ badawcza Public Administration & Local Government — ,Rocznik Samorza-
dowy”, Stowarzyszenie Naukowe ,Pro Scientia luridica”; (cztonek zespotu).

Pani dr Marzena Swistak wzieta udziat w czterech stazach naukowych, a mianowicie:
na Wydziale Prawa Universita degli Studi di Bari Aldo Moro we wspdtpracy z Agenzia Nazio-
nale di Valutazione del Sistema Universitario e della Ricerca (ANVUR), 01.11.2019 —
30.11.2019, (status: Ricercatrice); na Wydziale Prawa Universita Cattolica del Sacro Cuore
w Mediolanie, 01.01.2018 — 30.06.2018, (status: Ricercatrice); na Wydziale Prawa Alma Mater

Studiorum w Bolonii, 01.08.2018 —30.12.2019, (status: Ricercatrice). Na marginesie, mysle ze
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Habilitantka miata na mysli 30.12.2018, a nie 30.12.2019, bo w innym wypadku w tym samym
terminie bytaby na dwoch stazach réwnoczesnie w Bolinii i Bari.

Habilitantka byta takze stypendystka Rzadu Republiki Wtoskiej (Ministerstwo Spraw
Zagranicznych i Wspdtpracy Miedzynarodowej Republiki Wtoskiej), 2017 — 2018 oraz Wy-
dziatu Prawa i Administracji UMCS w Lublinie, (konkurs o przyznanie srodkdw z dotac;ji celo-
wej na prowadzenie badan naukowych lub prac rozwojowych stuzacych rozwojowi mtodych
naukowcow WPiA UMCS w Lublinie) 2015 — 2018

Pani dr Marzena Swistak jest cztonkiem: Komitetu Naukowego European Association
of Lawyers (AEA-EAL), od marca 2022 r. — nadal; Komisji Prawniczej PAN Oddziat w Lublinie,
od czerwca 2021 r.—nadal; Europejskiego Instytutu Prawa (European Law Institute) z siedziba
w Wiedniu, od maja 2015 r. — nadal; Stowarzyszenia Naukowego Pro Scientia luridica w Lu-
blinie, od pazdziernika 2013 r. — nadal.

Jest cztonkiem Komitetu Naukowego i statym recenzentem ,Prawnik. Czasopismo
Okregowej Izby Radcow Prawnych w Lublinie. Ponadto jest recenzentem w czasopismach:
“Lex Localis - Journal of Local Self-Government” (indeksowane m. in. w bazie Web of Science,
Scopus; 100 pkt zgodnie zKomunikatem MEiN z1.12.2021 r.); “Review of European and Com-
parative Law” (indeksowane m. in. w bazie Web of Science, 70 pkt zgodnie z Komunikatem
MEiN z 1.12.2021r.); ,Krytyka Prawa. Niezalezne Studia nad Prawem” (indeksowane m. in.
w bazie Scopus, 70 pkt zgodnie z Komunikatem MEiN z 1.12.2021 r.); ,Studenckie Zeszyty
Naukowe".

Habilitantka uczestniczyta w zespotach oceniajacych wnioski o finansowanie badan,
whnioski o przyznanie nagrod naukowych, wnioski w innych konkursach majacych charakter
naukowy lub dydaktyczny, takich jak: Rada Mtodych Naukowcow przy Ministrze Nauki i Edu-
kacji (od marca 2022 - nadal); Zespot doradczy do spraw Programu Wsparcia Edukacji przy
Ministrze Edukacji i Nauki; Zesp6t doradczy do spraw oceny wnioskdw o przyznanie dotacji
celowej na finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji lub remontu przy
Ministrze Edukacji i Nauki oraz Wydziatowa Komisji ds. Nauki i Komercjalizacji Badar Nauko-

wych, 2016 - 2020.

Podsumowujac, uznaje, ze Habilitantka spetnita ten wymaog. llosc i jakos¢ meryto-

ryczna publikacji $wiadczy o zaangazowaniu naukowym Pani doktor Marzeny Swistak.
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Ponadto liczba projektéw, stypendiow i stazy, a takze pozostata aktywnos¢ naukowa dowo-

dzi pasji naukowej Habilitantki.

lll. Dorobek dydaktyczny, organizacyjny i popularyzatorski Habilitantki we
wszystkich obszarach wiedzy

W zakresie osiggnie¢ dydaktycznych Habilitantka wykazata sie nastepujacymi osia-
gnieciami:

— opracowanie materiatéw dydaktycznych (autorstwo rozdziatu w miedzyuniwersyteckim
podreczniku akademickim przeznaczony dla studentow kierunkéw: Prawo i Administra-
cja - Konstytucyjne podstawy finanséw publicznych, [w:] Prawo finanséw publicznych. Va-
demecum akademickie, red. P. Smolen, Warszawa 2022, Wolters Kiuwer S. A., ISBN: 978-
83-8286-549-3, 5. 23-31;

— petnienie funkcji: cztonka Wydziatowej Komisji ds. jakosci ksztatcenia, 2020 — nadal oraz
funkcji opiekuna kierunkdw: prawno — biznesowy oraz prawno — menedzerski studia sta-
cjonarne i niestacjonarne, 2018/2019, 2020/2021;

— wspotpraca ze Studenckim Kotem Naukowym Prawnikéw, WPIiA UMCS;

— prowadzenie zaje¢ na zréznicowanych kierunkach studiéw, z przedmiotdw podstawo-
wych, kierunkowych, monograficznych, zaje¢ seminaryjnych, a takze zaje¢ na studiach
podyplomowych, w tym: Organizacja i funkcjonowanie administracji publicznej, Zarza-
dzanie jakoscig w instytucjach odpowiedzialnych za bezpieczenstwo wewnetrzne, Zarza-
dzanie w sytuacjach kryzysowych, Ksztattowanie kompetencji kierowniczych w biznesie,
Podstawy zarzgdzania; Prawo w organizacji i zarzadzaniu przedsiebiorstwami, Kultura or-
ganizacji oraz Wspotczesne kultury prawne Strategie decyzyjne, Prawo antymonopo-
lowe, Profesje prawnicze, Prawo cywilne i gospodarcze, Umowy w zamdwieniach publicz-
nych, System zamowien publicznych w UE, a takze seminariow licencjackich i magister-
skich;

— wypromowanie, w ramach prowadzonych zaje¢ seminaryjnych 41 0séb (34 licencjatow
i 7 magistrow);

— promotorstwo pomocnicze w 2 otwartych przewodach doktorskich: Mgr Ireneusz Misie-
juk, Organy jednostek organizacyjnych samorzqdu radcow prawnych — uwagi de lege lata

i de lege ferenda (Promotor: dr hab. A. Bereza, prof. UMCS); oraz Mgr Matgorzata
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Streciwilk, Komunikacja elektroniczna w postepowaniu o udzielenie zaméwienia publicz-
nego. Aspekty prawne i organizacyjne (Promotor: dr hab. A. Bereza, prof. UMCS);

— udziat w programie pt. ,Akademicka kadra przysztosci” (Uczestnik) - projekt realizowany
w ramach EFS przez UMCS w Lublinie w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Eduka-
cja Rozwoj, 2017-2019 w zakresie nowoczesnych i innowacyjnych metod nauczania z uzy-
ciem nowych technologii (uzyskane kompetencje — moderator nauczania metodg Design
thinking);

— udziat w miedzynarodowym projekcie szkoleniowym ,Joint staff training event Ca InoLe-
arn4BEEsInoLearn” (Uczestnik) organizowanym w ramach Erasmus+Programme — Stra-
tegic Partnership Project Nr 2017-1-Ro01-KA203-037145 przez Agence universitaire de la
Francophonie, Regional Office for Central and Eastern Europe - przygotowanie autor-
skiego programu dydaktycznego, ktérego efektem sa zajecia z przedmiotu monograficz-
nego Strategie decyzyjne oraz wdrozenie innowacyjnych i ulepszonych metod dydaktycz-

nych na prowadzonych zajeciach.

W zakresie osiggnie¢ organizacyjnych Habilitantka wykazata sie nastepujacymi osia-
gnieciami:

— cztonek Wydziatowej Komisji ds. Nauki i Komercjalizacji Badann Naukowych, w latach
2016 — 2020 oraz funkcji cztonka Wydziatowej Komisji ds. Promocji Wydziatu Prawa i Ad-
ministracji, 2014 — nadal;

— cztonek zespotéw — tak uczelnianych, krajowych i miedzynarodowych, dla przyktadu: Ko-
misji ds. wspotpracy miedzynarodowej Rady Okregowej Izby Radcow Prawnych w Lubli-
nie; Komitetu Naukowego Europejskiego Stowarzyszenia Prawnikow (European Associa-
tion of Lawyers) z siedzibg w Brukseli; Europejskiego Instytutu Prawa (European Law Insti-
tute) z siedzibg w Wiedniu Komisji Prawniczej PAN Oddziat w Lublinie; Stowarzyszenia
Naukowego Pro Scientia luridica w Lublinie przy WPiA UMCS w Lublinie oraz eksperta:
Osrodka Badan, Studiéw i Legislacji (OBSiL) Krajowej Rady Radcow Prawnych w Warsza-
wie, Rady Mfodych Naukowcdw przy Ministrze Nauki i Edukacji, Zespotow doradczych do
spraw Programu Wsparcia Edukacji przy Ministrze Edukacji i Nauki i Zespotu doradczego
do spraw oceny wnioskéw o przyznanie dotacji celowej na finansowanie lub dofinanso-

wanie kosztdw realizacji inwestycji lub remontu przy Ministrze Edukacji i Nauki;
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— cztonek komitetow organizacyjnych konferencji krajowych i miedzynarodowych, w tym:
International Scientific Conference "Resilience and transformations of the legal systems -
in the time of crises (a Polish and Hungarian approach) — 2nd Polish-Hungarian Legal Stud-
ies Conference”, Maria Curie-Sktodowska University (Lublin), Poland, E6tvos Lorand Uni-
versity (Budapest), Hungary, 21 czerwca 2022 r.; Uniwersytecki Panel Prawa Fi-
nansowego LUBFIN. | Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. Finansowoprawne re-
gulacje okresu pandemii, 28 maja 2021 r., KUL; Miedzynarodowe Seminarium Naukowe
dot. wykonywania zawodu adwokata, Okregowa Rada Adwokacka w Bolonii, Alma Mater
Studiorum w Bolonii, 4 grudnia 2018 r.; Wizyta studyjna w ORA w Wilnie, Wspdtpraca pol-
sko — litewska w samorzqdzie zawodowym. Wyzwania i zagrozenia, 7-9 czerwca 2019 r.;
krajowy X Zjazd Prawnikow — Administratywistow ,Ochrona paristwa i praw jednostek

w sytuacjach kryzysowych i stanach nadzwyczajnych”, 7-8 kwietnia 2022 1.).

W zakresie osiggnie¢ popularyzujacych nauke Habilitantka wykazata sie nastepuja-
cymi osiggnieciami:

— koordynowanie projektu miedzynarodowego ,, Multilateral Exchange of Lawyers” realizo-
wanego przez: UMCS, Okregow3 Izbe Radcdw Prawnych w Lublinie, Krajows Izbe Rad-
cow Prawnych w Warszawie, Okregowa Rade Adwokacka w Atenach oraz , Ethics for La-
wyers” organizowanego przez Rade Europy oraz European Association of Lawyers and
European Young Bar Association (Europejskie Stowarzyszenie Mtodych Prawnikow
(EYBA) - 2022

— zainicjowanie, przeprowadzenie negocjacji i koordynowanie wykonywanie umowy
o wspotpracy: z Mikrobit Sp. z o. 0. z siedzibg w Lublinie z dnia 17 pazdziernika 2018 r.;
zainicjowata, z Okregowa Izbg Radcéw Prawnych w Lublinie z dnia 16 stycznia 2019 r.,
Okregowa Radg Adwokacka w Lublinie z dnia 24 pazdziernika 2018 r. oraz Krajowa Szkota
Sadownictwa i Prokuratury z dnia 14 stycznia 2019 r. oraz z AEA-EAL European Associa-
tion of Lawyers z siedziba w Brukseli z dnia 15 kwietnia 2019 r.

— wykonanie kilkunastu opinii na zamdwienie instytucji publicznych lub przedsiebiorcow,
w tym dla: Osrodka Badan, Studiéw i Legislacji Krajowej Rady Radcéw Prawnych w War-
szawie (po weryfikacji: 1 opinia); Pallotyrnskiego Gimnazjum i Liceum Ogolnoksztatcace

im. S. Batorego w Lublinie (p6zniej — Szkota Podstawowa im. Wincentego Pallottiego

A
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w Lublinie; (po weryfikacji: 1 opinia) oraz Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana
Pawia Il w Lublinie (6 opinii).

— udziat w charakterze eksperta w: Osrodku Badar, Studiéw i Legislacji (OBSiL) Krajowej
Rady Radcow Prawnych w Warszawie (od 2014 r. - nadal); zespole doradczym do spraw
Programu Wsparcia Edukacji przy Ministrze Edukacji i Nauki (od 2022 r. - nadal); zespole
doradczym do spraw oceny wnioskdw o przyznanie dotacji celowej na finansowanie lub
dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji lub remontu przy Ministrze Edukacji i Nauki
(od 2022r. - nadal); Komisji ds. kontaktéw miedzynarodowych Rady Okregowej Izby Rad-
cow Prawnych w Lublinie (od 2018 . - nadal) oraz Komisji ds. wykonywania zawodu Rady
Okregowej Izby Radcow Prawnych w Lublinie (w latach 2018 -2020).

— dziatanie w ramach samorzgdu zawodowego radcéw prawnych, w tym: jako wyktadowca
dla aplikantéw radcowskich OIRP w Lublinie w latach 2017 — 2019, cztonek komisji samo-
rzgdowych zajmujgcych sie problematyka wykonywania zawodu radcy prawnego w kraju
i za granicg i komisji ds. wspétpracy miedzynarodowej. Jest przedstawicielem OIRP w Lu-
blinie w Komisji Zagranicznej KIRP w Warszawie (koordynator). Funkcjonuje jako ekspert
Osrodka Badan, Studiow i Legislacji przy KRRP w Warszawie, a takze jest cztonkiem Ko-
mitetu Naukowego i statym recenzentem czasopisma ,Prawnik”.

— petnienie funkcji Prezesa Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego w Lublinie, 2019 -
nadal.

Za swojg dziatalno$¢ zawodowag Habilitantka otrzymata: Nagrode Rektora UMCS

w Lublinie za wyrdzniajgca sie prace naukows, w szczegdlnosci za wysoko punktowane arty-

kuty naukowe, (2021 r. i 2022 r.) oraz ztotg odznake ,Zastuzony dla samorzgdu radcow praw-

nych” (2022 r.).

Podsumowujac, uznaje, ze Habilitantka spetnita ten wymadg. Zaangazowanie w dzia-
talnos¢ organizacyjna jak rowniez w popularyzujaca nauke Habilitantki przynosi uczelni, jak
réwniez samej Pani doktor wymierne efekty w postaci wspétpracy miedzynarodowej, wysoko

punktowanych publikacji oraz rozwoju zawodowego.

*k*

Analiza dokumentacji przedtozonej mi do oceny w postepowaniu habilitacyjnym Pani

doktor Marzeny Swistak skfania mnie do wniosku, ze Habilitantka dobrze opanowata
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warsztat naukowy w zakresie tworzenia tekstdw naukowych. Poprawnie analizuje zebrane
materiaty oraz wycigga wnioski, a cechujaca Habilitantie rzetelnosc¢ naukowa zastuguje na
uznanie. Wartosciowa jest monografia stanowigca osiggniecie naukowe w rozumieniu art.
219 ust. 1 pkt 2 ustawy, czyli monografia autorstwa Marzeny Swistak, Autonomia publicznych
uczelni akademickich w Polsce, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2022, ISBN 978-83-227-9620-7,
ss. 764; jak rowniez teksty naukowe, ktore Habilitantka pogrupowata w szesciu obszarach te-
matycznych.

Habilitantka w swoim dorobku naukowym posiada monografie, artykuty i rozdziaty
w monografiach wieloautorskich. Wykazata sie rowniez dziatalnoscig w zakresie dydaktyki
oraz promowania nauki. Dziatalno$¢ organizacyjna Habilitantki zastuguje na akceptacje.

Podsumowujgc, do postepowania habilitacyjnego, zgodnie z art. 219 ust. 1 ustawy,
moze zostac¢ dopuszczona osoba, ktdra posiada stopien doktora oraz osiggniecia naukowe,
uzyskane po otrzymaniu stopnia doktora, stanowigce znaczny wktad autora w rozwoj okre-
slonej dyscypliny naukowej oraz wykazuje sie istotng aktywnoscia naukowga realizowang
w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci zagra-
nicznej.

Ocena osiggniecia naukowego w rozumieniu art. 219 ust. 1 ustawy pozwala uznac, ze
Pani doktor Marzena Swistak wniosta niezaprzeczalnie znaczny wktad w dyscypline nau-
kowa, jaka s nauki prawne.

Ocena pozostatych istotnych aktywnosci naukowo - badawczych Habilitaintki we
wszystkich obszarach wiedzy realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub
instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej oraz dorobku dydaktycznego i popularyza-
torskiego, a takze wspotpracy miedzynarodowej Habilitantki we wszystkich obszarach po-
zwala uzna¢, ze Pani doktor Marzena Swistak wykazata sie bardzo dobrg aktywnoscig nau-

kowa.

Dlatego tez, zgodnie z art. 219 ust. 8 ustawy, wnioskuje o dopuszczenie Pani dok-
tor Marzeny Swistak do dalszego procedowania w postepowaniu o nadanie stopnia dok-

tora habilitowanego nauk prawnych.
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