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w zwiazku z postepowaniem o nadanie stopnia doktora habilitowanego

Podstawe formalna sporzadzenia ninigjszej recenzji stanowi Uchwata Nr 5/11/2021 Rady Naukowej
instytutu Ekonomii i Finanséw Wydziatu Ekonomicznego UMCS, przestana przez Przewodniczacy dr
hab. lolante Szotno-Koguc, prof. UMCS.

1. Informacje ogélne

Dr Anna Magdalena Korzeniowska jest zatrudniona w katedrze Bankowosci i Rynkéw Finansowych
{dawniej Katedra/Zaktad Bankowoscl) na Wydziale Ekonomicznym UMCS od 1.10.2001 r., od 15.02.
2009 na stanowisku adiunkta.

Jest absolwentka tejze Uczelni {kierunek Ekonomia). W 2008 r. uzyskata stopieri naukowy doktora nauk
ekonomicznych, nadany przez Rade Wydziatu Ekonomicznege UMCS na podstawie rozprawy
doktorskiej pt. Zastosowanie i mozliwosci rozwoju outsorcingu w bankach w Polsce , przygotowane]
pod kierunkiem prof. dr hab. Jerzego Wectawskiego. W latach 2000-2001 odbyfa 2-semestralne studia
podyplomowe ,,Controlling w zarzgdzaniu firmg”, a ponadto uczestniczyla w wielu szkoleniach w celu
uzupetnienia kwalifikacji dydaktycznych i merytorycznych,

Jest cztonkiem Polskiego Stowarzyszenia Finansdéw [ Bankowosci oraz Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego.

1. Ocena wskazanego osiggnigcia naukowego

Wskazana jako osiagniecie monografia Determinanty a wielkosc oszczednosci gospodarstw domowych
w krajach Unii Europejskiej; podobienstwa i roznice, liczy 323 strony i sktada sie ze wstepu, 7 rozdziatéw
oraz zakoriczenia. Bibliografia zawiera 318 pozycji, w duzej cze$ci anglojezycznych. W rozdziatach
pedieto kolejno nastepujace prohlemy:

1. Oszczednosci jako element finansow gospodarstw domowych

2. Wielkos¢ 1 struktura oszezednosci w krajach Unii Europejskiej w ujeciu makro- i
mikroekonomicznym .

3. Grupowanie krajow UE wedlug podobienstw w wielkosci i strukturze oszczednosci

gospodarstw domowych

Determinanty oszczgdnosci w teoriach ekonomicznych i badaniach empirycznych

Zewnetrzne determinanty oszczednosci

Wewnetrzne determinanty oszczedzania gospodarstw domowych

Badanie relacji miedzy wielkoscia i gldwnymi sktadnikami oszczednosci gospodarstw

domowych UE a ich determinantami

Nown ke




Cele pracy wyznaczone sg przez Autorke szeroko - eksploracyjny, klasyfikacyjny i eksplikacyjny — ale
taczy je cel gidwny, ktérym jest zbadanie relacji miedzy wielkoscig, strukturg oszczednosci
gospodarstw domowych w krajach Unii Europejskich a ich determinantami zewngtrznymi i
wewnetrznymi w celu wytonienia grup krajow jednorodnych pod tym wzgledem” (5.13). Zostat on
rozpisany na 6 celdw szczegdtowych. Dopetnieniem celéw badawczych sa hipotezy, z ktérych gtdwna
sformuiowano nastepujaco: ,,Zbiorowost krajow Unii Europejskiej jest zrdznicowana pod wzgledem
wielkodci i struktury oszczednosci gospodarstw domowych oraz ich determinant, moina jednak
wskazaé wirdd tych krajow podgrupy charakteryzujgce sie podobieristwem w omawianym okresie” (s.

i4).

Poniewa? taki zapis hipotezy nie wydaje sie zbyt odkrywczy, uzasadnione jest przywofanie 4 hipotez
szczegotowych:

H1 — Wazrostowi wartoéci oszczednoéci gospodarstw domowych w krajach UE towarzyszy zmiana
struktury oszczednosci prywatnych w kierunku powiekszania sig udziatu oszczednosci podmiotow
niefiransowych

H2 — Gospodarstwa domowe w krajach UE preferujg tokowanie oszczednosici w aktywa finansowe
obciazone niskim ryzykiem '

H3 — Determinanty wielkoéci i struktury oszczednodci gospodarstw sa odmienne w poszczegdlnych
grupach krajéw cztonkowskich UE

H4 — Na poziom oszczednosci gospodarstw w krajach UE najsilniej wplywaja czynniki demograficzne

Pozostajac przy fundamentainych dla kaidej monografii zagadnieniach, nalezy wyeksponowac
spojnoséé miedzy tytutem, struktura i trescig, celami pracy oraz przyjetymi hipotezami badawczymi.
Pewne watpliwosci budzi jednak brak wyrainego wyodrgbnienia miedzy czescig teoretyczng i
empiryczna pracy. Zbudowano jg bowiem z dwoch czgsci: jedna to éciezka rozwazan {teoretycznych i
empirycznych) dotyczacych ogdinie oszczednosci i ich rozmiaréw w poszczegolnych krajach UE (r. 1-3}
oraz drugiej, poswieconej ich determinantom (r. 4-6), trzecia cze$é {r. 7} — poprzez zintegrowanie
uzyskanych wczeéniej wynikow - stanowi polaczenie tych dwdch aspektow oszczedzania. lest to
struktura jak najbardziej logiczna, tym niemniej doprowadzita do sytuacji, ze w p. 3.1.1 {Przyczyny
heterogenicznoéci..) w ramach podjetych zagadnien natury metodologicznej poruszono tez watki
ogbinie wyprzedzajace tresci zawarte w rozdz. 4, a dotyczace determinant oszczedzania. Skutkiem
takiego rozwigzania sg pewne powtdrki w tych czesciach. Nie jestem pewna, czy umieszczenie czesci
teoretycznej pracy {r. 1 i 4) na jej poczatku byloby rozwigzaniem lepszym, moze jedynie ,bardziej
klasycznym”, traktuje zatem ten problem jako co najwyze] dyskusyjny.

Stosunkowo péino Autorka poinformowata o wybranej przez Nig i przyjetej w pracy definicji
oszczednodci, bo dopiero w rozdz. 3 (5.104-105), a taki podstawowy termin jest raczej deklarowany na
poczatku rozwazar. Wynikato to jednak z potrzeb i ograniczeti zaplanowane] przez Nig péiniejszej,
autorskiej analizy. Przyjeto zatem definicje oszczednosci jako: ,suma wartosci  depozytdw
powiekszonych o gotéwke zgromadzong przez gospodarsiwa domowe oraz warto$é ubezpieczen
prywatnych”.

Moje wyjéciowe obawy dotyczace rozlegtosci obszaru badawczego, zaréwno z perspektywy czast - bo
okres obejmujacy lata 2008-2018 - jak tez podmiotowego — poniewaz analizowanao 28 krajéw —w miare
wglebiania sie w lekture sukcesywnie ustepowaly, poniewaz zaprezentowany w pracy warsztat okazat
sig profesjonalny i pozwalajacy na sprostanie temu wyzwaniu. Autorka nie emanuje co prawda
informacjami dotyczacymi wykorzystanych metod statystycznych, a nawet jedynie enigmatycznie




wspomina o nich, piszac: ,...oraz roine metody statystyczne i ekonometryczne. Obok podstawowych
charakterystyk zastosowano metody wielowymiarowej analizy noréwnawecze]” (s.14). Zwracajac
uwage na fakt, Ze zasadnicza czeéé pracy dotyczy szukania podobienstw i roznic, stad zastosowano
hierarchiczng analizg skupieri metoda Warda, metode k-érednich oraz metode porzadkowania
liniowego z uzyciem wspétczynnika rozwoju” (s.15). Ponadto wykarzystano analize korelacji i modeli
regresji liniowej. W tekécie zwraca jednak uwage daleko idgca dociekliwoé¢ badawcza Autorki,
poedejmowane sg kolejne inastgpne préby z wykorzystaniem wiasciwych do tego narzedzi (np. miara
splaszczenia, zwana ekscesem (5.66), statystyka pseudo F, indeks sylwetkowy (s. 240}, indeks kubiczny
(s. 237, jednoczynnikowa analiza warfancji ANOVA (5.260), zeby wytyczone cele osiagngd. Niekiedy ich
nawarstwienie staje sie wrecz denerwujace {r. 3, 1. 5.3), sprawiajac wrazenie jakby gtownie chedl
popisania si¢ znajomoscia technik badawczych, zwlaszcza w kontekécie niektdrych interpretacii
uzyskanych wynikéw badan, ktére sg dosé ogdinikowe. W ostatecznym rezultacie spefniajg one jednak
przypisang im role.

Ostatecznie zatoione cele zostaly osiagnigte, hipotezy badawcze zweryfikowane. w efekcie
przeprowadzonych wielu badart mozna byio wyciagnaC m.in. wniosek, ,ze w wysoko rozwinietych
krajach o powigzanych gospodarkach czynniki ekonomiczne w mniejszym stopniu wplywaja na
zréznicowanie krajow pod wzgledem wietkosci i struktury oszczednosci od czynnikdw demograficznych
i poziomu edukacji mieszkaricdw” (s.291). Z pewnym zdziwieniem mozna przy tym potraktowat brak
istotnodci statystycznej stopy procentowe], ktérag brano pod uwage. Chociaz w badaniach ,nie
dokonywano a priori podziatu krajow UE pod wzgledem wielkosci struktury oszczednosci oraz
wplywajacych na nie faktycznych i potencjalnych determinant, zaobserwowano réznice, ktére zostaty
takse dostrzezone w badaniach prowadzonych przez innych autoréw” (s.291}. Oczywiscie, sa to roznice
widoczne pomiedzy krajami posocjalistycznymi (nowe kraje UE)} oraz faczonymi z Europa Zachodnig
(stare kraje UE). Po drugie, jest to wewnetrzny, starszy jeszcze podziat krajow unijnych na: lezgce na
péinocy i potudniu Europy.

Réwnoczeénie, ,przeprowadzona analiza dowiodia, ze moina wskazac kraje, ktére wykazujg do siebie
podobiefistwo zaréwno pod wzgledem zestawu determinant wplywajgcych na zasoby gotdwki i
depozytow posiadanych przez gospodarstwa domowe, jak tez tych, ktore oddziatujg na posiadane
przez nie ubezpieczenia prywatne. Ustalono szedé takich grup krajow” (s. 282).

Powyisze spostrzeienia stanowig podstawe do bardziej uogolnionego wnioskowania: ,...nie ma
podstaw do prowadzenia w Uni Europejskiej wspoinej polityki dazacej do wzrostu oszczednosci
gospodarstw domowych...Mozliwe jest jedyrie korzystanie ze wspdlnych doswiadczer w zakresie
oddziatywania na pojedyncze determinanty jub ich grupy” {s. 248).

Uwage zwraca przede wszystkim lekkoé¢ prowadzonej analizy, konsekwencja i jednorodnosc
wykorzystywanych w jej ramach instrumentéw w réznych czesciach pracy, na szczeblu makro- i
mikroekonomicznym, w rdznych badanych segmentach, itp.

Pod wzgledem formainym monografia przygotowana jest wyjatkowo starannie; jezyk jest wywazony,
ale réwnoczeénie bogaty w sfownictwo | urozmaicony, co nie jest fatwe przy takiej Mnogosci
interpretacii uzyskanych wynikow obliczed oraz przy koniecznoéci zachowania przy tym wymagane]
precyzji.

Nieustannie razi mnie jednak fundamentainy dla finansdw i ekonomii termin ,aktywo” (s. 89),
poniewaz kiedy$ traktowano jako regule, e wystepuje on tytko w 1. mnogiej; obserwuje jednak coraz
‘czestsze jego wykorzystywanie w [ pojedynczej, co ogdlnie sktadam na karb szybko postepujace]
ewolucji jezyka.



Mam tez duze watpliwosci co do zasadnosci zaklasyfikowania Miltona Friedmana do nurtu ekonomii
keynesowskiej - eksponujgc dodatkowo w tabeli (s. 38) - bo Zrédta monetaryzmu, tzn. szkoty, ktérej
byt twodrcg, wywodza sie z ekonomii klasyczne], mimo  wskazania, ii: ,hipoteza dochodu
permanentnego M. Friedmana i hipoteza cyklu zycia A. Anda i F. Modiglianiego ... nawigzywaty do prac
J.M. Keynesa z [at 30. XX w.” (s. 40). Ewidentnie wkradi sie tu bfad, gdyz w dalszej czesci pracy Autorka
wyraZnie wskazuje na te teorie jako ,,wyweodzace sie z necklasycznej teorii ekonomii” (s. 138).

Nie wydaje mi sie ponadto zasadne tak szczegdtowe wyjasnianie ogdinie znanych potencjainym
czytelnikom monografii , jak dochdd ekwiwalentny (s. 30 — np. mozna byto umiesci¢ w przypisie, a nie
w tekdcie gtdwnym), chociaz doceniam starania w kierunku precyzowania termindéw, co w pracy

skrzetnie realizowano.

Tak jak precyzyjnie Autorka zidentyfikowata tuke w dotychczasowych badaniach, uzasadniajac wybor
probiemu badawczego (s. 11-12, p. 4.5}, réwnie udane okazaty sig przeprowadzone przez Nig badania
i analizy, w wyniku ktérych mogfa przynajmniej czeéciowo owe luki zapeini¢. Wartosé dodana ocenianej
monografii sprowadza sig bowiem przede wszystkim do faktu, Ze stanowi ona udang prébe pofaczenia
analizy struktury oszczednosci (a nie ich catosci) z determinantami oszczednoéci i oszczedzania. Po
drugie, Habilitantka odeszta od wczesniejszego, powszechnego zatozenia w badaniach o jednakowym
oddzialywaniu determinant na oszczednosci w krajach o podobnym poziomie rozwoju, czy potozeniu
geograficznym. Udato si¢ Jej wykazad w tej monografii, ze jest inaczej i s3 przede wszystkim mozliwosci
dowiedzenia tego. Oczywiscie, przy Jej petnej swiadomosci ograniczeri w badaniach, w tym faktu, ze:
W modelach regresji nie moina réwnaczesnie wykorzystywac zmiennych niezaleinych, ktére sg ze
soba skorelowane, a przypadki takich korelacji wystapity” {s.284), czego nie moina pomijaé w
interpretacji wynikdw, czy w nastepnych badaniach z tego zakresu.

2. Pozostale osiagniecia naukowo-badawcze

Pozostate osiggnigcia naukowo-badawcze obejmuja nastepujace elementy aktywnosci Habilitantki:
pozostaly dorobek publikacyjny, udziat i kierowanie projektami badawczymi, aktywnoéé na
konferencjach, wspétpraca naukowa z podmiotami.

» Pozostaly dorobek publikacyiny

Oprécz wyzej oceniane] monografii dorobek publikacyjny Habilitantki od 2009 r. obejmuje 1
samodzielng monografie (tj. opublikowana rozprawa doktorska Outsourcing w bankach
komercyjnych), 27 rozdziatdw w monografiach i 8 wspétredakcji naukowych monografii, 21 artykutow
w recenzowanych czasopismach oraz 1 recenzowany raport badawczy.

W przypadku rozdziatéw w monografiach naukowych 12 z nich opublikowano w jez. angielskim, zag 15
po polsku; 9 we wspdtautorstwie, a pozostate sg indywidualnymi opracowaniami Autorki. W wiekszosci
dotyczy to monografii naukowych bedacych zwiericzeniem konferencji, czy to krajowych, czy
zagranicznych (np. Sewilla, Brno, Kragujevac, Czerkasy). Jedng z monografii z rozdziatem Habilitantki
Outsourcing w praktyce bankowej wydano w C.H.Beck 2-krotnie {2012 i 2016 r.}, 2 inne monografie
zostaty wydane przez Difin (2011, 2012). Dominujg jednak monografie naukowe opublikowane w
wydawnictwach uczelnianych, gféwnie macierzystym UMCS oraz UE Katowice, UE Poznan, UL t6dz,
KUL.

Artykuty naukowe Habilitantki — 17 samodzielnych oraz 4 we wspétautorstwie — opublikowane zostaty
takie w wigkszodci w czasopismach uczelnianych {UMCS, UE Katowice, UE Krakéw, UE Wroctaw, UE
Poznan), czyli podmiotach o lokalnym zasiggu. Jedynie pojedyncze z nich charakteryzuja sie szerszym
zasiggiem {np. ,Journal of Research in Business” — 2019, czy czasopismo wydawane przez Oddziat




Banku Narodowego Ukrainy w Czerkasach - 2013). Zwraca jednak uwage, Ze w miarg uplywu czasu
Autorka coraz czeéciej publikuje w jez. angielskim {dotad 7 pozycji; w jez. polskim - 14), co dobrze wrozy
na przysztosé, bo nalezatoby jak najwiecej opracowar umieszcza¢ w czasopismach zagranicznych.

7 perspektywy problematyki podejmowanej w opracowaniach naukowych widoczna jest pewna
ewolucja tematéw. Problematyka podjeta przez dr A.M. Korzeniowska w pracy doktorskie] —
skoncentrowana na outsourcingu - z czasem zaczeta ewoluowac ku szerszemu, bardziej catosciowemu
spojrzeniu na dziatalnoéé bankowg, co prawdopodobnie bylo tez rezultatem Jej uczestnictwa w
miedzyuczelnianym projekcie naukowym dotyczacym sektordéw bankowych w krajach UE. Na tym
etapie dominowaly watki dotyczace ryzyka bankowego i szeroko rozumianej niestabilnosci, ale tez
bardziej kompleksowo ujmowanych innowacyjnych rozwiazan. Mniej wigcej w fatach 2014-2015 coraz
wyraZniej zaczat sig rysowad kolejny problem nurtujgcy Habilitantke, dotyczacy oszczednosci, przy
ktSrym pozostaje do chwili obecnej, a jego zwiericzeniem jest oceniana monografia.

Cytowania prac, ktérych autorka lub wspétautorkg jest dr A.M. Korzeniowska, byly niezbyt liczne. W
oparciu o informacje Autorki wedtug bazy Web of Science liczba cytowari wyniosta 1, wedtug Publish
or Perish/Google Scholar - liczba cytowart to 79 {w tym autocytowari — 2) przy 17 pracach cytowanych.
Indeks Hirscha wedtug pierwszej wynidst 0, natomiast zgodnie z druga stanowit 5.

Jak ste wydaje, jest to wystarczajacy ilosciowo dorobek publikacyjny, pozwalajacy na pozytywng jego
ocene. Od strony jakodciowej jest natomiast gorzej: przede wszystkim zwraca uwage stosunkowo
niewielki udziat prac wydanych przez szczegdlnie cenione, zagraniczne podmioty, badZ przynajmniej o
rasiegu ogolnokrajowym.

o Udziatikierowanie projektami badawczymi

Habilitantka brats udziat w ogdlnopolskim projekcie badawczym realizowanym przez Katedre
bankowosci i Rynkdw Finansowych UE Katowice i NBP pt. ,Sektory bankowe w Unii Europejskief”
{2015-20186).

Byia tez wykonawca w 3 projektach badawczych finansowanych przez NCN oraz KBN:

- Finansowe instrumenty wsparcia rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstiw w wojewodziwie
lubelskim; NCN (2010-2013)

- Uwarunkowania wykorzystania funduszy Unii Europejskiej przez jst w wojewddztwie lubelskim; NCN
{2009-2010}

- Analiza zdoinosci kredytowej gmin w wojewddztwie [ubelskim; KBN (2009-2010)

Jako wykonawca uczestniczyta tez w kilku projektach badawczych o lokalnym zasiggu, w ktdrych
koncentrowata sie na watkach dotyczgcych m.in. sektordw bankowych w UE, regionalnych kadr
gospodarki, procesdow adaptacyjnych | modernizacyjnych w regionie.

Ponadto ubiegata sie o finansowanie projektdow, ktére uzyskaty pozytywne recenzje, ale nie zostaty
zakwalifikowane do realizacjl (OPUS 3-2012; Sonata Bis 3-2013; ERC Starting Grant-2013).

Nie brata udziatu w realizacji projektdw miedzynarodowych.

¢ Aktywnosé na konferencjach, udziat w komitetach organizacyjnvch

Po uzyskaniu stopnia doktora Habilitantka brata czynny udziat w 19 konferencjach naukowych, w tym
8 konferencjach zagranicznych { Hiszpania, Austria, Bulgaria, Wegry, Czechy, Ukraina). Zaprezentowata
11 referatow w jez. angielskim i 9 w jez. polskim. Wispodtautorstwo dotyczyto 6 z powyzszych referatéw.




W prezentacjach dominowata problematyka oscylujgca wokét oszczedzania, zadtuzania i wykluczenia

gospodarstw domowych.

Dwukrotnie przewodniczyta sesjom panelowym: w Linzu (2019} oraz w Krakowie (2017).

Oprécz tego kilkakrotnie uczestniczyta w konferencjach biernie, m.in. w konferencjach katedr
finansowych, 2-krotnie bedac czfonkiem ich komitetu organizacyjnego.

W latach 2002-2016 byla cztonkiem komitetu organizacyjnego 14 edycji ogdlnopolskiej konferencji
»Rynek finansowy”, organizowanej na Wydziale Ekonomicznym UMCS. Po podniesieniu jej statusu do
konferencji miedzynarodowej w fatach 2018-2019 byia cztonkiem komitetu organizacyjnego 2 edycji
miedzynarodowej konferencji ,Financial Market” wspdtorganizowane] przez Katedre Bankowosci
UMCS z Politechnikg Lwowska i Uniwersytetem J. Keplera w Linzu.

Habilitantka sporzadzita dotad 10 recenzji dla International Business and Global Economy (WE UG) oraz
po jednej dla Ekonomii Miedzynarodowej/International Economic {Ut) | Economic and Environmental
Studies (UO).

s Wspolpraca naukowa, w tym staZe

Dr A.M. Korzeniowska charakteryzuje dos¢ rozbudowana wspdfpraca naukowa z roznymi osrodkami,
zarowno zagranicznymi, jak i krajowymi.

Wsrod podmiotdéw zagranicznych na czoto wysuwaja sie dwa osrodki — Politechnika Lwowska oraz
Uniwersytet Johannesa w Linzu — kidre razem z UMCS tworza od pewnego czasu swoisty trdjkat
wspdtpracy. W jego ramach organizowane sa wspéine konferencje { o czym w p. 2.1.}, uruchamiane s3
staze dydaktyczne i naukowe, co prowadzi do pogfebiania indywidualnych kontaktéw miedzy
pracownikami. Wspdipraca ta odbywa sie tez w ramach czasopisma Annales UMCS sec. H, w ktérym
od 2011 r. dr A.M. Korzeniowska jest sekretarzem redakcji, co dodatkowo mobilizuje do wspétpracy z
pracownikami tych osrodkéw. Od 2016 r. do tego ukfadu dotaczyt Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu
w Kragujevacu {5erbia).

Habilitantka utrzymuje tez kontakty z Paristwowym Uniwersytetem im. B. Chmielnickiego w
Czerkasach oraz tamtejszym Instytutem Narodowego Banku Ukrainy. W ramach podpisanej z nimi
umowy o wspotpracy organizowane s konferencje oraz spotkania migdzy pracownikami w celu
wymiany dodwiadczeri zawodowych.

Ponadto, dzigki kontaktom i akceptacji projektu badawczego przez Europejski Bank Centralny,
Habilitantka uzyskata w 2019 r. na okres 5 lat dostep do danych jednostkowych Household Finance
and Consumption Survey, ktére moze wykorzystywaé w tym czasie w kolejnych badaniach.

W ramach wspdtpracy krajowej wyrdinia sie w miare $wieza wspdfpraca naukowa z dr hab. P.
Ulmanem prof. UEK (Krakéw od 2021 r.) oraz z prof. dr hab. T. Kuflem (UMK Torun, od 2020 .), gidwnie
w zakresie zastosowania metodyki badari statystycznych w obszarze badania oszczednosci
gospodarstw domowych. Jak sadze, jej rezultaty s3 juz widoczne w ramach monografii habilitacyjnej,
ale tez w formie wspélnie przygotowanego i realizowanego projektu badawczego {2021 r.) o tematyce
zbieznej z monografia.

Poza tym Habilitantka, wspdtpracujac z osobami zatrudnionymi w instytucjach finansowych (np. WIB)
czy pracownikami innych uczelni (UE Katowice, Uniwersytet Szczeciriski, Uniwersytet tédzki, SGH),
uczestniczyta w realizacji wspdinych projektdw badawczych (o czym w p. 2.1). W tym zakresie wyréinia
sig raport pt. ,Diugoterminowe oszczednosci finansowe w Polsce”, przygotowany w 2016 r. wspdlnie
z B. Zukowskga (Lewicka) w ramach wspétpracy z ALTERUM (WIB).
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Sporzadzane w ramach w/w wspdéipracy opracowania miaty, obok aspektu naukowego, takze charakter
ekspertyz. Swiadczyta tez ustugi doradcze na rzecz podmiotdw gospodarczych w zakresie pozyskiwania
$rodkdéw z funduszy UE i opracowywania strategii rozwoju. Stale wspétpracuje takze z podmiotami
systemu bankowego w ramach programu Nowoczesne Zarzadzanie Biznesem.

Podsumowujac pozostaly dorobek naukowy dr A.M. Korzeniowskiej, stwierdzam Ze jest to dorobek
ilociowo wystarczajacy, natomiast jakosciowo co najwyiej przecietny. Brakuje w nim publikacji w
renomowanych miedzynarodowych czasopismach ekonomicznych, jak tez w najbardziej znanych
czasopismach polskich. Takze w komponencie dotyczacym projektow badawczych wystepujg pewne
deficyty, gtéwnie w postaci braku kierowania jakimkolwiek z nich. Na przyszto$é wskazane bylyby
przede wszystkim projekty naukowe z zagranicznymi partnerami i udzial w bardziej znaczgcych
konferencjach migdzynarodowych.

3. Dziafalnosc dydaktyczna, organizacyjna oraz popularvzuuaca nauke
o Dziatalnos¢ dydaktyczna

Praca dydaktyczna dr A.M. Korzeniowskiej skupiona jest w obszarze finanséw i ekonomii, a dotyczy
zaje¢ nie tylko na macierzystym Wydziale Ekonomicznym. Obejmuje wyktady, ¢éwiczenia,
konwersatoria z 14 przedmiotéw oraz seminaria dyplomowe {wypromowanych 117 prac licencjackich
oraz 104 magisterskie}). Gtowne wykiadane przedmioty to: bankowo$é, bankowoéé detaliczna i
posrednictwo  finansowe, zarzadzanie instytucjami kredytowymi, zarzadzanie ryzykiem,
makroekonomia. Od niedawna prowadzi tez zajecia w jez. angielskim {Retail Banking) dla studentdw-
uczestnikdéw programu Erasmus+.

Ze studentami wspdtpracuje w réinych formach; trzykrotnie byta opiekunem ogélnopoiskich
konferencji studenckich, organizowanych przez Studenckie Kofo Naukowe Finansistow UMCS (2012,
2013, 2014}, jak tez opiekowata sig i konsultowata studenckie referaty przygotowywane na inne
konferencje.

W latach 2009-2011 Habilitantka byta tez kierownikiem i wykladowcy studidw podyplomowych
orgamzowanych we wspolpracy i pod patronatem NBP. Od 2009 r. jest ponadto koordynatorem w
programie ,Nowoczesne Zarzadzanie Biznesem”, obejmujacym dziatainoéé dydaktyczng i
organizacyjng we wspétpracy z partnerami biznesowymi: ZBP, BIK SA, KIR SA, BiGinfomonitor Sp. z 0.0.

o Dziatalnosé organizacyina

Oprécz w/w aktywnosci Habilitantki w komitetach organizacyjnych konferencji w innym obszarze
zajmowata sig pozyskiwaniem srodkéw na rzecz projektéw realizowanych na Wydziale Ekonomicznym
UMCS. W 2009 r. wspotuczestniczyta w opracowaniu wnioskéw aplikacyjnych w ramach PO KL
konkursy: 1/POKL/4.1.1/2009 oraz 2/POKL/4.1.1/2009. Byta tei w latach 2009-2014 jednym z
wykonawcéw dofinansowanego projekiu ,,SYNERGIA — ksztattowanie kompetencji studentow
Wydziatu ekonomicznego UMCS poprzez zdobywanie wiedzy praktycznej”. Ponadto brata udziaf w
opracowaniu wniosku aplikacyjnego w ramach konkursu MNISW o przyznanie {rodkéw finansowych
na realizacjg zadan z zakresu dziafalnosci upowszechniajgcej nauke , Wsparcie czasopism” na 2018 rok,
uczestniczac w jego realizacji jako sekretarz redakeji jednego z dofinansowanych czasopism.

¢ Drziatalnos¢ popularyzujgca nauke

Rownolegle z popularyzowaniem osiagnie¢ haukowych w formie referatéw prezentowanych na
konferencjach (por. p. 3) dr A.M. Korzeniowska wykorzystuje inne mozliwoéci. Przede wszystkim
wspdtpracuje z Radiem Lublin, udzielajac wywiadéw dotyczacych sytuacji ekonomicznej gospodarstw
domowych oraz oszczednosci finansowych. Wezeéniej (2011, 2015) uczestniczyta tam w projekcie
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»Ekonomiczny elementarz” oraz ,”Ola, Olek i...ekonomia”, w ktérym prowadzone zajecia z uczniami
klas 1 -3, byly emitowane na antenie.

W 2013 r. uczestniczyta w debacie ,Wiecej edukacji finansowe] spoteczerstwa” organizowanej w
ramach ,Tydzien dla oszczedzania” (AIESEC Poland, Komitet Lokalny Lublin) oraz brafta udziat w X
Lubelskim Festiwalu Nauki jako kierownik projektu naukowego »Pieniadz i jego historia” (WE UMCS).

W propagowaniu wiedzy ekonomicznej wspéfpracuje tez z organizacjami studenckimi (np. jako cztonek
jury (2013, 2014) w konkursie ,0d licealisty do finansisty” organizowanym cyklicznie przez KN
Finansistow UMCS dla uczniéw liceum. Juz wezesniej (przed 2009 r.) prowadzita zajecia w ramach
programu ,Popularyzacja wiedzy o ekonomii i finansach wéréd miodziezy i szkét ponadgimnazjalnych”
realizowanym przez Fundacje PAN Oddziat w Lublinie.

e Inne

Za dotychczasowe osiggniecia Dr A.M. Korzeniowska zostata nagrodzona Medalem Brgzowym za
Dtugoletnig Stuzbe (2014) oraz uzyskata Nagrode Jubileuszow z okazji 10-lecia Programu Nowoczesne
Zarzadzanie Biznesem (2019). Pieciokrotnie otrzymata tez Nagrody Rektora UMCS, w tym 3-krotnie
zespotowg (2015, 2012, 2012) i raz indywidualng (2010) za wyrézniajaca sie prace naukows oraz
indywidualng za efektywnosé w pozyskiwaniu zewnegtrznych $rodkdw finansowych.

W mojej ocenie wyniki aktywnosci w tym segmencie dorobku Habilitantki s3 zadowalajace,
wystarczajgce do nadania Jej stopnia doktora habilitowanego. Na uwage zasfuguja réine formy
podejmowanej wspdtpracy z podmiotami nie tylko zagranicznymi, ale tez krajowymi, ktére przynoszg
Jej ewidentne korzysci, o co ostatecznie chodszi.

4. Whnioski korficowe

Biorgc pod uwage przedfozong opinig o wartosci naukowej podstawowego osiggniecia naukowego dr
Anny Magdaleny Korzeniowskiej oraz przedstawione oceny czastkowe poszczegdlnych sktadowych
dorobku  naukowo-badawczego, a  takze dorobku  dydaktycznego, organizacyjnego,
popularyzatorskiego oraz w zakresie wspotpracy miedzynarodowe;j stwierdzam, iz moja ocena
catosciowa jest pozytywna. Uznaje, ze Habilitantka spefnia wymogi ustawowe, popieram zatem
whniosek o nadanie Jej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie
ekonomia i finanse.




