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Uwzgledniajge strone redakcyjng, praca doktorska liczy 305 stron w tym zawiera
bibliografic (164 pozycji krajowych i zagranicznych, w tym akty normatywne 86), 10
zalacznikow oraz 73 zestawien tabelarycznych, 40 wykreséw i 17 rysunkdéw. Na koncu pracy
znajdujg si¢ zataczniki, w ktorych miedzy innymi zaprezentowano wzory kwestionariuszy
ankietowych wykorzystywanych w badaniach.

W ocenie strony formalnej rozprawy doktorskiej mgra Mateusza Halki stwierdzam
poprawnosé jezyka, ukladu pracy, stylu i wlasciwego stosowania odniesien do zrodel i
bibliografii oraz bardzo dobre opanowanie techniki pisania pracy.

Z rozwojem gospodarki rynkowej w Polsce, w procesie transformacji gospodarczej
istotne znaczenie odgrywa demokratyzacja zycia spoteczno-gospodarczego 1 z tym zwigzana
wspOlpraca miedzy podmiotami, realizowana za pomoca jednostek sektora publicznego i
wykonawcami na rzecz rozwoju i realizacji zadan publicznych. W zakresie wspélpracy,
przedsiebiorczo$¢ 1 innowacyjnos¢ mogly zosta¢ pobudzone poprzez mozliwosci
wykorzystania Srodkéw UE oprocz krajowych, co tez wigzalo si¢ z koniecznoscig
dostosowania przepisow prawnych. W realizacji wspdlpracy jednostek sektora publicznego i
wykonawcami na rzecz rozwoju i realizacji zadan publicznych szezegélne migjsce zajmuja
zamdOwienia publiczne. W UE istnieje bardzo mocny nacisk na wspieranie projektéw z
zakresu Badania i Rozwéj (B+R) oraz proceséw innowacyjnych. W Polsce, od wejscia do UE

zasadniczg kwestia jest wzmocnienie proceséw innowacyjnych, zwlaszcza na obszarach



wiejskich, ale takze w jednostkach sektora publicznego i podmiotow prywatnych, w tym w
zakresie wspélpracy zamawiajgcych z wykonawcami na rzecz realizacji zadan publicznych.

Praca doktorska mgra Mateusza IHalki skupia si¢ na najwazniejszym aspekcie tych
proceséw, a mianowicie na wspoOlpracy zamawiajacych z wykonawcami w innowacyjnych
zamdwieniach publicznych. Analiza czynnikdéw determinujgcych procesy innowacyjne w
zakresie rozpatrywanego problemu jest niewatpliwie bardzo waznym zagadnieniem.

Podjecie przez Autora tematu badawczego dotyczacego wspdlpracy zamawiajacych z
wykonawcami w innowacyjnych zamowieniach publicznych uwazam za niezwykle trafne w
swietle aktualnych potrzeb w aspekcie dyskusji nad funkcjonowaniem nowego Prawa
Zaméwien Publicznych (Pzp), zwlaszcza w kontekscie konkurencyjnosci polskiej gospodarki
w ramach funkcjonowania na globalnym rynku. Obecna sytuacja w UE powoduje, ze tylko
podmioty potrafiace si¢ dostosowaé do potrzeb rynkowych sg w stanie przetrwaé, dlatego
szezegOlnie wazne sg innowacje we wszystkich obszarach dziatalnosci gospodarczej. Wkiad
Autora w poglebienie wiedzy na temat sytuacji i przemian zachodzacych w Polsce, we
wspodlpracy zamawiajacych z wykonawcami w innowacyjnych zamdwieniach publicznych,
nalezy uzna¢ za bardzo pozytywny, zwlaszcza, ze w rozprawie obszernie rozwini¢to w tym
zakresie badania empiryczne z zastosowaniem szeregu metod i narzedzi statystycznych oraz
ekonometrycznych. W tym miejscu nalezy zwrdei¢ uwage na trafny tytut pracy, ktory w
calosci odzwierciedla badang problematyke.

Autor na str. 6 stwierdza, ,Ninicjsza dysertacja stanowi probe wypeklnienia luki
badawcze] w obszarze wspolpracy oraz innowacyjnosci w zamowieniach publicznych. Praca
stanowi tez uzupelnienie i aktualizacje wczesniejszych badain (innowacyjnosé w
zamdwieniach) oraz podejmuje prébe okredlenia wplywu czynnikéw dotychcezas niebadanych
(wspblipraca pomi¢dzy podmiotami). Podstawowym celem pracy jest proba kompleksowej
analizy procesu wspdipracy pomigdzy zamawiajacym i wykonawcg, wykorzystywanym jako
narzedzie wzrostu innowacyjno$ci w zamowieniach publicznych. Do osiagnigcia celu
gtéwnego wyznaczono nastepujace cele szezegdlowe:

® Zbadanie jakie determinanty warunkuja wspdlprace podmiotow zamowien
publicznych na réznych szczeblach wspélpracy;

¢ Badanie potencjalnego zwigzku pomigdzy wartoscig zamowienia a innowacyjnoscia
produktdéw bedgcych przedmiotem kontraktéw publicznych;

® Badanie postrzegania (oceny poziomu satysfakcji) uczestnikéw innowacyjnych

postepowan przeprowadzanych poprzez zamdwienia publiczne;



o Identyfikacja oczekiwan zamawiajgcych i wykonawcow na rzecz rozwoju wspolpracy
mig¢dzy nimi, czego efektem moze by¢ wzrost znaczenia innowacyjnych zamodéwien
publicznych.”

Przyjety cel gtowny badawczy oraz cele szczegdlowe uwazam za bardzo ambitne w
kontekscie rozpatrywanej problematyki badawczej i jak pdzniej wynika z opracowania sg
bardzo konsekwentnie realizowane. W tym miejscu nalezy zwrdé uwage na zaproponowane

bardzo ciekawe hipotezy:

e H1: Swiadomosé¢ i wiedza zamawiajgcego w zakresie innowacji wplywa na kreowanie

potrzeb innowacyjnych sektora publicznego;

e H2: Podjecie wspolpracy z wykonawcami przez zamawiajgcych sprzyja zamawianiu
innowacji dla potrzeb sektora publiczrego.

e H3: [stnieje wspolzaleznosé pomiedzy aktywnosciq przedsigbiorstw na rynku
zamowien publicznych a potencjatem innowacyjnym przedsiebiorstwa,

® H4: Podjecie wspolpracy z zamawiajgcymi przez wykonawcow sprzyja wzrostowi
innowacyjnosci sektora prywatnego;

o HS5: Wystepuje wyzsza skionno$é do podjecia wspolpracy przez innowacyjne podmioty
prywatne  (wykonawcow  zamowien  publicznych), wzgledem  innowacyjnych

zamawiajqgcych (sektora publicznego),

o H6: Otwarcie sie zamawiajgeyeh na wspolprace z potencjalnymi wykonawcami

sprzyja osiggnieciu celdw innowacyjnych zamdwien publicznych.

Zwracajgc uwage na powyzsze hipotezy nalezy stwierdzi¢, ze bardzo mocne akcentowanie
tematyki wspolpracy, ktore jest zapisane w tytule rozprawy - nie tylko skupiaja sie na
relacjach zamawiajgcy a wykonaweca - ale faktycznie jak Autor napisal na s. 7 ,,szczegdlny
nacisk na sklonno$é podmiotow do podejmowania wspdipracy, badang zaréwno na etapie
przygotowania postgpowania, w frakcie jego trwania oraz po jego zakoficzeniu — oceniajac
uzyskane efekty”, ale w moim przekonaniu takze w szerszym zakresie, co w kontekscie istoty
problematyki ma zasadnicze znaczenie.

Przyjety zakres pracy uwazam za prawidiowy, a analize wspélpracy zamawiajacych z
wykonawcami w innowacyjnych zamoéwieniach publicznych za bardzo cenng. Odnoszac sig
do struktury pracy stwierdzam, Ze jest bardzo dobra, ale zyskalaby, gdyby Autor wydzielil
rozdzial metodologiczny ze Wstepu (kolejnosé i logiczne nastepstwo pozostatych rozdziatdw

sa prawidtowe). W tym konteks$cie nalezy doceni¢ Doktoranta, ze w swoich rozwazaniach nie



poprzestat na diagnozie rozpatrywanego problemu, a przedstawil badania (efekty) wdrazania
tej wspolpracy zamawiajgcych z wykonawcami w innowacyjnych zamoéwieniach publicznych
w ramach IZP (rozdziat 4.4).

Czgé¢ merytoryczna $ci$le zwigzana z przedmiotem badan rozpisana zostala w 4
rozdziatach, przy czym rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny. Rozdzialy pierwszy i
drugi zawierajg przeglad literatury polskiej oraz zagranicznej, uwzgledniajgec stan prawny
zardbwno starej, jak i nowej ustawy Prawo zamoOwien publicznych (Pzp), wedhug stanu
prawnego na dzien 30.09.2021. Takie podejscie podyktowane zostalo zmiang prawa
dotyczacego zamoOwien publicznych w analizowanym okresie, i1 takie podejscie jest jak
najbardziej zasadne. Rozdzial ostatni prezentuje metodologie oraz wyniki wlasnych badan
ankietowych, natomiast w zakonczeniu znalazly sie wnioski z badan oraz zalecenia dla
polityki gospodarczej.

Struktura tej rozprawy sklada sie ze wstepu, dwoch rozdzialéw teoretyczanych, jednego o
charakterze teoretyczno-empirycznym, jednego teoretyczno-empirycznym oraz ostatniego
empirycznego oraz zakonczenia. Rozdziaty 3 i 4 opracowane zostaty na podstawie wiasnych
badan Doktoranta i omawiajag elementy charakteryzujgce obszar oraz wyniki badan.

Calo$¢ zamyka synteza zawarta w zakonczeniu.

Szczegdlowa ocena czgdel merytoryczne] zostanie oméwiona wedtug kolejnych rozdziatow,
przy czym opinia na temat Wstepu pracy jest nastepujgca: zawiera okreslenie celow i zatozen
badawczych oraz hipotez pracy i w jasny oraz sprecyzowany sposob opisuje krétko
wazniejsze czesci, opis narzedzi oraz wykorzystanych informacji w rozprawie. Dla mnie
istotny byt sprecyzowany opis procesu badawczego, tzn. co i kiedy zostato poddane badaniu
przy ktdrej ustawie o zamowieniach publicznych (Ustawa). Takie ujgcie problematyki przy
zmianach Ustawy jest podejsciem kompleksowym i nie ulatwia pracy badawczej, a zostato
przedstawione w przejrzysty 1 logiczny sposob.

Wstep w spisie tre$ci nie oznaczono numerem.

Natomiast pierwszy rozdzial posiada numer 1. Podobna numeracja zostala zachowana

analogicznie w dalszej tresci pracy.

Rozdzial 1. System zaméwien publicznych w Polsce i w Unii Europejskiej

W rozdziale tym, Autor w spos6b obszerny przedstawil genezg, istote, czynniki i inne
najwazniejsze zagadnienia z zakresu zamdwien publicznych. Rozdzial ten sklada sig z 6

podrozdziatow, ktore sg przedstawione w logicznej kolejnosci.



W tej czesci rozwazan zastosowano bardzo bogatg bibliografie polskg i zagraniczng, w
sposéb rzeczowy i merytoryczny przedstawiono najwazniejsze zagadnienia teoretyczne z
zakresu zamowien publicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem zmian prawnych. Na uwage
w tej czeSci pracy zastuguje opis i przedstawienie przebiegu postepowania o udzielenie
zamoOwienia publicznego w réznych trybach wedlug Ustawy Pzp z 2004 roku (rys. 1.1, s.49) i
kontynuowanie tej kwestii po zmianach ustawowych w dalszej cze$ci rozprawy.
Rownoczesnie pozytywnym aspektem jest zaprezentowanie kryteridéw odpowiedzialnego
rozwoju czy to spolecznych, czy srodowiskowych i innowacyjnych (5.69).

Rozdzial ten oceniam bardzo dobize, poniewaz jest odpowiednim wprowadzeniem do

przedstawionego w dalszej czesci przedmiotu badan.

Rozdzial 2. Wspélpraca w zakresie innowacyjnych rozwigzan pomiedzy
uczestnikami zaméwien publicznych — aspekty teoretyczne i prawne

W rozdziale tym, Autor w sposdb wyczerpujacy przedstawil w 8 podrozdziatach
najwazniejsze zagadnienia z zakresu wspodlpracy w obszarze innowacji. Ponadto wysoko
oceniam zaprezentowanie za pomocg rys.2.2 (s.82) zaleznos$ci pomiedzy horyzontem
czasowym a wymaganym poziomem innowacyjnosci w kontekscie potrzeb sektora
publicznego. Odczuwam natomiast brak szerszego ustosunkowania si¢ Autora do kwestii
innowacji w réznych koncepcjach ekonomicznych, np. koncepcji gospodarki opartej na
wiedzy. Stanowiloby to wartoSciowe rozwiniecie akapitu ze s. 74 (w przypadku
opublikowania rozprawy jako monografii — o co wnioskuje ~ proponuje rozwinaé te kwestie).
W tej czedcl rozwazan nalezy pochwali¢ Doktoranta za przedstawienie pogladéw innych
autorow (tabela 2.3 s.75), oraz schemat postgpowania w trybie partnerstwa innowacyjnego
(PI) co jest wazne z punktu widzenia wspélpracy, a takze za analize instrumentéw
wspierajacych innowacyjnos¢ w starej i nowej Ustawie Pzp (tabela 2.5, s. 88-90). W
podrozdziale 2.6 na szczegblng uwage i pozytywna ocene zastuguje zaprezentowanie mapy
ryzyka w innowacyjnych zaméwieniach publicznych (rys. 2.13, s.120) oraz innych analiz
przedstawionych w taelach 2.8 1 2.9. Podrozdzialy 2.7 i 2.8 dotyczg problemoéw wspoipracy i
patologii w zamodwieniach publicznych, i bardzo dobrze odzwierciedlaja rzeczywiste
zagadnienia z tymi kwestiami.

Wszystkie podrozdziaty zostaly opisane wnikliwie gléwnie w oparciu o literature polskg.
Rozdzial ten opisujacy wspolprace w rozpatrywanej problematyce jest bardzo wnikliwy co

zastuguje na pozytywng ocene, poniewaz jest ona bardzo ciekawa i wazna z punktu widzenia



pracy, a takze stanowi bardzo dobrg podbudoweg teoretyczng do dalszych rozwazan w

rozprawie.

Rozdzial 3. Metodologia badan nad innowacyjnoscia oraz wspolpraca
w zamoéwieniach publicznych

W rozdziale tym, Autor w sposéb wyczerpujgcy przedstawil w 4 podrozdziatach
najwazniejsze zagadnicnia z zakresu badan 1 wspdlpracy w obszarze innowacji. Rozdzial
trzeci opisuje dotychczas przeprowadzone badania dotyczace innowacyjnosci w
zamoOwieniach publicznych, przyktady polskich oraz zagranicznych dobrych praktyk z
obszaru innowacyjnosci oraz potencjalnej wspoipracy, jak réwniez wyniki analiz Doktoranta.
Nalezy podkresli€, ze ten merytoryczny i istotny rozdziat 3 w sposéb syntetyczny przedstawia
problematyke  innowacyjnych  zaméwien  publicznych  poprzez  charakterystyke
poszczegdlnych obszaréw. Najobszerniej tutaj omdéwiony zostat podrozdziat 3.3 dotyczgcy
funkcjonowania krajowego systemu zamowien publicznych w latach 2004-2020.

Rozdziat ten w pierwszej czesci opisuje zrddia danych oraz zakres i cel polskich podmiotow
w innowacyjnych zamowieniach publicznych (tab. 3.2, s 140-141). W podrozdziale 3.2 s. 142
istotne sg dwa twierdzenia Doktoranta ,,...ze grupg bardziej sktonna do wprowadzania
innowacji s wykonawcy...” i ,, ...Brak jest réwniez aktywnej roli panstwa...zwlaszcza dla
zamawiajgcych” z ktdrymi trudno sie nie zgodzié, poniewaz zamawiajgcy muszg przestrzegad
si¢ okreslonych procedur a ich aktywnodé moze by¢ réznie interpretowana a zamawiajgcy sg
generalnie bardziej elastyczni we wspoélpracy.

Funkcjonowanie krajowego systemu zamoéwien publicznych w latach 2004-2020 (podrozdzial
3.3) jest niewgtpliwie bardzo dobra i rzetelnie przeprowadzong analiza, za co nalezy
pochwali¢ Doktoranta, natomiast kolejny podrozdziat (3.4) jest wartoécia dodang i bardzo
dobrze wprowadza do rozdzialu 4 w zwigzku z zaprezentowanymi studiami przypadkow.
Analizy w tym rozdziale sg czgsto ujgte w zestawieniach tabelarycznych oraz w sposob
graficzny co ulatwia analize. Rozdzial ten cechuje duza spojnosé logiczna i1 wartosé
merytoryczna, zwlaszcza z punktu widzenia poznania przez czytelnika tych zagadnien.

Rozdzial ten oceniam bardzo dobrze.



Rozdzial 4. Ocena wspélpracy podmiotow w ramach innowacyjnych
zamowien publicznych w Swietle badan empirycznych

Rozdzial ostatni prezentuje metodologi¢ oraz wyniki wlasnych badan ankietowych, co
jest wazne ten rozdzial jest wkiadem whlasnym Autora do nauk spolecznych w dyscyplinie
ekonomii i finanse. Ten rozdzial w sposéb istotny dla czytajacego i recenzujacego jest
napisany w sposdb przejrzysty wraz z zachowaniem odpowiedniej metodologii badar.

W rozdziale tym skladajacym si¢ z 5 podrozdzialéw zaprezentowano oceng wspodipracy
podmiotéw w ramach innowacyjnych zamowien publicznych w $wietle badan empirycznych.

W rozdziale tym kwestionariusz ankiety skierowany do wlasciwe] grupy
respondentow jest najwazniejszym Zrédiem informacji, przy czym bardzo skutecznym
narzedziem. Otrzymane dane pozwolily okresli¢ stosunek respondentéw do problematyki
badawczej, a zwlaszcza uzyskano informacje i oceny kluczowych kwestii w zakresie
wspolpracy innowacji. W celu uzyskania wysokiej jakosci badan oraz ograniczenia bledow,
przeprowadzono badania pilotazowe i bylo to poprzedzone recenzjg merytoryczng ankiety,
~ ktora dopiero pdzniej zostala wypelniona przez podmioty przy bardzo starannym i
reprezentacyjnym doborze prdby. Na podstawie informacji ze s. 181 [za Hatka 2021]:
zrédlami danych pierwotnych dla niniejszej rozprawy w tym rozdziale byly badania
ankietowe wykorzystujgce dwa kwestionariusze badawcze: po jednym skierowanym do
zamawiajacych oraz wykonawcéw, a cale badanie zostato przeprowadzone i sfinansowane w
ramach projektu DIALOG”. Badania wykonala firma badawcza ASM, ktdéra przeprowadzita
szkolenie ankieteréw, uwzglgdniajace specyfike badanych podmiotéw oraz przedmiotu
badania, przy zastosowaniu techniki CATI (ang. Computer Aided Telephone Interviewing)
oraz badania korespondencyjne. Badanie prowadzone byto w okresie luty — maj 2020 roku, a
wigc w czasie trwania I fali pandemii COVID-19 w Polsce. Pomimo utrudnionego dostepu do
respondentéw badanie zakonczylo si¢ powodzeniem. Przebadanych zostalo 581 podmiotéw
zamawiajacych oraz 307 wykonawcow, a na podstawie wynikow badan zostaty utworzone
elektroniczne bazy danych. Po wstepnej obrdbce, polegajgcej m.in. na usunigciu
powtarzajacych si¢ wpiséw, liczba podmiotow zamawiajgcych liczyla 30296, zas dla
wykonawcow bylo to 49 531 jednostek. Te grupy stanowily operat losowania. Przy kolejnym
etapie badawczym jak napisat Doktorant ,Przy wyborze proby zastosowano losowanie
warstwowe. Dla zamawiajacych przynalezno$¢ do warstwy zalezala od dwoch cech:
wojewddztwa, w ktdrym znajduje si¢ siedziba podmiotu publicznego oraz rodzaju jednostki

wyodrgbnionej ze wzgledu na pelniong funkcje. W przypadku wykonawcow losowanie



odbylo sie z uwzglednieniem trzech cech, tj. podobnie jak dla zamawiajgcych, wojewddztwa,
w ktérym ulokowana jest gldéwna siedziba przedsiebiorstwa oraz rodzaju podstawowej
dziatalnosci (sektora), ktora podejmuje (do ktérego si¢ zalicza), z wyodr¢bnieniem
przynaleznoéci (badz jej braku) do sektora MSP (matych i srednich przedsigbiorstw). Biorac
pod uwage przestrzenny zakres badania nalezy podkreslic, iz przebadane metodg CATI proby
oraz uzyskane wyniki sg reprezentatywne wzgledem wojewddztw, Uzyskane dane zaréwno
pierwotne (ankiectowe), jak 1 wtorne (np. dane ze sprawozdan Prezesa UZP) zostaly poddane
obrébce. Do opracowania wynikéw zastosowano oprogramowanie komputerowe m.in. IBM
PS Imago Pro 6.0 (wczesniej pod nazwg IBM SPSS Statistics), Gretl wersja 2020e (GNU
Regression, Econometric and Time-series Libary), pakiet Microsoft Office 365 (Microsoft
Excel). W oparciu o wyniki ankietowe przeprowadzone zostaly analizy statystyczne i
ekonometryczne. Do scharakteryzowania rozkladu struktur zamawiajgcych i wykonawcow,
jak rowniez analiz danych wtdrnych uzyte zostaly statystyki opisowe (m.in. miary $rednie,
miary polozenia, zrdéznicowania, asymetrii 1 Koncentracji)’. Na podstawie tak
przeprowadzonego procesu nalezy tylko powiedzie¢, ze Doktorant wykazal sie bardzo duza
rzetelnodcig i starannoscig aby dopelnié wszystkie kryteria reprezentacyjnosci badania. W
dalszych badaniach dokonywano szeregu analiz, przy wykorzystaniu metod i narzedzi
statystycznych oraz ekonometrycznych (model Alfa Cronbacha, test Shapiro-Wilka, test
Kolmogorowa-Smirnowa, Levene’a, test t-Studenta, test Manna-Whitney’a, test Kruskala-
Wallisa, czy w analizach danych ankietowych zastosowanie znalazly zwlaszcza wspolezynnik
korelacji rang Spearmana i wspOlczynnik V-Cramera). Precyzujgc jak szeroki wachlarz
badawczy byt wykorzystany nalezy zwroci¢ uwagg takze na wspdlczynnik korelacji liniowej
Pearsona czy model regresji logistycznej (6 modeli). Te wszystkie badania postuzyty do
weryfikacji hipotez, co przedstawiono za pomocg tabeli 4.41. (Podsumowanie weryfikacji
hipotez badawezych) na s. 248-249.

Nalezy si¢ zgodzi¢ z Doktorantem, Ze ,,analiza danych z tabeli 4.40 (5.191-192) dowodzi, Ze
zarowno zamawiajgcy, jak i wykonawcy maja zdecydowanie negatywne nastawienie do
innowacyjnych zamdwien publicznych”. Jak sam Autor stwierdza ,,wynika ono ze znacznego
odsetka krytykow takich rozwiazan w obu grupach. Nie powinien takze dziwi¢ zdecydowanie
gorszy wynik NPS dla zamawiajgcych. Wszak to na nich w gléwnej mierze spoczywa
odpowiedzialno$¢ za proces zamoéwienia, ktory przy zamawianiu innowacji potrafi by¢
znacznie bardziej ztozony niz przy tradycyjnym zamdwieniun”. Te odpowiedzi 1 ten komentarz

nie sg obce kazdemu podmiotowi funkcjonujgcemu w obszarze zamowien publicznych i tym



samym jeszcze raz nalezy podkresli¢ jak trudny problem badawczy podjat si¢ Doktorant w tej
rozprawie.

W rozdziale 4 Autor przedstawit wyniki badan ankietowych wraz z opracowaniem
wplywu szeregu czynnikéw na wspélprace podmiotéw w ramach innowacyjnych zamowien
publicznych. Doktorant wykorzystal bogaty material zrodtowy, uzyskany w wywiadach
przeprowadzonych wérdd ankietowanych. Stanowi to cenne zrodio wiedzy, i zarazem
przeprowadzone dociekania i uzyskane wyniki sa oryginalnym oraz autentycznym wkladem
Doktoranta do rozwoju nauki. Stwierdzenie powyzsze w peini uzasadnia, zwhaszcza udana
proba oceny czynnikéw wplywajacych na ww. wspblprace w zakresie rozpatrywanej
rozprawy, w sposob niezwykle kompleksowy. Ta czgsé rozpatrywanej rozprawy jest bardzo
cenna, a w podrozdziale 4.3 zaprezentowano bardzo ciekawe wyniki uzyskane od
zamawiajacych 1 wykonawcdw uczestniczacych w badaniu. W tym konteksécie nalezy docenié
Doktoranta — jak juz wspomniatem wczeéniej — ze w swoich rozwazaniach podjat takze probe
badania (efekty) wdrazania tej wspélpracy zamawiajgcych z wykonawcami w innowacyjnych
zamOwieniach publicznych w ramach [ZP (rozdziat 4.4).

Rozdzial ten oceniam bardzo dobrze.

W zakresie tematyki pracy prositbym o odpowiedZ na 2 pytania:
- Problem zamowien publicznych: Co do zasady potencjalny wykonawca nie powinien
wezesnie] wiedzie¢ jakimi srodkami dysponuje zamawiajacy.
Wysoko$é srodkéw jakimi zamawiajgcy dysponuje na dane zadanie zostaje podana w dniu
otwarcia ofert. Tymczasem zgodnie z art. 23 Ustawy ZamoOwien Publicznych z 2019 roku (
DZ.U. z 24.10.2019 poz. 2019) Podmiot musi poda¢ do publicznej wiadomoscei plan
zaméwien publicznych (opublikowanych na Biuletynie Zamodwienn Publicznych oraz na
stronie internetowej zamawiajgcego), co pozwala na wezesdniejsze zorientowanic sig¢
potencjalnych wykonawcow, a tym samym dostosowanie oferty do wysokosci rodkdw.
Tym samym jak widzi Pan rozwigzanie tego problemu w koniekécie przeprowadzonych
badan?
- Kwestia wylaczen — czyli jak podstawowy interes bezpieczenstwa Panstwa mozna ujgé w

zakresie Pana badan?

Zakonczenie
W zakonczeniu znalazty si¢ wnioski z badan oraz rekomendacje dla polityki gospodarcze;j.

Oceniajgc zakonczenie nasuwajg si¢ trzy spostrzezenia:



1) w zakonczeniu pracy odwotano si¢ bardzo wyczerpujaco do hipotez badawczych oraz
uzasadniono, ktoére i dlaczego hipotezy zostaly pozytywne zweryfikowanie, a ktore
odrzucone,

2) wnioski bardzo dobrze odzwierciedlajg przeprowadzone badania oraz uzyskane
wyniki i wigzg si¢ z tematem rozprawy,

3) na podstawie syntezy zaprezentowanej w zakonczeniu mozna zaproponowaé dziatania
aplikacyjne na rzecz rozwoju dziatalnodci innowacyjnej w zakresie wspotpracy.
Wrynikajace z badan konkluzje zaprezentowane w zakonczeniu uwazam za trafne i

prawidtowe. Rownoczesnie, nalezy podkreslié bardzo dobre merytorycznie i metodycznie
opracowanie tej czgsci rozprawy.

Doktorant postuguje sie gléwnie metodg analityczno-opisowg w rozdzialach
teoretycznych, umiejetnie lgezy narzedzia ilosciowe 1 jakosciowe w empirycznych, stosuje
rowniez metod¢ poréwnawcza.

Ztozonos¢ problematyki wspolpracy zamawiajgcych z  wykonawcami  w
innowacyjnych zamowieniach publicznych wymaga podejécia interdyscyplinarnego 1
rozprawa speinia ten warunek.

Formalna strona pracy zashiguje na bardzo pozytywna oceng. Cechuje ja przejrzystosé
oraz bardzo wysoki stopien starannosci. Praktycznie nie wystepujg bledy stylistyczne i
literoéwki, przy czym rozprawa posiada drobne bledy, ktdrymi sa np. ,,Analiza tabeli 2.5 (s.
90) a raczej czy nie powinna by¢ analiza tredci tabeli 2.5 lub brak powolania na rys. 2.3 (s.
82). Ta liczba bledow na tle innych wezesniej recenzowanych prac jest znikoma wielkoscia.

Zastosowane metody sg wlasciwym rozwigzaniem w zakresie tej tematyki badawczej,
a uzyskane wyniki w zakresie zaleznosci istotne dla przeprowadzonych badan i
prezentowanych konkluzji, przy ¢zym w wiekszym stopnin powinien wystgpowaé wlasny

komentarz Doktoranta do uzyskanych wynikow i poruszanych zagadnien w rozprawie.

Ogolna ocena pracy i wniosek koncowy

Recenzowana rozprawa doktorska Pana mgra Mateusza Halki pt. ,,Wspolpraca
zamawiajgcych z wykonawcami w innowacyjnych zamoéwieniach publicznych” jest
prawidlowa pod wzgledem metodycznym, merytorycznym i formalnym. Autor wykazal w
niej znajomos¢ kwestii teoretycznych, literaturowych, a zwlaszcza pragmatycznych w trakcie
badan (empirycznych).

Pracg cechuje konsekwentnosé podjetych analiz i dociekan naukowych, realizujgc w

pelni przyjete cele badawcze. Ze wzgledu na to, ze rozprawa doktorska posiada bardzo duzg
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warto$§¢ naukowo-poznawcza i aplikacyjng wnioskuje o jej wyrdznienie. Réwnoczesnie
uwazam, ze nalezaloby zaprezentowad szerszemu gronu odbiorcOw niniejsza prace poprzez
opublikowanie jej jako monografii.

W mojej ocenie recenzowana rozprawa spelnia wymogi prawne stawiane rozprawom
doktorskim, a w szczegdlnosci z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 19 stycznia 2018 roku w sprawie trybu i warunkéw przeprowadzenia czynnosci w
przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz postgpowaniu o nadanie tytutu
profesora (Dz.U. 2018 poz.261). Na podstawie calo$ciowej oceny rozprawy doktorskiej Pana
mgra Mateusza Halki pt. ,,Wspdlpraca zamawiajgcych z wykonawcami w innowacyjnych
zamOwieniach publicznych” wnioskuje o dopuszczenie do publicznej obrony na Wydziale

Ekonomicznym Uniwersytetu Marii Curii -Stodowskiej w Lublinie.

/Dr hab. Lukasz Poptawski/

Krakéw, 12 luty 2022 1.
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