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Optymalizacja procesu ksztatcenia jezykowego z wykorzystaniem modelu flipped classroom

(odwréconej lekcji). Studium przypadku szkoty jezykowe;j.

Rozprawa doktorska mgr. Tomasza Chudaka dotyczy niezwykle aktualnej problematyki. Cho¢
powstawata kilka lat, do jej zakoniczenia dochodzi w okresie, gdy Srodowiskom pedagogicznym i
dydaktycznym przyszto przedwczesnie zmierzy¢ sie z nauczaniem w sieci. Przedwczesnie, bo choc
rozwdéj wspotczesnego swiata nieuchronnie zmierzat w kierunku szerszego wykorzystania technologii
w naszym zyciu, nikt nie przewidziat przyspieszenia jego tempa: globalizacja, pandemia, wojna -
zamienity mozliwos¢ w koniecznosé. Jak nigdy zaistniata wiec potrzeba gotowych, rzetelnych
opracowan nt. przydatnosci i skutecznosci rozmaitych rozwigzan dydaktycznych. Te jednak s3
pracochtonne i przede wszystkim czasochtonne. Doswiadczenie specjalistow, ktorzy od dtuzszego czasu
pracowali nad takimi zagadnieniami, stato sie szczegdlnie cenne. A do tego grona nalezy niewatpliwie

zaliczy¢ pana mgr. Tomasza Chudaka.

Liczaca 309 stron rozprawa podzielona zostata na czes$¢ poswiecong podbudowie teoretycznej
oraz cze$¢ omawiajacg tytutowe studium przypadku. Catos¢ dopetniajg: wykaz skrétéw, aneksy,
obszerna - liczagca ponad 400 pozycji bibliografia i streszczenie w jezyku angielskim. Autor zilustrowat
szczegotowo ten podziat we wstepie, na osobnym grafiku (por. s. 12). Wspominam o tym w sumie
detalu, gdyz zapowiada on niezwykle skrupulatne podejscia mgr. Chudaka do przedstawienia tresci
pracy. Caty wstep (s. 9-10), a nastepnie plan rozprawy na s. 10-15 logicznie i wrecz drobiazgowo
zapowiadajg wszystkie etapy pracy koncepcyjnej, jakg nalezy wykona¢ w tego typu zadaniach. Po

lekturze stwierdzam, ze Autor wrecz modelowo je przedstawit w dysertacji.

| tak na pierwszych 115 stronach mgr Chudak prowadzi czytelnika przez trzy etapy analizy: od
przemyslen zmierzajgcych do konceptualizacji przedmiotu badan, poprzez najszerzej pojete procesy
uczenia sie drugiego jezyka, po przeglad koncepcji warunkujgcych stworzenie modelu odwrdcone;j

klasy. W opisie tym uderzajg precyzja i logika wywodu. Rozdziaty powstaty w oparciu o bardzo wnikliwg
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analize niezwykle przeciez szerokich i wielowatkowych zagadnien. Na podkreslenie zastuguje oczytanie
autora w literaturze przedmiotu. Szczerze przyznaje, ze dawno nie czytatam tak dobrze przedstawionej
podbudowy teoretycznej badan wiasnych: z koniecznosci zwieztej, a jednak precyzyjnie wyliczajacej
wszystkie istotne stwierdzenia, jakie nalezy wzig¢ pod uwage przy konstruowaniu modelu FC ( por. s.
109-131). Z pewnoscig nie jest to przedstawienie zagadnien teoretycznych, jakie niestety spotyka sie
w rozprawach —omdwienie stanu badan i przejscie do wtasnej analizy bez pokazania ewolucji wtasnych
przemyslen. Tutaj to przetozenie widaé¢ na kazdym kroku. Kazdy etap tej, jak pisze mgr Chudak,
teoretycznej drogi, przemyslany i udokumentowany, prowadzi do przedstawienia modelu po jego

autorskiej optymalizacji.

Strony 132-136 poswieca Autor statusowi jezyka hiszpaniskiego w Polsce i na Swiecie. Bardzo
trafnie interpretuje tez potrzeby rynku i szanse, jakg stwarza innowacyjna metoda nauczania
hybrydowego. Zapoznaje nas z inicjatywami kadry i realizowanymi przez nig grantami. Nie dziwi w tej
sytuacji fakt, ze ,w Szkole miesci sie jedyne w regionie certyfikowane przez Instytut Cervantesa
Centrum DELE (Diplomas de Espafiol como Lengua Extranjera)”. Na tle tej prezentacji nasuwa mi sie
refleksja zwigzana z nauczanym jezykiem: nie ma oczywiscie wymogu streszczenia pracy w jezyku
innym niz angielski, ale pojawia sie pytanie, dlaczego mgr Chudak nie dodat jednak streszczenia po
hiszpansku? Wszak dysertacja dotyczy modelu pracy wykorzystywanego w czasie nauki hiszpanskiego.
Mysle, ze szerszy opis przedstawionego studium przypadku w tym jezyku zaciekawitby nauczycieli

hiszpanskiego i native-speakeréw uczgcych w wielu naszych szkotach.

Od strony 138 czytelnik moze doktadnie przesledzi¢ kolejne etapy dopracowania i wdrozenia
modelu FC, prowadzgce do przedstawienia sieciowego ukfadu glottodydaktycznego w MFC z
uwzglednieniem wszystkich dostrzezonych przez Autora uwarunkowan kontekstowych i czynnikéw
posrednich, co pokazuje schemat 4.19 na s. 150. To wazny moment w rozwazaniach mgr. Chudaka, bo
stanowi punkt odniesienia w momencie catoSciowej oceny zaje¢ jezykowych. Bardzo trafnie
podsumowuje to Autor, wskazujac, jak ,implementacja MFC do nauczania jezyka hiszpanskiego w
Szkole zaowocowata zmiang struktury zajec¢ jezykowych, dzieki czemu tradycyjna lekcja przeszta
swoistg transformacje i przeobrazita sie w warsztat wspierajgcy na rdézne sposoby umiejetnosc
wypowiadania sie w jezyku obcym (Chudak 2022). Tak skonstruowana lekcja, oparta na interakc;ji i
licznych dziataniach spotecznych, ma szanse stworzy¢ doskonate warunki do systematycznej pracy nad
,otwieraniem” ucznidw na méwienie w jezyku obcym. [...] opisana transformacja ma réwniez wymiar
wartosci ekonomicznej”. Ten ostatni argument jest pewnie stuszny tylko w takich wtasnie przypadkach
— kiedy mamy do czynienia z wszechstronnie przemyslang i umiejetnie wdrozong dtugofalowa

inwestycja.



Od s. 164 do s. 257 Autor przybliza z ogromng starannoscig i doktadnoscig kolejne etapy
studium przypadku. W wypadku badan pilotazowych sktadajg sie na nie obserwacje oraz wyniki badan
ankietowych zaréwno kursantow jak i lektoréw, a takze wywiady z kadrg zarzadzajacg. W wypadku
kursantow mgr Chudak bierze pod uwage ich opinie nt. samodzielnej pracy, jakosci materiatéw,
sposobu pracy, oceny postepdw z podziatem na sprawnosci, autorefleksje i ewaluacje catosci, co wigze
sie z ewentualnymi rekomendacjami wdrozenia modelu hybrydowego. Réwnie starannie podchodzi
Autor do oceny zajec¢ stacjonarnych. Zachecajgce wyniki analizy uprawniajg mgr. Chudaka do
przeprowadzenia badan wtasciwych, rozbudowanych o takie kategorie, jak: struktura kursu online,
rozwdj osobisty, ksztattowanie kompetencji komunikacyjnej, jakos¢ systemu, postrzegana
przyjemnos¢ i kompetencje cyfrowe. Wyniki procentowego rozktadu poziomu satysfakcji sg
imponujace. Zardwno struktura kursu, jak i postrzegana przez studentéw przyjemnos¢ pracy, a takze
jakos¢ samego systemu zyskaty od ok. 85% do 93% pozytywnych gtosdw. Zwraca uwage obficie
cytowana literatura dotyczaca studium przypadku (por. np. wazng pozycje autorstwa R. Yin, Case study
research: design and methods, Sage, Thousand Oaks 2009, oraz jej pdzniejsze polskie wydanie). Prace
metodologdéw badan humanistycznych jasno okreslajg zasady wykorzystania pojedynczego studium
przypadku. Uprawnia do tego brak teorii w badanym kontekscie. Wtedy studium pojedynczego
przypadku pozwala na stworzenie wstepnych zatozen teoretycznych na podstawie umiejetnego
pilotazu, by mdc przystgpi¢ do kolejnego badania o szerszym zakresie. W przypadku omawianej pracy

tak sie wtasnie dzieje.

Whioski wynikajace z badan ankietowych przeprowadzonych wsréd lektoréw posrednio
wskazujg na putapki, na jakie naraza sie szkota wdrazajgc model, gdy potencjalnym lektorom brak
umiejetnosci i czasu w planowaniu zaje¢ stacjonarnych. Nie bez powodu model ten nazywamy
odwréconym. Przeciez to whasnie czes$é stacjonarna postuzy do motywowania uczniéw do pracy w
ramach kolejnych, samodzielnych zajeé. Pokaze w praktyce, ze mozna skutecznie przyswoic¢ teorie,
nabierajgc sprawnosci komunikacyjnej w mowie, gdyz w tym badaniu, co zupetnie zrozumiate,

konstruowanie sprawnosci pisemnej zostato ocenione nizej.

Wywiad z kadrg zarzadzajgcy (s. 236-239) dostarcza z kolei interesujgcych uwag z punktu
widzenia biznesowego: pokazuje, ze zarzadzanie organizacjg musi by¢ powigzane nie tylko z
optymalizacjg kosztéw ale gtdwnie ze swiadomoscig potrzeb w innowacyjnym procesie ksztatcenia
jezykowego, ktéry ,jest procesem zmudnym i wigze sie z dwustronng, symetryczng odpowiedzialnoscig

za wprowadzong zmiane” (s. 237).



W catosciowej ewaluacji wdrozenia modelu glottodydaktycznego FC Autor nie zaniedbat
niczego. Wynika to oczywiscie z dogtebnych przemyslen na poziomie teoretycznym, ktérych
poszczegdlne fazy przybliza nam w kolejnych fragmentach rozprawy. Zwraca tez uwage forma
wypowiedzi. Autor jest nie tylko dobrym teoretykiem, ale i doswiadczonym praktykiem, o czym
Swiadczy Jego potrzeba ilustrowania niemal kazdej informacji dajacej sie przeciez przedstawié opisowo
(por. rys. 4.7 na str 139 - Czynniki wptywajgce na zmiane. Opracowanie witasne). Wspomniane 3
czynniki wystarczy wyliczyé, ale z drugiej strony trudno sie dziwi¢, ze dydaktykowi dbajgcemu o

wszechstronne oddziatywanie bodZzcéw to nie wystarcza.

Praca napisana jest z takg starannoscig, ze trudno dostrzec cho¢by matg pomytke. Zauwazytam
jeden drobiazg na's. 146, gdy Autor precyzuje, ze ,,0pis wypracowanych rozwigzan zostanie podzielony
na dwie czesci: prezentacje modelu glottodydaktycznego z zastosowaniem flipped classroom w fazie
przed lekcjg stacjonarng (por. prawa czesc rysunku — Online) oraz charakterystyke zajec stacjonarnych
w Szkole jezykowej (por. lewa cze$¢ — Onsite).” Wyglada jednak na to, ze do pracy wklejono zdjecie,
bedace lustrzanym odbiciem schematu. Nie zawsze konieczne s3 tez niektdre okreslenia, ktore winny
by¢ zastgpione polskimi synonimami; np. w zdaniu na s. 30 czytamy: ,,Ma to na celu uwypuklenie tych
aspektow teorii SLA, ktére posrednio i bezposrednio kontrybuowaty do rozwoju osadzonego w

kognitywizmie konstruktywizmu” zamiast np. przyczyniaty sie.

Bibliografia, jak wspomniatam, liczy ponad 400 pozycji i jest, poza kilkoma btedami, bardzo
starannie skompletowanym pod wzgledem merytorycznym wykazem cytowanej literatury. Zwracajg
uwage 3 publikacje Autora, zwtaszcza najnowszy artykut, ktory wiasnie sie ukazat w E-mentorze,
czasopismie wyjgtkowo trafnie wpisujagcym sie w szerokie cele zwigzane z e-edukacja. Zastanawia
niewiele pozycji w jezyku hiszpanskim: kilka dotyczy nauczania metodg klasy odwréconej, jest artykut
z czasopisma meksykanskiego a w netografii 2 raporty pochodzg z Instytutu Cervantesa. Autor, cyfrowy
tubylec wtadajacy hiszpanskim z pewnoscia doszukatby sie wszystkich istotnych pozycji: stagd wniosek,
ze ich po prostu wiele nie ma. To dobra wiadomos¢ dla mgr. Chudaka, ktdry niewatpliwie ma szanse
sta¢ sie prekursorem metody w gronie nie tylko polskich hispanistéw. Bibliografia, cho¢ jak
wspomniatam bardzo dobra, niewolna jest od pomytek. Przyktadowo: klasyczny podziat Ryle’a na
wiedze deklaratywng i proceduralng sprawdza sie w praktyce — hybrydowy model nauczania jezykéw
obcych temu stuzy w naturalny sposéb. Potwierdzajg to cytowane badania Elsbeth Stern —
kognitywistki i psycholozki, opublikowane w roku 2017. Mgr Chudak wielokrotnie odwotuje sie do
rozwazan z 2 strony tej pozycji (por. s. 46-47). Problem polega na tym, ze pozycji Elsbeth Sternz 2017
brak w bibliografii, jest natomiast inna pozycja powstata we wspoétautorstwie, z 2010 roku, w dodatku

umieszczona niezgodnie z porzgdkiem alfabetycznym. Fragmenty, na ktére powotuje sie Doktorant
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oraz cytowany model przetwarzania informacji przez cztowieka, pochodzg z artykutu “Stern, E.
Individual differences in the learning potential of human beings. npj Science Learn 2, 2 (2017).
https://doi.org/10.1038/s41539-016-0003-0.” dostepnego na licencji CC, a wiec oczywiscie

cytowanego w pracy w ramach dozwolonego uzytku.

Aneksy zawierajg formularze wszystkich wykorzystanych w badaniach pilotazowych i
wiasciwych ankiet, formularz sprawozdania z obserwacji oraz tres¢ wywiadu z kadrg zarzadzajaca.
Utatwiajg doktadng lekture opisu studium przypadku. Pan mgr Chudak wybrat rozwigzanie posrednie:
wywiad opublikowat w catosci, formularze zas pozostawit puste. Niektérzy badacze preferujg skany
przyktadowych wypetnionych ankiet, zawierajgcych np. interesujgce uwagi respondentéw lub

szczegblnie ciekawy arkusz obserwacyjny, ale to kwestia wyboru Autora.

Prace bardzo dobrze sie czyta. Jej akademicki styl w zadnym wypadku nie utrudnia lektury
nawet mniej wyrobionemu czytelnikowi. To wazne, bo oceniajgc wysoko jakos¢ naukowg dysertacji,
postrzegam jg jako niezwykle uzyteczng w praktyce dydaktycznej. To gotowy wzdr do nasladowania,
recepta na zorganizowanie zaje¢ nauczania jezykdw obcych zgodnych z MFC . Badanie mgr. Tomasza
Chudaka, mimo opisanego jednego przypadku — z jezyka hiszpanskiego — poprzez perfekcyjnie opisang

koncepcje oraz drobiazgowy opis jego przebiegu uprawnia do ekstrapolacji w wielu aspektach.

To prawo do generalizacji udowadnia Autor we wnioskach: podsumowanie badan
przeprowadzonych wsrdd ucznidw i nauczycieli nie pomija zadnego czynnika istotnie wptywajacego na
jakos¢ procesu dydaktycznego, mgr Chudak wyszczegdlnia tu wszystkie wspomniane juz elementy,
doktadnie omawiajgc ich stabe i mocne strony, co wptywa na rekomendacje zastosowania modelu w
Scisle okreslonych warunkach. To zawezenie jest istotne. Jawi sie pytanie, czy i na ile zainteresowani
modelem FC lektorzy potrafig tak kompetentnie i sprawnie remiksowac rézne zrddta informacji, by
tworzy¢ pakiety wiedzy dostepne w sieci, dopasowane do potrzeb edukacyjnych danej grupy. Dzieki
takiemu rozwigzaniu, na zajeciach stacjonarnych zyskajg czas na wprowadzenie aktywnych metod
dopasowanych do wielu styléw uczenia sie, na ¢wiczenia utrwalajgce wiedze. Ta faza réwniez wymaga
dogtebnej reorganizacji w pordwnaniu z dotychczasowym sposobem nauczania. Odpowiedzi na
pytania o stabe i mocne strony modelu — na etapie badan ankietowych oraz prowadzone obserwacje
lekcji stacjonarnych a nastepnie tres¢ wywiadu z kadrg, prowadzg do wnioskow, ktére dla mnie tworzg
obraz petnej analizy SWOT, z szansami i zagrozeniami wtacznie. Bez uwzglednienia doktadnych,
wynikajgcych z doswiadczenia rekomendacji, podanych w obszernych, szczegétowych (s.249-257) a
nastepnie ogdélnych wnioskach, implementacja modelu nie zyska ani uznania odbiorcéw, ani

inwestujgcej w innowacyjne rozwigzania kadry zarzgdzajacej.


https://doi.org/10.1038/s41539-016-0003-0

Dlatego, gorgco polecajgc upublicznienie tekstu rozprawy, zastanawiam sie nad jego forma.
Pozadana ksigzka lub artykuty naukowe trafig oczywiscie do czesci odbiorcow, zwtaszcza z kregéw
akademickich. Mysle jednak o poszukujgcych innowacyjnych metod i technik lektorach i nauczycielach
w placéwkach, ktére bytyby zainteresowane wdrozeniem modelu glottodydaktycznego odwrdconej
klasy. To zadanie niezwykle ambitne. Lektor funkcjonujgcy rownolegle zaréwno w wirtualnym jak i
realnym swiecie musi reprezentowac wysoki poziom kompetencji nie tylko o charakterze spotecznym
ale réwniez informatycznym. W wypadku wymagan jakie Doktorant stawia osobom realizujgcym MGFC
istotne beda: zrozumienie istoty edukacji podmiotowej w procesie nauczania, znajomos¢ zasad
konstruktywistycznego modelu edukacji, rozréznienie transmisyjnego oraz interakcyjnego modelu
edukacji, opanowanie zasad odpowiedniego wzorca komunikacyjnego - szczegdlnie w formie blended-
learningu, znajomos$¢ strategii i technik aktywnego uczenia sie, a przede wszystkim zasad ich
wykorzystania w praktyce nauczania/uczenia sie jezyka obcego, wreszcie spora wiedza techniczna
pozwalajgca na wykorzystanie nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych,
umozliwiajgca projektowanie zaje¢ przy pomocy zaawansowanych narzedzi internetowych (jak np.
radzenie sobie z pracg na platformach zdalnego nauczania oraz coraz czesciej wykorzystywanych
urzadzeniach mobilnych, znajomos¢ aplikacji do tworzenia zasobow multimedialnych i ¢éwiczen
interaktywnych). A moze datoby sie uruchomic cykl szkolen, warsztatow, wtasnie metodg odwrdcone;j
lekcji, w czasie ktérej, po samodzielnej refleksji nad teorig, kursanci pracowaliby nad tworzeniem zajec
stosowanych na obu etapach modelu? Wtedy mozna by rozszerzy¢ oferte dla uczacych innych jezykow,

nie tylko hiszpanskiego...

Podsumowujac stwierdzam, ze praca poczawszy od wstepu, poprzez czes¢ teoretyczng i
badawcza, az po wnioski, bibliografie, zataczniki i streszczenie, zredagowana zostata zgodnie z
kanonami przewidzianymi dla tego typu prac. W mojej opinii rozprawa doktorska mgr. Tomasza
Chudaka Optymalizacja procesu ksztatcenia jezykowego z wykorzystaniem modelu flipped classroom
(odwrdconej lekcji). Studium przypadku szkoty jezykowej spetnia wymogi okreslone w Ustawie z dnia
18 marca 2011 r., oraz w Rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa z dn. 1 wrzesnia 2011 r., a tym
samym wnosze o dopuszczenie pana mgr. Tomasza Chudaka do dalszych etapow przewodu

doktorskiego.

HalJak.



