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Rozprawa doktorska mgr Eweliny Wasik skupia si¢ na dwdch znaczacych. szerokich
kategoriach teoretycznych z zakresu nauk spotecznych, tj. na stylu zycia i funkcjonowaniu
zawodowym. Kategorie te lokuja podjete rozwazania przede wszystkim w zakresie
psychopedagogiki pracy, po czesci takze pedagogiki spotecznej i andragogiki. Podmiotem
prowadzonych eksploracji badawczych uczyniono trenerdéw, szkoleniowcow dziatajacych na
polskim rynku pracy. To grupa zawodowa niesformalizowna., ktorej kariera najczesciej rozwija
sig w sposob niezwykle zindywidualizowany wedle kolazowego, mozaikowego wzorca biegu
zycia zawodowego (Piorunek, 2009), stosunkowo rzadko poddawana ogladowi, co przemawia
za uznaniem podjetego tematu jako domagajacego si¢ rozpoznania. Zaproponowana tematyka
jest takze aktualna z punktu widzenia rozwoju rynku pracy i perspektyw zawodowych tej grupy
0sob, nie doczekata si¢ rowniez do tej pory kompleksowego opracowania.

Doktorantka wskazuje na adresatow swoich dociekan, jakimi sg osoby zajmujace si¢
dziatalnoscia szkoleniowa i osoby z nimi wspotpracujace, a takze posrednio uczestnicy szkolen
(s.10 dysertacji). Dodatabym tu takze, a moze przede wszystkim, teoretykow zajmujgcych sig
funkcjonowaniem zawodowym cztowieka oraz doradcéw zawodowych.

Zanim odnios¢ si¢ do kolejnych rozdziatow rozprawy, na wstepie chciatam sformutowaé
jej pozytywna ocene¢. podkreslajac, ze prowadzone przez mnie rozwazania, polemiki,
formutowane uwagi maja w zamysle stuzy¢ poglebieniu dyskursu naukowego, nie za$
deprecjonowaniu zrealizowanego projektu badawczego.

Struktura pracy nie budzi zastrzezen, jest charakterystyczna do prac badawczych w
naukach spotecznych tzn. wyrézniono w niej trzy rozdziaty teoretyczno-przegladowe, rozdziat

zawierajacy opis metodologicznych zalozen autorskiego projektu badawczego oraz trzy



rozdzialy poswigcone deskrypcji i analizie wynikow badan, odwotujace sie kolejno do
eksplorowanych kategorii- stylu zycia, funkcjonowania zawodowego oraz zwiazkow miedzy
tymi zmiennymi w odniesieniu do badanej grupy szkoleniowcdw. Struktura pracy jest zatem
uzasadniona logicznie i merytorycznie.

Rozdzial pierwszy o charakterze teoretyczno-przegladowym jest skupiony wokot
wielowymiarowej charakterystyki pracy osob prowadzacych dziatalnos¢ szkoleniowa w Polsce
oraz szkolen w aspekcie dzialalnosci zawodowej. Autorka podkresla. ze dziatalno$¢ ta nie
doczekata si¢ jeszcze prawnych regulacji w kraju, mimo iz stan faktyczny wskazuje na stale
rosngcg liczbe osob prowadzacych dzialalnos¢ szkoleniowa i trenerska. W rozdziale
kompetentnie opisano zadania i funkcje treneréw, scharakteryzowano proces ich pracy,
odniesiono si¢ do prawnych i organizacyjnych uwarunkowan podejmowania takiego
zatrudnienia. Dokonano takze przegladu mozliwosci ksztalcenia sie i certyfikowania
pozwalajacych wykonywa¢ zawdd trenera. Pewien niedosyt budzi brak pokazania powyzszej
problematyki na nieco szerszym, np. europejskim, czy amerykanskim tle, co pozwolitoby na
oceng stopnia zaawansowania rozwoju tego zawodu, w poréwnaniu z innymi krajami, w
ktorych profesja ta ma wieloletnia tradycje. Omoéwiono ponadto poszczegolne grupy
kompetencji i predyspozycji osobowosciowych istotnych w pracy szkoleniowcéw. W dalszej
za$ czgsci skupiono si¢ na samych szkoleniach i ich rodzajach a takze dokonano przegladu
profesjonalnych form dziatan rozwijajacych kompetencje i umiejetnosci, takich jak coaching i
mentoring. W tym aspekcie cenne byloby nie tylko scharakteryzowanie tych rodzajow
dziatalnosci. ale takze proba ich odrdznienia od dzialan szkoleniowych. Mam $wiadomosé, ze
to zadanie niezwykle trudne w sytuacji braku precyzyjnych definicji tych dziatan i ich
nieostrych granic czy przystawalnoscei (wrecz wymiennosci) wybranych technik pracy w ich
ramach. Moze jednak w miarg rozwoju naukowego mozliwe bedzie podjecie sie tego zadania
przez Doktorantke w przysztosci.

W rozdziale drugim mgr E. Wasik skupia si¢ na analizie wybranych aspektow stylu zycia,
jednej ze zmiennych przywotanych w tytule pracy. Prowadzi rozwazania odwotujace sie do
krajowej literatury przedmiotu wskazujac na rézne jego podstawy koncepcyijne i definicyjne.
Jednoczesnie Doktorantka wskazuje, ze na potrzeby autorskiego projektu badawczego
przyjmuje definicje operacyjng (jak sama deklaruje) inspirowana pracami A. Sicinskiego,
okreslajacg styl Zycia treneréw jako zakres i formy zachowan jednostek lub grup zawodowych,
przejawiajgce si¢  w ocenie zadowolenia z Zycia osobistego, wartosciach zawodowych,
zachowaniach zdrowotnych i orientacji konsumpcyjnej. (s.62 dysertacji). Nie wyjasnia jednak
na czym owe odwotania do wspomnianej koncepcji polegaja, a sama koncepcje przedstawia
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nader skrotowo.

Sicinski (1987), ktérego klasyfikacje stylow zycia dwa akapity wczesniej przytacza
Doktorantka, uwzgledniat przede wszystkim ich psychologiczne uwarunkowania. Bazowat na
koncepcji homo eligens, cztowieka wybierajacego, ktorego mozliwosci wyboru warunkuja
czynniki fizyczne, materialne, ekonomiczne i spoleczne, dajac mu w istocie mniejsze lub
wieksze szanse dokonywania autonomicznych wyborow. Wyodrebnit on szesé stylow zycia,
ktore Autorka pracy przywotuje na s.62 dysertacji, ale nie wyjasnia czy i jaki doktadnie wplyw
ma koncepcja Sicinskiego na przyjeta przez Nig operacyjng definicje stylu zycia trenerow. W
dalszej czgsci rozdzialu mgr E. Wasik analizuje blizej poszczegdlne elementy wspomnianej
definicji operacyjnej tj. zadowolenie z zycia osobistego, wartosci zawodowe, zachowania
zdrowotne oraz orientacje konsumpcyjna w swietle szerokiej literatury przedmiotu z zakresu
nauk spotecznych. Omawia takze wybrane uwarunkowania demograficzno-spoteczne stylu
zycia oraz wybiorczo odwotuje si¢ do przegladu badan nad stylami zycia (podrozdzial 2.3).
Ostatni ze wspomnianych podrozdziatéw zatytutowany Przeglgd badan na temat stylu zycia
trenerow nosi tytul nieadekwatny do jego zawartosci, nie ma w nim bowiem mowy o stylu
zycia treneréw, a Autorka zdawkowo odnosi sie do kategorii stylu zycia mtodziezy, stylu zycia
Polakéw oraz zadowolenia z zycia i pracy a takze zachowan zdrowotnych jako komponentow
stylu zycia. Przy czym rozdzial ten jest niedopracowany, a przytoczone przyktady badan nie
maja ani charakteru chronologicznego ani reprezentatywnego dla poruszanych zagadnien.

W rozdziale trzecim Doktorantka podjeta si¢ zadania scharakteryzowania bardzo
szerokiej 1 wieloznacznej kategorii teoretycznej, jaka jest funkcjonowanie zawodowe. Skupita
si¢ mianowicie na karierze zawodowej i probach jej definiowania oraz deskrypcji, ze
szczeg6lnym podkresleniem tezy o stopniowym odchodzeniu od liniowego modelu kariery
(przynajmniej w odniesieniu do niektorych dziedzin zawodowych), co spowodowane jest
ogromna dynamika zmian i rosngcymi wymaganiami rynku pracy. Majac na uwadze specyfike
pracy wykonywanej przez szkoleniowcoéw/trenerow Autorka przywotata model kariery bez
granic M.B. Arthura i D.M Rousseau oraz model kariery proteuszowej D. H. Halla. Nastepnie
skupifa si¢ na wybranych komponentach funkcjonowania zawodowego, tych, ktore zostaty
poddane diagnozie w ramach autorskiego projektu badawczego. Omdwiono, zatem stres w
pracy zawodowej i strategie radzenia sobie z nim, poczucie umiejscowienia kontroli oséb
aktywnych zawodowo, wypalenie zawodowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem koncepcji
Maslach i Leitera, bedace efektem niedopasowania jednostki do wymagan organizacji oraz
motywacje osiggnie¢. W dalszej czesci wskazano na wybrane uwarunkowania funkcjonowania

zawodowego, wsrod ktorych permanentna zmienno$é¢, nieprzewidywalnosé i ryzyko rodza
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zapotrzebowanie na nowe kompetencje, w tym umiejetnosé elastycznego adaptowania si¢ do
zachodzacych zmian. Podrozdziat 3.4 zatytutowano Przeglgd badan na temat funkcjonowania
zawodowego szkoleniowcow. To tytul niecadekwatny do zawartosci tresciowej, bowiem w
teks$cie Autorka odwoluje si¢ wyrywkowo do réznych aspektéw funkcjonowania zawodowego
kilku grup zawodowych, ale nie ma wsrod nich badan dotyczacych szkoleniowcow.
Podrozdzial ma charakter sygnalny, a dobor relacjonowanych badan nie ma charakteru
systematycznego.

Rozdzial czwarty zawiera metodologiczne zalozenia badan wtasnych. Na plus nalezy
Doktorantce zapisa¢, ze poswigcila ten rozdzial na rzeczywiste przyblizenie czytelnikowi
poszczegolnych etapdw autorskiego projektu badawcezego (1), nie zas (co czesto ma miejsce u
poczatkujacych badaczy) na ogdlnometodologiczny wyktad. Badaczka prowadzi badania w
modelu diagnostyczno-zaleznosciowym. Autorka sformulowata problem gltéwny w postaci
pytania rozstrzygnigcia - Czy istnieje zwigzek miedzy stylem Zycia trenerow a ich
Sfunkcjonowaniem zawodowym. Jesli tak, to jaki ma on charakter? (s.128 dysertacji). Nie jestem
zwolenniczka takiego formutowania problemu gtownego (w zasadzie dwoch pytan), cho¢ nie
zmienia to faktu, ze brzmienie kolejnych problemow, ktére Autorka nazywa szczegdétowymi
(w istocie to one sg gtdéwnymi) w stosunku, do ktérych formutuje kolejne bardziej szczegotowe,
jest poprawne. Przyjety one nastepujaca postaé:

1.Jakie sq glowne cechy wybranych aspektow stylu zycia badanych?

2.Jaka jest specyfika funkcjonowania zawodowego trenerow?

3. Jakie sq zaleznosci miedzy stylem zycia trenerow a ich funkcjonowaniem

zawodowym? (s. 128 dysertacji).

Przy czym pytania zaleznosciowe dotycza zwiazkéw miedzy poziomem zadowolenia z
zycia, wartosciami zawodowymi, zachowaniami zdrowotnymi i orientacjg konsumpcyjna —
jako wybranymi aspektami stylu zycia badanych a typem funkcjonowania zawodowego, na
ktory sktadaja sie poziomy takich komponentow. jak motywacja osiggnieé, poczucie kontroli
w pracy. styl radzenia sobie ze stresem w pracy, wypalenie zawodowe. W charakterze
zmiennych posredniczgcych wskazano wybrane cechy spoteczno-zawodowe badanych
szkoleniowcow. Do pytan zaleznosciowych sformutowano hipotezy. W badaniach zasadnie
postuzono sie metodg sondazu diagnostycznego z imponujaca liczba narzedzi diagnostycznych

Znalazly sie wsrdd nich narzedzia do badania wybranych aspektéw stylu zycia Skala
Satysfakcji z Zycia (w adaptacji Z. Juczynskiego), Kwestionariusz Orientacji na Wartosci
Zawodowe A. Zalewskiej, Inwentarz Zachowan Zdrowotnych Z. Juczynskiego, autorski

Kwestionariusz Orientacji Konsumpcyjnej, Kwestionariusz Radzenia Sobie w Sytuacjach
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Stresowych w adaptacji P. Szczepaniak,, A. Jaworowska, J. Strelau, K. Wrzesniewski,
Kwestionariusz ~ cztowiek w Pracy A. Matczak i innych, Kwestionariusz Wypalenia
zawodowego M. Santinello, Inwentarz Motywacji Osiggnie¢ W. Klinkosza i A.E. Sekowskiego
oraz kwestionariusz stuzacy zebraniu danych spoteczno-demograficznych i zawodowych.
Analizy statystyczne prowadzono z wykorzystaniem szeregu testow (statystyki opisowe, test
Studenta, test Manna Whitney’a, analizy korelacji ze wspdtczynnikiem r Pearsona oraz rho
Spearmana, analiza skupien, test jednoczynnikowa ANOVA wraz z dodatkowymi
poroéwnaniami posi-hoc). Badania wlasciwe realizowane od grudnia 2017 do grudnia 2018
poprzedzit wezesniejszy pilotaz. Doktorantka szczegétowo opisata organizacje badan oraz
scharakteryzowata prébe badawcza, ktéra nie miala charakteru reprezentatywnego (206
badanych treneréw). Nie wspomina o etycznym kontekscie prowadzonych badan.

Chciatabym  podkresli¢ precyzje 1 profesjonalizm przygotowania rozdziatu
metodologicznego przez Doktorantke. Zatozenia badawcze sa przedstawione w niezwykle
klarowny sposob, wywdd jest prowadzony bardzo konsekwentnie, a takze ma charakter
syntetyczny, nie brakuje w nim jednak zadnej istotnej informacji (!).

W kolejnych trzech rozdziatach Doktorantka przedstawia i analizuje wyniki badan
stanowigce odpowiedzi na trzy, wczesniej przywotane pytania badawcze, odnoszace sie do
wybranych aspektéw stylu zycia trenerow, specyfiki ich funkcjonowania zawodowego oraz
zwiazkoéw miedzy tymi zjawiskami. Rozdzialy sg bardzo bogate informacyjnie, zawieraja
ogromna liczbg szczegdtowych danych oraz wykresow i tabel bedacych wynikiem dokonanych
analiz statystycznych oraz syntetycznie przywotane wnioski z badan. Mgr E. Wasik daje sie w
tekscie pozna¢ jako osoba bardzo dobrze znajaca warsztat badan spotecznych realizowanych w
paradygmacie ilosciowym. Bardzo sprawnie operuje wynikami analiz statystycznych,
przedstawiajac konsekwentnie kolejne wyniki analiz z wykorzystaniem adekwatnie dobranych
testow statystycznych i wnioskuje o poszczegdlnych zaleznosciach miedzy zmiennymi.

Tekst rozdzialéw z wynikami badan jest przesycony wieloma analizami liczbowymi,
odnosi si¢ wrazenie, ze staty si¢ one dla Autorki miejscami celem samym w sobie. Tymczasem
nawet najbardziej skomplikowane i kompetentnie prowadzone analizy ilosciowe stuzg przede
wszystkim wycigganiu wnioskow i dyskusji wynikow, sa robione przede wszystkim po to, by
na ich podstawie dokonac¢ deskrypcji rzeczywistosci spotecznej i sprobowaé ja wyjasni¢. W
przypadku zastosowania w badaniach tak szerokich kategorii teoretycznych, ogromnej wielosci
zmiennych uwzglednianej w badaniach oraz znacznej liczby wykorzystywanych narzedzi
pomiarowych, nadmiarze danych liczbowych. trudno zapoznajgc si¢ z tekstem nie zadaé

rudymentarnego pytania — co z tych analiz wynika, jaki one obraz rzeczywistosci pokazuja, jak
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ujawnione stany rzeczy i zobrazowane zaleznosci wyjasni¢. Tego aspektu mi w tych analizach
zabraklto. Nie podwaza to wartosci przeprowadzonych badan, kompetencji metodologicznych i
statystycznych Doktorantki, ale w kontekscie poglebionej analizy zjawisk spotecznych istotne
bytoby “wyijscie” poza zasadniczy wniosek z badan wskazujacy, ze ustalono, iz istnieje zwigzek
miedzy stylem zycia a funkcjonowaniem zawodowym badanych trenerow. Zwiqgzek ten posiada
charakter dodatniej zaleznosci (...) okazalo sig¢, ze im wyzszy, bardziej pozytywny (yp
Sfunkcjonowania zawodowego szkoleniowcow, tym wyzsze bedzie ich zadowolenie z Zycia, wyzej
ceni¢ bedg wartosci zwigzane z pracq zawodowq, przejawiaé bedg wigksze nasilenie zachowan
zdrowotnych oraz orientacji konsumpcyjnej.(s.245-246 dysertacji) i prowadzenie poglebionej
dyskusji uzyskanych wynikoéw. Nie jest tez dla mnie do konca jasne czym jest ten wyzszy,
bardziej pozytywny typ funkcjonowania zawodowego, bowiem cztery typy funkcjonowania
zawodowego badanych trenerow (s.208 i kolejne dysertacji) wytoniono w toku analizy skupien
z wykorzystaniem wielu zmiennych wlaczonych do tej analizy (styl radzenia sobie ze stresem,
poczucie kontroli w pracy, wypalenie zawodowe, motywacja osiggnie¢), co nie pozwala ich
wartosciowac i ocenia¢ w zgeneraliowanych wymiarach oraz przy uzyciu okreslen wyzszy,
bardziej pozytywny.

Sadze takze, ze proby interpretacji o czym te zwigzki miedzy zmiennymi swiadcza, jak
mozna je hipotetycznie wyjasniaé¢, jakimi zatem pracownikami sg trenerzy/szkoleniowcy w
stosunku do innych grup zawodowych, czy ich charakterystyka pozwala przypuszczaé, ze
posiadaja cechy umozliwiajace im efektywne funkcjonowanie w zawodzie, jakie cechy,
whasciwosci, kompetencje tej grupy osoéb mozna ksztalci¢ itd. to bylyby potencjalnie
interesujace obszary rozwazan, poszerzajace nasza perspektywe poznawcza. Sama Doktorantka
w zdawkowym tekscie dotyczgcym implikacji praktycznych przeprowadzonych badan
zasadnie wskazuje na rdézne kierunki dziatan profilaktycznych, rozwojowych — czy
edukacyjnych i szkoleniowych adresowanych do samych szkoleniowcoéw (s.247 dysertacji),
tych watkéw jednak nie rozwija. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze Autorka wskazuje w
podsumowaniu pracy na ograniczania prowadzonych przez siebie badan.

W kategoriach formalnych praca jest przygotowana bardzo starannie, wywod jest bardzo
logicznie, konsekwentnie prowadzony, jezyk opracowania poprawny, w przypadku rozdzialow
5-7 miejscami dominacja narracji statystycznej, wprawdzie poprawnej, ale bez prob szerszego
komentowania czy objasniania dokonywanych analiz liczbowych.

Zasadniczymi walorami pracy sa:

e wybdr tematyki rzadko obecnej w literaturze przedmiotu, zwlaszcza w

odniesieniu do grupy zawodowej szkoleniowcow,



przejrzysta konstrukcja projektu badawczego, konsekwentnie prezentowana
zardOwno na poziomie koncepcyjnym, jak i wykonawczym,

zaprezentowany bardzo dobry warsztat metodologiczny charakterystyczny dla
paradygmatu ilosciowego (poprawnos¢ poszczegdlnych etapdw postgpowania
badawczego, zastosowanie wielu zréznicowanych, standaryzowanych narzedzi
badawczych),

szeroka analiza statystyczna uzyskanego materiatu badawczego, realizowana przy

pomocy szeregu zaawansowanych narzedzi statystycznych.

Pewne zastrzezenia budza:

nie zawsze dopracowane partie tekstu o charakterze teoretyczno-przegladowym
np., podrozdziaty 2.3 1 3.4,

wykorzystanie w badaniach niezwykle szerokich kategorii teoretycznych (styl
zycia 1 funkcjonowanie zawodowe), ktore implikowato tworzenie pojemnych
definicji operacyjnych oraz wielo$¢ zastosowanych narzedzi badawczych i w
konsekwencji prowadzenie drobiazgowych analiz statystycznych, w niewielkim
stopniu  obudowanych szerszymi komentarzami wyjasniajacymi badang

rzeczywistos¢ spoteczng, pozbawionymi poglebionej dyskusji wynikow badan.

Konkludujaec, na podstawie powyzszych rozwazan stwierdzam, Ze recenzowana rozprawa
doktorska mgr Eweliny Wasik spelnia warunki okreslone w art. 13.1 Ustawy z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz.U. nr 65 poz. 595 z pézn. zmianami) i wnioskuje o dopuszczenie

kandydatki do dalszych etapow przewodu doktorskiego.



