Warszawa 12.06.2022 r.
Prof. zw. dr hab. Katarzyna Zukrowska
Szkota Gtéwna Handlowa
Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne
Instytut Studiow Miedzynarodowych
Zaktad Bezpieczenstwa Miedzynarodowego
Tel.: 502218788
e-mail: kzukro@sgh.waw.pl

ORCID: 0000-0001-6751-5760

Recenzja

osiagnie¢cia naukowego oraz caloksztaltu dorobku naukowego, dydaktycznego i

organizacyjnego

dr Anny Moraczewskiej

w zwiazku z Jej wnioskiem o nadanie stopnia doktora habilitowanego

Recenzja sktada si¢ z szeSciu czesci, ktore obejmuja: (1) informacje na temat formalnej
podstawy recenzji; (2) szczegblowa ocen¢ osiggnigcia naukowego; (3) opis wyksztatcenia 1
kariery zawodowej; (4) ocen¢ pozostatych osiggnig¢ naukowych; (5) ocen¢ dorobku

dydaktycznego, organizacyjnego i badawczego; (6) konkluzje.

Informacja na temat formalnej podstawy recenzji

Podstawg prawng dla wykonania tej recenzji jest Uchwata Rady Naukowej w Instytucie Nauk
o Polityce i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, do czego ja
upowaznia art. 221 ust. 4-5 ustawy o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz.U. z 2018 r. poz.

1668 z pdzniejszymi zmianami. Rada swa decyzj¢ podjeta 25 lutego 2022 r., kiedy powotano
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komisj¢ habilitacyjng z przewodniczacym, sekretarzem komisji, trzema recenzentami oraz
czlonkiem komisji. 695). Samo postgpowanie habilitacyjne zostalo wszczgte 20 wrzes$nia
2021 r. Dziedzing, w ktorej wszczeto postgpowanie sg nauki spoteczne, a dyscypling nauki o

polityce i administracji.

Pismo powotlujace mnie na recenzenta w postgpowaniu habilitacyjny dr. Anny Moraczewskiej
otrzymatam od Dyrektora Instytutu Nauk o Polityce i Administracji, Prof. dr hab. Marka
Pietrasia. Pismo jest datowane 10.03.2022.

Opis wyksztalcenia i kariery zawodowej Habilitantki

Habilitantka zaréwno studia i dyplom magisterski, jak i doktorski uzyskata w UMCS. W 1997
r. uzyskala tytul zawodowy magistra politologii na podstawie obrony pracy magisterskiej
zatytutowanej Korporacje transnarodowe w Polsce. Promotorem pracy byt prof. dr hab.

Ziemowit Jacek Pietras.

Pani dr. A. Moraczewska od 2006 r. jest doktorem nauk humanistycznych w zakresie nauk o
polityce. Podstawg decyzji byla publiczna obrona rozprawy doktorskiej nt. Funkcji granic
Polski i ich transformacji. Promotorem pracy byl pierwotnie prof. dr hab. Ziemowit Jacek
Pietras, a nastgpnie prof. dr hab. Marek Pietras. Recenzentami rozprawy byli: dr hab. Andrzej

Czarnocki z UMCS oraz prof. Teresa Los-Nowak z Uniwersytetu Wroctawskiego.

Jesli chodzi o zatrudnienie, to po studiach Habilitantka zostata zatrudniona na uczelni, ktorg
konczyla. W latach 1997-2007 na stanowisku asystenta w Zakladzie Stosunkow
Miedzynarodowych na Wydziale Politologii UMCS, w okresie 2007-2018 na stanowisku
adiunkta w tym samym zaktadzie i na tejze uczelni. Od 2018 r. do chwili obecnej, Pani dr
Anna Moraczewska pracuje na stanowisku adiunkta w Katedrze Bezpieczenstwa
Migdzynarodowego w Instytucie Nauk o Polityce i Administracji, na Wydziale Politologii 1
Dziennikarstwa UMCS.

Szczegolowa ocena osiggniecia naukowego:

Podstawa naukowa wszczecia postepowania habilitacyjnego jest monografia przygotowana
przez Pania dr A. Moraczewska, zatytutowana Zarzadzanie ryzykiem na granicach

zewnetrznych Unii  Europejskiej. Monografia zostala wydana w Wydawnictwie



Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, w Lublinic w 2021 r., liczy sobie 484 s. J¢j
recenzentem wydawniczym byt dr hab. Piotr Tosiek (kierownik Katedry Prawa i Instytucji
Europejskich na Wydziale Nauk Politycznych i Studiéw Migdzynarodowych Uniwersytetu

Warszawskiego).

Struktura publikacji obejmuje wstgp, pig¢ rozdziatdw merytorycznych i zakonczenie,
podsumowujace przeprowadzong analiz¢ i1 odnoszace si¢ do celow, ktérymi si¢ w niej

kierowano.

We wstepie zawarto uzasadnienie wyboru problemu, stanowigcego trzon przeprowadzonych
rozwazan. Tematyka jest trafiona, a jej wybor nie wymaga uzasadnienia, zwlaszcza po
kolejnej, drugiej fazie ataku Rosji na Ukraing i rozpoczgciu zbrojnych dziatan na jej
terytorium 24 lutego 2022 (jesli za pierwsza faz¢ przyjmiemy aneksje Krymu przez Rosje w
2014 r.). Autorka przyjeta za przedmiot swych badan granice zewnetrzne UE, co traktuje jako
przestrzen wystepowania réznego rodzaju ryzyka, za czym ida rdzne rozwigzania dotyczace
zarzadzania nim (ryzykiem). Wymaga to zdefiniowania co rozumie si¢ pod pojgciem granic
UE, czy mozna traktowa¢ granice panstw czlonkowskich UE, jako granice UE, jak odnosi¢ do
granic panstw czlonkowskich strefe Schengen, jak granice majg si¢ do obszaréw zamorskich,
zaleznych, czy wreszcie jak traktowa¢ wystgpowanie granic politycznych w warunkach ich
braku dla rynkéw roznych panstw tych w UE i tych poza UE, jak np. w przypadku
Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Ma to szczegdlne znaczenie w kontek$cie ryzyka,
ktore jest utozsamiane z takimi pojeciami jak zagrozenie, niebezpieczenstwo, straty, koszty,
ograniczenia mozliwosci osiagnigcia celu. Probg okreslenia ryzyka utrudnia dodatkowo liczba
dziedzin, w ktorych to ryzyko moze wystapi¢, wystarczy wymieni¢ sfer¢ wojskowa,
polityczna, spoteczng, gospodarcza, a w ramach tych szerokich kategorii mozemy wymie¢
zdrowie (co pokazal COVID-19), sfer¢ bezpieczenstwa energetycznego (atak Rosji na
Ukraing) 1 wprowadzone sankcje ograniczajagce import z Rosji, w tym import zrddet
energetycznych, a takze przewidywane trudno$ci z zaopatrzeniem W Zywnos$¢

(bezpieczenstwo zywnoS$ci i wyzywienia).

Praca przedstawia problem granic, w takiej formie, w jakiej one sg obecnie przedstawiane, co
jest jednym z watkéw badan stosunkow migdzynarodowych. Silng strong analizy jest teoria
stosunkoOw migdzynarodowych, ale twierdzenie to nie oznacza, ze publikacja ma wylacznie
charakter teoretyczny. O koniecznosci uwzglednienia komponentu praktycznego decyduje
przede wszystkim problematyka omawiana w pracy, w przypadku ktérej niemozliwe jest
uniknigcie praktyki. W ostatecznym rachunku komponent praktyczny przewaza, teoretyczny
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wprowadza, wyjasnia, porzadkuje rozwazania oparte na faktach, ktore traktuje si¢ w badaniu
bardzo szeroko i od strony merytorycznej, jak i geograficznej, rodzajowej, czy dziedzin, o

ktorych tu jest mowa.

Wstep jest czeScig pracy, w ktorej czytelnik zapoznaje si¢ z podejSciem teoretyczno-
metodologicznym, metodami i technikami badawczymi zastosowanymi w tej
interdyscyplinarnej analizie, w ktorej taczy si¢ stosunki migdzynarodowe (w tym rowniez
integracj¢), problemy ryzyka (czytaj bezpieczenstwa) oraz zarzadzanie. Ten splot
omawianych probleméw mozna uzna¢ za odwazne podejscie Autorki, a takze rozwigzanie,

ktére w duzym stopniu decyduje o wktadzie jej w nauke.

We wstepie formutuje si¢ pytania badawcze (s. 18), a takze tezy, ktére poddane sg
weryfikacji podczas przeprowadzonej w ksigzce analizy. Pytania dotycza: (1) cech ryzyka w
stosunkach mi¢dzynarodowych w konteksScie zachowania si¢ podmiotow tych stosunkow; (2)
metod zarzadzania ryzykiem na granicach zewngtrznych zastosowane w UE; (3) uznania UE
jako struktury, ktéra zarzadza ryzykiem, stosuje rozwigzania bedg w stanie ryzyko regulowac;

(4) optymalizacji proceséw zarzadzania ryzykiem na granicach UE.

Analiza zawarta w publikacji stawia sobie za cel weryfikacje trzech tez badawczych,
dotyczacych (5.18): (1) zwigzkow migdzy strategia bezpieczenstwa granic UE a wynikami
przeprowadzonych analiz ryzyka; (2) zwigzkéw miedzy nowymi technologiami 1 procesami
integracyjnymi, prowadzacymi do ,rozmycia”’ granic 1 wptywu tego zjawiska na pewne
ograniczenia procesOw integracyjnych, ktore byly i nadal sa postrzegane jako jeden z
warunkéw zmniejszajacych ryzyko (poprawiajacy bezpieczenstwo); (3) zwiazkéw miedzy
zarzadzaniem ryzykiem na granicach UE a integracja w ramach ugrupowania, a takze szeroko

rozumianych skutkow tego zjawiska (wewnetrznych 1 migedzynarodowych).

Autorka omawiajac zastosowane metody i techniki badawcze wymienia (s. 18): analize¢
czynnikowa, poréwnawczg, statystyczng, scenariuszowg oraz wnioskowanie przyczynowe.
Jesli za$ chodzi o techniki badawcze, to stosuje si¢ tu zaréwno techniki jakosciowe, jak i1

iloSciowe, na korzys$¢ tych pierwszych, ktére dominuja w analizie.

Autorka wskazuje, ze warto$cia dodang jej pracy jest nowe ujecie procesu zarzgdzania
ryzykiem w stosunkach miedzynarodowych, co prowadzi do ewolucji metod stosowanych w
ich analizie i ma przetozenie na rozwigzania instytucjonalno-prawne oraz poprawia wyniki

wprowadzanych rozwigzan, ktorych celem jest zarzadzanie ryzykiem (s. 19).



Z pigciu rozdziatléw publikacji dwa maja charakter definicyjno-teoretyczne, trzy kolejne —

odnoszg si¢ do praktyki.

Pierwszy rozdzial omawia koncepcje ryzyka i1 zarzadzanie ryzykiem, gdzie mowi si¢ o
koncepcjach ryzyka w badaniach tego problemu w roznych naukach, co prowadzi do
przedstawienia badan w tym zakresie w stosunkach migdzynarodowych. Logiczng
konsekwencjg takiego podejscia do problemu jest pokazanie koncepcji 1 modeli zarzadzania

ryzykiem co prowadzi do omoéwienia tego problemu w stosunkach migdzynarodowych.

Drugi rozdzial koncentruje si¢ na granicach zewnegtrznych Unii Europejskiej (UE) jako
sferze w ramach, ktérej podejmowane sg dzialania majace na celu zarzadzanie ryzykiem.
Wskazuje si¢ tu na kompleksowo$¢ pojecia granic zewngtrznych UE, za czym idg problemy
dotyczace zarzadzanie granicg i zarzadzanie na granicach. Ztozono$§¢ omawianego problemu
ma przetozenie zarowno na mozliwo$¢ wprowadzanych wspdlnie rozwigzan, jak i na przyjete

sposoby wspolpracy z krajami trzecimi.

Rozdzial trzeci omawia podmioty zarzadzajace ryzykiem na zewnetrznych granicach UE, co
oznacza omowienie warunkéw dzialania zaangazowanych w tej dziedzinie instytucji UE,
panstw cztonkowskich, panstw trzecich (powiazanych z krajami cztonkowskimi), organizacji

miedzynarodowych i podmiotow eksperckich.

Rozdzial czwarty omawia przedmiot zarzadzania ryzykiem na zewnetrznych granicach UE,
co obejmuje ryzyko transgraniczne przepltywu osob, przeplywu towardw i ryzyko naruszenia

ciggtosci dzialania strefy Schengen.

Rozdzial piaty omawia metody zarzadzania ryzykiem na granicach zewnetrznych UE.
Analiza opiera si¢ na ocenie ryzyka przy uzyciu zintegrowanego modelu analizy ryzyka, co
prowadzi do oceny zagrozen i stosowanych metod, ktorych celem jest przeciwdziatanie tym
zagrozeniom. Kolejna czgs¢ wartosciuje eksternalizacj¢ 1 technologizacje zarzadzania

ryzykiem, co jest wprowadzeniem dla nakreslenia wystepujacych i mozliwych trendéw.

Jak mozna si¢ zorientowac poszczegoOlne czeSci monografii, krok po krok przyblizaja
czytelnikowi problem poddany analizie, co z jednej strony koncentruje si¢ na rozwigzaniach
wewngtrznych, niemniej jednak usytuowanie UE i jej panstw cztonkowskich w okreslonym
konteks$cie geograficznym, miedzynarodowym (w ramach relacji bilateralnych i
multilateralnych) mozna uzna¢ za czynnik, ktéry moze w roézny sposob oddzialywaé na

rozwigzania wewnetrzne UE. Oznacza to zar6wno mozliwos¢ przyspieszania lub hamowania



pewnych proceséw, co ma rozne tlo i podtoze. Podobnie jak wiekszo$¢ dziatan, ktore sa
podejmowane w stosunkach miedzynarodowych w relacjach ocenianych jako mniej lub
bardziej zinstytucjonalizowanych lub mniej lub bardziej zintegrowanych. To poddane analizie
wskazuje jak trudnym zadaniem jest proba ograniczenia ryzyka na granicy UE i zarzadzanie

tym ryzykiem.

Bibliografia zawiera ro6znego rodzaju zrodta, ktore zostaly podziclone na: zrodta pierwotne
(przepisy prawne, oficjalne dokumenty UE, przepisy panstw cztonkowskich UE, itp.) oraz
zrodla wtorne, w ktorych wyrdznia si¢: - monografie i opracowania, - artykuty naukowe, -
analizy i raport oraz zrodta internetowe. Przytaczana literatura fachowa moze by¢ uznana za
reprezentatywng dla danej dziedziny, obejmuje zaréwno teksty obcojezyczne (w jezyku

angielskim), jak 1 w jezyku polskim.

Jezyk monografii — monografia jest napisana poprawnym jezykiem, czyta si¢ ja dobrze,

przedstawione koncepcje, cho¢ skomplikowane sg prezentowane w sposob klarowny.

Wybdr problematyki przedstawionej w monografii

Wybor problematyki analizy 1 proponowanych oraz zastosowanych metod badawczych
mozna uzna¢ za uzasadnione. Wiele jest tego powodow. Wsrdd najwazniejszych mozna
poda¢ m.in.: (1) efekt pandemii COVID-19, a takze (2) fale uchodzcoéw ukrainskich po
24.02.2020, dacie napasci Rosji na terytorium Ukrainy. Codziennie obserwujemy skutki
roznic interesow w relacjach handlowych z Rosjg panstw cztonkowskich UE, co przektada si¢
na spojnos¢ podejmowanych dziatan, co ma szczegdlne znaczenie w kontekscie réznych
uktadow, obejmujacych poziom uzaleznienia od dostaw z rynku rosyjskiego (Wegry, Czechy,
Stowacja — brak dostepu do morza, ktory moze by¢ alternatywna droga dostaw), relacji z
krajami Basenu Srodziemnego, bytymi koloniami panstw cztonkowskich, czy granic z Rosja
(reakcja Finlandii i Szwecji w kwestii cztonkostwa NATO), czy pogrozek kierowanych przez

Rosje wobec Polski, Litwy, Lotwy, Estonii.

Praca omawia bardzo wazny temat, stawia wlasciwie sformutowane pytania i udziela na nie
odpowiedzi. Podkreslana kilkakrotnie wcze$niej kompleksowos$¢ (ztozono$¢) problemu, ktora
dr A. Moraczewska stara si¢ pokaza¢ w swej analizie ma wiele zrodet. Do najwazniejszych
mozna zaliczy¢ kwestie definicyjne wprowadzone w analizie przedmiotu badan. Chodzi tu

zarOwno o problem okreslenia granic UE, jak i1 o zdefiniowanie ryzyka czy form zarzadzania



nim. Sama UE nie jest monolitem i sklada si¢ z panstw, ktore dolgczyly do struktur
europejskich na réznych etapach integracji, jak i reprezentuja rdézny poziom rozwoju.
Podobna uwaga dotyczy zwigzkéw UE z krajami trzecimi, spoza UE. Rozne s3 tu interesy,
wiezi historyczne, czy relacje. Te czynniki decyduja o mniejszym lub wigkszym
zainteresowaniu poszczegdlnych panstw cztonkowskich proponowanymi rozwigzaniami,
ktére proponuje si¢ w ramach koncepcji zarzadzania ryzykiem na granicach zewngtrznych

UE.

Temat jest wazny. Autorka do niego podchodzi w swej analizie w sposob naukowy,
uporzadkowany, oryginalny. Nie oznacza to, ze jest w stanie odpowiedzie¢ na wszystkie
pytania, wyjasni¢ wszystkie watpliwosci. Zreszta nikt od Autorki tego nie oczekuje. Cele
badawcze, ktore stawia sobie przygotowujac monografi¢ obejmujg probe odpowiedzi na
postawione we wstepie pytania oraz weryfikacje sformutowanych tam tez. Autorka robi to w
sposob konsekwentny przechodzac od modeli teoretycznych, przegladu literatury, po
przedstawienie wynikéw swoich oryginalnych badan w tym zakresie. Udowadnia swoja
monografia, ze jest w stanie znalez¢ interesujacy 1 mato dotad eksplorowany temat, cho¢
publikacji w tej dziedzinie nie brakuje, przeanalizowa¢ dotychczasowe publikacje i doda¢ od
siebie do analizy nowe elementy, wzbogacajac rezultaty wczesniej prowadzonych badan s tej
dziedzinie. Twierdzenie to mozna wzmocni¢ cytatem z zakonczenia ocenianej monografii,
gdzie stwierdza si¢: ,,... zarzadzanie ryzykiem na granicach zewnetrznych Unii Europejskiej
jest procesem przebiegajacym w réznych miejscach, angazujagcym wiele podmiotow i
ukierunkowanym na ujednolicenie strategii i taktyk zarzadzania granicami przez panstwa
cztonkowskie.” (s. 439). Problem zwigksza trudnos¢ okreslenia granic UE, definicji ryzyka 1
skutecznosci dostepnych oraz zastosowanych metod zarzadzania tym ryzykiem. Uwagi te nie
maj3a na celu podwazenia znaczenia pracy, ktora wykonata Autorka monografii, ich celem jest
pokazanie jak trudna jest dziedzina, ktorg si¢ zajmuje. Jak ma duza wiedz¢ w omawianej
tematyce 1 jak potrafi si¢ postugiwa¢ metodami naukowymi analizujac wybrany do badan
temat. Sposob sformulowania problemu badawczego i1 jego rozwinigcie przy realizacji
przyjetych zatozen badawczych, co obejmuje pytania, tezy, metod¢ badawcza i przyjete ramy
badania w postaci okreslonej struktury monografii — wszystko pokazuje na wiasciwe

podejscie do tematu, spetniajace warunki stawiane przy tego rodzaju opracowaniach.

Autorka w swej monografii zweryfikowata pozytywnie wszystkie trzy sformulowane we
wstepie tezy. Sama Autorka formutuje to w taki sposob: ,,W odniesieniu do pierwszej

hipotezy, ktora zaktadata, ze budowanie strategii bezpieczenstwa granic UE jest



determinowane wynikami analizy ryzyka, stwierdzono, ze wigkszo$¢ decyzji dotyczacych
instrumentdw i $rodkéw skierowanych na zarzadzanie granicami opiera si¢ na wynikach
analiz ryzyka dokonywanej przez Frontex na podstawie zgromadzonych informacji z r6znych
zrodetl. Wiekszo$¢ obiektow przekraczajacych granice zewngtrzne UE jest definiowana w
kategoriach ryzyka. Dotyczy to oséb legalnie i1 nielegalnie przekraczajacych granice, ktorych
dane alfa i biometryczne sa gromadzone w systemach informacyjnych Unii i weryfikowane
na granicach. Wyniki tej weryfikacji decyduja o prawie lub zakazie wjazdu na obszar UE i
majg wyeliminowa¢ potencjalne zrodia zagrozen.” Trafno$¢ sformulowanych obserwacji
dodatkowo wspiera si¢ argumentem finansowym, czego dowodem jest znaczny wzrost
srodkow finansowych na zarzadzanie granicami zewnetrznymi UE w Wieloletnich Ramach

Finansowych na lata 2021-2027 (btgdnie nazwanymi w monografii budzetem, s. 446).

Przeprowadzona analiza potwierdza rowniez, drugg teze, ze wzrost zastosowanych nowych
technologii 1 procesy integracji wywotuja zjawisko ,transpozycji wspotczesnych granic
panstw”. Podobnie jak Autorka monografii, dostarcza dowodéw na stuszno$¢ twierdzenia
zawartego w trzeciej tezie, w ktorej zakltadano zwiazki miedzy zarzadzaniem ryzykiem w
zarzadzaniu granicami zewn¢trznymi UE z poglebieniem integracji 1 jej ujednoliceniem

(s.447).

Badania przeprowadzone przez Habilitantke prowadza do sformulowania przez nig trzech
wnioskow: (1) kolejne rozwigzania prawne stanowia odzwierciedlenie kierunkow dyskusji nt.
ruchow migracyjnych na granicach UE, traktujac je jako zagrozenie; (2) konstruktywistyczne
przyjecie podejscie do ryzyka niesie szereg niedostatkow, o czym decydujg braki strukturalne
1 narzedziowe, ktore sa widoczne w zastosowanych rozwigzaniach ukierunkowanych na
zarzadzanie granicami, o czym zadecydowaly m.in. optymistyczne lub wregcz bledne
scenariusze rozwoju wydarzen, stanowigce punkt wyjscia dla podejmowanych decyzji; (3)
skutki wydarzen, ktorych wczesniej nie zakladano, wptynely na zmiane strategii dziatania
instytucji unijnych w relacjach UE-panstwa trzecie. Spowodowalo to m.in. czg¢sciowe
zastepowanie normatywnego zarzadzania bezpieczenstwem zewn¢trznym przez zarzadzaniem

operacyjnym.

Ocena pozostalych osiagnie¢ naukowych Habilitantki w tym rowniez dorobku

dydaktycznego, badawczego i organizacyjnego



Habilitantka ma w swoim dorobku zaré6wno odpowiednig liczbe publikacji, jak i uczestniczyta
w badaniach finansowanych przez granty z polskich zrédel badawczych, brala udziat w
krajowych i miedzynarodowych konferencjach, organizowata konferencje, byta promotorem i
recenzentem prac licencjackich oraz magisterskich. Jest cztonkiem polskich i
miedzynarodowych stowarzyszen zawodowych. W jej zajeciach dydaktycznych na
podkreslenie zastluguje wspotpraca z Uniwersytetem w Uppsali w ramach Baltic University
Programme (BUP). Prowadzila zajecia po angielsku wyktadajac Baltic Sea Region i
Sustainability and Sustainable Development in the Baltic Sea Region. Wyktada tez po polsku
i po angielsku przedmiot: Sustainable developement/Rozwoj zrownowazony. W swej ofercie
dydaktycznej ma kilka przedmiotéw odnoszacych si¢ do stosunkéw miedzynarodowych,
bezpieczenstwa migdzynarodowego, decydowania politycznego, itp. Oprocz wspolpracy z

Uniwersytetem w Uppsali miedzynarodowo wspolpracowala z Akademia z Abo (Finlandia).

Badania naukowe, ktére Habilitantka prowadzita po doktoracie, koncentrowaty si¢ na dwoch
tematach: (1) granicach panstw i ich dynamice; (2) procesach transnarodowych, co

ilustrowane jest przyktadami z ré6znych sfer dziatania stosunkéw mi¢dzynarodowych.

Habilitantka przygotowata w tych dwoch kierunkach prowadzonych przez siebie badan
okreslony dorobek, ktory obejmuje: jedng monografie, poza ta, ktora stanowi gtdéwny element
oceny dorobku, dwie ksigzki przygotowane i wydane pod Jej redakcja, 15 rozdziatow
autorskich w pracach zbiorowych, 10 artykutéw naukowych opublikowanych w
czasopismach, jedng recenzje ksigzki. Wigkszos$¢ publikacji jest w jezyku polskim, niemniej

rowniez w swoim dorobku ma publikacje po angielsku 1 hiszpansku.

W zestawie publikacji, ktore znalazty si¢ w teczce Habilitantki, wida¢ do$¢ zréznicowany
wachlarz zagadnien, ktorymi si¢ Ona zajmuje w kontekscie zarzadzania ryzykiem. Sg tu
bowiem teksty traktujace o instytucjonalizacji procesu zarzadzania ryzykiem na granicach
zewnetrznych UE, o bezpieczenstwie granic, stosowanie teorii gier w zarzadzaniu granicami
panstwa, dyplomacja korporacji transnarodowych, wielopoziomowe zarzadzanie granicami w
ramach procesOw integracyjnych, problem mato efektywnej (nieskutecznej) integracji panstw
WNP, NATO w po-zimnowojennym $rodowisku bezpieczenstwa, rola i miejsce regionow W
stosunkach mig¢dzynarodowych, obszar Schengen jako przyktad poznego porzadku
westfalskiego, dynamika dzialan granicznych, spoteczny komponent stosowania nowych
technologii kontroli granic, koncepcja ryzyka w analizie prowadzonej odnos$nie stosunkow m-

n, wymiar wschodnio-europejski polityki sgsiedztwa UE, zmiany interpretacji funkcji granic



w stosunkach miedzynarodowych, rola i znaczenie polskiej granicy wschodniej w ramach

oceny skutecznosci polityki sasiedztwa, itp.

Wszystkie wspomniane powyzej zagadnienia badawcze mieszcza si¢ w dwoch wczesniej
wskazanych watkach badan odnoszacych si¢ do stosunkéw migdzynarodowych lub
probleméw zwigzanych z bezpieczenstwem granic i zarzadzaniem zagrozeniami, ktoére

moglyby tu si¢ pojawi¢ lub si¢ pojawiaja.

Dziatalno$¢ badawcza umozliwity Habilitantce granty naukowe. Pierwszy byl grantem
promotorskim Komitetu Badan Naukowych (KBN) byt to projekt badawczy Funkcje granic
Polski i ich transformacja, realizowany w latach 2004-2006. Kierownikiem grantu byt
promotor rozprawy doktorskiej. Grant pomogt finansowa¢ badania naukowe prowadzone
podczas przygotowywania doktoratu. Drugi grant finansowany byt przez Narodowe centrum
Nauki. W przypadku drugiego grantu Habilitantka byta jego pomystodawca, kierownikiem i
wykonawcg. Ten drugi grant pozwolit nawigza¢ kontakty z osrodkami badawczymi w innych
panstwach cztonkowskich UE, w ktorych zajmowano si¢ podobng tematyka do zainteresowan

Habilitantki.

Oprécz obowigzkow dydaktycznych, badawczych i1 publikacyjnych, Habilitantka, moze
wykaza¢ si¢ w swoim zyciorysie naukowym osiggnigciami organizacyjnymi (cztonek
Wydzialowego Zespotu ds. jakosci Ksztalcenia, funkcja Wydziatowego Koordynatora ds.
Procesu Bolonskiego i ECTS, przygotowata program studiow podyplomowych ,.Ryzyko i

zarzadzanie ryzykiem”, itp.)

Dorobek dr A. Moraczewskie] mozna ocenia¢ nie tylko przez okreslenie liczby publikacii,
jezyka tych publikacji, czy ich punktacji, ale rowniez przy uzyciu wskaznikéw metrycznych,
ktére stanowig okreslong charakterystyke 1 wskazuja ,,przydatno$¢” publikacji w srodowisku.
W przypadku dr A. Moraczewskiej brak jest informacji o Impact Factor, natomiast wskaznik
podany przez Google Scholar wynosi 109, z czego 5 to auto cytowania), wedtug Publish and
Perish 89, podczas gdy indeks Hirscha wynosi 4.

Konkluzja recenzji

Oceniajgc catoksztatt dorobku i1 przede wszystkim monografie stanowigca podstawe
postepowania habilitacyjnego jako osiggniecie dorobku, musze stwierdzi¢, ze Habilitantka,

Pani dr Anna Moraczewska, spetnia wymogi okreslone przez przepisy, jesli chodzi o Jej
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dorobek, co oznacza, ze wnioskuje o wszczgcie kolejnych krokéw, przewidywanych w
procedurze postepowania habilitacyjnego, umozliwiajacych Jej awans naukowy. W swietle
obowigzujacych przepiséw, Habilitantka, spetnia wymogi, ktore kwalifikuja Ja 1 Jej dorobek
naukowy do awansu naukowego, zgodnie z przewidzianymi w prawodawstwie Kryteriami.
(Zasady procedury zostaty okre$§lone w ustawie z dnia 20 lipca 018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r. poz. 1668 z pdzniejszymi zmianami z dnia 25.02 2022). W
zwigzku z powyzszym wnosz¢ do Rady Naukowej Instytutu Nauk o Polityce i Administracji
UMCS w Lublinie, o podjecie przewidywanej w przepisach procedury, prowadzacej do
nadania dr Annie Moraczewskiej, stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce i administracji.
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