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Recenzja

osiggni¢¢ naukowych doktor Anny Moraczewskiej, w tym monografii
naukowej pt. Zarzqdzanie ryzykiem na granicach zewnetrznych Unii
Europejskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej,
Lublin 2021, ss. 484, jak réwniez jej aktywno$ci naukowej, przygotowana
dla celow postepowania habilitacyjnego uruchomionego w nastepstwie

zlozenia wniosku z dnia 20 wrzes$nia 2021 r.

Wykonujagc uchwate Rady Naukowej Instytutu Nauk o Polityce i
Administracji Uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej z dnia 25 lutego 2022 r.
powotujgcg mnie w charakterze recenzentki w sktad komisji habilitacyjnej w
sprawie przeprowadzenia postegpowania w habilitacyjnego dr Anny
Moraczewskiej, w zwigzku z art. 221 ust. 5 1 8 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jedn. - Dz.U. z 2021 r., poz. 478),
przedktadam oceng osiggnie¢ naukowych Habilitantki i jej aktywnosci naukowe;
z pozytywnym wnioskiem co do spelnienia przez nia wymagan okreslonych

w art. 219 ust 1 tej ustawy.
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1. Podstawowe dane o Habilitantce

Dr Anna Moraczewska ukonczyla studia magisterskie na kierunku
politologia w 1997 r. na Wydziale Politologii Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie. Stopien doktora nauk humanistycznych w zakresie
nauk o polityce uzyskala w dniu 26 maja 2006 r. na Wydziale Politologii
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie o w oparciu o rozprawe
doktorska pt. ,,Funkcjonowanie granic Polski i ich transformacja”.

Z przestanej dokumentacji wynika, Zze kandydatka nie ubiegata sie
uprzednio o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

Z przestanej mi dokumentacji wynika, ze od 1997 r. Habilitantka jest
zatrudniona na Wydziale Politologii i Dziennikarstwa Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie (w latach 1997-2007 na stanowisku asystenta w
Zaktadzie Stosunkéw Miedzynarodowych, w latach 2007-2018 na stanowisku
adiunkta w tym samym zakladzie, a od 2018 r. na stanowisku adiunkta w Katedrze

Bezpieczenstwa Migdzynarodowego w Instytucie Nauk o Polityce).

2. Informacje o obowigzujacych przepisach prawa na dzien wszczecia
postgpowania w sprawie o nadanie stopnia doktora habilitowanego,

w tym obowiazujacych kryteriach oceny

Habilitantka zloZyta wniosek o przeprowadzenie postepowania w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego w dniu 20 wrzeénia 2021 r. Do
przeprowadzenia tego postgpowania maja zastosowanie przepisy ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. — prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r, poz.
478, dalej: ustawa), w tym art. 219 tego aktu prawnego.

Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 1 oraz pkt 2 lit. a) ustawy stopien doktora

habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktdra majgc stopiefi doktora, posiada w dorobku
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osiggni¢cia naukowe albo artystyczne, stanowiace znaczny wklad w rozwéj
okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej monografie naukowg wydana przez
wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografii w ostatecznej formie byto
ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art.
267 ust. 2 pkt 2 lit. a.

Ponadto habilitant powinien wykazywa¢ sie istotng aktywno$cia naukowa
albo artystyczng realizowang w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub
instytucji kultury, w szczegoélnosci zagranicznej, co wynika wprost z art. 219 ust.
1 pkt 3 ustawy.

Z autoreferatu wynika, ze osiggnigciem naukowym stanowigcym znaczny
wkiad w rozwdj dyscypliny naukowej, uzasadniajacym ubieganie sie przez
Habilitantke o stopief doktora habilitowanego jest monografia pt. Zarzgdzanie
ryzykiem na granicach zewnetrznych Unii Europejskiej, Wydawnictwo
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2021, ss. 484. Opracowanie to
zostalo opublikowane przez wydawnictwo znajdujgce sie w wykazie
sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podst. art. 267 ust. 2 pkt 2 lit
a). Habilitantka spetnia zatem réwniez warunek z art. 219 ust 1 pkt 2 lit. a) tej
ustawy. Do oceny pozostaje zatem ustalenie, czy wspomniane osiggniecie stanowi

»znaczny wkiad” w rozwdj dyscypliny — nauki o polityce i administracji.

3. Ocena osiggnigcia naukowego, o ktorym stanowi art. 219 ust. 1 pkt

2 ustawy

Osiagnigciem naukowym wskazanym przez Habilitantke jako podlegajace
ocenie, 0 ktérym mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy jest monografia naukowa
pt. Zarzqdzanie ryzykiem na gramicach zewnetrznych Unii Europejskiej,
Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2021, ss. 484.

Podkresli¢ nalezy trafno$¢é wyboru nowatorskiego tematu w obszarze nauk

o polityce, w szczegblnosci z zakresu studidw bezpieczenstwa oraz teorii
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zarzgdzania przynalezng do teorii integracji europejskiej. Zasadnie Habilitantka
wskazuje na dynamike proceséw zachodzacych na granicach zewnetrznych Unii
Europejskiej oraz koniecznos$¢ zarzadzania ryzykiem jako element
racjonalizowania procesu decyzyjnego. Mimo, ze granice panstw UE pozostaja
domeng wynikajacych z suwerenno$ci praw pafnstwowych, badania
przeprowadzone przez Habilitantk¢ dowodza, ze zarzadzanie ryzykiem byto
istotnym instrumentem racjonalizowania i zintegrowania zarzadzania granicami
na poziomie UE. Przywracanie i znoszenie kontroli na granicach wewnetrznych
Unii oraz utworzenie nowych narzedzi i agencji wspdtuczestniczacych w procesie
zarzgdzania unijnymi granicami wpisujg sie w proces zachowania ciaglosci zasad
uktadu z Schengen.

Monografia ma na celu dokonanie analizy granic zewnetrznych UE
postrzeganych jako przestrzen wystepowania ryzyka i zarzadzania nim w
odniesieniu do kwestii bezpieczenstwa, zagrozenia i zaangazowania podmiotéw
stosunkow miedzynarodowych. W polskiej literaturze przedmiotu wyraznie
brakuje kompleksowych opracowan dotyczacych bezpieczefistwa granic UE z
perspektywy ryzyka i zarzadzania nim. Rozprawa habilitacyjna jest
zwienczeniem wieloletnich badan granic panstwowych w  stosunkach
miedzynarodowych poszerzonych o kategorie ryzyka. Umiejetne polaczenie
przez Habilitantke badan granic zewnetrznych UE z teorig zarzadzania ryzykiem
pozwolito na przedstawienie kompleksowych wnioskdw.

Monografia przedstawia wyniki badan w odniesieniu do aktualnej analizy
dynamiki proceséw zachodzacych na granicach zewnetrznych UE w kontekscie
zarzgdzania ryzykiem. Badania prowadzono pod katem ukazania zaleznos$ci
pomiedzy zmianami zachodzacymi na granicach UE, wystepujacymi
zagrozeniami, potrzebg gwarancji bezpieczenistwa, istniejgcego ryzyka
transgranicznego oraz wspétudziatu podmiotéw stosunkéw miedzynarodowych
W procesie ustanawiania strategii i zarzadzania ryzykiem. Przeprowadzenie badan

w przedstawionym zakresie wymagalo odpowiedniego przygotowania pola
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badawczego, co Habilitantka konsekwentnie czynita. W rozprawie sformutowano
cztery obszerne, spdjne, starannie przemyslane pytania badawcze, ktére narzucity
zdyscyplinowang narracje ksigzki. Pierwsze pytanie badawcze pozwolilo ustalié,
jakie cechy ma ryzyko w stosunkach miedzynarodowych i w jaki sposéb
ksztaltuje ono zachowania podmiotéw stosunkéw miedzynarodowych.
Habilitantka dowiodla koniecznosci wspdlpracy réznych podmiotéw celem
ustalenia petnego kontekstu ryzyka i skutecznego nan oddziatywania. Skuteczne
zarzgdzanie ryzykiem transgranicznym w procesie decyzyjnym powinno
odbywac si¢ na poziomie mi¢dzynarodowym i ponadnarodowym. OdpowiedZ na
drugie pytanie badawcze pozwolita na wskazanie metod zarzadzania ryzykiem na
granicach  zewnetrznych UE. Habilitantka wyodrebnita pie¢ metod
zorientowanych na minimalizowanie negatywnych skutkéw ryzyka,
likwidowanie jego Zrddet oraz state monitorowanie zjawisk zachodzacych w UE
(analiza ryzyka, ocena narazenia granic, planowanie zdolnosci reagowania,
transpozycja zarzagdzania ryzykiem i analiza trendéw). Owe metody maja na celu
zwiekszenie odpornosci granic zewngtrznych UE na potencjalne zagrozenia, ale
— Jak stusznie podnosi Habilitantka — réwnocze$nie mogg by¢ postrzegane jako
budowanie nowego muru. Trzecie pytanie badawcze pozwolito na sformutowanie
wnioskow wskazujgcych, ze UE jest regulatorem ryzyka w dziedzinie zarzadzania
granicami jej panstw cztonkowskich. Ostatnie pytanie badawcze odnosi sie do
wykorzystania analizy ryzyka dla granic UE jako elementu optymalizujacego
proces decyzyjny w dziedzinie zarzadzania tymi granicami. Umiejetnosé
zarzadzania ryzykiem poprzez podjecie dziatan prewencyjnych z jednej strony,
pozwala na skuteczng reakcje na zagrozenia bezposrednie, z drugiej natomiast,
moze skutkowaé automatyzacja niektérych decyzji i naruszaé zasady etyki w
przypadku zarzadzania przeplywem o0s6b przez granice.

W' monografii sformutowano trzy hipotezy badawcze pozytywnie
zweryfikowane. Pierwsza hipoteza zakladala, Ze budowanie strategii

bezpieczenstwa granic UE jest determinowane wynikami analizy ryzyka.
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Hipoteza ta zostata potwierdzona. Habilitantka dowiodta, ze wiekszo$¢ decyzji
dotyczacych instrumentéw i srodkéw skierowanych na zarzadzanie granicami
opiera si¢ w gtéwnej mierze na wynikach analizy ryzyka dokonywanej przez
Europejskg Agencje Strazy Granicznej i Przybrzeznej (Frontex) na podstawie
zgromadzonych z réznych zrodet informacji. Owa strategia dziatania jako forma
rzgdzenia przez ryzyko skierowana jest na zapobieganie i minimalizowanie
ryzyka jako elementowi zagrazajacemu cigglosci dziatania i bezpieczenstwu
strefy Schengen.

Weryfikacja drugiej hipotezy badawczej potwierdzita zalezno$é pomiedzy
wzrostem zastosowania nowych technologii a procesem integracji poprzez
zanikanie niektérych funkcji granic i ich przenoszeniu z wymiaru terytorialnego
do przestrzennego lub tez powielaniu tych funkcji w dwdch wymiarach. Jest to
proces transpozycji granic, ktory prowadzi do tworzenia barier multiplikujgcych
funkcje kontrolng granicy.

Trzecia hipoteza badawcza zaktadata wplyw zarzgdzania ryzykiem w
procesie zarzgdzania granicami zewnetrznymi UE na jego glebsze zintegrowanie
i uniformizacje. Habilitantka wykazata, ze zarzgdzanie ryzykiem na granicach jest
procesem ustrukturalizowanym i skonsolidowanym. Moze takze wplynaé na
wzrost wzajemnego zaufania miedzy panstwami cztonkowskimi oraz miedzy
nimi a Frontexem i wzmocni¢ element solidarnosci.

Monografia sktada si¢ z pieciu rozdziatéw. Pierwsze dwa majg charakter
teoretyczny, wyjasniaja podstawowa terminologie zastosowang w pracy
naukowej. Kolejne trzy rozdzialy majg charakter empiryczny, w ktérych
omowione sg rodzaje ryzyk i metody zarzgdzania ryzykiem.

Rozdzial pierwszy zawiera terminologie poje¢ ryzyka i zarzadzania
ryzykiem w ujeciu ogélnym, jak réwniez odrebnie w dyscyplinie stosunkéw
migdzynarodowych. Szczegélowo omoéwione zostaly koncepcje i modele
zarzadzania ryzykiem z odniesieniem do stosunkéw miedzynarodowych,

sformutowano wniosek o transgranicznym wymiarze ryzyka i wzroscie
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zaleznosci pomiedzy podmiotami stosunkéw miedzynarodowych. Skuteczne
zarzadzanie ryzykiem w $rodowisku miedzynarodowym wymaga kolektywnej
odpowiedzialnosci podmiotéw.

Rozdziat drugi ukazuje granice zewnetrzne UE jako przestrzen zarzadzania
ryzykiem. Habilitantka dokonata przegladu réznych podejs¢ badawczych do
granic i przedstawita koncepcje granic postnarodowych, biopolityki granic,
sekurytyzacji i kosmopolitycznych granic. Wykazata, ze zarzadzanie ryzykiem na
granicach zewnetrznych UE jest uwarunkowane specyfikg samych granic Unii.
Wspdlny, zintegrowany model analizy ryzyka dla granic UE opracowany przez
Frontex pozwala na ujednolicenie analizy ryzyka i koordynacje dziatan panstw
cztonkowskich w zarzadzaniu granicami zewnetrznymi UE.

W rozdziale trzecim omoéwiono podmioty zarzgdzajace ryzykiem na
zewnetrznych granicach UE (instytucje i agencje Unii, panstwa czlonkowskie,
panstwa trzecie, podmioty eksperckie). Dowiedziono, ze zarzadzanie ryzykiem
na granicach zewnetrznych UE ma forme zinstytucjonalizowang w nastepstwie
wypracowanych praktyk implementowanych w postaci decyzji narodowych,
migdzynarodowych i ponadnarodowych. Potwierdzenie i zastosowanie w
zarzgdzaniu granicami zewnetrznymi Unii znajduje teoria wielopoziomowego
zarzgdzania, zgodnie z ktéra pafstwa nie tracg suwerenno$ci w zarzadzaniu
swoimi granicami, ale inne instytucje uzyskujg okres§lone kompetencje w tym
zakresie.

Rozdzial czwarty zawiera analize przedmiotu zarzgdzania ryzykiem na
granicach zewnetrznych UE. Habilitantka — w oparciu o prowadzone badania —
wyrdznia trzy gltéwne rodzaje ryzyka transgranicznego (ryzyko w przeptywie
0s0b na granicach zewnetrznych UE, w przeplywie towardw i ryzyko naruszenia
cigglosci dziatania strefy Schengen). Sformutowane zostaty tu wnioski o braku
jednorodnych ryzyk na granicach zewnetrznych UE, potrzebie poszukiwania
zrdet ryzyk poza granicami UE celem prewencyjnego zapobiegania i

zmniejszenia podatnosci najbardziej narazonych odcinkéw granic zewnetrznych.
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Habilitantka wykorzystuje tu analize scenariuszowa (prognostyczng), wskazujac
na mozliwos¢ pojawienia si¢ wigkszej liczby nowych zagrozen oraz ryzyk,
ktorym UE bedzie zmuszona stawi¢ czolo celem zachowania cigglosci strefy
Schengen.

W rozdziale pigtym Kandydatka analizie poddaje metody zarzadzania
ryzykiem na granicach zewnetrznych UE. Dzieli je na dwie kategorie: 1)
operacyjne, majgce zapewni¢ gotowos¢ dziatania granic w sytuacji wystgpienia
zagrozenia bezpieczenstwa panstwom cztonkowskim i cigglosci strefy Schengen
oraz 2) strategiczne, ktére maja obniza¢ poziom prawdopodobienstwa
wystgpienia zagrozen i zapobieganie im oraz minimalizowaé negatywne skutki.
W oparciu o wyniki prowadzonej regularnie analizy ryzyka i procesem jego
zarzgdzania Habilitantka wyodrebnila sze$¢ metod: analiza ryzyka wedhug
zintegrowanego modelu analizy ryzyka, ocena narazenia i planowanie zdolnosci
reagowania, eksternalizacja i technologizacja zarzgdzania ryzykiem oraz analiza
trendow. Metody te powinny podlegaé permanentnej ocenie pod katem ich
skuteczno$ci i adekwatnosci do biezgcych wyzwan.

Monografie konczg wnioski, ktére rownoczesnie stanowig odpowiedz na
sformutowane we wstepie cele i pytania badawcze. Co wiecej, Habilitantka
wyraznie wskazuje, ktoére zagadnienia zostaly pominiete w rozprawie, a mogtyby
by¢ przedmiotem kolejnych badan, np. analiza zarzadzania ryzykiem na granicach
przez indywidualne panstwa cztonkowskie UE, zr6znicowane postrzeganie
ryzyka na granicach przez rzady panstw, funkcjonariuszy granicznych i osoby
przekraczajace granice oraz sposob definiowania i zarzgdzania ryzykiem,
poglebiona analiza wspdtpracy panstw trzecich z Frontexem. Habilitantka
podnosi réwniez napotkane problemy przy pisaniu rozprawy habilitacyjnej takie,
jak zmiany sytuacji na granicach zewnetrznych UE w wyniku kryzysu
migracyjnego i wystapienia Wielkiej Brytanii z UE, zmiana przepisdéw prawnych
dotyczgcych funkcjonowania granic, ewolucja wyspecjalizowanych agencji

unijnych i instrumentéw stuzacych do zarzadzania granicami czy brak dostepu do
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niektorych informacji. Mimo wskazanych trudnosci rozprawe habilitacyjng
oceniam wysoko. Jej warto$¢ podnosza takze liczne wykresy, tabele, schematy i
mapy obrazujgce i uzupetniajace merytoryczne informacje i wnioski zawarte w
monografii.

Jesli chodzi o warstwe metodologiczna, Habilitantka przy pisaniu
monografii  korzystata gléwnie z metody analizy statystycznej oraz
komparatystycznej. Analiza statystyczna pozwolila na badanie réznych rodzajéw
ryzyka dla granic zewnetrznych UE oraz zagrozen. Metoda ta zostala uzupetniona
0 metod¢ scenariuszowa, w oparciu o ktérg Habilitantka wskazala
krotkoterminowe scenariusze wystapienia prawdopodobnych zagrozed na
granicach zewngtrznych Unii. Metoda scenariuszowa (czy raczej prognostyczna)
utatwia ~ wypracowanie ogdlnych rekomendacji  dotyczacych dziatah
prewencyjnych w obszarze zarzadzania granicami. Metoda poréwnawcza
pozwolita Habilitantce na dokonanie zestawienia poje¢ i koncepcji ryzyka oraz
zarzadzania nim. Poréwnanie réznych koncepcji i modeli ryzyka oraz zarzadzanie
ryzykiem jest uzyteczne w badaniach nad analizg ryzyka we wspétczesnym
srodowisku migdzynarodowym. Habilitantka wskazuje réwniez analize
czynnikows, ktdrej zastosowanie stuzy wyodrebnieniu ogélnych czynnikéw
warunkujgcych funkcjonowanie wspétczesnych granic i okresleniu ich cech.
Ponadto, o czym wprost Habilitantka nie pisze, w pracy zastosowano metode
dogmatyczng polegajgca na analizy tresci licznych dokumentéw prawnych.
Habilitantka przeprowadzita réwniez wywiady z ekspertami akademickimi i
pracownikami Frontexu (cho¢ nie wskazata czy byly to wywiady bezposrednie,
telefoniczne czy inne). Badania swoje positkowata literatura przedmiotu,
zrédtami prawnymi oraz dokumentami instytucjonalnymi (decyzje Rady, opinie,
sprawozdania Komisji Europejskiej, strategie UE, komunikaty). Warsztat
metodologiczny oraz uzyte techniki badawcze nie budzg zastrzezen.

Analiza przedstawionej przez dr Ann¢ Moraczewskg monografii pozwala

jednoznacznie stwierdzi¢, ze stanowi ona znaczny wktad w rozwéj dyscypliny —
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nauki o polityce i administracji. Po pierwsze, jest to monografia, ktéra wypetnita
nowg karte nauki, dotyczaca problematyki bezpieczefistwa granic zewnetrznych
UE w konteksScie ryzyka i zarzadzania nim. Monografia ta ukazuje
funkcjonowanie wspoélczesnych granic panstwowych i ich wiasciwosci w
srodowisku miedzynarodowym. Habilitantka wyodrebnita wlasng kwalifikacje
granic w oparciu o porzadek miedzynarodowy: granice przedwestfalskie,
westfalskie 1 powestfalskie. Zaproponowana klasyfikacja uzupelnia luke w
badaniach granic w stosunkach miedzynarodowych. Po drugie, monografia ma
charakter kompleksowy, a zarazem wielowgtkowy. Taka ocena wynika zaréwno
z obranego tematu pracy oraz struktury wewnetrzne] rozprawy. Monografia w
glownej mierze osadzona jest w nauce o stosunkach miedzynarodowych, ale
znakomita jej czes¢ nawigzuje do badan za zakresu studidw bezpieczefistwa oraz
teorii integracji europejskiej. Przeprowadzone badania uzupetniajg literature
dotyczgcg granic UE o szczegdlowa analize procesu zarzgdzania ryzykiem
bedgcym kluczowym elementem zarzgdzania nimi nie tylko obecnie, ale i w
przysztosci. Po trzecie, monografia stanowi dzieto rzetelne metodologicznie oraz
merytorycznie. Po czwarte, nie budzi zastrzezen warsztat badawczy oraz jezyk,
ktorym postuguje sie¢ Autorka. Po piate, obszerno$¢ literatury naukowej, w
szczegblnosci zagranicznej, sposob jej wykorzystania w monografii potwierdza
pelne zaangazowanie Habilitantki w proces badawczy i $wiadczy o dobrej

orientacji w pi$miennictwie zwigzanym z tematykg podjetg w monografii.
4. Ocena pozostalych osiagnieé naukowych (publikacji)

Poza oceniong monografia (rozprawa habilitacyjng) do osiagnieé
naukowych Habilitantki nalezg inne publikacje, ktére obejmujg tacznie 33
pozycje naukowe. Wsrdd nich znajdujg sie:

e 1 monografia pt. Transformacja funkcji granic Polski,

Wydawnictwo UMCS, Lublin 2008, ss. 299,
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e Wspolredakcja monografii naukowej: A. Moraczewska, W. Janicki,
Border Conflicts in the Contemporary World, Lublin 2014,
Wydawnictwo UMCS, ss. 346. Na marginesie nalezy zauwazyé, ze
Habilitantka w wykazie osiagnie¢ w pkt 3 (informacje o
cztonkostwie w redakcjach naukowych monografii) nie wskazuje tej
publikacji. W autoreferacie na s. 29 jest wzmianka o niej oraz w
wykazie publikacji w czesci poswieconej rozdziatom. Z kolei w
autoreferacie na s. 23 Habilitantka informuje o dwéch ksigzkach pod
redakcjg bez podania szczegdétow. Z kolei Analiza Bibliometryczna
Publikacji Pracownikéw UMCS dla nazwiska Anna Moraczewska
wskazuje 4 prace redakcyjne,

o 21 rozdziatéw w pracach zbiorowych, w tym 2 opublikowane w
zagranicznych wydawnictwach, z czego jeden w prestizowym
zagranicznym wydawnictwie znajdujacym sie w ministerialnym
wykazie wydawnictw na poziomie Il z przypisang najwyzsza liczba
punktow (Routledge):

- A. Moraczewska (2021) The Africa-Drontex Intelligence Community — The EU-

African information sharing platform on migration and border issues, (w:) J.P.

Laine, I. Moyo, Ch. Nshimbi (eds.), Routledze: London-New York, ss. 39-54.
Sposrdd 21 opublikowanych rozdzialéow w pracach zbiorowych 4 s3 w

jezyku obcym — 3 po angielsku i jeden po ukrainsku.

e 11 artykutéw naukowych w recenzowanych czasopismach naukowych.
Jeden artykut jest we wspétautorstwie. Sposréd 11 artykutéw naukowych
5 jest w jezyku obcym: 3 po angielsku i 2 po hiszpansku. Jeden z artykuléw
hiszpanskojezycznych opublikowany zostaly w zagranicznym czasopi$mie
naukowym (Revista Romdnd de Geografie Politicd), lecz nie figurujacym
w wykazie MEIN. Pozostate artykuly opublikowane sg w krajowych
czasopismach znajdujacych si¢ w wykazie MEIN.
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Wigkszos¢ publikacji naukowych ukazala sie po uzyskaniu przez
Habilitantke stopnia naukowego doktora. Statystycznie rzecz ujmujac, sposrod 33
publikacji naukowych 25 z nich ukazato si¢ po uzyskaniu stopnia doktora (15
rozdziatow i 10 artykutéw naukowych); 9 publikacji jest w jezyku obcym, 3
ukazaty si¢ w zagranicznych wydawnictwach i czasopismach naukowych, co w
pewnym stopniu sukcesywnie buduje rozpoznawalno$é Habilitantki na arenie
miedzynarodowe;j.

Podkresli¢ nalezy, ze wszystkie (poza jedng) publikacjg maja charakter
jednoautorski. W przekazanej mi dokumentacji znalaztam informacje wskazujaca
na charakterystyke wkiadu Habilitantki w powstanie publikacji wspétautorskiej,
ale bez podanego udziatu procentowego (A. Moraczewska, J. Olchowski, De-
bordering and Re-bordering culture in the European Union, 2007).

Wskazane przez Habilitantke publikacje wpisujg sie w dwa spéjne obszary
badawcze: granice panstwa i ich dynamika oraz transgraniczne procesy
zachodzgce w stosunkach miedzynarodowych. W prowadzonych badaniach
naukowych Habilitantka koncentruje sie na problematyce granic z teorii
perspektywy  stosunkéw migdzynarodowych, systemowej analizy oraz
wielopoziomowego zarzadzania, z uwzglednieniem aktualnie zachodzacych
zjawisk spotecznych i stosowania nowych technologii. Wiodgcy obszar badawczy
Habilitantki koncentruje si¢ na granicach i ryzyku w kontekécie gwarancji
bezpieczenstwa oraz zarzadzania ryzykiem na granicach UE.

Podsumowujac te cze$¢ osiagnieé naukowych Habilitantki, nalezy doj$é do
wniosku, ze dorobek ten ma charakter wystarczajaco znaczacy. W publikacjach
jest przemyslana tematyka badawcza oraz wyeksponowana aktualno$é i
znaczenie jej dla rozwoju dyscypliny nauki o polityce i administracji. Habilitantka
koncentruje si¢ glownie na problematyce dynamiki granic pafistwa i
transgranicznych procesach zachodzgcych gtéwnie w Europie (lub granicach Unii

Europejskiej). Publikacje te sg oryginalne, spdjne, dotykajg waznej naukowo i w
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wymiarze praktycznym problematyki i przez to wzbogacaja dorobek nauki o
polityce i administracji.

Habilitantka nie podaje liczby punktéw. Recenzentka samodzielnie
dokonata odpowiednich wyliczen. Jezeli chodzi o oceng parametréw punktowych
publikacji pani dr Anny Moraczewskiej (za okres po uzyskaniu stopnia doktora),
to wartos¢ punktowa jej publikacji, liczona wedtug wytycznych opublikowanych
przez MNISW/MEIN w grudniu 2019 r. oraz na podstawie odpowiednich
wykazéw czasopism za lata 2017-2021, wynosi lacznie 581 punktow.
Zadowalajgcy jest wskaznik cytowania. Z przekazanej dokumentaci,
zweryfikowanej w maju 2022 r. wynika, ze wedtug Google Scholar Citations (stan
na maj 2022) wynosi 117 cytowan, wedlug bazy Scopus (stan na maj 2022)
wynosi 0, wedtug Publish or Perish — 89, wedlug Web of Science — 10 cytowan.
Dane z indeksu Hirscha sg nastepujace: wg bazy Google Scholar Citations — 4;
wedlug bazy Scopus — 0, wedlug bazy Web of Science - 2.

W konkluzji stwierdzam, ze dorobek Habilitantki poddany ocenie w tym
punkcie recenzji, czyli dorobek bez monografii habilitacyjnej, zastuguje na
uznanie jako stanowigcy pewien wktad w rozwdj dyscypliny naukowej - nauki o
polityce i administracji. Wskazniki parametryczne plasujg Habilitantke w $rednie;
stawce wsrod polskich badaczy i wskazujg na umiarkowang, ale wystarczajaca
rozpoznawalnos¢ w srodowisku naukowym. Jej dorobek naukowy jest cytowany.

Te¢ czes¢ dorobku naukowego kandydatki, oceniong przy pomocy
wskaznikéw iloSciowych (parametrycznych) oraz przez wartoéé ustalen
merytorycznych (badana problematyka oraz wyniki prac naukowych), uznaje za

znaczgcg niezaleznie od opublikowanej rozprawy habilitacyjne;.

5. Ocena istotnej aktywno$ci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej

uczelni, instytucji naukowej, w szczegélnosci zagranicznej
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Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 3 ustawy habilitant powinien wykazywaé sie
istotng aktywnoscig naukows albo artystyczng realizowana w wiecej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnoéci zagraniczne;.

Pani dr Anna Moraczewska brata udzial (z referatem) w 26
mig¢dzynarodowych konferencjach naukowych (w tym 17 organizowanych za
granicg — Wielka Brytania, Szwecja, Republika Potudniowej Afryki, Litwa,
Holandia, Finlandia, Portugalia, Austria, Czechy) oraz 15 krajowych
konferencjach (z czego 5 organizowanych zostalo przez macierzysta uczelnie
kandydatki).

Habilitantka uczestniczyta réwniez w komitetach organizacyjnych
konferencji — trzech miedzynarodowych i jednej krajowej. Habilitantka
wystepowata rowniez z wyktadami jako ekspert na zaproszenie organizatoréw w
4 konferencjach i warsztatach naukowych.

Ponadto Kandydatka w okresie 1998-2005, a wiec przed uzyskaniem
stopnia naukowego doktora, goscita z dwiema wizytami studyjnymi w Nijmegen
University (Holandia) i S6dertérn University (Szwecja). W 2002 r. odbyta staz
doktorski w Instytucie Stosunkéw Miedzynarodowych na Uniwersytecie
Warszawskim oraz staz badawczo-dydaktyczny w Durham University (Wielka
Brytania). W okresie styczen-czerwiec 1998 r. ukonczyta na Sussex University
jednosemestralne studia drugiego stopnia w ramach unijnego programu wymiany
miedzynarodowej Tempus.

Habilitantka wykazuje si¢ aktywno$cia w pracach zespotéw badawczych
realizujgcych projekty finansowane w drodze konkurséw krajowych. W latach
2004-2006 uzyskata grant promotorski Komitetu Badai Naukowych na projekt
pt. ,,Funkcje granic Polski i ich transformacja”. W latach 2012-20015 kierowata
projektem badawczym ,Zarzadzanie ryzykiem na granicy zewnetrznej Unii
Europejskiej. Granica wschodnia Polski”, finansowanym przez Narodowe

Centrum Nauki.
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Podkresli¢ nalezy udziat kandydatki w miedzynarodowym programie
badawczo-dydaktycznym Baltic Unicersity Program, koordynowanym przez
Uppsala University (Szwecja), ktorego celem jest m.in. przygotowanie dydaktyki
poswigconej wspolpracy w Regionie Morza Battyckiego.

Udzial Habilitantki w konferencjach zagranicznych i krajowych oraz
uczestnictwo w projektach naukowych $wiadczg o tym, ze Kandydatka spetnia
wymogl aktywnosci naukowej poza macierzystym uniwersytetem, a jej
wystapienia z referatem na licznych konferencjach zagranicznych zaowocowaty
nawigzaniem  miedzynarodowych  kontaktéw i  zwickszeniem  jej

rozpoznawalnosci wérdd badaczy z zagraniczng afiliacja.

6. Informacja o osiggnieciach dydaktycznych, organizacyjnych i

popularyzujacych nauke

Z przedtozonej dokumentacji wynika, Zze w ramach dziatalnodci
dydaktycznej na Wydziale Politologii i Dziennikarstwa Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej  Habilitantka prowadzi na kierunkach  Stosunki
migdzynarodowe, Bezpieczenstwo narodowe oraz International Relatios I i II
stopnia zajgcia w formie ¢wiczen i wyktadéw w jezyku polskim z nastepujacych
przedmiotow: Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Decydowanie polityczne,
Migdzynarodowe stosunki gospodarcze w Europie Wschodniej, Zarzadzanie
bezpieczefistwem granic, Zarzadzanie bezpieczenstwem granic w UE,
Zarzadzanie ryzykiem, Ryzyko i analiza ryzyka, Miedzynarodowe rynki
finansowe, Cele zréwnowazonego rozwoju. Prowadzi takze zajecia w jezyku
angielskim z przedmiotow: International economic relations, International
monetary and finacial system, Global political economy, Sustainable development

in project management, Baltic Sea Region.
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Nawet pobiezny przeglad tematyki prowadzonych zajeé¢ jednoznacznie
wskazuje, ze wiasne zainteresowania naukowe i publikacje z powodzeniem
wykorzystywane sg przez Habilitantke w pracy dydaktycznej ze studentami.

W przestanej mi dokumentacji nie ma informacji o tym, czy Habilitantka
promowata prace licencjackie i magisterskie. Jest natomiast informacja, ze petnita
funkcje recenzenta prac licencjackich (14) i magisterskich (11) w jezyku polskim
1 angielskim. Ponadto Habilitantka jest promotorem pomocniczym w jednym
przewodzie doktorskim.

Habilitantka jest czlonkiem kilku towarzystw naukowych: ,Polskie
Towarzystwo Nauk Politycznych”, ,Polskie Towarzystwo Studiow
Miedzynarodowych” ,,Association of Borderland Studies”, UNPRME Polish
Chapter (jako czlonek zarzadu od 2020 r.) oraz ,,Society of Risk Analysis”.

Pani doktor wystepowata réwniez w roli recenzentki artykutéw naukowych
nadestanych do czasopisma wydawanego przez jej macierzysta uczelnie —
»Annales (...) Sectio K — Politologia”. Recenzowata réwniez prace zbiorowa pod
redakcjg A. Kus, A. Kosinskiej i A. Szachof-Pszenny.

Habilitantka wykazata si¢ osiagnieciami w dziatalno$ci organizacyjnej, co
przejawiato si¢ udziatem w organizacji i przygotowaniu konferencji naukowych
oraz aktywnosci na rzecz wydzialu. W latach 2006-2012 Habilitantka byta
cztonkiem Rady Wydziatu, w 2012 r. na zyczenie wiadz dziekanskich opracowata
regulamin uzyskiwania grantéw dla mtodych pracownikéw naukowych. W latach
2015-2018 byta cztonkiem wydzialowego zespotu ds. jakosci ksztalcenia. W
latach 2007-2016 petnita funkcje wydzialowego koordynatora ds. procesu
bolonskiego i ECTS. Opracowata réwniez program studiéw podyplomowych
»Ryzyko i zarzadzanie ryzykiem”. Habilitantka udzielata sie w Festiwalu Nauki i
dwukrotnie byta opiekunem zagranicznego wyjazdu studyjnego dla studentow.

W odniesieniu do wspéltpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym,
nalezy wskaza¢ wspoélprace Habilitantki z bankiem Santander w ramach

Santander Universitatis polegajacej na organizacji zaje¢ w 2019 r. z wiedzy
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praktycznej z zakresu rynkéw finansowych dla studentéw Wydziatu Politologii i

Dziennikarstwa UMCS.
7. Konkluzje

Dotychczasowe uwagi i spostrzezenia uprawniajg do jednoznacznego
wniosku, ze zardwno przedlozona monografia naukowa pt. Zarzgdzanie ryzykiem
na granicach zewnetrznych Unii Europejskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej, Lublin 2021, ss. 484, jak i pozostate osiagniecia naukowe
zastugujg na pozytywng oceng. Stanowig one znaczny wktad w rozwoéj dyscypliny
— nauki o polityce i administracji. Od czasu uzyskania pierwszego stopnia
naukowego dr Anna Moraczewska wykazata sie aktywno$ciag naukowsa
realizowang w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji
kultury. Odzwierciedleniem tego sa zaréwno jej publikacje oraz inne dziatania
towarzszgce uprawianiu nauki, w szczegdlnosci udzial w zagranicznych
konferencjach naukowych, realizowanie projektéw badawczych, dzialalnosé
organizacyjna i popularyzatorska.

Majac powyisze na uwadze stwierdzam, Ze zaréwno rozprawa
habilitacyjna, jak i pozostale osiagniecia naukowe zasluguja na pozytywna
oceng. Tym samym Pani dr Anna Moraczewska spelnia wszystkie
wymagania okreslone w art. 219 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce. Oceniany dorobek naukowy wskazuje na umieje¢tno$é samodzielnego
prowadzenia badan naukowych oraz Kierowanie tymi badaniami. Tym
samym w pelni zasadne jest nadanie Pani dr Annie Moraczewskiej stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki

o polityce i administracji i dopuszczenie jej do dalszych etapéw postepowania

a ZZ)—/J@WYZQ/

habilitacyjnego.
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