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Strategia umiedzynarodowienia Instytutu Nauk o Polityce i

Administracji UMCS w latach 2022-2026

Umiedzynarodowianie jest dominujgaca tendencjg rozwoju szkolnictwa wyzszego
w skali globu, potwierdzeniem funkcjonowania cywilizacji wiedzy i edukacji. Powstata
globalna przestrzen badawcza i edukacyjna, w ktérej rywalizujg nie tylko uniwersytety,
ale i panstwa, a jako$¢ prowadzonych badan, jakos¢ oferty dydaktycznej, umiejetno$¢
przyciagania zagranicznych studentow i wysoko wykwalifikowanej kadry naukowej,
umiedzynarodowianie wynikéw prowadzonych badan naukowych i zaangazowanie w
proces dydaktyczny na zagranicznych uczelniach, staly sie symbolami cywilizacyjne;j
atrakcyjnosci i nowoczesnosci.

Instytutu Nauk o Polityce i Administracji UMCS (nazywanego dalej Instytutem) w
procesach tych nie moze zabrakng¢. Umiedzynarodowienie jest dla niego wyzwaniem i
szansa. Jest wyzwaniem i szansg na zwiekszanie jakoSci prowadzonych badan i
wiaczania do nich partneréw zagranicznych, na podnoszenie jakos$ci i innowacyjnosci
procesu dydaktycznego, na poszerzanie oferty dydaktycznej, na podnoszenie jakosci
infrastruktury, wyposazenia biblioteki oraz administracyjnej obstugi studentéw i
nauczycieli akademickich, szansg na zwiekszenie rozpoznawalno$ci i budowanie marki
w Polsce i w Srodowisku miedzynarodowym. Przedmiotem umiedzynarodowiania sg
badania naukowe w dyscyplinie nauki o polityce i administracji i kierunki ksztatcenia z
ta dyscyplina powigzane.

Umiedzynarodowianie Instytutu i wykorzystanie zwigzanej z tym szansy
warunkowane jest sprzyjajacymi czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznym. Do
czynnikéw wewnetrznych nalezy: 1) uczynienie umiedzynarodowiania jednym z
priorytetow UMCS, czego potwierdzeniem jest Strategia Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie w latach 2019-2025, Lublin 27 marca 2019 r., powigzany z nig
Strategiczny program umiedzynarodowienia badann UMCS na lata 2020-2024.
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Harmonogram, struktura, plan, Lublin 2020; 2) dotychczasowe osiggniecia i
doswiadczenia w zakresie miedzynarodowej wspotpracy naukowej i dydaktycznej,
zwlaszcza wynikajace z realizacji strategii umiedzynarodowiania 6wczesnego Wydziatu
Politologii w latach 2016-2021; 3) dynamiczny rozwo6j kadry naukowej Instytutu
znajacej jezyki obce i prowadzacej badania naukowe na wysokim poziomie, a w
konsekwencji wysoka jako$¢ oferty dydaktycznej; 4) poszerzanie liczby partneréow
zagranicznych Instytutu, 5) poszerzanie oferty ksztatcenia w jezykach obcych. Dziatania
na rzecz umiedzynarodowiania badan i ksztatcenia sa zgodne z misja Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskie, dokumentem Strategia Instytutu Nauk o Polityce i
Administracji Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie w latach 2020-2025 oraz
Kodeksem etyki nauczyciela akademickiego UMCS z 26 maja 2021 roku.

Do czynnikéw zewnetrznych nalezy: 1) cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej i
innych $rodkowoeuropejskich organizacjach regionalnych jak Grupa Wyszehradzka,
umozliwiajgce pozyskiwanie finansowania na wsparcie umiedzynarodowiania badan i
ksztatcenia; 2) potozenie geopolityczne umozliwiajgce rozwijanie wspotpracy naukowej
i dydaktycznej z partnerami - nalezgcymi takze do priorytetowych kierunkéw naszego
panstwa - na obszarze poradzieckim oraz Dalekiego Wschodu; 3) zaangazowanie wtadz
miasta Lublin w umiedzynarodowianie wuczelni wyzszych ze szczegélnym
uwzglednieniem formuty ,kompetencji wschodnich”. Istotnym sukcesem - mimo ciggtej
dominacji studentéw z obszaru poradzieckiego - jest state réZnicowanie i poszerzanie
geograficznych kierunkéw pochodzenia studentéw zagranicznych; 4) relatywnie niskie
koszty studiowania w Polsce na tle panstw zachodnich i relatywnie niskie koszty
utrzymania w Lubinie na tle innych miast polskich; 5) spdjno$¢ dotychczasowych
dziatan Instytutu na rzecz umiedzynarodowienia z dokumentem MNiSzW Program

umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego z 2015 roku.

I. Cele strategiczne umiedzynarodowiania Instytutu Nauk o Polityce i

Administracji UMCS

Do celow strategicznych Instytutu w zakresie umiedzynarodowiania nalezy:
a) rozwoj potencjatu badawczego Instytutu poprzez wzmocnienie
miedzynarodowej wspoétpracy naukowej;

b) umiedzynarodowienie kadry akademickiej;
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€) umiedzynarodowienie procesu dydaktycznego zwigzanego z dyscypling nauki o
polityce i administracji i kadry administracyjnej za ten proces odpowiedzialnej;

d) pozyskiwanie finansowania na dziatalno$¢ badawcza i dydaktyczng;

e) umiedzynarodowianie promocji i wizerunku Instytutu;

f) rozwdj umiejetnosci i kompetencji miedzynarodowych studentéw;

g) zwiekszenie rekrutacji studentow, w tym studentéw zagranicznych.

IL. Cele szczeg6towe umiedzynarodowiania Instytutu Nauk o Polityce i

Administracji UMCS

1. Zarzadzanie umiedzynarodowianiem Instytutu

Niezbedne jest wdroZenie i zapewnienie sprawnego funkcjonowania systemu
zarzadzania umiedzynarodowieniem Instytutu. Po pierwsze, powotanie
Pelnomocnika Dyrektora Instytutu ds. Umiedzynarodowienia w sprawach dydaktyki
wspotdziatajgcego takze z Dziekanem Wydziatu. Zadaniem Peilnomocnika jest
biezagce wykonywanie strategii, koordynowanie dziatan powotanych przez
Dyrektora Instytutu oséb odpowiedzialnych za przydzielone zadania w zakresie
umiedzynarodowiania. Niezbedne jest zatrudnienie - wspierajgcego Petnomocnika -
pracownika administracji do spraw umiedzynarodowiania lub utworzenie
stanowiska do spraw informacji, promocji i umiedzynarodowiania.

Po drugie, powotanie Zespotu ds. Umiedzynarodowienia, w ktérego sktad
wchodzitby Pelnomocnik ds. Umiedzynarodowiania jako jego kierownik i osoby
odpowiedzialne za przydzielone zadania w zakresie umiedzynarodowiania. Do
obowigzkéw Zespotu nalezy monitorowanie wykonywania strategii, przeglad
zasobow Instytutu w zakresie umiedzynarodowiania, ocena mozliwos$ci
finansowania tych dziatan i przygotowywanie materiatow dla Dyrektora Instytutu
oraz dla Dziekana Wydziatu w sprawach dydaktyki.

Po trzecie, przygotowanie przez Peltnomocnika ds. Umiedzynarodowiania - przy
wspotpracy z Dyrektorem Instytutu, Zespotem ds. Umiedzynarodowiania oraz
Dziekanem Wydziatu w sprawach dydaktyki - harmonogramu wdrazania strategii

umiedzynarodowiania.
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Po czwarte, opracowanie przez Pelnomocnika ds. Umiedzynarodowiania przy
wspotpracy z Dyrektorem Instytutu, Zespotem ds. Umiedzynarodowiania i
dziekanem Wydzialu w sprawach dydaktyki strategii i organizacyjnych rozwigzan
stuzagcych komunikacji Instytutu w zakresie umiedzynarodowienia ze szczeg6lnym
uwzglednieniem obiegu informacji, identyfikacji wizualnej, strony internetowej,
obecnos$ci w mediach spotecznych, przygotowywaniem materialéw promocyjnych,
przygotowywaniem planéw dziatan informacyjnych i promocyjnych, cyklicznych
imprezy promocyjnych, np. doroczne spotkania partneré6w miedzynarodowych.

Po piate, szczeg6lnie istotnym elementem zarzadzania umiedzynarodowianiem
Instytutu jest opracowanie koncepcyjne i organizacyjne dziatan promocyjnych. W
tym celu niezbedne jest opracowanie systemu upowszechniania informacji o
Instytucie i Wydziale w odniesieniu do ,kierunkéw politologicznych”, obecno$¢ w
mediach spoteczno$ciowych, dziatania na rzecz obecno$ci w miedzynarodowych
rankingach, wspieranie udzialu kadry akademickiej w miedzynarodowych

towarzystwach, radach naukowych, sieciach ekspertow, itd.
2. Partnerzy miedzynarodowi

Umiedzynarodowianie badan w dyscyplinie nauki o polityce i administracji i
zwigzanego z nig ksztatcenia wymaga partneréw zagranicznych. W tym celu niezbedne
jest - po pierwsze - skonsolidowanie partnerstw miedzynarodowych Instytutu oraz
pozyskiwanie nowych. W odniesieniu do tych ostatnich uzasadnione jest
wykorzystywanie dla potrzeb Instytutu i Wydziatu w sprawach dydaktyki kontaktow
naukowych pracownikéw, analizy sprawozdan z ich wyjazdéw zagranicznych do
poszerzania zakresu partneré6w wspotpracy. Oznacza to staly monitoring mozliwosci
wspotpracy z partnerami zagranicznymi. Istotnym elementem kultury akademickiej
pracownikéw Instytutu korzystajacych z dotacji na wyjazdy zagraniczne powinno sta¢
sie pozyskiwanie i dostarczanie informacji o mozliwo$ciach wspotpracy z nowymi
partnerami, w ramach jednak priorytetéw okreslonych w niniejszej strategii. Po drugie,
wiaczenie partnerstw miedzynarodowych do rozwoju Instytutu ze szczegdlnym
uwzglednieniem mozliwos$ci tworzenia nowych lub wiaczania sie do istniejgcych

konsorcjow miedzynarodowych badawczych lub dydaktycznych, wiaczania sie do
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innych miedzynarodowych sieci wspoéipracy uczelni partnerskich, dzialan na rzecz

akredytacji zagranicznych.

Glowne dziatania Instytutu w tym zakresie to:

a)

b)

d)

g)

h)

okreslenie strategicznych kierunkéw umiedzynarodowiania i powigzanych z
nimi partneréw jak uczelnie/instytuty, wydziaty pozostajace z Instytutem w
statej wspotpracy naukowej i dydaktycznej;

utworzenie dla kazdego kierunku strategicznego systemu regularnych
kontaktéw w postaci m. in. mobilnosci kadry i studentéow, wizyt i kwerend,
wspolnych publikacji i konferencji, wspdlnych projektéw badawczych,
wlaczania visiting professors w ksztatcenie na UMCS i petnienie roli visiting
professors pracownikow UMCS na uczelniach zagranicznych;

przeglad dotychczasowych partnerstw miedzynarodowych, ocena ich
efektywnosci i - o ile jest to wuzasadnione - wskazanie dziatan
wzmacniajgcych wspotprace;

zmniejszenie asymetrii struktury partnerow zagranicznych w wyrazng
dominacja tych w Europie Wschodniej (co ma tez zalety) i dazenie do
wiekszego zréznicowania geograficznych kierunkéw umiedzynarodowiania;
utworzenie nowych lub przystapienie do istniejacych konsorcjow
badawczych lub dydaktycznych w celu m. in. statej wspotpracy przy
pozyskiwaniu $rodkéw na badania, wspierania dydaktyki, tworzenia
systemow certyfikacji, itp.;

udziat Instytutu w sieciach akademickich, sieciach szkot wyzszych lub
sieciach poszczegolnych kierunkéw i innych formach akademickiej
miedzynarodowej wspotpracy wielostronnej jak np. European Association for
International Education, itd.;

wspotpraca z organizacjami miedzynarodowymi podejmujacymi takze
tematyke miedzynarodowych badan naukowych lub szkolnictwa wyzszego
jak np. Unia Europejska, UNESCO, UNDP, Rada Europy, Grupa Wyszehradzka,
a zwtlaszcza Fundusz Wyszehradzki;

nawigzanie wspotpracy z fundacjami wspierajagcymi badania akademickie i
edukacje jak np. Fundacja Fulbrighta i inne;

rozwo6j programu praktyk miedzynarodowych dla studentéw i partnerstw z

praktykodawcami miedzynarodowymi;
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j)

k)

wspolpraca - zwlaszcza w zwigzku z procesem dydaktycznym i mozliwos$cig
praktyk miedzynarodowych - z podmiotami ,nieakademickimi” jak
organizacje spoteczenstwa obywatelskiego (NGOs), korporacje
transnarodowe, i inne;

opracowanie koncepcji i cykliczna realizacja wydarzenia integracyjnego dla
partneréw miedzynarodowych Instytutu, np. International Week, taczacego

partneréw wspotpracy badawczej i dydaktycznej;
3. Umiedzynarodowianie badan naukowych

Badania naukowe, bedac obowigzkiem nauczycieli akademickich, majg stuzy¢
podnoszeniu prestizu i pozycji Instytutu w $rodowisku miedzynarodowym, a
jednocze$nie zapewnia¢ wysoka jako$¢ Kksztatcenia. Do priorytetowych
kierunkéw i form aktywnos$ci pracownikéw Instytutu nalezy zaliczyc¢:

a) poszerzanie - z uwzglednieniem priorytetéw strategicznych - sieci
zagranicznych partneré6w badan naukowych z podpisanymi umowami o
wspotpracy;

b) intensyfikacja dziatan pracownikéw i witadz Instytutu na rzecz

pozyskiwania i realizacji miedzynarodowych projektow badawczych, udziat w

konsorcjach naukowych i innych formach miedzynarodowej wspéipracy

badawczej;

c) opracowanie i realizacja wsparcia organizacyjnego i finansowego
wnioskéw o miedzynarodowe projekty badawcze, nawigzywania kontaktow z
przysztymi partnerami tych projektéw, konsultowania projektéw na etapie ich
przygotowywania;

d) opracowanie koncepcji i form organizowania cyklicznych konferencji,
seminariow odzwierciedlajacych priorytety badawcze Instytutu, umozliwiajgcych
miedzynarodowe aktywizowanie pracownikéw i dtugoterminowa wspotprace z
partnerami zagranicznymi;

e) zwiekszanie liczby publikacji w wysoko punktowanych czasopismach i
wydawnictwach zagranicznych oraz zwiekszenie obecnos$ci publikacji
pracownikéw Instytutu w miedzynarodowym obiegu naukowym, takze poprzez

takie fora jak Academia.edu, ResearchGate, i inne;
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f) udziat w konsorcjach naukowych i innych formach miedzynarodowe;j
wspotpracy badawczej;

g) tworzenie lub przylaczanie sie do istniejgcych miedzynarodowych
zespotow badawczych w celu prowadzenia badan i wnioskowanie o ich
finansowanie;

i) kontynuowanie pozyskiwania S$rodkéw finansowych na ttumaczenie
monografii autorstwa pracownikéw Instytutu w celu ich publikowania w
wysoko punktowanych wydawnictwach zagranicznych;

j) zwiekszenie indywidualnej aktywnosSci pracownikéw naukowo-
dydaktycznych w zakresie pozyskiwania srodkéw na prowadzone badania z
zagranicznych fundacji lub innych instytucji;

k) zwiekszanie obecnos$ci naukowo-badawczej profesoréw zagranicznych w
Instytucie, korzystanie z programéw NAWA, NCN, FNP i innych na rzecz
realizacji tego celu;

1) zwiekszenie obecnos$ci pracownikéw Instytutu w miedzynarodowych
towarzystwach naukowych, radach redakcyjnych czasopism, gremiach
decyzyjnych, sieciach eksperckich, itd;

m) z uwzglednieniem priorytetéw strategicznych Instytutu wspieranie
cztonkostwa instytucjonalnego i indywidualnego w miedzynarodowych
towarzystwach naukowych;

n) przy wspoipracy ze Szkotg Doktorska Nauk Spotecznych ksztattowanie
sieci partnero6w do prowadzenia doktoratow miedzynarodowych co-tutelle;

0) wspotpraca z wladzami miasta Lublin w sprawie wspierania

miedzynarodowej wymiany badawczej np. w programie Research in Lublin.

4. Umiedzynarodowianie ksztalcenia powigzanego z dyscypling nauki o

polityce i administracji

Umiedzynarodowianie = procesu Kksztalcenia wymaga rozwijania - z
wykorzystaniem dotychczasowych osiggnie¢ - oferty dydaktycznej dla odbiorcy
zagranicznego lub polskiego zainteresowanego oferta miedzynarodowa. Mozliwe
formy dziatan to: a) peilne cykle ksztatcenia w jezyku angielskim na poziomie

studiéow licencjackich i magisterskich oraz zaangazowanie w ksztatcenie w szkole
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doktorskiej; b) modutly ksztatcenia lub poszczegodlne przedmioty w jezykach obcych;
c) tworzenie warunkow studiowania w zagranicznych uczelniach partnerskich.

Do priorytetéw w zakresie umiedzynarodowiania oferty dydaktycznej nalezy:

a) analiza dotychczasowego stanu i przemyslenie strategii rozwoju kierunkéw
anglojezycznych z jednoczesnym dazeniem do zwiekszania naboru studentéw
zagranicznych;

b) analiza mozliwosci i podjecie dzialan w sprawie uzyskania akredytacji
zagranicznych kierunkéw polskojezycznych i anglojezycznych;

c) rozwoj dydaktyki w jezyku angielskim w ramach realizowanych kierunkéw
ksztalcenia z uwzglednieniem programéw visiting professors, oferty zajec
fakultatywnych w jezyku angielskim i innych;

d) rozwijanie doraznych, takze cyklicznych, realizowanych w jezyku angielskim
form wspierania programoéw Kksztalcenia, wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych studentow w postaci okazjonalnych wyktadéw visiting professors,
seminariow, webinariow takze z wykorzystaniem technicznych mozliwosci zdalnego
ksztatcenia;

e) wspieranie i rozwoj roznorodnych form miedzynarodowej mobilnoSci
studentéw - uzupeinianie miedzynarodowej wymiany edukacyjnej w ramach
programu Erasmus + o praktyki miedzynarodowe (internships), podwdjne
dyplomowanie i wspdlne dyplomowanie z uczelniami partnerskimi oraz poszerzenie
kierunkéw geograficznych takich pozyskiwania takich partneréw; wizyty studyjne
w instytucjach miedzynarodowych; wtaczenie do wymiany w ramach Erasmus +
kadry administracyjnej obstugujacej studentow na kierunkach anglojezycznych;
zapewnianie wystarczajacej liczby i odpowiedniej jakosci

f) przemyslenia koncepcyjnego, organizacyjnego i wyraznego zdynamizowania
wymaga funkcjonowanie kot naukowych z umiedzynarodowieniem ich dziatan i
wiaczeniem studentéw i doktorantéw zagranicznych;

g) przemyslenie koncepcji tematycznej, formuty organizacyjnej z
wykorzystaniem dotychczasowych doswiadczen i cykliczne organizowanie w jezyku
angielskim miedzynarodowej szkoty letniej;

h) rozwijanie systemu praktyk miedzynarodowych studentow poprzez

sformalizowang umowami wspéiprace z partnerami zagranicznymi, poszukiwanie
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mozliwosci wsparcia finansowego praktyk studentéw, zapewnianie wsparcia
organizacyjnego;

i) koncepcyjne i organizacyjne wspieranie nauczycieli akademickich i kadry
administracyjnej w pracy ze studentami zagranicznymi poprzez podnoszenie
poziomu znajomos$ci jezyka angielskiego, szkolnie w zakresie kompetencji
miedzykulturowych, itd.;

j) opracowanie koncepcyjne i organizacyjne programu integracji studentow
miedzynarodowych w ramach Wydziatu i Uniwersytetu;

k) koncepcyjne i organizacyjne opracowanie programu internationalization at
home stuzacego rozwijaniu kompetencji miedzynarodowych i miedzykulturowych
wszystkich studentéw , kierunkéw politologicznych” Wydziatu;

1) indywidualizacja procesu ksztatcenia poprzez stworzenie programu
Independent Study czyli systemu tutoringu i coachingu dla studentéw zagranicznych
z uwzglednieniem doktorantéw szkoty doktorskiej;

m) Kkontynuowanie i wzbogacanie form kontaktéw z zagranicznymi
absolwentami oferowanych kierunkéw studiow;

n) przemyslenie zasadnosci oferty studiéw podyplomowych dla odbiorcéw
zagranicznych z mozliwoScig ich organizowania z partnerami zagranicznymi;

0) wspotpraca z wladzami miasta Lublin w zakresie wspierania
umiedzynarodowiania ksztatcenia na ,kierunkach politologicznych” Wydziatu
poprzez granty, stypendia, miejsce praktyk, wspieranie mozliwosci zatrudnienia
studentéw zagranicznych;

p) analiza mozliwosci — najprawdopodobniej przy wspoétpracy z wtadzami miasta
i wojewodztwa lub innymi instytucjami - wizyt studyjnych dla partneréw
zagranicznych w celu zapoznania z akademickoScig Lublina, kultura, gospodarka,

atrakcyjnos$cig zasobdéw naturalnych; itd.
5. Mobilnos$¢ studentéw, nauczycieli akademickich i kadry administracyjnej

Koniecznym warunkiem umiedzynarodowienia badan naukowych i procesu
dydaktycznego jest mobilnos¢ nauczycieli akademickich, studentéw i kadry obstugi
administracyjnej. W Instytucie w odniesieniu do aktywnosci badawczej i na Wydziale w

odniesieniu do ksztatcenia konieczne jest doskonalenie systemu stymulacji i wsparcia

; 0 B



mobilno$¢ miedzynarodowej tych trzech grup. Mobilno$¢ miedzynarodowa,
pozyskiwanie Srodkéw ze zZrodet zewnetrznych na prowadzone badania powinny sta¢
sie trwalg cechg kultury badawczej nauczycieli akademickich i kultury studiowania
studentow, a podnoszenie kompetencji poprzez obserwacje doSwiadczen innych uczelni
cecha kultury pracy pracownikéw obstugi administracyjnej. Mozliwe formy dziatan to:

a) w zakresie mobilnoSci kadry naukowo-dydaktycznej - wspieranie grupowych i
indywidualnych wizyt studyjnych, tworzenie stalych programéw wymiany z
uczelniami partnerskim, wspieranie zagranicznych szkolen, zachecanie do
indywidualnej aktywnos$ci na rzecz pozyskiwania grantow badawczych z
zagranicznych fundacji lub innych instytucji na prowadzone badania, zachecanie do
wiaczania sie do miedzynarodowych zespotéw badawczych;

b) w zakresie mobilno$ci studentéw - wspieranie wymiany w ramach programoéw
Erasmus + i FSS, w ramach partnerstw strategicznych i sieci akademickich,
wspieranie programu praktyk Erasmus plus, wspieranie wyjazdow studyjnych grup
studentéw w ramach projektéw miedzynarodowych realizowanych z uczelniami
partnerskimi;

c) w zakresie mobilno$¢ pracownikéw obstugi administracyjnej - wspieranie
wymiany z posiadajagcymi dosSwiadczenia uczelniami partnerskimi chociazby ze
$srodkéw w ramach programu Erasmus +;

d) instrumenty wspierania mobilnosci - dla kazdej z wymienionych grup
niezbedne jest przemyslenie i stworzenie instrumentéw wspierania aktywnosci
miedzynarodowej w postaci szkolen, warsztatdbw, monitoring mozliwosci

finansowania, wsparcia jezykowego i organizacyjnego, itp.
6. ,Miedzynarodowa przestrzen” Instytutu Nauk o Polityce i Administracji

Umiedzynarodowianie badan i procesu dydaktycznego, zwigzanej z tym
mobilnosci pracownikéw i studentéw wymaga stworzenia w ramach Instytutu i
Wydziatu w odniesieniu do ,kierunkéw politologicznych” warunkéw organizacyjnych,
specyficznej ,przestrzeni” umozliwiajgcej przeprowadzenie tego procesu i zapewnienie
jego wysokiej jakosci. Do warunkéw tych nalezy zaliczyc¢:

a) rozwdj kompetencji jezykowych kadry dydaktycznej, studentéw i Kkadry

administracyjnej;
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b) wsparcie nauczycieli akademickich, kadry administracyjnej i studentow
wyjezdzajacych i przyjezdzajacych (doradztwo, sesje przygotowawcze, itp.);

c) stworzenie systemu sprawnej obstugi visiting professors i studentow
zagranicznych wigcznie w odniesieniu do tych ostatnich z procesem rekrutacji;

d) przy wspoétpracy z wtadzami miasta Lublin tworzenie dogodnych warunkéw
pracy, studiowania i mieszkania w Lublinie;

e) rozwijanie kompetencji jezykowych 1 miedzykulturowych pracownikéw
administracyjnych zaangazowanych w obstuge zagranicznych studentéw i
nauczycieli akademickich m. in. poprzez warsztaty, szkolenia, study visits w
uczelniach partnerskich, korzystanie z program6w mobilnosci dla
pracownikow administracyjnych w ramach Erasmus+;

f) rozwijanie kompetencji miedzykulturowych nauczycieli akademickich Instytutu
i studentéw Wydziatu;

g) tworzenie warunkéw integracji spoteczno-kulturowej studentéw zagranicznych
na Wydziale;

h) rozwijanie systemu monitorowania loso6w studentdw zagranicznych i
utrzymywanie z nimi statego kontaktu po zakonczeniu studiow;

i) stworzenie programu statych wizyt profesoréow wizytujacych m. in. poprzez
umowy o wspotpracy z Komisjg Fulbrighta, Fundacjg Forda, Civil Society
Foundation, itp.;

j) podjecie skoordynowanych dziatan na rzecz ,miedzynarodowego wizerunku”
Instytutu i Wydziatu;

k) kontynuacja przygotowania w jezyku angielskim niezbednych dokumentdw,
systemu informacji, napisé6w w budynku, strony internetowej, itd;

k) dostosowywanie biblioteki, jej ksiegozbioru i materiatow dostepnych on-line

do prowadzenia badan i studiowania w jezyku angielskim.
7. Finansowanie umiedznarodowiania
Umiedzynarodowianie badan i procesu dydaktycznego wymaga wsparcia

finansowego, a to za§ wymaga stworzenia systemu statego pozyskiwania $rodkow

zewnetrznych z réznych zrédet, ze szczegélnym uwzglednieniem:
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d)

zrédet  budzetowych ~w  postaci programdéw  wspierania
umiedzynarodowiania szkolnictwa wyzszego NAWA, NCN, NCBIR;
srodki z Unii Europejskiej na prowadzenie badan i
umiedzynarodowianie edukacji na poziomie wyzszym;

sponsorzy prywatni, fundacje i inne instytucje miedzynarodowe poza
Unig Europejska;

wspotpraca z wtadzami miasta, wojewddztwa i innymi podmiotami.
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