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UCHWALA Nr XXV - 16.4/22
Senatu
Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej
w Lublinie
z dnia 27 kwietnia 2022 r.

W sprawie pozytywnego zaopiniowania wniosku o przyznanie
Panu dr. Andrzejowi Demczukowi nagrody Prezesa Rady Ministrow

za wyrozniajgcq sie rozprawe doktorskq

Dzialajac na podstawie art. 364 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022 r., poz. 574 z p6zn. zm.) w zwigzku z § 3 oraz
§ 7 ust. 4 pkt 1 lit. a Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 21 maja 2019 r.
W sprawie kryteriow i trybu przyznawania nagrod Prezesa Rady Ministrow oraz wzoru
wniosku o ich przyznanie (Dz.U. z 2019 r. poz. 976 z p6zn. zm.), uchwala si¢ co nastepuje:

§1
Senat Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie pozytywnie opiniuje
wniosek o przyznanie nagrody Prezesa Rady Ministrow dr. Andrzejowi Demczukowi za

wyrdzniajacg si¢ rozprawe doktorska.

§2

Senat Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie wskazuje, ze Rozprawa
doktorska dr. Andrzeja Demczuka pt. Transformational Leadership in the United States
of America — przygotowana w ramach stacjonarnych studiow doktoranckich w Instytucie
Nauk o Polityce i Administracji Uniwersytetu Marii Curie Sktodowskiej — zostata obroniona
przed komisjg doktorska 19 listopada 2021 r., a stopien doktora nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki o polityce i administracji zostat nadany uchwata Rady Naukowej Instytutu
Nauk o Polityce i Administracji UMCS w dniu 26 listopada 2021 r.

Zgtaszang do nagrody Prezesa Rady Ministrow rozpraw¢ doktorska wyrdznia
oryginalno$¢ i wysoka warto$¢ poznawcza podjetego problemu badawczego, unikalno$é
kwerendy i zgromadzonego materiatu empirycznego, wysoki poziom merytoryczny i kultury
badawczej Doktoranta znajdujacy odzwierciedlenie w  starannie przemyslanych
i sformutowanych zatozeniach badawczych i zastosowanej metodologii badan. W rozprawie



tej zostat podjety kluczowych dla badan politologicznych problem przywddztwa politycznego
1 w istocie decydowania politycznego analizowany na przykladzie trzech prezydentéw
Stanow Zjednoczonych — Bila Clintona, George’a Busha i Baracka Obamy, a wigc
decydentow politycznych o wyjatkowych uprawnieniach wiladczych. Jednakze nie tylko
przedmiot badan, ale i sposob ujecia podjetego problemu badawczego, zastosowane podstawy
teoretyczne 1 unikalno$¢ zgromadzonego materialu empirycznego, czynia wymieniong
rozprawe doktorska oryginalna, wyjatkows, zawierajaca nowa wiedze 1 wnoszaca wkiad do
politologicznych badan przywodztwa politycznego, a i uzyteczng dla praktyki politycznej

Podstawy teoretyczne przygotowania rekomendowanej rozprawy doktorskiej
i jednoczes$nie narze¢dzie porzadkowania unikalnego materialu empirycznego stworzyt model
transformacyjnego przywodztwa Bernarda M. Bassa. Bass w zaproponowanym modelu
zidentyfikowat 12 cech skladajgcych si¢ na transformacyjne przywodztwo, cech
porzadkujacych analize stylu oddziatywania prezydentow na wspotpracownikéw, doradcow,
a poprzez to czynigcych to przywddztwo bardziej skutecznym. Model Bernarda M. Bassa
w dotychczasowych badaniach naukowych stosowany byt w odniesieniu do podmiotow
gospodarczych, lideréw korporacji. W badaniach politologicznych, nie tylko w literaturze
polskiej, ale 1 §wiatowej, model B. M. Bassa po raz pierwszy zostal zastosowany w rozprawie
doktorskiej Andrzeja Demczuka. Czyni to rozprawe t¢ znaczaco oryginalng i wnoszaca nowe,
nie stosowane wczesniej w badaniach politologicznych spojrzenie na prezydentur¢ w Stanach
Zjednoczonych z jej pot¢znymi uprawnieniami wtadczymi. Za$ dr Andrzej Demczuk wykazat
si¢ unikalnymi, niezwykle wysokimi kompetencjami badawczymi, ale 1 olbrzymia pasja
tworczg 1 determinacjg w napisaniu rekomendowanej rozprawy.

Zidentyfikowane przez Bernarda Bassa cechy transformacyjnego przywodztwa
w rekomendowanej rozprawie zostaly zastosowane do porzadkowania struktury rozprawy
I analizy cech przywodztwa kazdego z trzech wymienionych prezydentow Standw
Zjednoczonych. Do idealistycznych elementow transformacyjnego przywodztwa zaliczono:
postepowanie etyczne, poczucie misji, okazywane zespotowi doradcoéw zaufanie. Inspirujgca
motywacja transformacyjnego przywodztwa obejmowala takie elementy analizy jak
przekonujagca wizja politycznego dzialania kazdego z prezydentdw, zdolno$¢ pobudzania
ducha zespotu, zaangazowanie w wytyczone cele. W sktad analizy intelektualnej stymulacji
transformacyjnego przywddztwa Bass zaliczyl takie elementy jak zachgcanie do
kreatywnos$ci, otwartos¢ na publiczna krytyke, gotowos¢ wlaczania do zespotu
obserwujacych. Czwarta grupa analizy elementow transformacyjnego przywodztwa to jego
indywidualne cechy takie jak efektywne stuchanie doradcow, pelnienie roli mentora,
okazywanie opiekunczosci wobec doradcow. Styl przywddztwa kazdego z trzech
prezydentow Standéw Zjednoczonych, a wigc Billa Clintona, George’a Busha i Baraka
Obamy, zostat w rozprawie zanalizowany z zastosowaniem jako narze¢dzia porzadkowania
kazdego z wymienionych 12 kryteriow uporzadkowanych w czterech wymienionych grupach.
Takie ujecie umozliwilo z jednej strony uchwycenie specyficznych cech przywodztwa
kazdego z wymienionych prezydentow, a z drugie strony ich pordownywanie.

Analizy te umozliwily uchwycenie nie znanych wczesniej w badaniach
politologicznych, takze tych $wiatowych, specyficznych cech osrodka decyzyjnego jakim
byla prezydentura kazdego z wymienionych prezydentow Stanéw Zjednoczonych. Udalo si¢
zidentyfikowac¢ specyfike relacji miedzy prezydentami i ich doradcami. Udalo si¢ takze
ustali¢ jak analizowani prezydenci byli postrzegani przez wspotpracownikéw w kontekscie



wymienionych 12  Kryteriow zaproponowanego przez Bernarda Bassa modelu
transformacyjnego przywodztwa.

Obok zastosowanych unikalnych i innowacyjnych w badaniach politologicznych
podstaw teoretycznych, istotnym wyrdznikiem rekomendowanej rozprawy doktorskiej, jej
wybitnosci stat si¢ zgromadzony material empiryczny, bedacy podstawa przeprowadzonych
analiz. Zgodnie z kumulatywnym charakterem badan naukowych wykorzystana zostata
reprezentatywna, obszerna literatura §wiatowa i polska dotyczaca podjetego tematu. Nie ona
jedynie decyduje o wyjatkowosci i wybitno$¢ przeprowadzonych badan i rozprawy
doktorskiej dr. Andrzeja Demczuka. Wyrdéznikiem rekomendowanej rozprawy jest
wykorzystanie  olbrzymiego materialu empirycznego zgromadzonego w  wyniku
przeprowadzenia ponad 20 wywiadow ze wspotpracownikami, doradcami wymienionych
prezydentow. Wykorzystane zostaly takze pamigtniki napisane przez prezydentow
po zakonczeniu kadencji, ich wywiady prasowe, wywiady prasowe doradcow,
wspolpracownikow, cztonkow rodzin przede wszystkim zon.

Przeprowadzenie ponad 20 wywiadow ze wspotpracownikami, doradcami kazdego
z prezydentdow bylo mozliwe dzigki uzyskaniu przez obecnego dr. Andrzeja Demczuka
stypendium Junior Research Scholarship Program Fundacji Fulbrighta. Stypendium
to — a uzyskato je 20 doktorantéw z calej Polski i z wszystkich dyscyplin naukowych —
umozliwito 6-miesigczny pobyt w George Mason University, Schar School of Policy and
Government w Stanach Zjednoczonych. W czasie tego stypendium zostaly przeprowadzone
wywiady z tak wybitnymi doradcami i wspotpracownikami wymienionych trzech
prezydentow jak sekretarz obrony Leon Panetta, sekretarz obrony Chuck Hagel, admirat
James Winnefeld, zastepca dyrektora CIA Michael Morell, ambasador Daniel Fried,
ambadador Michael McFaul, general Mike Hayden., prof. Jeremy Mayer, szef personelu
Biatlego Domu Joshua Bolten, i inni. Potwierdzeniem wyjatkowej wartosci poznawczej
rekomendowanej rozprawy doktorskiej jest zainteresowanie wydawnictwa ,,Routledge” jej
wydaniem. Rozprawa uzyskata pozytywne recenzje.

§3
Senat Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie stwierdza, ze rozprawa
doktorska dr. Andrzeja Demczuka jest praca o wysokiej warto$ci naukowej i merytoryczne;.

§4
Senat Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie upowaznia Rektora do
ztozenia wniosku do Prezesa Rady Ministrow o przyznanie nagrody, o ktorej mowa w § 1.

§5
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Przewodniczacy Senatu UMCS
REKTOR

prof. dr hab. Radostaw Dobrowolski



