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Ocena programowa

Profil ogélnoakademicki

Raport Samooceny

Nazwa i siedziba uczelni prowadzgcej oceniany kierunek studiow:

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

pl. M. Curie-Sktodowskiej 5, 20-031 Lublin



Nazwa ocenianego kierunku studiéw: Zarzadzanie

1. Poziomy studiow: |ill stopnia

2. Forma studiéw: stacjonarne

3. Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzgdkowany kierunek'?
ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w
ogélnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku.

Studia I stopnia

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 144 80%

Studia Il stopnia

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %

Nauki o zarzagdzaniu i jakosci 102 85%

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na
kierunku.

INazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrze$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz. U. 2018 poz. 1818).

2 W okresie przejsciowym do dnia 30 wrzesnia 2019 uczelnie, ktdre nie dokonaty przyporzadkowania kierunku do dyscyplin
naukowych lub artystycznych okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 5 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668, z pdzn. zm.) podaja dane dotyczace dotychczasowego
przyporzadkowania kierunku do obszaru ksztatcenia oraz wskazania dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, do ktérych odnosza
sie efekty ksztatcenia.
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Studia | stopnia

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1. Ekonomia i finanse 36 20%
Studia Il stopnia
Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1. Ekonomia i finanse 18 15%

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

UCHWALA Nr XXIV — 27.19/19 Senatu Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie z dnia 29
maja_ 2019 r. w sprawie dostosowania programow_studidow do wymagan ustawy z dnia_ 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz przyporzgdkowania do dyscyplin naukowych

kierunkéw _ prowadzonych na Wydziale Ekonomicznym, rozpoczynajacych sie od  roku
akademickiego 2019/2020
Studia I stopnia
Odniesienie
N d
Symbole Od.nlesuer:le d: charakt:wswk
efektow Kierunkowe efekty uczenia sie :::::(:S: nye drugiego
rystyk .
kierunkowych PRK 5t°P::a PRK
a
wiasciwego
poziomu
1 2 3 4
Kod Kod
WIEDZA: ABSOLWENT ZNA | ROZUMIE . .
sktadnika | sktadnika
opisu opisu
K_Wo1 ch.ar.akter ,n?Uk_ o zarzqdzani.u i jakosci oraz ich P6U_W P6S_WG
miejsce wsrdd innych dyscyplin
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https://www.umcs.pl/pl/uchwaly-zarzadzenia-pisma-okolne,2499,uchwala-nr-xxiv-27-19-19-senatu-uniwersytetu-marii-curie-sklodowskiej-w-lublinie-z-dnia-29-maja-2019-r-w-sprawie-dostosowania-programow-studiow-do-wymagan-ustawy-z-dnia-20-lipca-2018-r-prawo-o-szkolnictwie-wyzszym-i-nauce-oraz-przyporzadkowania-do-dyscyplin-naukowych-kierunkow-prowadzonych-na-wydziale-ekonomicznym-rozpoczynajacych-sie-od-roku-akademickiego-2019-2020,78576.chtm
https://www.umcs.pl/pl/uchwaly-zarzadzenia-pisma-okolne,2499,uchwala-nr-xxiv-27-19-19-senatu-uniwersytetu-marii-curie-sklodowskiej-w-lublinie-z-dnia-29-maja-2019-r-w-sprawie-dostosowania-programow-studiow-do-wymagan-ustawy-z-dnia-20-lipca-2018-r-prawo-o-szkolnictwie-wyzszym-i-nauce-oraz-przyporzadkowania-do-dyscyplin-naukowych-kierunkow-prowadzonych-na-wydziale-ekonomicznym-rozpoczynajacych-sie-od-roku-akademickiego-2019-2020,78576.chtm
https://www.umcs.pl/pl/uchwaly-zarzadzenia-pisma-okolne,2499,uchwala-nr-xxiv-27-19-19-senatu-uniwersytetu-marii-curie-sklodowskiej-w-lublinie-z-dnia-29-maja-2019-r-w-sprawie-dostosowania-programow-studiow-do-wymagan-ustawy-z-dnia-20-lipca-2018-r-prawo-o-szkolnictwie-wyzszym-i-nauce-oraz-przyporzadkowania-do-dyscyplin-naukowych-kierunkow-prowadzonych-na-wydziale-ekonomicznym-rozpoczynajacych-sie-od-roku-akademickiego-2019-2020,78576.chtm
https://www.umcs.pl/pl/uchwaly-zarzadzenia-pisma-okolne,2499,uchwala-nr-xxiv-27-19-19-senatu-uniwersytetu-marii-curie-sklodowskiej-w-lublinie-z-dnia-29-maja-2019-r-w-sprawie-dostosowania-programow-studiow-do-wymagan-ustawy-z-dnia-20-lipca-2018-r-prawo-o-szkolnictwie-wyzszym-i-nauce-oraz-przyporzadkowania-do-dyscyplin-naukowych-kierunkow-prowadzonych-na-wydziale-ekonomicznym-rozpoczynajacych-sie-od-roku-akademickiego-2019-2020,78576.chtm
https://www.umcs.pl/pl/uchwaly-zarzadzenia-pisma-okolne,2499,uchwala-nr-xxiv-27-19-19-senatu-uniwersytetu-marii-curie-sklodowskiej-w-lublinie-z-dnia-29-maja-2019-r-w-sprawie-dostosowania-programow-studiow-do-wymagan-ustawy-z-dnia-20-lipca-2018-r-prawo-o-szkolnictwie-wyzszym-i-nauce-oraz-przyporzadkowania-do-dyscyplin-naukowych-kierunkow-prowadzonych-na-wydziale-ekonomicznym-rozpoczynajacych-sie-od-roku-akademickiego-2019-2020,78576.chtm

pojecia, teorie i metody badan stanowigce

terminologii, przygotowywacd prezentacje oraz prace

K_W02 podstawowg wiedze o0gdlng z zakresu nauk o PeU_W P6S_ WG
zarzadzaniu i jakosci
cechy cztowieka jako podmiotu gospodarujacego,
wchodzgcego w sktad réznych struktur spotecznych
. o . . P6S_WG
K_wWo03 oraz mechanizmy oddziatujgce na jego zachowania PeU_W -
. —_ . . . P6S_WK
jako przedsiebiorcy, menedzera, pracownika i -
konsumenta
zasady dziatania organizacji gospodarczych i
K W04 spofecz‘nyf:h w wymiarze regmnalnyrn, krajowym, PEU W PES WG
- europejskim i globalnym oraz relacje zachodzace - -
miedzy nimi
podstawowe metody, techniki i narzedzia
K_WO05 planowania, organizowania, motywowania, P6U_W P6S_WG
kontrolowania i podejmowania decyzji
standardowe metody i narzedzia pozyskiwania,
K_WO06 analizy i prezentacji danych ekonomicznych i P6U_W P6S_WG
spotecznych
K WO7 normy prawne, organizacyjne i etyczne ksztattujace P6S WG
- organizacje i relacje miedzy nimi P6U_W P6S_WK
normy i standardy stosowane w réznych obszarach
. . o P6S_WG
K_W08 funkcjonowania organizacji (normy pracy, systemy P6U_W
. . . P6S_WK
jakosci, standardy rachunkowosci itp.) -
K_W09 zasadY Ifomunlkafzjl 'spo’r‘ef:znej i .prowadzema PEU_ W P6S_ WG
negocjacji w organizacjach i ich otoczeniu
K W10 zasady. Przejavyléma i rozwoju réznych form PEU W PES WG
- przedsiebiorczosci - -
K Wil wptyw d|g|'t'aI|zac1|'nafunlfqo‘nowame‘V\{spo’rczesnej PEU W PES WK
- gospodarki i organizacji dziatajgcych w jej ramach - -
K W12 podstawowe“ zasady 'ochrony wiasnosci PEU W PES WK
- przemystowej i prawa autorskiego - -
K W13 dylematy wspodtfczesnej gospodarki i cywilizacji PeU_W P6S_WK
Kod Kod
UMIEJETNOSCI: ABSOLWENT POTRAFI sktadnika | sktadnik
opisu opisu
wykorzystywaé nabytg wiedze do formutowania i
rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw
w organizacjach i ich otoczeniu oraz wykonywania
K_Uo1 zadan w warunkach nie w petni przewidywalnych P6U_U P6S_UW
poprzez wiasciwy dobdr zrédet i informacji z nich
pochodzacych, dokonywanie ich oceny oraz
krytycznej analizy i syntezy
analizowa¢ i prognozowaé procesy i zjawiska
K U02 orga'n.lzacyjne i spo’fec.zne z wykorzystamem PEU U PES UW
- wiasciwych metod i narzedzi, w tym - -
zaawansowanych technik ICT
K_U03 rozstr'zygayc fﬂylematy zwigzane z zarzadzaniem P6U_U P6S_UW
organizacjami
K_U04 komunikowa¢ sie z uzyciem specjalistycznej P6U_U P6S_UW
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dyscyplin nauk

pisemne dotyczace probleméw zwigzanych z
funkcjonowaniem organizacji i zarzgdzaniem nimi
bra¢ udziatw debacie, prezentowadi argumentowac
K_U05 wtasne stanowisko, ocenia¢ stanowiska innych P6U_U P6S_UK
uczestnikow
przygotowa¢ prace dyplomowg rozwigzujgcy
K_U06 wybrany problem z zakresu nauk o zarzadzaniu, P6U_U P6S_UK
korzystajac z réznych zrédet
postugiwa¢ sie jezykiem obcym w stopniu
K_Uo7 wymaganym dla poziomu B2 Europejskiego Systemu P6U_U P6S_UK
Opisu Ksztatcenia Jezykowego
K_U08 planowac i organizowa¢ wtasng prace oraz prace P6U_U P6S_UO
wykonywang w ramach zespotu
K_U09 s§mod2|eln|e F)Ia‘nowac i realizowac wtasne uczenie P6U_U P6S_UU
sie przez cate zycie
Kod Kod
KOMPETENCJE SPOLECZNE: ABSOLWENT JEST skiadnika | sktadnika
GOTOW DO : .
opisu opisu
krytycznej samooceny poziomu swojej wiedzy i
K_KO01 umiejetnosci oraz ciggtego doskonalenia P6U_K P6S_KK
zawodowego i rozwoju osobistego
uznawania znaczenia specjalistycznej wiedzy i opinii
K_K02 ekspertow w rozwigzywaniu problemoéw P6U_K P6S_KK
poznawczych i praktycznych
K_KO03 myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy P6U K P6S_KO
K KO4 skutec.znego' !<omun|kowan|'a sie z otoczeniem, PEU K PES KO
- negocjowania i przekonywania - -
uczestniczenia w przygotowywaniu i realizacji
K_KO05 projektéw, w tym podejmowanych na rzecz interesu P6U_K P6S_KO
publicznego i srodowiska spotecznego
K_K06 odpov.wed'naln.e.go pe‘fnlema rol  w zespofach, P6U_K P6S_KO
organizacjach i instytucjach
K KO7 przestrzggama zasad etyki zawodowe] i wymagania PEU K PES KR
- tego od innych - -
K_KO08 postepowania w sposdb profesjonalny P6U_K P6S_KR
Studia Il stopnia
Odniesienie
Odniesieni do
Symbole nlzzleme charakterystyk
efektow Kierunkowe efekty uczenia sie uniwersalnych stirug.'ego
pnia PRK
kierunkowych charakterystyk dla
PRK o
witasciwego
poziomu
1 2 3 4
Kod Kod
WIEDZA: ABSOLWENT ZNA | ROZUMIE sktadnika | sktadnika
opisu opisu
w pogtebionym stopniu - miejsce nauk o zarzgdzaniu w
: .. . . P7S_WG
K_wo1 systemie nauk spotfecznych i ich relacje do innych | P7U_W P75 WK

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl




K_WO02

w pogtebionym stopniu- teorie i koncepcje zarzadzania
wyjasniajace ztozone zaleznosci miedzy zjawiskami i
procesami zachodzacymi w organizacjach i ich
dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu

P7U_W

P7S_WG

K_WO03

w pogtebionym stopniu - zasady dziatania organizacji
gospodarczych i spotecznych, wszechstronne zaleznosci
miedzy nimi oraz ztozone uwarunkowania prowadzenia
przez nie dziatalnosci (w skali krajowej, UE i globalnej)

P7U_W

P7S_WG

K_W04

w pogtebionym stopniu- mechanizm funkcjonowania
cztowieka w organizacjach, relacje, jakim podlega oraz
uwarunkowania jego zachowan jako pracownika,
menedzera, przedsiebiorcy i konsumenta

P7U_W

P7S_WG
P7S_WK

K_WO05

w stopniu pogtebionym- metody, techniki i narzedzia
wykorzystywane w zarzgdzaniu organizacjami, w tym -
kompleksowe metody oceny efektywnosci i
skutecznosci ich dziatania

P7U_W

P7S_WG

K_Wo06

w stopniu  pogtebionym - zasady myslenia
strategicznego oraz metody i narzedzia zarzadzania
strategicznego

P7U_W

P7S_WG

K_WO07

w stopniu pogtebionym - przepisy prawa oraz normy i
standardy (kulturowe, organizacyjne i etyczne)
ksztattujgce strukture i  kulture organizacji oraz
regulujgce réine obszary funkcjonalne organizacji
(normy  pracy, systemy jakosci, standardy
rachunkowosci)

P7U_W

P7S_WG
P7S_WK

K_WO08

fundamentalne dylematy zarzadzania, wspotczesnej
gospodarki i catej cywilizacji

P7U_W

P7S_WK

K_WO09

zaawansowane metody i narzedzia gromadzenia,
przetwarzania i prezentowania informacji w
analizowaniu i prognozowaniu zjawisk i proceséw
zachodzacych w organizacjach

P7U_W

P7S_WK

K_W10

zasady ochrony wiasnosci przemystowej, prawa
autorskiego oraz zarzadzania kapitatem intelektualnym

P7U_W

P7S_WK

K_W11

metody rozwijania innowacyjnosci oraz kreowania
réznych form przedsiebiorczosci

P7U_W

P7S_WK

UMIEJETNOSCI: ABSOLWENT POTRAFI

Kod
sktadnika
opisu

Kod
sktadnika
opisu

K_uo1

identyfikowac¢ i prawidtowo interpretowac zjawiska
spoteczno-gospodarcze, tak wewnatrz organizacji, jak i
w ich otoczeniu, oraz zaleznosci przyczynowo-
skutkowe miedzy nimi

P7U_U

P7S_UW

K_U02

formutowac¢ i rozwigzywac¢ ztozone i  nietypowe
problemy z zakresu zarzadzania organizacjami
pojawiajgce sie w zmiennych i nie w petni
przewidywalnych warunkach, z wykorzystaniem hipotez
i pytan badawczych

P7U_U

P7S_UW

K_U03

wtasciwie dobiera¢ zZrédta informacji, ocenia¢ ich
wiarygodnos¢, krytycznie analizowad pozyskane dane i

dokonywac ich prawidtowej syntezy

P7U_U

P7S_UW
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wykorzystywaé¢ metody ilosciowe i jakosSciowe w
prognozowaniu  réznych  wariantdw  przebiegu

K_uo4 , o . P7U_U P7S_UW
- procesow spoteczno-gospodarczych w organizacjach i - -
ich otoczeniu
K UOS kolr’r.1u.nikowac' .sie na. terT.1atyl specjalistyczne ze P7U U P75 UK
- zréznicowanymi kregami odbiorcow - -
bra¢ udziat w debatach, przedstawiaé i argumentowad
K_U06 wtasne stanowisko, analizowaé i ocenia¢ stanowiska P7U_U P7S_UK
innych dyskutantéw, prowadzi¢ debaty
K UO7 pos’rugi'wac"sie zaawansom‘/ar‘\ymitechnika'mi'ICTwce.I‘u P7U U P7S UW
- pozyskiwania, gromadzenia i przetwarzania informacji - -
przygotowywaé prace pisemne ( w tym prace
dyplomowsg) dotyczagce problemédw zwigzanych z
K_u08 funkcjonowaniem organizacji i zarzagdzaniem nimi, z P7U_U P7S_UK
wykorzystaniem réinych Zrédet informacji oraz
zaawansowanych metod i narzedzi ICT
przygotowaé prezentacje dotyczace zarzadzania
K_U09 organizacjami z wykorzystaniem rdéznych technik P7U_U P7S_UK
wizualizacji danych
postugiwac sie wybranym jezykiem obcym na poziomie
K U10 B2+ Europejskiego Systemu‘ Opisu I.<sz.ta’fcenia‘ P7U U P7S UK
- Jezykowego z  wykorzystaniem  specjalistyczne;j - -
terminologii
K U1l samodzielnie plz?mowac’,i organizowac prace witasng i P7U U P7S UO
- prace zespotu, kierowac zespotem - -
samodzielnie planowad i realizowaé wtasne uczenie sie
K_U12 przez cate zycie i ukierunkowywac aktywnosé innych w P7S_U P7S_UU
tym zakresie
< Kod Kod
KOMPETENCIJE SPOLECZNE: ABSOLWENT JEST GOTOW . .
DO sklac!mka skfac!mku
opisu opisu
samooceny swojej wiedzy i posiadanych umiejetnosci
K_KO01 oraz samodzielnego jej pogtebiania i rozwoju P7S K P7S_KK
osobistego
uznawania znaczenia wiedzy W rozwigzywaniu
K_K02 probleméw poznawczych i praktycznych oraz P7S K P7S_KK
wykorzystywania w razie potrzeby wiedzy ekspertow
K_KO03 krytycznej oceny odbieranych tresci P7S_K P7S_KK
K KO4 pracy w zesp.ofachf organlizacjach i instytucjach oraz P7S K P7S KK
- petnienia w nich réznych rél - -
K_KO05 myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy P7S_K P7S_KO
K KOG uc.zest’niczenia wlprojek'Fach spoteczno-gospodarczychii P7S K 7S KO
- dziatan na rzecz srodowiska spotecznego - -
dziatania w sposéb profesjonalny, przestrzegania zasad
K_KO07 etyki zawodowej i egzekwowania ich przestrzegania od P7S_K P7S_KR
innych
podtrzymywania etosu wykonywanego zawodu,
K_KOS odpowiedzialnego przygotowania sie do swojej pracy P7S_K P75 KR

oraz uzupetniania i doskonalenia nabytej wiedzy i
umiejetnosci
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Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Mariusz Kicia

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
petniona w uczelni

dr hab., dziekan Wydziatu Ekonomicznego UMCS

Anna Tatarczak

dr, prodziekan Wydziatu Ekonomicznego UMCS ds. Jakosci
Ksztatcenia

Matgorzata Kamieniecka

dr, prof. UMCS, prodziekan Wydziatu Ekonomicznego UMCS
ds. Studentow

Radostaw Macik

dr hab., prof. UMCS, kierownik kierunku Zarzgdzanie

Iwona Mendryk

dr hab., adiunkt badawczo-dydaktyczny

Agnieszka Piasecka

dr, adiunkt badawczo-dydaktyczny

Monika Jakubiak

dr, adiunkt badawczo-dydaktyczny, cztonek zespotu
programowego na kierunku zarzgdzanie

Joanna Swierk

dr, adiunkt dydaktyczny, petnomocnik dziekana ds. praktyk i
stazy studenckich

Jakub Czerniak

dr, adiunkt dydaktyczny, petnomocnik dziekana ds. Programu
ERASMUS+

Agnieszka Gryglicka

starszy referent ds. informacji i promocji

Monika N6zka

specjalista ds. obstugi procesu dydaktycznego i jakosci
ksztatcenia
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Wskazéwki ogélne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelnie jest jednym z podstawowych Zrddet
informacji wykorzystywanych przez zespdt oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
W procesie oceny programowej. Jego gtéwnym celem jest prezentacja koncepcji i programu
studidw, uwarunkowan jego realizacji oraz miejsca i roli ksztatcenia w otoczeniu spotecznym
i gospodarczym, w odniesieniu do szczegétowych kryteriow oceny programowej
i standardéw jakosci ksztatcenia okreslonych w zatgczniku do Statutu Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia tych kryteridw.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i auto refleksyjne podejscie do
prezentowanych w nim tresci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektéw programu
studidw i jego realizacji specyficznymi przyktadami stosowanych rozwigzan, ze szczegélnym
uwzglednieniem wyrdézniajgcych je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwiezty.
W czesci | jego objetos¢ nie powinna przekraczac¢ 40 000 znakéw.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaly wskazowki mowiagce o tym, co warto
rozwazy¢ i do czego odnies¢ sie w raporcie. Zwrécono w nich uwage na te elementy,
odpowiadajace szczegotowym kryteriom oceny programowej i przyjetym standardom
jakosci, do ktérych odniesienie sie umoziliwi dokonanie petnej samooceny, a nastepnie
przeprowadzenie rzetelnej oceny przez zespdl oceniajacy PKA.

Wskazéwek tych nie nalezy traktowac jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujacej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w petni autonomicznie
przedstawia¢ kluczowe czynniki uwiarygadniajgce jego spetnienie. Wytgcznym celem
wskazowek jest pomoc w zrozumieniu istoty kazdego z kryteridw, wskazanie informacji
najwazniejszych dla procesu oceny oraz zainspirowanie do formutowania pytan, na ktére
warto poszukiwaé odpowiedzi w procesie samooceny i opracowywania raportu, a takze w celu
doskonalenia jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Nalezy pamietaé, ze zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r., Uczelnia
powinna opublikowad raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacjg zespotu
oceniajgcego.
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Prezentacja uczelni

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie (UMCS) to najwieksza uczelnia publiczna po
wschodniej stronie Wisty, ktdra od prawie 80 lat petni funkcje kulturotwérczg i opiniotwércza
oraz wnosi istotny wktad w budowanie gospodarki opartej na wiedzy. UMCS prowadzi
ksztatcenie na 13 Wydziatach, 80 kierunkach studidw oraz blisko 250 specjalnosciach, a liczba
absolwentéw przekroczyta juz 241 tysiecy (2021). Od 20 lat UMCS patronuje Uniwersytetowi
Il Wieku, a od niemal 10 lat w Uczelni dziata Uniwersytet Dzieciecy.

Potencjat naukowo-badawczy UMCS oparty jest na nowoczesnych laboratoriach i
pracowniach, wsrdéd ktérych mozna wymieni¢ np. Centrum Analityczno-Programowe dla
Zaawansowanych Technologii Przyjaznych Srodowisku ECOTECH-COMPLEX. W 2017 roku
UMCS otrzymat Logo HR Excellence in Research przyznawane przez Komisje Europejska.
Uczelnia zdobyta takze wiele znaczacych tytutdw i wyrdznien, takich jak: ,Uczelnia Lideréw”,
»Aurea Praxis”, ,Dobra Uczelnia — Dobra Praca”, jest takze laureatem konkursu , Najbardziej
innowacyjna i kreatywna uczelnia w Polsce w tworzeniu perspektyw zawodowych”. UMCS
nalezy do najbardziej umiedzynarodowionych uniwersytetéw w Polsce, plasuje sie réwniez na
pierwszym miejscu wsrdd uczelni publicznych w ksztatceniu studentéw z Ukrainy. Uczelnia
dysponuje m.in. 9 domami studenckimi, w ktorych oferuje okoto 2400 miejsc o wysokim
standardzie i dostosowanych do potrzeb osdb niepetnosprawnych oraz prowadzi stotéwke
akademicka ,, Trojka”. Studenckie zycie kulturalne skupia sie w Akademickim Centrum Kultury
i Medidw UMCS Chatka Zaka oraz Inkubatorze Medialno-Artystycznego, gdzie funkcjonujg
m.in. Akademickie Radio Centrum oraz Telewizja Akademicka TV UMCS.

Oceniany kierunek studiéw jest prowadzony na Wydziale Ekonomicznym (WE), powofanym w
1965 roku. Wydziat oferuje 5 kierunkéw studiéw | i Il stopnia, prowadzonych w jezyku polskim
w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym. Wpisujgc sie w aktualne trendy na rynku pracy i
potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz dbajgc o atrakcyjnosé oferty dydaktyczne;j,
od roku akademickiego 2021/2022 Wydziat Ekonomiczny prowadzi studia takze na kierunku
studiéow |l stopnia o profilu praktycznym w jezyku angielskim - Data Science. W roku
akademickim 2022/2023 planowane jest uruchomienie studidw | stopnia o profilu
praktycznych w jezyku angielskim — Business Analytics. W 2016 roku Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej po dokonaniu oceny programowej, przyznato ocene wyrdzniajgca
kierunkowi Finanse i rachunkowos¢, prowadzonemu na Wydziale Ekonomicznym UMCS na |
oraz |l stopniu studidw. W 2022 roku kierunki Analityka gospodarcza oraz Data Science zostaty
wyrdznione w 7. edycji Ogdlnopolskiego Konkursu i Programu Akredytacyjnego ,Studia z
Przysztoscig”. Ponadto, Wydziat posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego
doktora w dyscyplinach ekonomia i finanse oraz nauk o zarzgdzaniu i jakosci, a takze doktora
habilitowanego w dyscyplinie ekonomia i finanse.
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Czes¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiéw o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Zgodnie ze Strategig rozwoju Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie zatwierdzong
Uchwatg nr XXIV — 25.6/19 z dnia 27 marca 2019 misjg Uczelni jest dazenie do uzyskania
statusu uczelni badawczej, ktéra bedzie wspétdecydowata o rozwoju zycia spotecznego i
gospodarczego w regionie i w kraju. Spetnienie wizji i misji Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej zwigzane jest z realizacjg strategii w nastepujgcych obszarach: badan
naukowych, dydaktyki, wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, wspotpracy z
jednostkami naukowymi oraz zapewnienia materialnych i organizacyjnych warunkdéw rozwoju
uczelni. Natomiast misjg Uniwersytetu jest bycie uczelnig realizacjg ksztatcenia na wysokim
poziomie, ktérej dyplom jest wysoko ceniony przez pracodawcow.

Kierunek Zarzgdzanie wpisuje sie w strategiczne ramy rozwoju Uczelni, w szczegdlnosci w
sferze utrzymania poziomu aktywnosci dydaktycznej poprzez zapewnienie i doskonalenie
oferty programowej skierowanej do szerokiej grupy odbiorcodw. Ksztatcenie na kierunku
Zarzadzanie uwzglednia trendy w rozwoju nauk o zarzadzaniu i jakosci, jak i ptynace z
otoczenia spoteczno-gospodarczego, co pozwala na zaspokajanie popytu na kadry
wyposazone w odpowiednie umiejetnosci menedzerskie. Prowadzenie kierunku jest
odpowiedzig na ogdlnopolskie trendy — kandydaci na studia na kierunku Zarzgdzanie stanowili
w 2021 roku drugg najliczniejszg grupe ubiegajgcych sie o miejsca na studiach, ustepujac
jedynie kandydatom na studia informatyczne. W przypadku studiéw prowadzonych przez
Wydziat Ekonomiczny wcigz wysokie jest zainteresowanie nimi przez kandydatéw zza
wschodniej granicy.

Ukonczenie studidow na kierunku Zarzadzanie powinno pozwoli¢ absolwentom wykorzystaé
podstawowg wiedze teoretyczng do formutowania i analizy problemoéw organizacji i wtasciwie
analizowac przyczyny i przebieg konkretnych proceséw i zjawisk spoteczno-gospodarczych.
Absolwenci kierunku Zarzadzanie powinni wykorzystywac¢ metody ilosciowe i jakoSciowe w
prognozowaniu zjawisk spoteczno-gospodarczych oraz przeprowadzac¢ ocene proponowanych
rozwigzan i uczestniczy¢ w procesach podejmowania decyzji na poziomie operacyjnym i
taktycznym, a takze identyfikowac zasady i kryteria stuzgce rozwigzaniu problemoéw réznych
organizacji.

W zaleznosci od wybranej specjalnosci na studiach | stopnia absolwenci znajdujg zatrudnienie
w firmach rdznych branz, zaréwno konsultingowych, jak i agencjach marketingowych czy
reklamowych. Efektu uczenia sie mogg wykorzystac¢ w dziatach zarzagdzania zasobami ludzkimi,
logistyki, jakosci, marketingu, sprzedazy czy public relations. Mogg pracowaé jako
menedzerowie lub kierownicy Sredniego szczebla zarzadzania, specjalisci ds. analiz i
sprawozdawczosci, ale tez kierownicy zespotdow w strukturach bezpieczenstwa panstwa czy
organach administracyjnych. Mogg kontynuowa¢ nauke na studiach Il stopnia lub
podyplomowych. Absolwenci studiéw Il stopnia stosujag metody zarzadzania strategicznego i
audytu do doskonalenia organizacji. Wykorzystujg efekty uczenia sie do skutecznego
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zarzadzania funkcjonalnymi obszarami organizacji, samodzielnie identyfikujgc problemy i
diagnozujgc ich przyczyny w organizacji oraz wskazuje mozliwosci ich rozwigzania,
przyczyniajg sie zatem przez skuteczne zarzgdzanie do wspierania rozwoju otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Instytut Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci UMCS (NoZiJ) jest jednostkg badawczg ewaluowang w
dyscyplinie Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci, prowadzacg badania naukowe zaréwno w
dyscyplinie, jak i badania interdyscyplinarne oraz miedzydziedzinowe. Instytut zatrudnia
ogotem 51 pracownikéw, z tego 1 pracownika badawczego, 42 pracownikéw badawczo-
dydaktycznych oraz 8 pracownikéw dydaktycznych. W parametryzacji jednostek naukowych
za okres 2013-2016 Wydziat Ekonomiczny otrzymat kategorie B. Instytut NoZi) posiada prawa
do doktoryzowania w dyscyplinie Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci, nie posiada praw nadawania
stopnia doktora habilitowanego. Ewaluacja dyscyplin za okres 2017-2021 obecnie trwa i na
date sporzadzenia Raportu Samooceny nie sg znane jej wyniki.

Kazda z 5 Katedr wchodzgcych w sktad Instytutu posiada swdj specyficzny profil badawczy,
ktory przektada sie na realizowane zajecia dydaktyczne oraz opieke merytoryczng nad
specjalnosciami w ramach kierunku Zarzgdzanie na obu stopniach studiow.

Badania Katedry Zarzadzania oraz Katedry Kapitatu Intelektualnego i Jakosci dotyczg szeroko
rozumianych nowoczesnych metod zarzgdzania oraz uwarunkowan dziaftalnosci innowacyjnej
i przedsiebiorczosci. Prowadzone badania koncentrujg sie na rozwoju oraz implementacji
metod zarzadzania jakoscig, procesami i projektami; zarzadzaniu kapitatem intelektualnym
organizacji, réznorodnoscig, wartoscig oraz zarzadzaniu srodowiskowym. W szczegdlnosci
zespodt skupiony wokét prof. dr hab. E. Skrzypek i dr hab. G. Hofmana, prof. UMCS bada
zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem jakoscig, procesami i projektami w zmieniajgcym sie
otoczeniu przedsiebiorstw i ich wewnetrznych strukturach.

Drugi nurt badan — zespoty pod kierunkiem prof. dr hab. A. Sitko-Lutek i dr hab. A. Rakowskiej,
prof. UMCS — wywodzi sie z zarzgdzania zasobami ludzkimi i badan kompetencji menedzeréw
oraz ich wptywu na wyniki przedsiebiorstwa, z pdiniejszym naciskiem na zarzadzanie
kapitatem intelektualnym, r6znorodnoscig oraz uczeniem sie organizacyjnym, w szczegdlnosci
w kontekscie miedzynarodowym. Badania w tym zakresie wskazujg na pozytywny wptyw
obszardw zarzadzania kapitatem spotecznym na funkcjonowanie organizacji, w tym ich wyniki.

Kolejne tematy badawcze pracownikéw Katedry Zarzadzania to analiza instytucjonalnych
powigzan oraz czynnikdw strukturalnych, ksztattujgcych regionalny system innowac;ji.
Pracownicy analizujg wspotprace instytucjonalng pomiedzy instytucjami akademickimi,
przedsiebiorcami a sektorem administracyjnym na bazie koncepcji potréjnej helisy - wnioski z
tych badan potwierdzajg kluczowq role kooperacji dla uzyskiwania efektéw synergii (dr K.
Bednarzewska). Do tego obszaru nawigzujg réwniez rozwazania nt. komercjalizacji wynikow
badan naukowych, w tym inicjowania wspotpracy na linii uczelnia — przedsiebiorca w
kontekscie specyfiki produktu i cech zespotu naukowego), oraz zarzadzania innowacjami na
wczesnym etapie wdrazaniam.in. poprzez brokeréw innowacji (badania dr M. Jakubiak).
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Analizowane sg réwniez indywidualne uwarunkowania przedsiebiorczosci. Empiryczna
weryfikacja tych koncepcji stanowi podstawe rekomendacji dla przedsiebiorczosci
akademickiej i rozwijania start-updw.

Badania Katedry Systemdéw Informacyjnych i Logistyki dotyczg gtéwnie efektéw zastosowan
technologii informacyjnych w organizacjach (w tym rozszerzonej i wirtualnej rzeczywistosci),
wirtualizacji procesdw zarzadzania, a takze gospodarki odpadami i gospodarki o obiegu
zamknietym. Zespot pod kierunkiem dr hab. Z. Pastuszaka, prof. UMCS przeprowadzit réwniez
szereg badan zwigzanych z teoretycznymi i praktycznymi efektami zastosowan technologii
informacyjnych w dziatalnosci organizacji, w tym zagadnien akceptacji technologii oraz
zastosowan technik analizy danych, w tym takze do analiz epidemiologicznych, zwigzanych z
modelowaniem w oparciu o tzw. automaty komdrkowe rozprzestrzeniania sie epidemii grypy
i COVID-19 (ze znaczacym wktadem dr t. Wiechetka i dr M. Medrka).

Badania Katedry Marketingu dotyczg z kolei nowoczesnego zarzgdzania marketingowego,
zachowan nabywcéw oraz zarzadzania markg, cenami, a takze komunikacji marketingowe;j i
dystrybucji w wielokanatowych i omnikanatowych systemach wspétczesnego handlu. Badania
w tym zakresie prowadzi zesp6t dr hab. M. Lipowskiego, prof. UMCS z udziatem dr |. Bondos
(obecnie Katedra Katedry Systemoéw Informacyjnych i Logistyki).

Z kolei Katedra Metod Badawczych Zarzadzania prowadzi studia nad rozwojem metod
badawczych i ich zastosowaniami, m.in. w badaniach marketingowych. Pracownicy Katedry
specjalizujg sie zardwno w badaniach ilosciowych, jak i jakoSciowych, a takze analizie danych.
Nurty badan dotyczg technik badawczych realizowanych internetowo (zespét dr hab. R.
Macika, prof. UMCS prowadzi takie prace od 20 lat), ostatnio ze szczegdlnym uwzglednieniem
wirtualnych wywiadéw pogtebionych (z duzym wktadem dr M. Ratajczyk). Badania zespotow
dr hab. R. Macika, prof. UMCS i mgr R. Mudy dotyczg odpowiednio réwniez wirtualizacji
zachowan konsumenckich, akceptacji ICT i Internetu Rzeczy (loT) przez konsumentéw oraz
akceptacji pojazdéw autonomicznych w spoteczenstwie. Dodatkowy nurt badai katedr
Marketingu i Metod Badawczych Zarzadzania koncentruje sie na sektorach kreatywnych,
czynnikach ich rozwoju oraz wptywie na spoteczno$é lokalng oraz ruch turystyczny, np. w
odniesieniu do lubelskich festiwali plenerowych (zesp6t dr hab. M. Lipowskiego, prof. UMCS).
taczg one tworzenie start-updw w sferze kultury z innowacjami IT. Ich wyniki potwierdzajg, ze
sektor kreatywny moze stanowi¢ zasadniczy komponent polityki regionalnej opartej na
innowacyjnosci ,jakosciowych” aspektéw produktéw regionalnych, w tym dziedzictwa
kulturowego (badania zespotu dr hab. R. Macika, prof. UMCS).

Badania naukowe i biznesowe doswiadczenie praktyczne dr hab. J. Chadama, prof. UMCS oraz
dr Z. Pokojskiego uzupetniajg portfolio tematéw oferowanych studentom o zagadnienia
zarzadzania duzymi organizacjami i duzymi projektami oraz innowacjami.

Poza dominujgcym udziatem pracownikéw zatrudnionych w Instytucje NoZiJ, wsrdod
nauczycieli akademickich na kierunku Zarzgdzanie znajdujg sie takze pracownicy drugiego z
wydziatowych instytutéw — Instytutu Ekonomii i Finanséw. Obsada dotyczy zaje¢ powigzanych
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z obszarami zainteresowan naukowych i badan prowadzonych w poszczegdlnych katedrach.
Sg to w szczegdlnosci pracownicy Katedry Finansow Przedsiebiorstw i Rachunkowosci (dr
Renata Kwiatkowska, dr Bozena Oleszko-Kurzyna oraz mgr Joanna Pastawska praktyk
ksiegowosci i finanséw — przedmiot: Rachunkowosc). Prowadzacymi przedmiot Finanse sa
pracownicy zatrudnieni w Katedrze Finanséw Publicznych (dr Matgorzata Mazurek-
Chwiejczak, dr Matgorzata Twarowska-Ratajczak, mgr Jan Braun). Pracownicy Katedry
Gospodarki Swiatowej i Integracji Europejskiej prowadza zajecia z Makroekonomii (dr Konrad
Czernichowski) oraz Zarzgdzania granicq paristwa (dr hab. Piotr Witkowski, prof. UMCS). Dr
Katarzyna Mamcarz z Katedry Mikroekonomii i Ekonomii Stosowanej, specjalistka w zakresie
zarzadzania finansowego, analizy finansowej, inwestycji alternatywnych, czy komunikacji w
zakresie relacji inwestorskich prowadzi zajecia z przedmiotu Analiza ekonomiczno-finansowa.
Zajecia z Mikroekonomii oraz Analizy rynku pracy w Polsce prowadzg nauczyciele zatrudnieni
w Katedrze Polityki Gospodarczej i Regionalnej (dr Piotr Zielinski, dr Grzegorz Kwiatkowski)
oraz Katedrze Ubezpieczen i Inwestycji (dr tukasz Jasinski). Wreszcie, przedmioty ilosciowe
(Matematyka, Ekonometria) prowadzg gtéwnie pracownicy Katedry Statystyki i Ekonometrii
(dr Dominika Klimek-Smet, dr Mariusz Lisowski, mgr Mateusz Hatka), a uzupetniajg pracownicy
Instytutu NoZiJ i praktycy.

Awanse naukowe pracownikéw naukowych WE opisuje zat.1a. Gtéwne nagrody za dziatalnos¢
naukowag uzyskane w okresie lat 2017-21 to:

e stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyziszego dla wybitnych mtodych
naukowcdéw otrzymane przez dr I. Bondos w 2019 r.

e stypendium w programie START FNP otrzymane z wyrdznieniem przez mgr R. Mude w
2020r.

e brazowy medal na Miedzynarodowych Targach Wynalazkéw i Innowacji INTARG 2020
za aplikacje badawczg serwujgcg na urzagdzeniu mobilnym zadania sortu i projekcyjnej
mapy percepcji, obejmujacy prace wdrozeniowe wraz ze studium metodologicznym
stosowalnosci takich zadan, otrzymany przez zespdt dr hab. R. Macika, prof. UMCS we
wspotpracy z Instytutem Informatyki UMCS.

Badania i publikacje szerszego grona pracownikdéw Instytutu upowszechniane sg wsrod
studentow WE w trakcie zaje¢ dydaktycznych, wspétpracy z kotami naukowymi
funkcjonujgcymi na WE UMCS, a takze w materiatach konferencyjnych i artykuftach na
podstawie wystgpien na konferencjach naukowych krajowych (w tym konferencjach z cyklu
»jakosciowego” o ponad 20-letniej historii organizowanych przez zespét prof. dr hab. E.
Skrzypek wraz ze Studenckim Kotem Naukowym Zarzadzania Jakoscig i Wiedzg, a takze
konferencjach z cyklu Marketing XXI w. organizowanych przez Koto Naukowe Zarzgdzania i
Marketingu) i zagranicznych — gtéwnie z cyklu MakelLearn & TIIM wspoétorganizowanych przez
Wydziat i Instytut NoZiJ ze szczegdlng rolg w tym zakresie dr hab. Zbigniewa Pastuszaka, prof.
UMCS, Prorektora uczelni. We wspomnianych konferencjach uczestniczy z referatami lub
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biorgc udziat w warsztatach nawet ponad 30 studentéw Wydziatu (np. w MakeLearn & TIIM w
Zadarze (2013), Bari (2015), Lublinie (2017) i Neapolu (2018)).

Studenci z Kota Naukowego Zarzgdzania i Marketingu (opiekun dr hab. R. Macik, prof. UMCS)
pomagali réwniez zorganizowac XXIl Warsztaty Metodologiczne im. prof. Stefana Mynarskiego
pod hastem: Rozwdj metod i technik badawczych opartych na technologiach ICT w czerwcu
2018 r. i byli aktywnymi uczestnikami Warsztatdw. Pracownicy Instytutu wspierajg
merytorycznie organizacje konferencji studenckich petnigc role redaktoréw lub recenzentéw
publikacji konferencyjnych. Elementem wspdlnym ogdtu badan prowadzonych w Instytucie
jest oprocz ich nowatorskiego charakteru tagczenie teorii z praktyka, prowadzone badania majg
charakter aplikacyjny. W istotny sposdb badania te poszerzaja one wiedze o rdznych
aspektach zarzadzania, przez co w znaczgcy sposOb wspierajg dziatania organizacji z nich
korzystajacych, rowniez w kontekscie miedzynarodowym, w ktérym to sg upowszechniane.
Udziat w badaniach biorg jak juz wspomniano studenci WE, ktérych zainteresowania
badawcze s3 rozwijane w ramach zajeé¢, seminariow dyplomowych oraz dziatalnosci
wspomnianych Két Naukowych.

Analizy wynikdw badan realizowanych ws$réd pracodawcéw wskazujg niestabngce
zainteresowanie zatrudnianiem wykwalifikowanych pracownikéw z zakresu zarzadzania. Na
krajowym rynku pracy istnieje wiele obszaréw, w ktérych absolwenci kierunku mogg
realizowac sie zawodowo.

Kierunek prowadzony na Wydziale Ekonomicznym UMCS odpowiada na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego, poprzez szerokie mozliwosci wykonywania zréznicowanych zadan
zawodowych. Studenci kierunku Zarzadzanie zdobywajg bowiem podczas studiow
kompetencje najbardziej oczekiwane przez wspdtczesnych pracodawcéw (jak wynika z badan
oczekiwan pracodawcédw wobec absolwentéw studidéw wyzszych oraz analizy trendéw na
rynku pracy), a mianowicie — umiejetnosci zastosowania wiedzy w praktyce oraz kompetencje
spoteczne. Znaczna cze$¢ przedmiotdw realizowanych na studiach prowadzona jest metodg
projektowg (np. Zarzadzanie procesami, Systemy ocen i wynagradzania, Zarzadzanie
projektami, Jakosciowe badania marketingowe, Badania marketingowe 1), z wykorzystaniem
metod angazujgcych studentéw do pracy w grupie i rozwijania kompetencji komunikacyjnych,
negocjacyjnych oraz wspotpracy w zespole projektowym.

Wewnetrzni interesariusze, tj. studenci i nauczyciele uczestniczg w procesie ksztattowania i
opiniowania planow studiéw. Proponowane studentom kierunku Zarzgdzanie | i Il stopnia
zajecia sg sukcesywnie modyfikowane i dostosowywane do oczekiwan interesariuszy
zgtaszanych m.in. w ankietach prowadzonych wsréd studentéw, absolwentéw oraz w ramach
badania loséw zawodowych absolwentéw. Wszelkie zmiany programéw studidow, przed
zatwierdzeniem przez Kolegium Dziekanskie, sg opiniowane przez Wydziatowy Zespét ds.
Jakosci Ksztatcenia, w sktad ktérego wchodzg m.in. przedstawiciele studentéw. Studenci,
podobnie jak pracownicy, majg prawo zgtaszania swoich uwag i propozycji zmian do
programow ksztatcenia. Ponadto przedstawiciele studentéw s3g cztonkami Kolegium
Dziekanskiego oraz zespotéw programowych kierunkéw ksztatcenia.
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Aktualnie na Wydziale Ekonomicznym trwajg kolejne prace nad modyfikacjg programéw
studiow na | i Il stopniu kierunku Zarzadzanie, w celu jeszcze lepszego dopasowania do
oczekiwan i potrzeb interesariuszy. Opinie wyrazane sg m.in. podczas spotkan Zespotu ds.
Jakosci Ksztatcenia, w ktoérej uczestniczg takze przedstawiciele studentéw i praktycy; jak
rowniez bezposrednio od koordynatoréw modutéw oraz w ramach spotkan ze studentami.
Modyfikowane sg takze specjalnosci, m.in. w zakresie jeszcze wiekszej rdznorodnosci oraz
upraktycznienia przekazywanej studentom wiedzy.

Opinie interesariuszy odnosnie do kierunku studiéw oraz dopasowania profilu ksztatcenia do
wymogoéw kompetencyjnych ze strony pracodawcéw pochodzg takze z realizowanych na
Wydziale Ekonomicznym aktywnosci. Na zajecia zapraszani sg przedstawiciele biznesu, ktérzy
wskazujg aktualne trendy i sugerujg obszar zmian w ramach procesu ksztatcenia (np. podczas
przedmiotdw wybieralnych jak Praktyczne aspekty rynku pracy, Przedsiebiorczos$é¢ dla
poczatkujgcych, itp.). Sugestie pracodawcdow w zakresie modyfikacji programu ksztatcenia na
kierunku Zarzadzanie przekazywane sg przez nich takie w rozmowach z pracownikami
Wydziatu, m.in. z opiekunami praktyk studenckich, a takze podczas posiedzen jednostek, w
ktdrych dziatajg pracodawcy, przedstawiciele administracji oraz pracownicy uczelni (np. Rada
Przedsiebiorcéw przy WE UMCS, Rada Rynku Pracy przy Miejskim Urzedzie Pracy w Lublinie).

Absolwent studiéw na kierunku Zarzadzanie | stopnia powinien uzyska¢ odpowiedni poziom
kompetencji, zdobywajgc w trakcie procesu ksztatcenia teoretyczng i praktyczng wiedze na
temat funkcjonowania organizacji réznego typu. Dzieki zdobytej podczas studidéw wiedzy w
zakresie diagnozowania i rozwigzywania szeroko pojetych probleméw organizacji, absolwent
moze zostac zatrudniony w wielu podmiotach gospodarczych, w réznych branzach. Absolwent
kierunku Zarzadzanie | stopnia potrafi wykorzysta¢ podstawowg wiedze teoretyczng do
formutowania i analizy problemdw organizacji, jak rowniez wtasciwie analizowac przyczyny i
przebieg konkretnych proceséw i zjawisk spoteczno-gospodarczych. Wie takze, jak
wykorzystywaé metody iloSciowe i jakosciowe w prognozowaniu zjawisk spoteczno-
gospodarczych i potrafi przeprowadzi¢ ocene proponowanych rozwigzan, uczestniczac w
procesach podejmowania decyzji. Absolwent potrafi postugiwadé sie jezykiem obcym w stopniu
wymaganym dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Studenci | stopnia na kierunku Zarzadzanie majg mozliwos¢ wyboru jednej z trzech
specjalnosci. Absolwent specjalno$ci menadzer produktu posiada wiedze i umiejetnosci
niezbedne do samodzielnego zarzadzania oraz zostaje przygotowany do petnienia funkcji
zarzadczych na réznych szczeblach obszaru marketingu (m.in. na stanowisku brand managera
i menedzera produktu). Po ukonczeniu specjalnosci e-przedsiebiorczos¢ Absolwent posiada
specjalistyczng wiedze i umiejetnosci niezbedne do samodzielnego zatozenia oraz zarzgdzania
przedsiebiorstwem, takze wirtualnym. Z kolei Absolwent specjalnosci zarzgdzanie zasobami
ludzkimi posiada wiedze oraz umiejetnosci w zakresie rozwoju, oceny i wynagradzania
pracownikéw, administrowania sprawami personalnymi, oraz informatycznych i prawnych
aspektow ZZL.
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Absolwent studiow na kierunku Zarzadzanie Il stopnia potrafi wtasciwie analizowaé przyczyny
i przebieg konkretnych proceséw i zjawisk spoteczno-gospodarczych, stawia¢ proste hipotezy
badawcze i dokonywad ich weryfikacji. Wie, jak wykorzystywa¢ metody ilosciowe i jako$ciowe
w prognozowaniu ztozonych proceséw spoteczno-gospodarczych. Absolwent potrafi takze
stosowac metody zarzgdzania strategicznego i audytu do doskonalenia organizacji. Absolwent
potrafi wykorzystywac zdobytg wiedze do skutecznego zarzadzania funkcjonalnymi obszarami
organizacji, samodzielnie identyfikuje problemy i diagnozuje ich przyczyny w organizacji oraz
wskazuje mozliwosci ich rozwigzania. Potrafi postugiwaé sie wybranym jezykiem obcym na
poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego z wykorzystaniem
specjalistycznej terminologii.

Studenci Il stopnia na kierunku Zarzadzanie mogg wybra¢ jedng z czterech specjalnosci.
Absolwent specjalnosci systemy informacyjne w administracji i biznesie posiada umiejetnosci
z zakresu posfugiwania sie podstawowymi narzedziami ICT w przedsiebiorstwie oraz
projektowania, wdrazania i wykorzystywania rozwigzan ITC usprawniajacych dziatalnos¢
organizacji. Po ukonczeniu specjalnosci zarzagdzanie markga i wizerunkiem firmy, Absolwent
posiada wiedze i umiejetnosci niezbedne do zarzgdzania markg w réznych branzach oraz
zarzadzania wizerunkiem organizacji. Absolwent specjalnosci zarzadzanie kapitatem
spotecznym posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie strategicznego 7L w
miedzynarodowym, réznorodnym s$rodowisku. Z kolei specjalno$¢ menadzersko-prawna
przygotowuje Absolwenta do skutecznego zarzadzania kazdym obszarem przedsiebiorstwa w
relacji z otoczeniem, wykazujgc sie znajomoscig wykorzystania w praktyce organizacji
aspektéw prawych, ekonomicznych, finansowych oraz spotecznych.

Nalezy podkresli¢c uniwersalizm zdobywanej przez studentéw kierunku Zarzadzanie | i Il
stopnia wiedzy, jak tez szerokie mozliwosci jej zastosowania. Kompetencje absolwentéw nie
sg bowiem ograniczone do konkretnego sektora lub obszaru funkcjonowania podmiotéow
gospodarczych czy systemdéw. Zdobywana wiedza z zakresu szeroko pojetego funkcjonowania
organizacji, wraz z umiejetnosciami jej praktycznego zastosowania nie ograniczajg ich
docelowego zatrudnienia tylko do krajowego rynku pracy, ale sg rozpoznawalne globalnie.
Studia przyblizg studentom wiedze na temat diagnozowania probleméw ekonomicznych, jak
rowniez interpretacji zjawisk i zmian zachodzacych w dzisiejszym ciggle zmieniajgcym sie
otoczeniu. Absolwenci kierunku posiadajg szerokg wiedze nie tylko z zakresu zarzadzania, ale
takze poznajg zagadnienia z ekonomii i finansdw. Pozwala to na zidentyfikowanie i
zrozumienie mechanizméw biznesowych oraz systemowych w warunkach globalnej
gospodarki.

Studia na kierunku Zarzadzanie przygotowujg mtodych ludzi do podjecia aktywnosci na rynku
pracy w wybranym przez siebie charakterze i sektorze. Uzyskane wyksztatcenie wpisuje sie w
rosngce zapotrzebowanie rynku na osoby przedsiebiorcze, zamierzajgce prowadzi¢ wtasne
przedsiebiorstwa, jak rowniez pracownikéw juz istniejgcych przedsiebiorstw, administracji
panstwowej i samorzgdowej, posiadajgcych kompetencje dopasowania modelu biznesowego
do wcigz zmieniajacych sie okolicznosci rynkowych.
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Studia na kierunku Zarzadzanie | i Il stopnia stwarzajg szerokie perspektywy ksztattowania
kariery zawodowej. Absolwenci kierunku to poszukiwani i cenieni specjalisci, ktorzy znajduja
zatrudnienie na stanowiskach specjalistycznych lub kierowniczych w réznego rodzaju
organizacjach i sektorach gospodarki. Jak wynika z realizowanych badan dotyczacych loséw
zawodowych absolwentéw, znajdujag oni zatrudnienie w matych i S$rednich
przedsiebiorstwach, duzych korporacjach, sektorze publicznym, instytucjach doradczych,
instytucjach zarzadzajgcych oraz instytucjach regulujgcych procesy gospodarcze. Wielu
absolwentow decyduje sie ponadto na prowadzenie lub wspdtprowadzenie wtasnego
przedsiewziecia biznesowego w wybranej branzy. Przyktadowe stanowiska, na ktérych
zatrudniani sg absolwenci kierunku Zarzadzanie to: specjalista/kierownik dziatu ZZL,
specjalista/kierownik ds. marketingu, specjalista/kierownik dziatu jakosci, specjalista ds.
logistyki/zakupdw/sprzedazy, doradca klienta, specjalista ds. zarzagdzania projektami.

Koncepcja ksztatcenia, profil studidow oraz kluczowe efekty uczenia sie na kierunku Zarzadzanie
zostaty okreslone w odniesieniu do dyscypliny Nauki o zarzadzaniu i jakosci jako dyscypliny
wiodgacej (80% - studia | stopnia, 85% - studia Il stopnia), do ktérej kierunek Zarzadzanie jest
przyporzadkowany, a takze dyscypliny Ekonomia i finanse jako dyscypliny dodatkowej (20% -
studia | stopnia, 15% - studia Il stopnia).

Efekty uczenia sie na kierunku Zarzadzanie, przypisane do obydwu poziomoéw studiow sg
zwigzane przede wszystkim z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa (zat.2a.) w ramach
dyscypliny wiodacej, ale réwniez odnoszg sie, choé¢ w zdecydowanie mniejszym stopniu do
dyscypliny dodatkowej. Kierunkowe efekty uczenia sie sg uszczegdtowione na poziomie
przedmiotdw realizowanych zgodnie z programem studiéw i sg ujete w sylabusach tychze
przedmiotdw, sg osiggane poprzez realizacje oraz aktualizacje tresci ksztatcenia w ramach
prowadzonych zaje¢ obowigzkowych, specjalnosciowych oraz wybieralnych.

Na studiach I stopnia kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie w zakresie wiedzy uwzgledniajg
przede wszystkim znajomo$¢ podstawowych teorii, metod, zasad, technik zarzadzania
organizacjami (K_WO02, K _WO05), norm i standardéw stosowanych w rdzinych obszarach
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych (K_WO07, K_WO08), narzedzi pozyskiwania, analizy
i prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych (K_WO06) oraz postrzegania cech i roli
cztowieka w organizacji i jej otoczeniu (K_W03). Efekty te sg zgodne z koncepcjq oraz profilem
studidow, umozliwiajg studentom pozyskanie szerokiej wiedzy na temat wspodtczesnych
organizacji oraz mechanizmdéw i systemdow w nich funkcjonujacych. Do kluczowych
kierunkowych efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci zalicza sie przede wszystkim
umiejetnosci wykorzystywania zdobytej wiedzy do formutowania i rozwigzywania probleméw
w organizacjach i ich otoczeniu poprzez zastosowanie wtasciwych metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik ICT (K_UO01, K_U02), réznych form komunikowania sie z uzyciem
specjalistycznej terminologii (K_U04, K_UOQ5) oraz planowania i organizowania pracy witasnej
czy tez w ramach zespotu (K_U08). Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie w zakresie
kompetencji spotecznych obejmujg myslenie i dziatanie w sposdb przedsiebiorczy (K_KO03),
umiejetnos$¢ samooceny poziomu wiasnej wiedzy i posiadanych przez studenta umiejetnosci
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(K_KO01), odpowiedzialne petnienie rél w zespotach, organizacjach i instytucjach (K_K06).
Wskazane efekty w zakresie umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych f3czg sie z koncepcja
i profilem studidw, pozwalajg studentom na odpowiednie wykorzystywanie metod
ilosciowych i jakosciowych w prognozowaniu zjawisk spoteczno-gospodarczych oraz na
odnalezienie sie w aktualnej rzeczywistosci poprzez ksztattowanie profesjonalnych zachowan
i proinnowacyjnych postaw.

Na studiach Il stopnia kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie pogtebiajg wiedze z zakresu
koncepcji zarzagdzania wyjasniajacych zaleznosci miedzy zjawiskami i procesami w organizacji
i jej otoczeniu (K_WO02, K_WO03), zasad, metod, technik ukierunkowanych na ocene
skutecznosci i efektywnosci dziatan, w tym narzedzi z obszaru zarzgdzania strategicznego
(K_WO05, K_W06) oraz czynnikéw wptywajgcych na mechanizm funkcjonowania uczestnikéw
organizacji (K_WO04). Efekty te sg zgodne z koncepcjg oraz profilem studiéw, umozliwiajg
studentom poszerzenie wiedzy teoretycznej potrzebnej do formutowania i analizy problemoéw
organizacyjnych, szczegdlnie w warunkach zmiennosci otoczenia. Kluczowe kierunkowe efekty
uczenia sie w zakresie umiejetnosci pozwalajg studentom przede wszystkim na zastosowanie
metodycznego podejscia do identyfikacji, analizy i prawidiowej interpretacji zjawisk
spoteczno-gospodarczych oraz problemdédw w obszarze zarzadzania organizacjami (K_UO1 ,
K_U02), dobdr wiarygodnych zrédet informacji, wykorzystywanie technik gromadzenia i
przetwarzania informacji oraz ich wizualizacje (K_U03, K_U07, K_U09), a takze na samodzielne
podejmowanie decyzji, ich skuteczne komunikowanie innym cztonkom organizacji oraz
motywowanie wspotpracownikéw (K_UO5, K_U06, K_U10, K_U11, K_U12). Kluczowe efekty
uczenia sie z zakresu kompetencji spotecznych wzbogacajg studentéw o umiejetnosé
samooceny swojej wiedzy i posiadanych umiejetnosci oraz swiadomos$¢ koniecznosci ich
uzupetniania i doskonalenia (K_KO01, K_K02, K_K08), odpowiedzialnego funkcjonowania w
organizacji z uwzglednieniem krytycznej oceny odbieranych informacji, uczestnictwa w
réznego rodzaju projektach zespotowych (K_K03, K_K04, K_KO07), wtgczenia sie w inicjatywy
na rzecz srodowiska spotecznego (K_KO5, K_K06). Wskazane efekty w zakresie umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych nawigzujg do koncepcji i profilu studidw, wyposazajg
studentdw w narzedzia pozwalajgce na skuteczne zarzadzanie funkcjonalnymi obszarami
organizacji oraz ksztattujg postawy sprzyjajace realizacji idei zrownowazonego rozwoju.

Przedstawione kluczowe efekty uczenia sie na kierunku Zarzadzanie w petni wpisujg sie w
koncepcje ksztatcenia przyjetq na Uczelni, profil i poziom studiéw oraz odzwierciedlajg
aktualny stan wiedzy w dyscyplinie Nauki o zarzgdzaniu i jakosci, jak réwniez dyscypliny
Ekonomia i finanse. Absolwent nabywa efekty uczenia sie w oparciu o ksztatcenie w ramach
przedmiotdw podstawowych, wybieralnych i specjalnosciowych. Efekty te sg osiggalne na
poszczegdlnych poziomach studidw. Przyktadowo, na studiach | stopnia student:

e w ramach przedmiotdow podstawowych: zna i rozumie system zarzgdzania organizacjg
oraz identyfikuje zaleznosci miedzy jego elementami (Podstawy zarzgdzania); stosuje
metody i techniki zarzadzania charakterystyczne dla wybranych koncepcji z tego
obszaru (Metody zarzadzania); wykorzystuje techniki skutecznej komunikacji,
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profesjonalnie przygotowuje i przedstawia prezentacje, dokonuje samooceny
posiadanych kompetencji (Trening interpersonalny),

w ramach przedmiotdw specjalnosciowych: stosuje podejécia teoretyczne w celu
opracowania koncepcji nowego produktu (Innowacje i rozwdj nowych produktow,
spec. Menedzer produktu); analizuje zjawiska organizacyjne z wykorzystaniem technik
ICT zwigzanych z procesami rekrutacji, selekcji, adaptacji i kierowania ruchem
pracownikéw w obrebie organizacji (Dobdér pracownikéw na rynku globalnym, spec.
Zarzadzanie zasobami ludzkimi).

Z kolei, na studiach Il stopnia student:

w ramach przedmiotow podstawowych: analizuje zjawiska wewnatrz organizacji i jej
otoczeniu, identyfikuje problemy organizacyjne wskazujgc na ich przyczyny oraz
sposoby rozwigzania w kontekscie dziatan strategicznych (Zarzadzanie strategiczne );
wykorzystuje metody ilosciowe i jakosciowe do identyfikowania, analizowania i
opomiarowania procesow realizowanych w organizacji w celu ich optymalizacji
(zarzadzanie procesami),

w ramach przedmiotéw specjalnosciowych: wykorzystuje znajomos$¢ narzedzi
kreowania silnej marki poprzez przeprowadzenie audytu oraz przygotowanie taktyki,
strategii marki (Kreowanie silnej marki, spec. Zarzadzanie markg i wizerunkiem firmy);
zna przepisy prawa pracy, potrafi je interpretowac oraz na ich podstawie odniesc¢ sie
do sytuacji dotyczgcych zatrudniania, wynagradzania pracownikéw (Prawo pracy i
ubezpieczenn spotecznych oraz ochrona danych osobowych, spec. Menedzersko-
prawna).

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 24



Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sig

Studia na kierunku Zarzgdzanie prowadzone sg tylko w formie stacjonarnej. Tresci ksztatcenia
na kierunku Zarzadzanie o profilu ogélnoakademickim dostosowane sg do poziomu i specyfiki
ksztatcenia na tym kierunku jak réwniez do profilu absolwenta scharakteryzowanych w
ramach Kryterium |. Uwzgledniajg one aktualny stan wiedzy w dyscyplinie nauki o Zarzadzaniu
i jakosci oraz czesciowo w dyscyplinie Ekonomia i finanse. Uzupetnienie stanowig informacje
z zakresu innych dyscyplin wchodzacych w sktad nauk spotecznych np. socjologia, psychologia,
politologia. Na dobdr tresci ksztatcenia wptyw miaty i majg réwniez: zainteresowania naukowe
pracownikéw Wydziatu Ekonomicznego UMCS, realizowane indywidualnie i zespotowo
projekty badawcze, oczekiwania interesariuszy oraz w pewnym zakresie, oczekiwania
studentdéw i opinie absolwentéw kierunku.

Studia | stopnia trwajg 6 semestrow i koricza sie uzyskaniem tytutu licencjata. Obejmujg one
tacznie 1965 godzin zaje¢ dydaktycznych i dajg mozliwos¢ uzyskania 180 pkt. ECTS. W bloku
przedmiotdw ksztatcenia ogdlnego zaplanowano tgcznie 1215 godzin, z czego wyktady
obejmujg 600 godz., éwiczenia 480 godz. konwersatoria 135 godz. Blok przedmiotdow
wybieralnych to 630 godz. w tym: wyktady: 390 godz., ¢éwiczenia 60 godz., konwersatoria 255
godz., seminaria 60 godz.

W pierwszym roku nauki student realizuje 675 godzin dydaktycznych, w drugim roku - 665
godzin, w Il roku — 505 godzin. To nieréwnomierne rozfozenie godzin dydaktycznych miedzy
kolejnymi semestrami podyktowane jest przyjetym programem studiéw, w ktéorym w
pierwszych dwdch latach nauki student realizuje przedmioty kierunkowe, a lll rok poswiecony
jest na przedmioty realizowane w ramach wybieralnych specjalnosci (opis ponizej) oraz na
przygotowanie pracy dyplomowej. Szczegétowy program studiow przedstawiony zostat w
zat.2.1.

Na studiach | stopnia wszystkie przedmioty ujete zostaty w dwéch grupach:
Blok przedmiotdéw ksztatcenia ogélnego — 118 ECTS
Blok przedmiotdw wybieralnych - 56 ECTS

Ogblng liczbe ECTS uzupetniajg punkty za praktyke zawodowa realizowang w wymiarze 4
tygodni (120 godz.). Student po jej zrealizowaniu otrzymuje 4 pkt. ECTS. Dodatkowo 2 pkt ECTS
przyznawane sg za prace dyplomowg i jej obrone.

Na studiach | stopnia student kierunku Zarzgdzanie, w ramach przedmiotéw obowigzkowych,
realizowanych w ciggu pierwszych czterech semestrow poznaje m.in. Podstawy zarzadzania,
Nauki o organizacji, Podstawy Mikro- i Makroekonomii (oznaczone w planie studidw jako
Mikroekonomia | i Makroekonomia I), Podstawy prawa i wtasnosci intelektualnej, Zarzadzania
kapitatem ludzkim | (oznaczenie | wskazuje, ze jest to poziom podstawowy), Zarzadzanie
strategiczne | (rowniez poziom podstawowy), Zachowania organizacyjne, Zarzgdzanie wiedza.
Marketing. Udziat w tych zajeciach pozwala studentowi: rozpoznac¢ charakter nauk o
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zarzadzaniu i jakoSci oraz wiedzie¢ jakie jest ich miejsce wsrdd innych dyscyplin, mie¢ wiedze
dotyczacg poje¢, teorii i metod badan stanowigcych podstawowga wiedze ogdlng z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakosSci, pozna¢ i zrozumieé cechy cztowieka jako podmiotu
gospodarujgcego, wchodzgcego w skfad réznych struktur spotecznych oraz mechanizméw
oddziatujgcych na jego zachowania jako przedsiebiorcy, menedzera, pracownika i konsumenta
(realizowane efekty ksztatcenia: K_WO01, K_W02, K_WO03). Jednoczesnie przedmioty te
rozwijaja umiejetnosci wykorzystywania nabytej wiedzy do formutowania i rozwigzywania
ztozonych i nietypowych problemoéw w organizacjach i ich otoczeniu oraz wykonywania zadan
w warunkach nie w petni przewidywalnych poprzez wtasciwy dobodr zrédet i informacji z nich
pochodzacych, dokonywania ich oceny oraz krytycznej analizy i syntezy jak rdéwniez
rozstrzygania dylematéw zwigzanych z zarzadzaniem organizacjami (realizowane efekty
ksztatcenia: K_U01, K_U03). Prowadzgacy te zajecia wyktadowcy dbajg rowniez o ksztattowanie
kompetencji spotecznych stuchaczy, starajac sie sktonié ich do krytycznej samooceny poziomu
swojej wiedzy i umiejetnosci oraz wskazac¢ koniecznos¢ ciggtego doskonalenia zawodowego i
rozwoju osobistego. Jednoczesnie student uczy sie uznawania znaczenia specjalistycznej
wiedzy i opinii ekspertow w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych
(realizowane efekty ksztatcenia: K_K01, K_K02). Tematyka prowadzonych zajec¢ zgodna jest z
zainteresowaniami naukowymi prowadzacych, prowadzonymi przez nich badaniami oraz
czesto dziatalnoscig na rzecz praktyki biznesu. Wskaza¢ tutaj mozna m. in.: prof. dr hab. E.
Skrzypek — znang i uznang specjalistke zajmujacg sie szeroko rozumianym zarzgdzaniem
wiedzg z bogatym dorobkiem publikacyjnym w tym zakresie (przedmiot: Zarzadzanie wiedzg),
dr hab. Anna Rakowska, prof. UMCS — badaczka, autorka wielu publikacji, posiadajgca bogate
doswiadczenia praktyczne z zakresu szeroko rozumianego zarzgdzania zasobami ludzkimi
(przedmiot: Zarzadzania kapitatem ludzkim I), dr hab. Iwona Mendryk — psycholozka, badaczka
i autorka publikacji obejmujgcych tematyke zachowan organizacyjnych (przedmiot:
Zachowania organizacyjne), dr Pawet Brytowski — adwokat prowadzacy witasng kancelarie
(przedmiot: Podstawy prawa i wiasnosci intelektualnej).

Wsrod przedmiotéw obowigzkowych dla studentéw | stopnia kierunku Zarzadzanie wskazac
mozna ponadto obszerny zbidr przedmiotow, ktdre ukierunkowane sg w wiekszym stopniu na
stworzenie studentowi mozliwosci rozwoju umiejetnosci projektowania i wdrazania
praktycznych rozwigzan w réznych obszarach funkcjonalnych organizacji. Nalezy tu wymienic
m.in.: Metody zarzadzania, Zarzadzanie projektami, Zarzadzanie jakoscig, Badania
marketingowe, Audyt w organizacji. Realizowane sg tutaj nastepujgce efekty uczenia sie:

o w zakresie wiedzy - dazy sie do tego, aby student znat i rozumiat podstawowe metody,
techniki i narzedzia planowania, organizowania, motywowania, kontrolowania i
podejmowania decyzji; standardowe metody i narzedzia pozyskiwania, analizy i
prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych oraz normy i standardy stosowane w
réoznych obszarach funkcjonowania organizacji takie jak np.: normy pracy, systemy
jakosci, standardy rachunkowosci itp. (realizowane efekty uczenia sie: K_ W05, K_WO06,
K_W08).
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e kreowane umiejetnosci daja mozliwos¢ wykorzystywania nabytej w toku studidw
wiedzy zaréwno do rozstrzygania dylematdw zwigzanych z zarzadzaniem
organizacjami, jak i do formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
problemdéw w organizacjach i ich otoczeniu oraz wykonywania zadan w warunkach nie
w petni przewidywalnych poprzez wtasciwy dobdér Zrédet i informacji z nich
pochodzacych, dokonywanie ich oceny oraz ich krytycznej analizy i syntezy
(realizowane efekty uczenia sie: K_U01, K_U03).

e student rozwija réwniez swoje kompetencje spoteczne, dzieki czemu jest on gotéw do
uczestniczenia w przygotowywaniu i realizacji projektow, w tym podejmowanych na
rzecz interesu publicznego i srodowiska spotecznego odpowiedzialnego petnienia rél
w zespotach, organizacjach i instytucjach oraz postepowania w sposéb profesjonalny
(realizowane efekty ksztatcenia: K_KO05, K_K06, K_KO08).

Kolejny blok przedmiotéw obowigzkowych obejmuje te przedmioty, ktére majg charakter
narzedziowy i umozliwiajg absolwentowi podejmowanie pracy na stanowiskach
wykonaweczych, realizacje zadan o charakterze analitycznym. Student rozwija umiejetnosé¢
stosowania matematyki, metod statystycznych i ekonometrycznych, poznaje podstawy
rachunkowosci, finanséw, analizy ekonomiczno-finansowej, informatyki i systeméw
informacyjnych zarzadzania. Efektem tego jest nabycie umiejetnosci analizowania i
prognozowania procesow i zjawisk organizacyjnych i spotecznych z wykorzystaniem
wiasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik ICT, komunikowania sie z
uzyciem specjalistycznej terminologii, przygotowywania prezentacji oraz prac pisemnych
dotyczacych problemoéow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i zarzgdzaniem nimi
(efekty uczenia sie: K_U02, K_U04). Jednoczesnie student wdrazany jest do odpowiedzialnego
petnienia rol w zespotach, organizacjach i instytucjach, przestrzegania zasad etyki zawodowej
i wymagania tego od innych oraz postepowania w sposdb profesjonalny (efekty uczenia sie:
K_K06, K_K07, K_KO08).

Na pierwszym stopniu studidw realizowana jest autorska gra kierownicza skoncentrowana na
zagadnieniach wspétpracy — opracowana przez dr B. Markowskiego oraz dr U. Skurzyrska-
Sikore (i przez nig aktualizowana, ostatnio dostosowana do realizacji poprzez MS Teams), a
takze symulacja biznesowa TEES 6. Na stopniu Il gra kierownicza odbywa sie w srodowisku
Marketplace — stajac sie pewnego rodzaju podsumowaniem nabytej wiedzy i umiejetnosci z
zakresu analizy rynku, formutowania strategii firmy i zarzadzaniu tg strategiaq z
uwzglednieniem elementédw operacyjnych i presji czasu. Marketplace integruje wszystkie
obszary funkcjonalne biznesu i umozliwia studentom przemyslenie jak poszczegdlne elementy
funkcjonowania firmy wspétzaleznie oddziatujg na jej wyniki i sytuacje rynkowa.

Na Il roku studidw | stopnia kierunku Zarzadzanie studenci, po wczesniejszym wyborze
specjalnosci, realizujg odrebne programy studidow. Student ma do wyboru trzy specjalnosci: E-
przedsiebiorczos¢ (EP), Zarzadzanie zasobami ludzkimi (ZZL) i Menedzer produktu (MP).
WYybor specjalnosci poprzedzony jest prezentacjg specjalnosci przez jej kierownika kierunku
lub wyznaczonego pracownika. Student zapoznawany jest z programem realizowanym w
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ramach specjalnosci oraz pdzniejszymi mozliwosciami absolwenta, ktéry ukorczy program
przewidziany dla danej specjalnosci.

Najchetniej wybierang przez studentéw specjalnoscig jest Menadzer produktu. Celem tej

specjalnosci jest przygotowanie studentdw do petnienia funkcji zarzadczych na réznych
szczeblach m.in. na stanowisku brand managera i menedzera produktu. Student nabywa
umiejetnosci niezbedne w: planowaniu nowych produktéw, kreowaniu marki, wyborze
kanatéw dystrybucji, ksztattowaniu doswiadczen klienta, planowaniu skutecznych form
promocji. W ramach oferty dla studentéw miesci sie 150 godz. wyktaddéw; 120 godzin ¢wiczen
(m.in. Innowacje i rozwdj nowych produktéw; Komunikacja i identyfikacja wizualna produktu;
Dystrybucja i polityka cen produktéw) 30 godzin konwersatoridw (E-marketing i social media;
Jakosciowe badania marketingowe). Specjalno$¢ ta odpowiada na zapotrzebowanie
przedsiebiorstw na pracownikéw posiadajgcych kompleksowa wiedze z zakresu marketingu.
Prowadzone w ramach specjalnosci zajecia pozwalajg na zrealizowanie szeregu kierunkowych
efektédw ksztatcenia takich jak:

e w zakresie wiedzy: znajomos$¢ podstawowych mechanizmédw oddziatujgcych na
zachowania pracownika, konsumenta, przedsiebiorcy umiejetnos¢ dostrzegania i
analizowania problemdéw wspétczesnej gospodarki, wspétczesnych organizacji i ich
otoczenia

e w zakresie umiejetnosci: student umie komunikowad sie na tematy specjalistyczne w
zakresie marketingu ze zréznicowanymi kregami odbiorcéw oraz planowac i
organizowac wtasng prace oraz prace wykonywang w ramach zespotu ze szczegélnym
uwzglednieniem zespotdéw zarzgdzajgcych produktami, student potrafi przeprowadzic¢
analize asortymentu; jest przygotowany m.in. do zmodyfikowania dtugos¢ linii
produktdéw czy przeprowadzenia audytu portfela marek

e w zakresie postaw: absolwent tej specjalizacji jest gotéw do krytycznej oceny
odbieranych tresci i postepowania w sposéb profesjonalny, jest przygotowany do
pracy w zespole

Zajecia w ramach specjalnosci prowadzone sg przede wszystkim przez pracownikéow Katedry
Marketingu i Katedry Metod Badawczych Zarzgdzania. Podkresli¢ nalezy, ze wystepuje wysoki
stopien zgodnosci miedzy badaniami naukowymi realizowanymi w ramach ww. Katedr i
tematyka zajeé prowadzonych w ramach specjalizacji. Np. zainteresowania naukowe dr. hab.
M. Lipowskiego prof. UMCS koncentrujg sie wokdét marketingu ustug, multikanatowej
dystrybucji, wykorzystaniu technologii ICT w marketingu, komunikacji marketingowej, public
relations oraz badaniach marketingowych. Dr hab. Radostaw Macik, prof. UMCS zajmuje sie
badaniami zachowan konsumentéw moderowanymi przez technologie informacyjne i
komunikacyjne, a takze wielokanatowymi procesami zakupowymi. Warto podkresli¢, ze prof.
R. Macik jest réwniez specjalistg w zakresie metodologii badan ilosciowych i jakoSciowych, z
uwzglednieniem badan internetowych, oraz metod analizy danych, w tym modelowaniem
réwnan strukturalnych (CB-SEM i PLS-SEM), metod uczenia maszyn i wizualizacjg danych.
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Powigzanie wiedzy merytorycznej wszystkich pracownikdéw prowadzgcych zajecia w ramach
tej specjalnosci ze stale prowadzong dziatalnoscig badawczg i doswiadczeniami ptyngcymi ze
wspotpracy z praktyka gwarantujg skutecznos¢ w realizacji kierunkowych efektow ksztatcenia
oraz umozliwiajg przygotowanie studentéw zaréwno do udanych tranzycji na rynek pracy jak
i do prowadzenia i udziatu w dziatalnosci naukowej w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Kolejng specjalnoscig, mozliwg do wybory przez studentow kierunku Zarzgdzanie | stopnia jest
Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Celem tej specjalnosci jest przygotowanie studentéw do

petnienia funkcji zarzadczych na réznych szczeblach m.in. na stanowiskach realizujgcych
funkcje personalng w organizacjach réznego typu. Realizowany jest on poprzez dostarczenie
wiedzy i umiejetnosci niezbednych do samodzielnego realizowania plandw i programoéw z
zakresu polityki personalnej. Student, uczestniczagc w zajeciach realizowanych w ramach
specjalnosci nabywa umiejetnosci niezbedne do: planowania zapotrzebowania na
pracownikdéw, opracowywania zatozen i realizacji proceséw rekrutacji i selekcji pracownikow,
projektowania systeméw wynagrodzen i ocen pracowniczych, administrowania sprawami
personalnymi zgodnie z obowigzujgcym stanem prawnym oraz wykorzystywania narzedzi ICT
dla potrzeb realizacji zadan w ramach funkcji kadrowej. W ramach oferty dla studentéw miesci
sie 135 godz. wyktadow; 135 godz. ¢wiczen i 30 godz. zaje¢ konwersatoryjnych stuzgcych
zapoznaniu studentéw z systemami informatycznymi w ZZL. Kazdy z przedmiotdéw realizowany
jest w formule: 15 godz. wyktadéw i 15 godz. éwiczen.

Zajecia w ramach tej specjalnosci realizowane sg w przewazajgcej mierze przez pracownikdéw
Katedry Kapitatu Intelektualnego i Jakosci, wspieranych przez pracownikéw Katedry
Zarzadzania.

Program specjalnosci skonstruowany jest w taki sposéb, aby mozliwe byto dostarczenie
studentom wiedzy z zakresu: prawa pracy; ochrony danych osobowych; rozwijania, oceniania
i wynagradzania pracownikdw oraz zmian jakie dokonujg sie wraz z globalizacjg i
informatyzacjg zycia spotecznego. Realizowane s3 w ten sposéb kierunkowe efekty
ksztatcenia, ktére powodujg, ze student zna i rozumie znaczenie zasobdw ludzkich dla
organizacji i gospodarki oraz zna metody, techniki i narzedzia wykorzystywane w zarzgdzaniu
zasobami ludzkimi w nowoczesnych organizacjach. Udziat w zajeciach oferowanych w ramach
specjalnosci umozliwia studentowi nabycie umiejetnosci:

e identyfikowania i prawidlowej interpretacji zjawisk spoteczno-gospodarczych, tak
wewnatrz organizacji, jak i w ich otoczeniu, oraz identyfikowania ich zwigzkéw z
zarzgdzaniem zasobami ludzkimi w organizacji,

o wilasciwego doboru zrddet informacji, oceny ich wiarygodno$é, krytycznej analizy
danych w obszarze ZKL

o dyskutowania, przedstawiania i argumentowania wfasnego stanowiska, analizowania i
oceniania stanowiska innych.
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Dzieki staraniom prowadzacych zajecia kreowane s réwniez postawy otwartosci wobec
samooceny swojej wiedzy i posiadanych umiejetnosci oraz samodzielnego jej pogtebiania i
rozwoju osobistego (K_K01).

Program specjalnosci koresponduje z zainteresowaniami naukowymi i prowadzonymi w
ramach obu Katedr badaniami. Warto odniesc sie tutaj do odrobku naukowego dr hab. Anny
Rakowskiej, prof. UMCS, ktérej zainteresowania naukowe oraz bogaty dorobek publikacyjny
koncentrujg sie wokot takich zagadnien jak: kompetencje pracownicze i menedzerskie,
kompetencje przysztosci, kierowanie karierg, rézne aspekty zarzadzania réznorodnoscia
pracownikdw w organizacji, zarzadzanie kapitatem ludzkim, efektywnos¢ pracy czy HRM.

Trzecia, mozliwa do wyboru przez studentéw studidw | stopnia kierunku Zarzgdzanie
specjalnos¢: E-przedsiebiorczo$é (EP), nie jest uruchomiona ze wzgledu na niewielkie

zainteresowanie ze strony studentéw. Obecnie (semestr zimowy 2021/2022) podjete zostaty
prace nad zmodyfikowaniem tej specjalnosci w taki sposdb, aby zawierata tresci bardziej
adekwatne do zgtaszanych przez studentéw oczekiwan (e-biznes i zarzgdzanie w tego typu
organizacjach) jak i obserwowanych trendéw w gospodarce. Prace koordynowane sg przez
pracownikéw Katedry Zarzgdzania UMCS.

Studia Il stopnia trwajg 4 semestry i koficzg sie uzyskaniem tytutu magistra. Obejmujg one
tacznie 855 godzin zajec¢ dydaktycznych i dajg mozliwos¢ uzyskania 120 pkt. ECTS. W bloku
przedmiotdw ksztatcenia ogdlnego zaplanowano fgcznie 420 godzin, z czego wyktady
obejmujg 210 godz., ¢éwiczenia 130 godz. konwersatoria 75 godz. Blok przedmiotéw
wybieralnych to 435 godz. w tym: wyktady: 285 godz., ¢wiczenia 60 godz., seminaria 90 godz.

W pierwszym roku nauki student realizuje 465 godzin dydaktycznych, w drugim roku — 390
godzin. Szczegdtowy program studiéw przedstawiony zostat w zat.2.1.

Na studiach Il stopnia wszystkie przedmioty ujete zostaty w dwéch grupach:

e Blok przedmiotéw ksztatcenia ogdlnego — 58 ECTS.
e Blok przedmiotéw wybieralnych - 56 ECTS.

Ogoblng liczbe ECTS uzupetniajg punkty za prace magisterska i jej obrone (egzamin magisterski)
- 6 pkt.

Na studiach Il stopnia student kierunku Zarzgdzanie, przede wszystkie pogtebia posiadang juz
wiedze z obszaru nauk o zarzgdzaniu i jakosci. W ramach przedmiotdw obowigzkowych,
realizowanych w ciggu pierwszych dwdch semestréw student poszerza swojg wiedze z zakresu
Mikro- i Makroekonomii (oznaczone w planie studiéw jako Mikroekonomia Il i
Makroekonomia 1), Zarzadzania kapitatem ludzkim i Zarzadzania strategicznego (réwniez
poziom rozszerzony |l). Dodatkowo pojawiajg sie: Koncepcje zarzgdzania, Zarzadzanie
kapitatem intelektualnym, Marketing miedzynarodowy. Przekazywane tresci majg za zadanie
doprowadzi¢ do tego, ze student bedzie w pogtebionym stopniu znat i rozumiat: miejsce nauk
0 zarzadzaniu w systemie nauk spotecznych i ich relacje do innych dyscyplin nauk oraz teorie i
koncepcje zarzadzania wyjasniajgce zfozone zaleznosci miedzy zjawiskami i procesami
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zachodzgcymi w organizacjach i ich dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu (K_WO01, K_WO02).
Dodatkowo dazy sie do spowodowania przyrostu wiedzy studenta dotyczgcej mechanizméw
funkcjonowania cztowieka w organizacjach; relacji, jakim podlega oraz uwarunkowan jego
zachowan jako pracownika, menedzera, przedsiebiorcy i konsumenta (K_WO04). W ramach
zaje¢ prowadzonych na Il stopniu student nadal rozwija umiejetnosci wykorzystywania
nabytej wiedzy do identyfikowania i rozwigzywania ztozonych probleméw w organizacjach i
ich otoczeniu poprzez wtasciwy dobodr zrodet informacji, ocene ich wiarygodnosé, krytyczng
analize pozyskanych danych i prawidtowej ich syntezy (realizowane efekty ksztatcenia: K_UO01,
K_U03).

W ramach blok przedmiotéw obowigzkowych dodatkowo wyrdzni¢ mozna dwie grupy: 1)
przedmioty, ktére ukierunkowane sg w wiekszym stopniu na rozwdj umiejetnosci
projektowania i wdrazania praktycznych rozwigzan w organizacjach (Prawo gospodarcze,
Negocjacje, Zarzadzanie logistyczne, Zarzgdzanie procesami); 2) przedmioty, ktére maja
charakter narzedziowy i umozliwiaja absolwentowi realizacje zadan o charakterze
analitycznym (Statystyka i ekonometria Il, Badania marketingowe I, Analiza danych,
Rachunkowos¢ zarzadcza).

Realizowane sg tutaj nastepujgce efekty uczenia sie:

o w zakresie wiedzy- student w stopniu pogtebionym zna i rozumie zasady dziatania
organizacji gospodarczych i spotecznych, wszechstronne zalezno$ci miedzy nimi oraz
ztozone uwarunkowania prowadzenia przez nie dziatalnosci (w skali krajowej, UE i
globalnej); metody, techniki i narzedzia wykorzystywane w zarzgdzaniu organizacjami,
w tym - kompleksowe metody oceny efektywnosci i skutecznosci ich dziatania;
zaawansowane metody i narzedzia gromadzenia, przetwarzania i prezentowania
informacji w analizowaniu i prognozowaniu zjawisk i proceséw zachodzacych w
organizacjach; metody rozwijania innowacyjnosci oraz kreowania réznych form
przedsiebiorczosci. (realizowane efekty ksztatcenia: K_ W03, K_WO05, K_W09, K_W11).

e student pogtebia umiejetnosci pozwalajgce mu wtasciwie dobieraé zrédta informacji,
ocenia¢ ich wiarygodnosé, krytycznie analizowac pozyskane dane i dokonywaé ich
prawidtowej syntezy; wykorzystywac¢ metody ilosciowe i jako$ciowe w prognozowaniu
roznych wariantdw przebiegu procesow spoteczno-gospodarczych w organizacjach i
ich otoczeniu, komunikowac sie na tematy specjalistyczne ze zréznicowanymi kregami
odbiorcéw (realizowane efekty ksztatcenia: K_U03, K_U04, K_UO05)

e student rozwija i pogtebia rowniez swoje kompetencje spoteczne, kreowana jest jego
gotowos$¢ do pracy w zespotach, organizacjach i instytucjach oraz petnienia w nich
réznych rél; dziatania w sposéb profesjonalny, przestrzegania zasad etyki zawodowej i
egzekwowania ich przestrzegania od innych; podtrzymywania etosu wykonywanego
zawodu, odpowiedzialnego przygotowania sie do swojej pracy oraz uzupetniania i
doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci (K_K04, K_K07, K_KO08)

Na szczegdlng uwage zastuguje przedmiot Gra kierownicza Il. Jest to symulacja biznesowa, w
ktorej studenci podejmujg decyzje w symulowanych warunkach, imitujgcych realne sytuacje
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decyzyjne menedzeréw. Udziat w grze pozwala na poznanie praktycznych mechanizméw
funkcjonowania przedsiebiorstw w gospodarce rynkowej. Umozliwia obserwowanie dynamiki
zjawisk ekonomicznych i poznanie w praktyce zaleznosci przyczynowo-skutkowych miedzy
podstawowymi zmiennymi determinujgcymi sytuacje decydentéw. Gra uczy réwniez
wspotpracy w grupie, podziatu rél i odpowiedzialnosci oraz zespotowego podejmowania
decyzji. Student w trakcie zaje¢ nabywa rdéznorodng widze i umiejetnosci. Mechanizm gry
stawia przed studentami zdania, ktore polegajg na koniecznosci: 1) zorganizowania pracy
zespotu zarzadzajacego wirtualng firmg (m.in. ustalenie podziatu obowigzkéw, systemu
podejmowania decyzji, systemu komunikowania sie, planowania pracy zespotowej)
[K_WO03,K_W04, K U04, K_U11l, K_KO03, K_KO04, K_KO5]; 2) przygotowywania decyzji z
wykorzystaniem symulatora prognozowanych wynikéw Marketplace Live [K_WO03,
K_W04,K_W09, K _U02, K_U04, K_KO05]; 3) zespotowego podejmowania decyzji dotyczgcych
roznych obszardow funkcjonalnych przedsiebiorstwa wirtualnego podczas 8 okresow
decyzyjnych [K_WO03, K_WO04, K_W06, K_W09, K_U02, K_U04, K_U09, K_U11, K_KO03, K_K04,
K_KO05]; 4) statych analiz wynikéw badan rynku udostepnianych przez system Marketplace Live
w kolejnych okresach decyzyjnych [K_WO03, K_ W04,K_W06,K_W09, K _U02, K _U04, K_K03,
K_KO04, K_KO05]; 5) przygotowania i przedstawienia inwestorom biznesplanu na kwartaty 5-8
[K_WO03,K_W04, K W06, K W09, K _U02,K U04, K _U09, K _KO3, K _KO4, K_KO5].
Podsumowanie gry wigze sie z obowigzkiem przygotowanie i przedstawienia prezentacji
koncowej zawierajgcej analize przyjetych strategii i ocene ich efektywnosci [K_W03, K_W04,
K_WO06, K_W09, K_U02, K_U04, K_U09, K_KO03, K_K04, K_K05].

Gra kierownicza wymaga od studentdw korzystania z wiedzy zdobytej podczas catych studiow
oraz zaangazowania w prace zespotowg wielorakich umiejetnosci technicznych i spotecznych.
Przedmiot ten cieszy sie duzym zainteresowaniem, a mozliwos¢ kompleksowego sprawdzenia
siebie w zblizonych do naturalnych warunkach zarzadzania przedsiebiorstwem jest wysoko
oceniana przez uczestnikow.

Na Il roku Zarzadzania Il stopnia studenci wybierajg specjalnos¢, co wigze sie z realizacjg
przedmiotow ksztatcenia ogdlnego przewidzianych harmonogramem studidow uzupetnionych
o zestawy odrebnych przedmiotéw realizowanych w ramach specjalnosci. Studenci majg do
wyboru cztery specjalnosci: Systemy informacyjne w administracji i biznesie (SIwAiB),
Zarzadzanie marka i wizerunkiem firmy (ZMiWF), Zarzadzanie kapitatem spotecznym (ZKS) i
specjalnos¢ Menadzersko-prawng (MPE). Podobnie jak w przypadku wyboru specjalnosci na
studiach | stopnia dla studentéw przygotowywane sg prezentacje specjalnosci Student
zapoznawany jest z programem realizowanym w ramach danej specjalnosci oraz pdzniejszymi
mozliwosciami dla absolwenta tej specjalnosci.

W roku akademickim 2021/22 uruchomione zostaty dwie specjalnosci: Menadzersko-prawna
(MPE) i Zarzgdzanie markg i wizerunkiem firmy (ZMiWF).

W ramach oferty dla studentéw specjalnosci Menedzersko-prawnej (MPE) miesci sie 120 godz.

wyktaddw; 60 godzin ¢wiczen (m.in. Elementy prawa handlowego; Prawo pracy i ubezpieczen
spotecznych oraz ochrona danych osobowych; Kompetencje menedzerskie). Specjalnos¢ ta
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odpowiada na zapotrzebowanie przedsiebiorstw na pracownikdw posiadajgcych
kompleksowa wiedze z zakresu zarzadzania uzupetniong podstawowg wiedzg prawna.
Prowadzone w ramach specjalizacji zajecia pozwalajg na zrealizowanie kierunkowych efektéw
uczenia sie takich jak:

e w zakresie wiedzy: w stopniu pogtebionym - przepisy prawa oraz normy i standardy
(kulturowe, organizacyjne i etyczne) ksztattujgce strukture oraz regulujace rézine
obszary funkcjonalne organizacji (normy pracy, standardy rachunkowosci); zasady
ochrony wtasnosci przemystowej, prawa autorskiego (K_W07, K_W10),

e w zakresie umiejetnosci: student umie identyfikowac i prawidtowo interpretowac
zjawiska spoteczno-gospodarcze, tak wewnatrz organizacji, jak i w ich otoczeniu, oraz
zaleznosci przyczynowo- skutkowe miedzy nimi z punktu widzenia prawa (K_U01),

e w zakresie postaw: absolwent tej specjalizacji jest gotdw do dziatania w sposdb
profesjonalny, przestrzegania zasad etyki zawodowe] i egzekwowania ich
przestrzegania od innych, jest przygotowany do pracy w zespole (K_K07, K_K04).

Absolwent specjalnosci Menedzersko-prawnej:
¢ Cechuje sie znajomoscig prawa i umiejetnoscig stosowania go w praktyce.
¢ Posiada specjalistyczng wiedze pozwalajgcg na zarzgdzanie przedsiebiorstwem.

e Potrafi analizowac i oceniac interakcje miedzy czynnikami prawnymi, ekonomicznymi i
finansowymi wptywajgcymi na sytuacje przedsiebiorstwa i jego otoczenia.

Przedmiotami specjalizacyjnymi sg tuta;j:

e Elementy prawa handlowego. Celem przekazywanych tresci jest przyblizenie zasad
prawnych profesjonalnego obrotu handlowego.

e Podstawy prawa i postepowania administracyjnego oraz prawo nowoczesnych
technologii. Tresci ksztatcenia ogniskujg sie wokot opisu funkcjonowania organdw
administracji oraz procedury zatatwiania spraw, mozliwych srodkéw odwotawczych i
skargi do sadéw administracyjnych, prezentacji podstaw i konsekwencji stosowania w
administracji nowoczesnych technologii.

e Prawo pracy i ubezpieczen spotecznych oraz ochrona danych osobowych. Celem tego
przedmiotu jest zapoznanie stuchaczy z zakresem podmiotowym i przedmiotowym
oraz funkcjami i zasadami prawa pracy a takze ubezpieczen spotecznych.

e Nadzoér korporacyjny. Celem jest zapoznanie studentéw z istotg tadu i nadzoru
korporacyjnego oraz z determinantami rozwoju.

Druga specjalnoscig, wybrang przez studentéw kierunku Zarzadzanie Il stopnia w roku
akademickim 2021/22 jest Zarzgdzanie markg i wizerunkiem firmy (ZMiWF).

W ramach oferty dla studentéw miesci sie 120 godz. wyktadéw; 60 godzin ¢wiczen (m.in.
Strategie marketingowe; Kreowanie silnej marki; Public relations i corporate identity).
Absolwent tej specjalnosci posiada wiedze i umiejetnosci niezbedne do zarzgdzania markg w
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réznych branzach oraz zarzagdzania wizerunkiem przedsiebiorstwa/ organizacji. Prowadzone w
ramach specjalizacji zajecia pozwalajg na zrealizowanie kierunkowych efektow uczenia sie
takich jak:

e w zakresie wiedzy: w stopniu pogtebionym - zasady myslenia strategicznego oraz
metody i narzedzia zarzadzania strategicznego; znajomo$¢ podstawowych
mechanizmdéw oddziatujacych na zachowania konsumenta; umiejetnos¢ dostrzegania
i analizowania problemoéw wspoétczesnej gospodarki, wspdétczesnych organizacji i ich
otoczenia

e w zakresie umiejetnosci: student umie komunikowad sie na tematy specjalistyczne w
zakresie marketingu ze zrdéznicowanymi kregami odbiorcow oraz planowac i
organizowac wtasng prace oraz prace wykonywang w ramach zespotu ze szczegélnym
uwzglednieniem zespotéw zarzadzajgcych markami i ksztattujgcymi wizerunek
przedsiebiorstwa witasciwie dobiera¢ Zrédta informacji, ocenia¢ ich wiarygodnosg,
krytycznie analizowac¢ pozyskane dane i dokonywaé ich prawidtowej syntezy dla
potrzeb dziatalnosci marketingowej organizacji

e w zakresie postaw: absolwent tej specjalizacji jest gotéw do postepowania w sposdb
profesjonalny, jest przygotowany do pracy w zespole; myslenia i dziatania w sposdb
przedsiebiorczy.

Student, uczestniczac w zajeciach realizowanych w ramach specjalnosci nabywa umiejetnosci
niezbedne do: opracowywania strategii marketingowych; wdrazania systeméw CRM;
tworzenia plandw i wdrazania instrumentdéw ksztattujgcych wizerunek przedsiebiorstwa.
przygotowywania i realizowania praktycznych rozwigzan w zakresie tworzenia silnej marki;
planowania dziatan PR i zasada pracy z mediami; pozycjonowania cenowego marek.

W ramach bloku przedmiotéw wybieralnych kazdy student kierunku Zarzadzanie | i Il stopnia
zobowigzany jest do wyboru i zrealizowania 15 godzin z oferty przedmiotéw
ogolnouniwersyteckich. Oferta tych przedmiotéw obejmuje wyktady realizowane przez
pracownikéw roznych wydziatébw w cyklach semestralnych. Daje to studentom kierunku
Zarzadzanie mozliwos¢ poszerzenia swoich zainteresowan, zdobycia nowej wiedzy czy
uzyskania interesujgcych informacji.

Kolejnymi sktadowymi bloku przedmiotéw wybieralnych sg przedmioty ogdélnowydziatowe, z
ktorych student zobowigzany jest do wyboru i zrealizowania 30 godz. zaplanowanych w planie
studiow (dotyczy studentéw | i Il stopnia) i modut przedmiotéw fakultatywnych, z ktorych
student | stopnia kierunku Zarzadzania musi wybrac i zrealizowa¢ 30 godz., student Il stopnia
- 15 godz.

Przyktadowymi zajeciami, realizowanymi w semestrze zimowym 2021/22, w ktérych mogli
uczestniczy¢ studenci kierunku Zarzadzanie w ramach przedmiotéw wybieralnych byty:

Wyktady ogdlnouniwersyteckie:

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 34



e Interpersonal Communication Skills” ; ,Absolwent na rynku pracy - jak zbudowac
swojq przewage?” — wyktady realizowane na Wydziale Ekonomicznym.

e ,Samoswiadomos¢ i samoakceptacja”; ,Procesy ludnosciowe: Swiat, Europa, Polska” —
wykfady realizowane na Wydziale Filozofii i Socjologii.

e  British and American Film History”; ,Fantastyka i historia” - wyktady prowadzone
przez pracownikow Wydziatu Filologicznego.

e 0 kondycji zdrowotnej w kontekscie radzenia sobie z problemami cywilizacyjnymi”;
»,Czy te oczy moga ktamac" - o tajemniczych zwigzkach percepcji wzrokowej, sztuki i
zycia codziennego” wyktady przygotowane przez pracownikéw Wydziatu Pedagogiki i
Psychologii.

Wyktady ogdlnowydziatowe realizowane na kierunku Zarzadzanie | stopnia w semestrze
zimowym 2021/22, wybrane przez studentdw to: ,Zarzadzanie niepodatkowymi obcigzeniami
przedsiebiorstw” i ,,Wystgpienia publiczne”. Dla studentdw Il stopnia prowadzone sg wyktady:
»Analityka biznesowa 1”, ,,Wspoétczesne tendencje w handlu miedzynarodowym”.

Uruchomione wyktfady fakultatywne dla studentéw | stopnia to: ,Komunikacja w biznesie” i
»Zarzadzanie kryzysem w przedsiebiorstwie”. Studenci Il stopnia uczestnicza w wykfadzie
fakultatywnym , Otwarte innowacje”.

Stworzenie studentom mozliwosci samodzielnego wyboru przedmiotéw, z jednoczesnym
zobowigzaniem ich do zrealizowania okreslonej liczby godzin umozliwia realizacje bardziej
ogolnych kierunkowych efektéw uczenia sie. W zakresie wiedzy student nabywa i poszerza
swojg wiedze w zakresie dylematow wspdtczesnej gospodarki i cywilizacji, poszerza réwniez
swoje umiejetnosci w zakresie samodzielnego planowania i realizowania zindywidualizowanej
Sciezki uczenia sie przez cate zycie czego wyrazem jest gotowos¢ do krytycznej oceny swojego
stanu wiedzy i umiejetnosci oraz podejmowania dziatan rozwojowych i doskonalgcych.
Dodatkowo, wybér z oferty wyktadéw ogdlnouniwersyteckich zaje¢ prowadzonych w jezyku
angielskim sprzyja poszerzaniu umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym wpisujgc sie w
katalog zaktadanych efektéw ksztatcenia na tym kierunku.

Warto zaznaczyé, ze kazdy z pracownikdw Wydziatu Ekonomicznego ma mozliwos¢
przygotowania propozycji wyktadéw ogdlnouniwersyteckich (poza pracownikami ze stopniem
magistra); ogoélnowydziatowych i fakultatywnych (wtgczajgc pracownikéw ze stopniem
magistra bedacych jednoczesnie praktykami). Umozliwia to dzielenie sie wiedzg i wynikami
badan prowadzonymi przez pracownikéw Wydziatu w ramach dziatalnosci naukowej oraz
doswiadczeniami z praktyki gospodarczej.

Seminaria dyplomowe dla studentéw kierunku Zarzgdzanie (I stopnia) rozpoczynajg sie w 4
semestrze. Na przygotowanie pracy dyplomowej przewidzianych jest 60 godzin (20 godzin w
semestrze). Student ma prawo wyboru seminarium z oferty zamieszczonej na stronie
internetowe;j Wydziatu (https://www.umcs.pl/pl/seminaria-dyplomowe-

magisterskie,18852.htm). Tematyka seminariow podawana jest przez uprawnionych do

prowadzenia seminariéw dyplomowych pracownikéw i w wiekszosci przypadkow, zwigzana
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jest z zainteresowaniami naukowymi prowadzgcego. Wielu z promotoréw dopuszcza
mozliwos¢ zgtaszania przez seminarzystéw wiasnych pomystéw na tematy prac dyplomowych.
Harmonogram prac realizowanych w ramach seminarium ustalany jest indywidualnie przez
prowadzacego.

Seminaria magisterskie dla studentéw kierunku Zarzadzanie (I stopnia) rozpoczynajg sie w 2
semestrze. Na przygotowanie pracy magisterskiej przewidzianych jest 90 godzin (30 godzin w
semestrze). Student wybiera seminarium z oferty zamieszczonej na stronie internetowe;j
Wydziatu (https://www.umcs.pl/pl/seminaria-dyplomowe-magisterskie, 18852.htm).

Podobnie jak w przypadku seminariéw licencjackich, wielu z promotoréw dopuszcza
mozliwos¢ zgtaszania przez seminarzystéw wtasnych pomystdw na tematy prac.
Harmonogram prac realizowanych w ramach seminarium magisterskiego ustalany jest
indywidualnie przez prowadzacego. Dojrzatos¢ studentdéw studidow Il stopnia oraz posiadanie
przez nich doswiadczenia w konstruowaniu prac dyplomowych dajg mozliwosé potozenia
wiekszego nacisku na indywidualne dyskusje prowadzgcego z seminarzysty, zwieksza sie
rowniez zakres oczekiwan co do zakresu przegladu literatury przedmiotu. W zdecydowanej
wiekszosci przypadkéw studenci korzystajg z monografii, artykutéw i innych opracowan w
jezyku angielskim (lub w innych jezykach kongresowych). Przyczynia sie to do poszerzenia ich
kompetencji jezykowych w obszarze profesjonalnego stownictwa i uzywania terminologii
przyjetej w pracach angielskojezycznych z obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Sposraod realizowanych efektdw osigganych dzieki uczestnictwu w seminariach dyplomowym
i magisterskim wskazac¢ nalezy na:

o Efekty w zakresie wiedzy, ktére prowadzg do tego, ze student zna i rozumie: pojecia,
teorie i metody badan stanowigce podstawowg wiedze ogdlng z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci; standardowe metody i narzedzia pozyskiwania, analizy i
prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych; podstawowe zasady ochrony
wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego (K_W02, K_WO06, K_W12).

e Efekty w zakresie umiejetnosci, ktére wyrazajg sie w tym, ze student potrafi:
wykorzystywaé nabyta wiedze do formutowania i rozwigzywania ztozonych i
nietypowych problemdéw w organizacjach i ich otoczeniu oraz wykonywania zadan w
warunkach nie w petni przewidywalnych poprzez wtasciwy dobdr zrdodet i informacji z
nich pochodzacych, dokonywanie ich oceny oraz krytycznej analizy i syntezy;
komunikowac sie z uzyciem specjalistycznej terminologii, przygotowywac prezentacje
oraz prace pisemne dotyczgce problemdéw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji
i zarzadzaniem nimi; przygotowa¢ prace dyplomowa/magisterskg rozwigzujacy
wybrany problem z zakresu nauk o zarzadzaniu, korzystajac z réznych zrédet (K_UO1,
K_U04, K_U06).

o Efekty w zakresie kompetencji spotecznych, dzieki ktérym student jest gotowy do:
uznawania znaczenia specjalistycznej wiedzy i opinii ekspertow w rozwigzywaniu
problemdéw poznawczych i praktycznych; skutecznego komunikowania sie z
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otoczeniem, negocjowania i przekonywania; postepowania w sposdb profesjonalny
(K_K02, K_KO04, K_K08).

Warto doda¢, ze z inicjatywy pracownikéw WE organizowane s3 dla studentéw oraz chetnych
pracownikéw, szkolenia dotyczace dostepu i sposobdw korzystania z baz danych dostepnych
na UMCS. Sg one prowadzone zdalnie i poprzez modut: "Narzedzia EBSCOhost przydatne przy
pisaniu pracy dyplomowej/magisterskiej" realizujg specyficzne potrzeby o0séb
przygotowujacych prace dyplomowa lub magisterska.

W programie studiéw | stopnia przewidziano 120 godz. nauki jezyka obcego, na stopniu Il
student realizuje 60 godz. zajec¢ jezyka obcego. Dodatkowo kazdy student ma obowigzek
zrealizowania 15h wyktadu w jezyku obcym (z listy przedmiotéw do wyboru), zaréwno na
pierwszym jak i na drugim stopniu. Nalezy podkresli¢, ze oferta Wydziatu Ekonomicznego w
zakresie wyktadéw w jezyku obcym jest bardzo bogata (zat.3a.). Ponadto, na czesci
przedmiotdw wykorzystywane jest branzowe stownictwo anglojezyczne i prezentowane sg
materiaty multimedialne w jezyku obcym, ilustrujgce omawiane zagadnienia lub wskazujgce
na uniwersalnos¢ metod i narzedzi. Taki zakres nauczania jezykdw obcych daje absolwentom
mozliwos¢ swobodnego komunikowania sie w kwestiach naukowych i zawodowych w
obszarze wiedzy i umiejetnosci zgromadzonych w trakcie studiéw i zapewnia osigganie
efektdw uczenia sie w zakresie komunikacji w jezyku obcym na poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dla studiow pierwszego stopnia i B2+ dla studiéw
drugiego stopnia.

Na kierunku Zarzadzanie stosowane sg zrdznicowane metody ksztatcenia dostosowane do
zatozonych efektéw uczenia sie, potrzeb studentédw i charakterystyki okreslonych
przedmiotédw. W zwigzku z przejsciem na prace zdalng w marcu 2020 r. oraz kontynuowanie
tego trybu nauczania w kolejnych semestrach wyrdzni¢ mozna dwie zasadnicze grupy
wykorzystywanych metod ksztatcenia. Ich dobér uwarunkowany byt dbatos$cig o osiggniecie
optymalnego stopnia realizacji efektéw ksztatcenia dla danego przedmiotu oraz specyfika
zajec¢ prowadzonych w formie tradycyjnej (do marca 2020) oraz w formie zdalnej (od marca
2020 r. do chwili obecnej. W semestrze zimowym 2021/2022 wprowadzono mozliwos¢
prowadzenia ¢wiczen i konwersatoridow dla studentéw | roku w formie stacjonarnej. Pozostali
studenci kontynuowali nauke w formie zdalnej.

W programie studidow nie przewidziano zaje¢ realizowanych w formie metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Jeszcze przed okresem pandemii czes¢ wyktadowcow korzystata z
platformy Wirtualnego Kampusu UMCS (http://kampus.umcs.pl) do zamieszczania

materiatdw do zajeé¢ i czesciowej weryfikacji efektéw uczenia. Dla okresu przed
pandemicznego charakterystyczne byto korzystanie z nastepujgcych metod i narzedzi
dydaktycznych:

e wyktad / wyktad problemowy / wyktad konwersatoryjny / wyktad z prezentacja
multimedialng (stosowane by wprowadzi¢ studentéw do probleméw teoretycznych i
praktycznych),

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 37


http://kampus.umcs.pl/

e studia przypadkéw (rozwigzywane na zajeciach),

e metoda projektdw (projekty praktyczne),

e dyskusja problemowa na podstawie przeczytanych lektur lub ogdlnej wiedzy i opinii
studentow,

e rozwigzywanie zadan podczas zajec i poza zajeciami,

e praca w grupach.

Wiekszos¢ zajec realizowana byta w sposdb, ktéry zaktadat aktywizacje studentéw, umozliwiat
im rozwijanie umiejetnosci autoprezentacji, argumentowania, przedstawiania swoich opinii i
pogladdw, dzielenia sie pomystami i spostrzezeniami.

Po przejsciu na nauke zdalng wykorzystywane sg metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢
(E-learning) wtasciwe dla realizacji zaje¢ w trybie synchronicznym, asynchronicznym oraz
hybrydowym (zat.4a.). Ksztatcenie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
odbywa sie w UMCS z wykorzystaniem trzech narzedzi informatycznych tj.:

e platformy Wirtualny Kampus (https://kampus.umcs.pl/) - dotyczy ksztatcenia

synchronicznego oraz organizacji zaliczen i egzaminéw w formie pisemnej i ustnej,

e aplikacji Teams w ramach ogdlnouniwersyteckiej licencji Microsoft Office 365
(umozliwia realizacje ksztatcenia synchronicznego oraz organizacje zaliczen i
egzamindw w formie ustnej),

e systemu do obstugi studiéw USOSweb UMCS https://usosweb.umcs.pl/ (umozliwia

kontakt ze studentami za pomocg poczty elektronicznej).

Pierwszy okres przejscia na nauke zdalng tj. semestr letni 2020 roku charakteryzowat sie
przede wszystkim pracg w trybie asynchronicznym. Pomimo mozliwosci korzystania z
platformy Wirtualny Kampus oraz z aplikacji MS Teams do prowadzenia zaje¢ w trybie
wideokonferencji dominowato wykorzystywanie tylko tych funkcjonalnosci, ktére pozwalaty
na przesytanie materiatéw do studentéw; dodatkowo kontakt ze studentami realizowany byt
z wykorzystaniem poczty elektronicznej. Przyczyny zaistniatej sytuacji lezaty zaréwno po
stronie pracownikéw (brak umiejetnosci korzystania z zaawansowanych rozwigzan
technologicznych i specyficznych technik informacyjno-komunikacyjnych), jak i sytuacji
studentow (brak dostepu do odpowiednio pojemnego tacza internetowego, brak sprzetu o
specyfikacji umozliwiajgcej taczenie sie i pozostawanie w kontakcie z prowadzgcym zajecie
itp.).

W kolejnym roku akademickim (2020/21) wszystkie zajecia dydaktyczne odbywaty sie w
formie zdalnej w trybie synchronicznym. Dla prowadzgcych zajecie organizowane byty
szkolenia z obstugi obu platform i wykorzystywania tkwigcych w nich mozliwosci dla potrzeb
ksztatcenia w trybie synchronicznym. Réwnoczesénie pracownicy Wydziatu wyposazeni zostali
w odpowiedni sprzet (komputery stacjonarne i przenosne, kamery, stuchawki, tablety
graficzne). Wedtug obowigzujgcych obecnie na UMCS regulacji forma asynchroniczna zajec
moze by¢ wykorzystywana jedynie jako uzupetniajgca (Zarzgdzenie Nr 81/2021 Rektora UMCS
z dnia 3 wrzesnia 2021 r. uwzglednia doswiadczenia z realizacji zaje¢ w poprzednich dwdch
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semestrach ksztatcenia w formie zdalnej - https://www.umcs.pl/pl/uchwaly-zarzadzenia-

pisma-okolne,2499,zarzadzenie-nr-81-2021-rektora-uniwersytetu-marii-curie-sklodowskiej-

w-lublinie-z-dnia-3-wrzesnia-2021-r-w-sprawie-wprowadzenia-regulaminu-organizacji-zajec-

dydaktycznych-prowadzonych-z-wykorzystaniem-metod-i-technik-ksztalcenia-na-odleglosc-

w-uniwersytecie-marii-curie-sklodowskiej-w-lublinie,106266.chtm). tgcznie okoto 15% zajeé

dydaktycznych na Wydziale Ekonomicznym odbywato sie w tym semestrze w formie
stacjonarnej, jednak wariant hybrydowy zapewniony byt przez caty semestr, pomimo
pogarszajgcej sie pod sam koniec semestru sytuacji epidemicznej. System przetgczania
pojedynczych grup | roku studiow w tryb zdalny po stwierdzeniu pozytywnego przypadku
zakazenia wirusem SARS-CoV-2 byt skuteczny i nie paralizowat organizacji zaje¢, powodujgc
jedynie krotkie wytaczenia.

Podstawowym narzedziem wykorzystywanym do realizacji dydaktyki stat sie MS Teams. Poza
potagczeniem wideo wykorzystywane sg3 w nim kanaty i pokoje do pracy i kontaktu ze
studentami, wirtualna tablica do notowania, notesy do pracy w mniejszych grupach i
archiwizowania prac studentéw wykonywanych podczas zaje¢. Uzupetnieniem MS Teams
pozostat Wirtualny Kampus, ktdry ze wzgledu na wieksze mozliwosci stat sie narzedziem do
przeprowadzania egzaminodw, testéw i zaliczel. Na Wirtualnym Kampusie cze$é wyktadowcow
zamieszcza takze nagrane wyktady wideo do odtworzenia przez studentow.

Wsrdd powszechnie stosowanych metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, dla studentéw
kierunku Zarzadzanie wykorzystywane sa:

e wykfad on-line (wszystkie wyktady przewidziane harmonogramem studidw w
semestrze zimowym 2021/22)

e udostepnienie materiatow dydaktycznych w formie plikdw zawierajacych tresci
wyktadéw (niemodyfikowalnych), a takze plikéw wykorzystywanych do zilustrowania
tresci przedmiotu z zawartoscig, ktdrg studenci mogg edytowacé (modyfikowalne)
(wszystkie ¢wiczenia, wiekszos¢ wyktadow przewidzianych harmonogramem studiéw
w semestrze zimowym 2021/22),

e czat (np. w ramach przedmiotu Dobdr pracownikéw na rynku globalnym),

e praca w matych grupach (case study, rozwigzywanie zadan; wykorzystywane sg kanaty
lub pokoje w MS Teams).

Warto nadmienié, ze prowadzacy zajecia w duzym stopniu korzystajg z zasobdw Internetu w
procesie dydaktycznym. Studenci korzystajg z filméw, z konferencji TED, podcastow.
Zagadnienia teoretyczne uzupetniane sg wtedy przyktadami praktycznymi.

W przypadku organizacji zaje¢ stacjonarnych na Wydziale Ekonomicznym, przy czesciowym
poluzowaniu obostrzen pandemicznych, gtdwnym ograniczeniem pozostaje konieczno$é
zapewnienia min. 1,5m odstepu pomiedzy studentami. Uktad siedzen w salach zajeciowych
wymusza znaczng redukcje liczby studentéw wiekszosci sal zajeciowych. Przyktadowo, w sali,
w ktérej w normalnych warunkach miesci sie 64 osoby (np. sale B1-B3) — w warunkach rezimu
sanitarnego zmiesci sie ich 12. Dla grup ¢wiczeniowych pozostajg zatem do dyspozycji jedynie
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3 aule, w ktérych planowane sg zajecia dla grup innych niz wyktadowe | roku | stopnia studidow
—oile byto to w ogdle mozliwe.

Program studiéw kierunku Zarzadzanie przewiduje prawo studenta do indywidualnego
ksztattowania programu studiow. Wszyscy studenci realizujg przedmioty kierunkowe, ale maja
takze mozliwos¢ wyboru przedmiotdw specjalistycznych i ogélnouniwersyteckich, przedmiotu
w jezyku obcym, jezykédw obcych (mozliwos¢ wyboru zaréwno jezyka, jak i poziomu), zaje¢ w
ramach wychowania fizycznego, miejsca odbywania praktyk. Podobna polityka dotyczy
zapisOw na seminaria: wyktadowcy przedstawiajg oferte problematyki seminaridw, a studenci
majg swobode wyboru tematyki seminarium i promotora (nawet spoza oséb realizujgcych
zajecia na kierunku). Taka indywidualizacja programu ksztatcenia jest dostepna dla wszystkich
studentow, co skutkuje tym, ze kazdy z nich ma prawo w okreslonych granicach ustalaé dla
siebie indywidualny program ksztatcenia. Wymiary punktéw ECTS oraz godziny zajec
przypisane do modutéw ksztatcenia o charakterze wybieralnych na kierunku zarzadzanie
stanowig odpowiednio dla studidw: | stopnia 31% pkt. ECTS (32% godzin), Il stopnia 46% pkt.
ECTS (51% godzin).

Od roku akademickiego 2021/2022 Wydziat wprowadzit samodzielne zapisywanie sie
studentdw na grupy zajeciowe poprzez system USOS, tym samym pozwalajgc studentom
lepiej dopasowaé plan studidw do witasnych potrzeb oraz dajgc mozliwos¢ wyboru osoby
prowadzacej.

Studenci mogg studiowaé wedtug indywidualnego programu studiéw (IPS) oraz mogg starac
sie 0 zgode na indywidualng organizacje studiéw (I0S). IPS przeznaczony jest dla studentéw
wybitnych ze srednig ocen powyzej 4,5 i umozliwia ustalenie indywidualnego programu
studiéw oraz ich skrdcenie (szczegdty zawiera Procedura 4.1 SZJK (zat. 5a.), ktora przewiduje
m.in. powotanie opiekuna naukowego). Studenci studiujgcy na co najmniej dwdch kierunkach,
wychowujacy dzieci, niepetnosprawni, chorzy, szczegdlnie zaangazowani na rzecz srodowiska
akademickiego, itp. mogg uzyska¢ I0S pozwalajgcy na indywidulane ustalenie termindéw i
sposobu realizacji obowigzkéw (szczegdty zawiera Regulamin studiéw par. 7 oraz Zarzadzenie
Rektora 70/2021 i Uchwata KD — odpowiednio zat. 6a., zat. 7a., zat. 8a.). Z 10S w skali Wydziatu
corocznie korzysta kilkudziesieciu studentéw.

Ciekawym rozwigzaniem dla studentéw majgcych wybitne osiggniecia sportowe, artystyczne,
w dziatalnosci spotecznej (w tym wolontariat) czy badawczej jest ,,Program dwutorowej
kariery UMCS”, ktory umozliwia zwolnienie z czesci zaje¢ dydaktycznych oraz zdawanie
egzamindw za posrednictwem srodkow komunikacji elektronicznej (par. 8 RS — zat. 6a. i
Zarzadzenie Rektora 47/2019 — zat. 9a.).

Studenci, ktdérzy w regulaminowym terminie do podeszIli do obrony pracy dyplomowej mogg
zosta¢ wznowieni celem obrony. Majg na to 3 lata od dnia skreslenia z listy studentéw (prace
koniczg i bronig zwykle u tego samego promotora, cho¢ istnieje mozliwos¢ zmiany zaréwno
tematu pracy, jak i osoby promotora).
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Studenci z niepetnosprawnoscia moga uczestniczy¢ w zajeciach i egzaminach z asystentem
(niepetnosprawni ruchowo, niewidomi), ttumaczem jezyka migowego. Mogg takze: nagrywacd
zajecia, robi¢ zdjecia, otrzyma¢ dostosowane do swoich potrzeb notatki, zmieni¢ grupe
zajeciowq, zmienic termin i forme egzaminu. W bibliotece WE studenci mogg korzystaé z lupy
elektronicznej oraz programu powiekszajacego obraz na ekranie komputera. Z satysfakcjg
informujemy, ze tegoroczny nasz absolwent z niepetnosprawnoscig stuchowg (catkowita
utrata stuchu) zdecydowat sie na podjecie kolejnego kierunku studidw na naszym Wydziale
(dla wyktadowcéw na poczatku | semestru Jego studidéw zostaty zorganizowane zajecia z
psychologami i ttumaczem j. migowego, co pozwolito na lepsze zrozumienie sposobu
komunikacji). Uczelnia corocznie prowadzi szkolenia w zakresie umiejetnosci pracy z osobami
niepetnosprawnymi oraz z problemami zdrowia psychicznego (w tym depresje), w ktérych
uczestniczyli pracownicy WE - zat.10a.

Takze wybdr opiekuna i tematu pracy licencjackiej/magisterskiej gwarantuje
zindywidualizowang $ciezke ksztatcenia studentéw kierunku zarzgdzanie. Wyboru opiekunéw
prac dyplomowych/magisterskich dokonuje Kolegium Dziekanskie po wczesniejszym
zaopiniowaniu propozycji przez Wydziatowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia na podstawie
miedzy innymi wspotczynnika ilosci oséb obronionych u danego opiekuna w poprzednim roku
akademickim.

Harmonogram realizacji studiow wynika z planu studiéw (zat.2.3.). W planie studiéw zwrécono
szczegblng uwage na organizacje oraz forme prowadzonych zaje¢ dydaktycznych. Takie
rozwigzanie umozliwia osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Informacja o organizacji
zaje¢ jest dostepna na stronie: https://www.umcs.pl/pl/wydzial-ekonomiczny-umcs-w-

lublinie,43.htm oraz w systemie USOS.

Zajecia odbywaja sie od poniedziatku do pigtku w godz. 8:00-20:00 w blokach dwugodzinnych
w formie stacjonarnej. Do realizacji programu studiéw w okresie od 1 pazdziernika 2021r. do
27 lutego 2022r., ze wzgledu na wynikajgce uwarunkowania sytuacji pandemicznej, zostaty
wykorzystane metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢, zgodnie z Zarzgdzeniem Nr 80/2021
Rektora Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie z dnia 3 wrze$nia 2021 r. w sprawie
organizacji zaje¢ dydaktycznych na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w semestrze
zimowym roku akademickiego 2021/2022 w warunkach epidemii
(https://phavi.umcs.pl/at/attachments/2021/0907/092238-134805-zr-nr-80-2021-org-roku-
2021-22-sem-zimowy.pdf ).

Zajecia prowadzone w formie ksztatcenia na odlegtos¢, co do zasady sg prowadzone sg w
trybie synchronicznym w godzinach wyznaczonych w planie zajeé dla kierunku i roku (zat.4a.).

Liczebnos¢ grup studenckich zostata uregulowana przepisami Zarzadzenia Nr 38/2019 z dnia
17 wrzesnia 2019 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu Pracy Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej. Liczby grup studenckich uzaleznione sg od charakteru prowadzonych zajec
(tabela nr 1).
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Tabela 1. Liczba grup na kierunku Zarzadzanie w roku akademickim 2021/2022

Rok | Stopien | CA KW/LB [ CS

I I 4 6

Il I 3 5

i I 3 3 Spec. MP- 2 Spec. ZZL- 1

I Il 2 3

Il I 2 4 Spec. M-P- 1 Spec. ZMiWF- 1

Liczebnos¢ grup studenckich na ocenianym kierunku zawiera sie w przedziale:
* Grupy ¢wiczeniowe do 35 o0sdb,

¢ Grupy konwersatoryjne/laboratoryjne do 20 osdb,

e Grupy lektoratow do 20 oséb,

e Grupy seminaryjne do 9 os. na studiach pierwszego stopnia, do 8 os. na studiach drugiego
stopnia.

Liczebnos¢ grup studenckich jest uzalezniona od charakteru prowadzonych zajeé oraz wptywa
na poprawe kontaktu miedzy studentami, a nauczycielami akademickimi. Ma to przetozenie
na jakos¢ przekazywanych tresci, a takze zdobywang wiedze przez studentéw. Po zapoznaniu
sie z planem studidw, student wybiera grupe ¢wiczeniowg w zapisach prowadzonych drogg
elektroniczng w systemie USOS. Liczebnos$é¢ grup w przypadku zaje¢ prowadzonych przy
wykorzystaniu metod i technik na odlegtos$é, jest taka sama jak w przypadku prowadzenia zajec¢
tradycyjnych. Dzieki temu mozliwa jest regularna interakcje miedzy prowadzgcym, a
uczestnikami zajec.

Podstawg prawng organizacji i odbywania praktyk objetych planem studidow na Uniwersytecie
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie jest Zarzadzenie Rektora UMCS nr 70/2015 (zat.11a.) z
pdzniejszymi zmianami. Studencka praktyka zawodowa jest integralng czescig ksztatcenia na
studiach prowadzonych na Wydziale Ekonomicznym i jest realizowana w wymiarze
okreslonym w programie studiow danego kierunku i stopnia. W aktualnym programie studiow,
obowigzujgcym od roku akademickiego 2020/2021 na kierunku Zarzadzanie praktyki
realizowane sg na | stopniu studiéw. Praktyki zawodowe trwajg 120 godz. (1 m-c) i s3
realizowane po czwartym semestrze studidow. Realizacja praktyk umozliwia uzyskanie 4
punktoéw ECTS. Praktyka zawodowa jest bardzo istotnym elementem programu studiéw, gdyz
ukierunkowuje na doskonalenie kompetencji studentdw oraz umozliwia powigzanie
zagadnien teoretycznych z aspektami i problemami zycia zawodowego. Dzieki praktykom
studenci nabywajg doswiadczenie i sg przygotowywani do wejscia na rynek pracy.
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Celem praktyki zawodowej jest pogtebianie wiedzy i poszerzanie umiejetnosci praktycznych
przez studenta poprzez osiggniecie efektow uczenia sie przypisanych do danego poziomu i
kierunku studiow. Praktyka moze by¢ réwniez pomocna przy zbieraniu informacji i danych,
ktore zostang wykorzystane w przygotowaniu pracy dyplomowej. Praktyka jest realizowana w
wybranym podmiocie gospodarczym lub instytucji, ktéra jest zgodna z charakterem studiéw i
pozwala uzyskac¢ kierunkowe efekty uczenia sie. Program studiow zakfada praktyke w
instytucjach/przedsiebiorstwach, gdzie studenci postugujac sie wiedza teoretyczng moga
formutowac i rozwigzywad ztozone i nietypowe problemy w organizacjach oraz ich otoczeniu.
Studenci potrafig rozstrzygac dylematy zwigzane z zarzagdzaniem organizacjami. Uczestniczg w
pracach zespotéw, gdzie uczg sie petni¢ role spoteczne i organizacyjne oraz dziata¢ w sposob
przedsiebiorczy. Ponadto, potrafig skutecznie komunikowac¢ sie z otoczeniem, negocjowac i
przekonywad.

Na UMCS procedura obstugi praktyk odbywa sie za pomocg Systemu Obstugi Praktyk (SOP), w
ktérym dokonywana jest rejestracja miejsca praktyki, przygotowanie umowy/deklaracji na
praktyke, a takie zaliczenie praktyki na podstawie przedstawionego przez studenta
Zaswiadczenia o ukoriczeniu praktyki. W tym dokumencie po zrealizowanej praktyce
praktykodawcy oceniajg osiggniete poszczegdlne efekty uczenia sie przez studenta. Na ich
podstawie praktykodawca wystawia ocene ogdlng dla praktyki. W Zaswiadczeniu znajduje sie
rowniez miejsce na pozostawienie przez praktykodawce uwag dotyczacych zrealizowanych
przez studenta praktyk zawodowych. Przedstawione w systemie oceny praktyk sag
weryfikowane przez Promotoréw prac dyplomowych, ktdrzy petnig role Opiekundéw praktyk.
Ostateczng ocene praktyk wystawia studentowi Promotor uwzgledniajgc przedstawione
zaswiadczenie o ukoniczeniu praktyki. Wszystkie zamieszczone uwagi praktykodawcéw sg
sprawdzane i analizowane przez Opiekundw, a nastepnie uwzglednianie podczas prac nad
ksztattowaniem i aktualizowaniem programu studiéw na kierunku Zarzgdzanie. Rola uwag
zgtaszanych przez praktykodawcéw w Zaswiadczeniach o osiggnieciu efektéw ksztatcenia oraz
w bezposrednich rozmowach z Petnomocnikiem dziekana ds. stazy i praktyk jest niezwykle
wazna i ma duze znaczenie w biezgcej ocenie kierunku studiéw dokonywanej na
posiedzeniach Komisji ds. JakosSci oraz na Kolegium Dziekariskim.

Wybér miejsca praktyki jest dokonywany przez studenta samodzielnie lub istnieje mozliwo$é
skorzystania z oferty Uczelni (Baza miejsc praktyk - https://praktyki.we.umcs.pl/). Corocznie,

od 2012 roku, przygotowywana przez Petnomocnika Dziekana ds. praktyk i stazy, na Wydziale
Ekonomicznym Baza praktyk (zat.12a.) zawiera oferty wielu instytucji i podmiotow
gospodarczych, w réznych dziatach/wydziatach/stanowiskach, miastach oraz terminach
dostosowanych do kierunku studidéw. Sredniorocznie Baza zawiera oferty okoto 40
przedsiebiorstw/instytucji z ponad 760 miejscami. Oferowane miejsca praktyk moga byé
wykorzystane do realizacji praktyk wynikajgcych z programu studidw, jak i praktyk
fakultatywnych (nadprogramowych). Od 2019 roku Baza praktyk zostata zmodyfikowana i
opracowana jako aplikacja dla studentéw dostepna na stronie internetowej. Stworzona
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zostata jako system wspomagajacy proces publikacji i rekrutacji studentédw na praktyki i staze.
Dzieki temu systemowi studenci, jak i pracownicy Wydziatu otrzymuja wiele korzysci m.in.:

e usprawnienie procesu tworzenia bazy ofert praktyk i stazy pozyskiwanych od
przedsiebiorcéw/instytucji,

e utatwienie wyszukiwania konkretnej zindywidualizowanej oferty praktyki przez
studentow,

e automatyzacje czynnosci sprawozdawczych z procesu rekrutacji studentéw na praktyki
i staze,

e automatyzacje procesu rekrutacji studentdow na praktyki/staze — elektroniczny
formularz zgtoszeniowy (funkcjonalno$¢ planowana do realizacji w pdzniejszym
terminie).

Od wielu lat Baza praktyk cieszy sie duzym zainteresowaniem studentéw kierunku
zarzadzanie, gdyz umozliwia realizacje praktyk w ciekawym, dopasowanym do kierunku
studidw miejscu. W ostatnich latach z Bazy praktyk korzystato ok. 150 studentéw rocznie co
stanowito 20% obtozenie oferowanych miejsc.

Wybér i akceptacja miejsca praktyki obowigzkowej jest dokonywana przez Promotora pracy
dyplomowej, a w przypadku praktyk realizowanych przed powotfaniem Promotora konsultacji
dokonuje Opiekun roku, zas dla praktyk ponadprogramowych Petnomocnik dziekana ds.
praktyk i stazy. Nadzor nad praktykami sprawuje Prodziekan ds. Studentdw. Proces realizacji
praktyk zawodowych oraz praktyk ponadprogramowych (praktyki nieobowigzkowe) wspiera
Petnomocnik dziekana ds. praktyk i stazy.

Na Wydziale zostata przygotowana Procedura realizacji praktyk zawodowych na Wydziale
Ekonomicznym opisujgca zasady dotyczgce praktyk programowych oraz nieobowigzkowych,
obecnie zmodyfikowana i dostosowana do okresu trwajgcego zagrozenia epidemiologicznego
COVID-19 (https://phavi.umcs.pl/at/attachments/2021/0421/125212-procedura-realizacji-
praktyk-kwiecien-2021-docx.pdf). Wszelkie procesy odbywajg sie poprzez wykorzystywanie

systemu SOP oraz korespondencji malowej. Dzieki temu proces obstugi praktyk stat sie
tatwiejszy i szybszy.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 2:

Studenci WE (w tym studenci kierunku Zarzadzania) majg mozliwos¢ przystgpienia do
zewnetrznego egzaminu miedzynarodowego Telc Business English B2/C1. W roku
akademickim 2021/2022 15 studentéw uzyskato dofinansowanie Dziekana do ww. egzaminu.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

W przypadku kandydatéw na studia | stopnia na kierunku Zarzadzanie podstawe sporzgdzenia
listy rankingowej stanowi tgczna liczba punktéw obliczonych na podstawie wynikdéw egzaminu
maturalnego (“nowa matura”) lub ustalonych na podstawie ocen egzaminu dojrzatosci (“stara
matura”) uzyskanych przez kandydata z przedmiotéw:

¢ jezyk obcy nowozytny (wspdétczynnik 1,0),
¢ jeden przedmiot sposrdd: matematyka, historia, geografia (wspoétczynnik 1,0).

O przyjecie na studia Il stopnia moga sie ubiegac osoby, ktdre posiadajg dyplom ukoriczenia
studidw | stopnia lub jednolitych magisterskich. Kandydaci przyjmowani bedg wedtug rankingu
ocen na dyplomie z ukoiczonych studiéw wyzszych. W pierwszej kolejnosci kwalifikowani
beda absolwenci studidw pierwszego stopnia na kierunku: Zarzgdzanie na Wydziale
Ekonomicznym UMCS, nastepnie absolwenci innych kierunkdéw studidw wyzszych Wydziatu, a
w dalszej kolejnosci absolwenci kierunkéw pokrewnych z dziedzin nauk: spofecznych
(ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki prawne, geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o polityce i administracji), Scistych i
przyrodniczych (matematyka, informatyka) i humanistycznych (filozofia, historia)
realizowanych na UMCS i w innych szkotach wyzszych.

W przypadku, gdy na ostatnim miejscu listy rankingowej znajdzie sie duza grupa kandydatow
z tg samg oceng na dyplomie ukonczenia studiow tej samej kategorii kwalifikowania, jako
kryterium dodatkowe przyjmuje sie Srednig arytmetyczng ocen z przebiegu studiow.

Ponadto, Uczelnia wspiera réwniez laureatédw i finalistdw olimpiad przedmiotowych
przyjmujac ich z pominieciem postepowania kwalifikacyjnego lub przyznajgc maksymalnag
liczbe punktéw z danego przedmiotu.

Uchwaty rekrutacyjne, okreslajgce warunki, jakie muszg by¢ spetnione przez kandydatéw
proponuje Kolegium Dziekanskie Wydziatu Ekonomicznego z ponad rocznym wyprzedzeniem
w stosunku do momentu rozpoczecia samej rekrutacji, a ustala je Senat Uczelni. Przyktadowo,
propozycje kryteridw przyje¢ kandydatow na studia w roku akademickim 2022/2023
zaproponowane zostaty w dniu 18 lutego 2021 roku (uchwata Senatu czerwiec 2021 r.).
Umozliwia to jasne komunikowanie przysztym kandydatom warunkéw, jakie powinni bra¢ pod
uwage przy aplikowaniu na studia oraz prowadzenie akcji promocyjnych na kilka miesiecy
przed rozpoczeciem rekrutacji. Uchwata Senatu przyjeta zostata w terminie wymaganym
ustawowo tj. do korica czerwca 2021 roku. W przypadku nowych kierunkdw studiéw zasady
rekrutacji nie odbiegajg od wskazanych powyzej i ogtaszane sg wraz z decyzjg o powstaniu
kierunku studiow.

Student moze zmienic kierunek studiow (po zaliczeniu pierwszego semestru lub w terminie do
31 pazdziernika w trakcie pierwszego semestru studidw) oraz przenies$¢ sie z innej uczelni (lub
na inng uczelnie). Przy przeniesieniu z innej uczelni, decyzjg dziekana okreslany jest semestr
studidw i warunki uzupetnienia réznic programowych. Zawsze warunkiem przeniesienia jest

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 45



uznanie dotychczas osiggnietych efektéw uczenia sie i punktow ECTS (par. 10i 11 Regulaminu
Studidw — zat.6a.). Studenci korzystajg z mozliwosci studiowania w ramach krajowych (MOST)
i miedzynarodowych (Erasmus) programéw wymiany. Plan studiéw jest uzgadniany przed
wyjazdem, a po powrocie na podstawie dokumentu potwierdzajgcego zaliczenie przedmiotéw
oraz wykaz ocen i pkt. ECTS. Sposéb przypisywania punktéw ECTS reguluje pkt 4, par. 9
Regulaminu (co wazne — w przypadku, gdy liczba punktéw jest wieksza niz w UMCS student
nie ponosi optaty). Oczywiscie warunkiem przeniesienia zaje¢ zaliczonych poza UMCS jest
stwierdzenia zbieznosci uzyskanych efektdw uczenia sie. Szczegdty postepowania w ramach
programu Erasmus reguluje Procedura 4.2 SZJK (zat.13a.).

Proces potwierdzania efektdw uczenia sie zdobytych poza edukacjg formalng stuzy ocenie
kompetencji oséb ubiegajacych sie o zwolnienie z udziatu w okreslonych zajeciach. taczna
liczba punktow ECTS uzyskanych drogg potwierdzania efektéw uczenia sie nie moze
przekraczac¢ 50% wszystkich punktéw przewidzianych programem studidw. Zgodnie z Uchwata
Senatu UMCS Nr XXIV - 28.35/19 z dn. 26 czerwca 2019 r. (zat.14a.) na Wydziale
Ekonomicznym zostat powotany Petnomocnik Dziekana ds. potwierdzania efektéw uczenia sie
(dr hab. Teresa Bednarczyk, prof. UMCS) oraz Wydziatowa Komisja ds. potwierdzania efektow
uczenia sie. Sprawdzenie kompetencji moze przybrac forme egzaminu pisemnego lub ustnego,
przy uzyciu odpowiednich narzedzi weryfikujgcych efekty z zakresu wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych. Wnioskujgcemu przystuguje prawo odwotania sie od decyzji Komisji
do Rektora. Uczelnia moze pobiera¢ optaty za przeprowadzenie procesu potwierdzania
efektéow uczenia sie, a w przypadku trudnej sytuacji materialnej kandydat moze ubiegaé sie o
catkowite lub czesciowe zwolnienie (szczegétowe zasady, warunki i tryb potwierdzania
efektéw uczenia sie okresla Uchwata Senatu UMCS nr XXIV-28.35/19 i Procedura 2.5 SZJK —
zat.15a.). Do tej pory procedury te nie byty stosowane w praktyce, gdyz na Wydziat nie wptynat
zaden wniosek z prosbg o potwierdzenie efektéow uczenia sie.

Zasady oraz warunki dyplomowania sg opisane w Regulaminie studiéw (zat.6a.) oraz w
Procedurze dyplomowania Wydziatu Ekonomicznego (zat.16a.), ktéra szczegdtowo okresla
zasady oraz przebieg catego procesu dyplomowania. Uchwata dotyczaca procesu
dyplomowania jest podejmowana na rok przed planowanymi egzaminami dyplomowymi.

Pierwszym krokiem w przypadku procedury dyplomowania jest ustalenie listy promotoréw.
Kierowanie pracami dyplomowymi powierza sie nauczycielom akademickim ze stopniem
naukowym co najmniej doktora, specjalizujgcym sie w obszarach tematycznych w zakresie
szeroko pojetego zarzadzania. Na Wydziale zapisy dla studentdw na seminaria dyplomowe
prowadzone sg w formie elektronicznej, przez uczelniany system. Kryterium decydujgcym o
pierwszenstwie podczas zapiséw jest Srednia z dotychczasowego przebiegu studidw, ktdra jest
liczona na koniec sesji poprzedzajgcej zapisy (zat.17a.). Wyboru oséb uprawnionych do
zapisywania sie na seminaria w poszczegoélnych terminach dokonuje Dziekanat studencki.
Student kierunku zarzadzanie opracowuje prace dyplomowg (w przypadku studidow
licencjackich) lub magisterskg (w przypadku studiow magisterskich) pod kierunkiem
uprawnionego do tego nauczyciela akademickiego (promotora). Zagadnienia objete tematem
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pracy dyplomowej powinny dotyczy¢ kierunku studiéw oraz przygotowania do pracy
zawodowej. Prace majg zazwyczaj charakter teoretyczno-empiryczny. Studenci, pod
kierunkiem naukowym i merytorycznym promotora, dokonujg przegladu literatury
przedmiotu, identyfikacji Zzrédet danych, wyboru adekwatnych metod analizy problemu,
projektuja oraz realizujg badania wfasne i przedstawiajg ich rezultatéw, wraz z
whnioskowaniem. Prezentacje wynikow badan wtasnych dokonywane sg zazwyczaj w sposéb
opisowy, tabelaryczny i graficzny. W czesci empirycznej prac wykorzystywane sg metody
statystyczne.

Tematyka prac powigzana jest z zainteresowaniami badawczymi promotoréw, jak rowniez z
ich dziatalnoscig publikacyjng. Czesto tematyka wigze sie takze z posiadanymi przez
pracownikéw doswiadczeniami praktycznymi. Dodatkowo ustalajgc tematyke prac
dyplomowych poszczegdlnych studentdow uwzgledniane sg ich indywidualne zainteresowania
i doswiadczenia. Oferta seminariéw wraz z proponowanymi zagadnieniami dostepna jest na
stronie internetowej uczelni. Dopuszcza sie mozliwos¢ proponowania przez studentéw
tematyki pracy nie zwigzanej z sugerowanymi obszarami badawczymi. Prace dyplomowe i
magisterskie realizowane na kierunku zarzgdzanie obejmujg bardzo szeroki i réznorodny
zakres tematyczny. Tabela ... zawiera przyktadowe obszary badawcze realizowane przez
studentéw oraz tematy prac dyplomowych z 2021 r.

Tabela 2. Zakres tematyczny prac dyplomowych

Obszar badawczy Przyktadowe tematy prac dyplomowych

Zarzadzanie przedsigbiorstwem, | ¢ Wybrane metody zarzgdzania wspodtczesnym

metody zarzadzania przedsiebiorstwem

e Zarzadzanie S$rednim przedsiebiorstwem na
przyktadzie firmy G-Plus Partners Sp. z 0. o.

e Wybrane problemy zarzgdzania jednoosobowymi

firmami miedzynarodowego transportu
samochodowego
Kompetencje pracownikdw, | ¢ Kompetencje pracownikéw placowek
wymogi kompetencyjne oswiatowych na przyktadzie burs szkolnych

e Kompetencje audytora jako kluczowy czynnik
skutecznosci audytéw zewnetrznych w matych i
Srednich przedsiebiorstwach

e QOczekiwania pracodawcow wobec kompetencji
studentéow Wydziatu Ekonomicznego UMCS

Praktyczne aspekty kultury | ¢ Analiza kultury organizacyjnej na przyktadzie

organizacyjnej Gminnego Klubu Sportowego Ruch Izbica

e Wptyw orientacji projektowej na kulture
organizacyjng przedsiebiorstwa na przyktadzie
firmy XiY
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Obszar badawczy Przyktadowe tematy prac dyplomowych

e Analiza kultury organizacyjnej na przyktadzie
wybranego przedsiebiorstwa

Decyzje zakupowe klientéw e Wptyw lojalnosci klientdw na decyzje zakupowe na
rynku na przyktadzie sieci sklepéw "LidI"

e Ocena wptywu dziatan z zakresu influencer
marketingu na decyzje zakupowe mtodych
nabywcow

e Reklama w social mediach a decyzje zakupowe
mtodych nabywcéw

Marketing i butowanie marki w | e Ksztattowanie wizerunku marki w mediach

przedsiebiorstwie spotecznosciowych  na  przyktadzie branzy

gastronomicznej

e Dziatalnos¢ marketingowa przedsiebiorstwa na
przyktadzie Impero Bochenski Sp. z 0.0.

e Analiza procesu pozyskiwania klientéw w branzy
budowlanej na przyktadzie wybranego
przedsiebiorstwa

Wybrane aspekty zarzadzania | ¢ System motywacyjny w zarzgdzaniu organizacjg na

zasobami ludzkimi przyktadzie Banku PKO BP VI Oddziat w Lublinie

e Metody selekcji wykorzystywane w doborze
pracownikéw wspotczesnych przedsiebiorstw

e Nowoczesne metody rekrutacji i selekcji

pracownikéw na przyktadzie branzy IT

Indywidualne tematy prac dyplomowych mieszczg sie w obszarze odpowiadajgcym
kierunkowi studidw i sg zatwierdzane przez Kolegium Dziekanskie. Student ostatniego
semestru musi uzyskaé pozytywne oceny ze wszystkich przedmiotéow objetych programem
studidw oraz zgromadzi¢ wymagang liczbe punktéw ECTS, zeby ztozyé prace dyplomows, ktdra
musi byé zaakceptowana przez promotora. Pisemna praca dyplomowa podlega sprawdzeniu
systemem antyplagiatowym (JSA) wspdtpracujgcym z ogdlnopolskim repozytorium pisemnych
prac dyplomowych zgodnie z zasadami okreslonymi przez zarzgdzenie Rektora. Promotor za
posrednictwem systemu APD sprawdza kompletnos$é wprowadzonych danych i kieruje prace
do kontroli antyplagiatowej. Ocenia wynik raportu JSA i kieruje prace do recenzji.
Recenzentdédw wyznacza Prodziekan ds. Jakosci Ksztatcenia. Egzamin dyplomowy powinien sie
odby¢ w terminie ustalonym przez Dziekana, nie pdzniej jednak niz 4 tygodnie od dnia ztozenia
pracy dyplomowej. Egzamin dyplomowy jest ustny. W zwigzku z sytuacjg pandemiczng i
ograniczeniem mozliwosci ksztatcenia bezposredniego, od roku akademickiego 2019/2020
egzaminy dyplomowe s3 realizowane poza siedzibg Uniwersytetu z wykorzystaniem
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technologii informatycznych, zapewniajgcych kontrole ich przebiegu. Egzamin dyplomowy na
Woydziale byt realizowany wytgcznie w formie wideokonferencji z wykorzystaniem aplikacji MS
Teams w ramach ogdlnouniwersyteckiej licencji Microsoft Office 365 i przy wykorzystaniu
stuzbowych kont pracownikéw Uniwersytetu. W obliczu przedtuzajgcego sie stanu epidemii,
zgodnie z Zarzadzenia Rektora (Nr 103/2021), realizacja egzamindéw dyplomowych z
wykorzystaniem technologii informatycznych mozliwa jest do 30 wrzesnia 2022 r. O formie
egzaminu dyplomowego decyduje Dziekan Woydziatu (zatgcznik ). Ocena procesu
dyplomowania jest dokonywana przez studentdw na podstawie badan ankietowych.

Rejestracja kandydatéw na studia odbywa sie za posrednictwem systemu informatycznego
UMCS (System Obstugi Rekrutacji, SOR), w ktorym kandydaci zaktadajg indywidualne konta,
przekazujag komplet wymaganej dokumentacji w formie elektronicznej, podlegaja
rankingowaniu i otrzymujg informacje o wyniku rekrutacji wraz z decyzjg. W przypadku
pozytywnego wyniku ustalane sg terminy dostarczenia oryginalnych dokumentow
rekrutacyjnych, co jest rdwnoznaczne z deklaracjg podjecia studiéw. Terminy rekrutacji na
studia Il stopnia ustalane sg na Il potowe wrzeénia danego roku kalendarzowego, aby
umozliwi¢ aplikowanie wrzesniowym absolwentom studiéw | stopnia.

Rekrutacja prowadzona jest przez Wydzialowg Komisje Rekrutacyjng, ktéra obstuguje
kandydatéw aplikujgcych na 5 kierunkéw studidw prowadzonych w jezyku polskim. Komisja
Wydziatowa wspotpracuje z Rektorskg Komisjg Rekrutacyjng, Petnomocnikiem rektora ds.
Rekrutacji, Biurem Promocji oraz zespotem odpowiedzialnym za funkcjonowanie
informatycznego systemu rekrutacyjnego. Na biezgco monitorowana jest w systemie SOR
aktywnos¢ kandydatéw, prowadzona z nimi komunikacja z uzyciem systemu, mailowo,
telefonicznie lub osobiscie (w warunkach pandemii ta ostatnia mozliwos¢ jest ograniczana do
minimum — etapu przyjmowania dokumentéw). Wszelkie usterki dziatania systemu SOR sg na
biezgco zgtaszane obstudze informatycznej. W przypadku braku stwierdzenia wymaganej
aktywnosci kandydatow (np. brak wprowadzonych dokumentéw) nastepuje kontakt z
kandydatem i monit o podjecie dziatania. W razie koniecznosci (np. spowodowanej
wydtuzaniem czasu dostarczania dokumentéw od kandydatéw zagranicznych lub
koniecznoscia wystawienia dodatkowych zaswiadczenn dla kandydatéw zagranicznych -
przyktady z Biatorusi w rekrutacji 2021/2022) Wydziatowa Komisja Rekrutacyjna pozostaje w
indywidualnym kontakcie z kandydatami, zgtaszajgcymi takie problemy i reaguje elastycznie
w ramach obowigzujgcych regulacji.

W toku studidw na okresowo i na biezgco monitorowane sg wyniki i aktywnos¢ studentéw. W
przypadku przedtuzajgcej sie nieobecnosci studentéw na zajeciach bez informacji zwrotnej,
wyktadowcy sg zobowigzani poinformowa¢ pracownika dziekanatu wtasciwego dla kierunku o
tym fakcie. Dziekanat podejmuje prdébe skontaktowania sie ze studentem i wyjasnienia
przyczyny nieobecnosci. Jest to wazne zwtaszcza w pierwszym semestrze studiow ze wzgledu
na koniecznos¢ stwierdzenia rezygnacji ze studiéw po zakwalifikowaniu i ustalenia ostatecznej
liczby studentéw. W kolejnych semestrach studiéow zwigzane jest to ze zdarzeniami losowymi.
Liczba aktywnych studentdéw i rezygnacji jest monitorowana przez Prodziekana ds. Studentow
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okresowo po zakonczeniu semestru. W przypadku istotnego ubytku studentédw Prodziekan ds.
Studentéw wraz z pracownikami dziekanatu i/lub Prodziekanem ds. Jakosci Ksztatcenia
podejmujg dziatania zmierzajgce do wyjasnienia ponadnormatywne;j (tj. znaczaco wiekszego
niz w poprzednich latach ubytku liczby studentéw). W przypadkach, kiedy dochodzi do
niepokojaco wysokiej liczby ocen niedostatecznych — sytuacja zwykle zgtaszana jest wtedy
przez samych studentéw - podejmowane s3 indywidualne dziatania zmierzajace do
wyjasnienia sytuacji i przyczyn lezacych po obu stronach - studentow i wyktadowcy. W sposdb
skoordynowany Prodziekan ds. Studentéw spotyka sie ze studentami, zas Prodziekan ds.
Jakosci Ksztatcenia lub Dziekan Wydziatu z wyktadowca. Na tej podstawie podejmowane s3
decyzje co do dalszych krokéw i przekazywane obu stronom tak, aby maksymalizowad szanse
na rozwigzanie problemu.

Po zakonczeniu kazdego semestru Prodziekan ds. Studentdéw prezentuje na Kolegium
Dziekaniskim sprawozdanie z sesji. Obejmuje ono analize nastepujgcych danych (dla kazdego
przedmiotu oddzielnie):

e ilos¢ studentdw, ktorzy przystapili do zaliczenia/egzaminu,
o ilos¢ studentéw, ktorzy zaliczyli przedmiot,
e ilos¢ udzielonych wpiséw warunkowych z przedmiotu.

Ponadto analizie poddawane sg informacje o studentach, ktérzy dostali zgode na przedtuzenie
sesji czy na powtarzanie semestru/roku studidw. Monitorowana jest ilos¢ studentow, ktorzy
zostali skre$leni za niezaliczenie semestru. W przekroju poszczegdlnych seminariow i
promotoréw nadzorowany jest postep w obronach prac dyplomowych. Jesli pojawiajg sie
promotorzy, u ktérych odsetek nieobronionych prac w ciggu miesigca od zakornczenia
semestru jest duzy, w kolejnych semestrach takim osobom nie sg przydzielane zajecia
seminaryjne.

Po zakonczeniu kazdego semestru studiéw wszyscy studenci UMCS zachecani sg do wziecia
udziatu w anonimowej Ankiecie Oceny Zaje¢ (AOZ) — patrz zat.18a. Wyniki ankiety po
opracowaniu dostepne sg dla kazdego wyktadowcy, jego bezposredniego przetozonego, a
wszystkie wyniki dla wtadz dziekanskich Wydziatu. W ankiecie studenci przekazujg swoje
opinie m.in. na temat tego, czy zastosowane formy ksztatcenia zdalnego byty dostosowane do
przekazywanych tresci, czy prowadzacy udzielat wsparcia w wykonywaniu zadan i
przyswajaniu tresci, czy sposéb prowadzenia zaje¢ stwarzat warunki do aktywnosci i
zaangazowania, czy kryteria oceny pracy podczas zaje¢ byly jasno okreslone. Wyniki ankiet sg
monitorowane przez Prodziekana ds. Jakosci Ksztatcenia (indywidualnie i zbiorczo),
Wydziatowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia (zbiorczo) i Kolegium Dziekanskie (zbiorczo).
Potgczenie rozktadu ocen z przedmiotu z wynikami AOZ pozwalajg zidentyfikowaé zwtaszcza
skrajne podejscia wyktadowcow (zbyt rygorystyczne i zbyt liberalne) oraz niepokojgce sygnaty,
dotyczgce organizacji czy sposobu prowadzenia zajeé. W takich przypadkach podejmowane sg
odpowiednie dziatania przez Prodziekana ds. Jakosci Ksztatcenia i/lub Dziekana Wydziatu.
Uwagi dotyczace funkcjonowania samego systemu ankietowania oraz inne biezgce,
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niepokojace sygnaty sg takze dyskutowane na posiedzeniach Kolegium Dziekanskiego oraz
Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.

Ocena stopnia osiggania efektdw uczenia prowadzona jest wedtug procedury 2.2 (zat.19a.)
zawartej w Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na WE Procedura ta opisuje szczegétowo
sposéb wykonania, dokumentacji oraz wskazuje podmiot odpowiedzialny i wykonujacy
zadania. Warunkiem uzyskania dyplomu jest osiggniecie przez studenta wszystkich
zatozonych w programie studiéw efektdw uczenia sie. Narzedziem stuzgcym do wykazania, ze
wszystkie zatozone w programie efekty uczenia sie moga by¢ uzyskane w wyniku realizacji grup
przedmiotow jest matryca efektéw uczenia sie dla kierunku Zarzgdzania odrebna dla | i Il
stopnia. Do dziatan zwigzanych z oceng i weryfikacjg zaktadanych efektéw uczenia zaliczamy:
okresowe oceny nauczycieli akademickich, regularne hospitacje zaje¢ dydaktycznych, badania
opinii studentdw, ktérych wyniki sg regularnie analizowane, a nauczyciele najlepiej oceniani —
premiowani lub wyrdzniani, zas w przypadku niskich ocen — podejmowane sg dziatania
naprawcze (procedura 6.1 — zat.20a.). Efekty uczenia sie przypisane do poszczegdinych
przedmiotow oraz zasady ich weryfikacji okreslone sg w sylabusach dostepnych w systemie
USOS (studenci sg o nich informowani na pierwszych zajeciach). Wiadze dziekaniskie reaguja
natychmiast w razie otrzymania jakiegokolwiek sygnatu o niewtasciwym przebiegu procesu
dydaktycznego. Monitorowane jest takze punktualne rozpoczynanie zajeé oraz odrabianie
zajec¢ przektadanych (informacja na stronie WE i profilu WE na FB), réwniez zaje¢ w formie
zdalnej. Prodziekan ds. Jakos$ci Ksztatcenia monitoruje rozktad ocen z poszczegdlnych
przedmiotdw i w razie stwierdzenia nieprawidtowosci czy szczegdlnych sytuacji —
przeprowadza ze studentami i wyktadowcami rozmowy wyjasniajgce. Po zakoriczeniu kazdego
semestru przedstawiane sg na Kolegium Dziekanskim szczegétowe raporty dot. m.in.
sprawozdan z sesji (analiza ocen, wpiséw warunkowych, egzamindw komisyjnych, skreslen);
sprawozdan z badania opinii studentéw, itp. Bezposredni nadzér nad systemem petnig
koordynatorzy poszczegdlnych modutéw i kierownicy katedr, a w skali kierunku — kierownicy
kierunkoéw oraz wtadze dziekanskie.

Dobdér metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie uzalezniony jest od przedmiotu i w
znacznej czesci stanowi kompetencje prowadzgcego zajecia. Podstawowe formy weryfikacji
efektow ksztatcenia to: sprawdziany pisemne, kolokwia, dyskusje, egzaminy ustne i pisemne
(opisowe i testowe) — dostosowywane do mozliwosci pomiaru efektéw przypisanych
poszczegdlnym przedmiotom. Dodatkowo do weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie w
trakcie zaje¢ stuzg: projekty, prace grupowe, referaty i prezentacje, a takze na biezgco
oceniana jest aktywnos¢ i umiejetnosc pracy w zespotach.

Metody i zasady oceny okre$lone sg w sylabusach; wyktadowca ma obowigzek
poinformowania o nich na pierwszych zajeciach. Wyniki egzamindw/zaliczen ogtaszane sg w
systemie USOS (w ciggu 3 dni — egzaminy ustne, w ciggu 7 dni — egzaminy pisemne). Prace
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zaliczeniowe sg udostepniane studentom, podlegajg archiwizacji przez okres 2 lat. Stosowane
metody weryfikacji umozliwiajg ocene wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych.

Lektoraty koriczg sie egzaminami na poziomie B2 (I st.) lub B2+ (Il st.). Efekty osiggane podczas
praktyk potwierdzane sg wpisami w dzienniczkach praktyk. W skali uczelni wykorzystywany
jest System Obstugi Praktyk (https://praktyki.umcs.lublin.pl/), ktéry poprawia komunikacje

pomiedzy wszystkimi interesariuszami procesu realizacji praktyk. Organizacjg praktyk zajmuje
sie Petnomocnik Dziekana ds. Praktyk i Stazy. Dobdr firm odbywa sie wedtug programu praktyk
oferowanego przez firme, zgodnie z problematyka pracy dyplomowej studenta. WE prowadzi
Baze praktyk (https://www.umcs.pl/pl/baza-praktyk,13949.htm), z ktérej mogg korzystaé

wszyscy studenci WE (nie tylko objeci praktykami programowymi), ktdérzy chcg zdoby¢
doswiadczenie zawodowe.

Proces ksztatcenia na kazdym stopniu studiow koriczy sie przedstawieniem pracy dyplomowej
i egzaminem, w trakcie ktérego weryfikowane s3: wiedza studenta z toku studidw,
umiejetnosci komunikacyjne oraz spoteczne zwigzane z profesjonalnym petnieniem rol
zawodowych, a takie kompetencje badawcze w odniesieniu do przedtozonej pracy
dyplomowej. Szczegdtowa procedura dyplomowania na Wydziale Ekonomicznym jest opisana
w zat.15a.

Na kierunku Zarzadzanie stosuje sie wieloetapowy proces weryfikacji osigganych efektéw
uczenia sie. Ocena postepdw w nauce jest realizowana na biezgco, podczas zajeé
dydaktycznych oraz okresowo, po ukonczeniu okreslonych etapdw ksztatcenia. Prace etapowe
przyjmujg rézne formy, a ich zakres tematyczny oraz wybér odpowiednich metod jest
uzalezniony od tresci merytorycznych przedmiotu i zaktadanych efektéw uczenia sie.
Tematyke i metodyke tych prac okresla prowadzacy zajecia. Podstawowe formy prac
etapowych to zaliczenia i egzaminy, wsréd ktdrych dominujg prace o charakterze pisemnym,
zawierajgce pytania testowe, opisowe. W procesie oceny stosowane sg réwniez, szczegdlnie
w przypadku éwiczen/konwersatoriow takie formy jak: kolokwia, prezentacje, referaty,
projekty, aktywnos¢ na zajeciach, odpowiedzi ustne. W ramach etapowych prac
zaliczeniowych studenci pracujg w zespotach lub realizujg zadania indywidualnie, biorg udziat
w dyskusjach oraz prezentujg na forum grupy rozwigzania wybranych problemow.

Prace dyplomowe i magisterskie powstajgce na kierunku Zarzadzanie majg najczesciej
charakter teoretyczno-empiryczny. Ich tematyka jest wypadkowg zainteresowan i preferencji
uczestnikdéw seminariéw i obszaru badan naukowych prowadzacego.

Studenci przygotowujgc prace korzystajg zarowno ze zrédet wtérnych (literatura przedmiotu,
artykuty naukowe, raporty, opracowania o charakterze publicystycznym) jak i ze zZrédet
pierwotnych. Dopuszczalne jest (szczegdlnie na studiach | stopnia) przygotowywanie pracy o
charakterze teoretycznym, ktérej tre$é opiera sie tylko na studiach literaturowych i analizie
dokumentéw (np. prace dotyczgce prawa reklamy, ochrony danych osobowych czy zasad
prowadzenia przez cudzoziemcow dziatalnosci gospodarczej w Polsce).
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Opisany wczesniej harmonogram prowadzenia seminaridw oraz okreslenie kolejnych etapow
pracy studenta stuzy przygotowaniu przez niego najpierw podbudowy teoretycznej dla
ustalonego wczesniej celu pracy a pdzniej przygotowaniu projektu badawczego, ktérego
realizacja pozwala na rozstrzygniecie problemu badawczego poprzez weryfikacje hipotez
(badania ilosciowe) lub odpowiedzi na pytania badawcze (badania jakosciowe). Szczegdlnag
uwage zwraca sie na wnioski formutowane w pracach tak, by student powigzat wyniki studiow
literaturowych i badan empirycznych oraz okreslit uzyskany stopien realizacji celu pracy.

Juz na wstepnym etapie okredlania obszaru zainteresowan naukowych studentéw,
formutowaniu tematéw prac realizowane sg kierunkowe efekty ksztatcenia. Student
identyfikuje problemy i dylematy wspdtczesnej gospodarki, jednoczesnie poszerza swojg
wiedze o zjawiskach spotecznych, ekonomicznych i zarzadczych (K_W13). Okreslenie celu
pracy, sposobu jego realizacji oraz niezbednych do tego informacji powoduje, ze student
rozpoczyna studia literaturowe, ktére ugruntowuja i rozbudowuja jego wiedze o pojecia,
teorie i metody badan stanowigce podstawowa wiedze ogdlng z zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci oraz o pojecia i teorie specyficzne dla podjetej w pracy tematyki (K_WO02).
Poszukiwanie materiatéw zrédtowych, ich studiowanie, krytyczna ocena tresci, koniecznosc
dokonywania selekcji informacji opartej o kryterium ich przydatnosci dla realizacji celu pracy
prowadzi do nabycia przez studenta umiejetnosci wykorzystywania nabywanej wiedzy do
identyfikowania ztozonych probleméw w organizacjach i ich otoczeniu poprzez wtasciwy
dobdr zrédet i informacji z nich pochodzgcych, dokonywanie ich oceny oraz krytycznej analizy
i syntezy (K_UO1). Jednoczesnie student jest przygotowywany do komunikowania sie z
uzyciem specjalistycznej terminologii, przygotowywania prezentacji dotyczgcych problemow
zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji i zarzadzaniem nimi (K_U04). Korzystanie ze zrédet
obcojezycznych sprzyja poszerzaniu kompetencji jezykowych o specjalistyczne stownictwo.
Tym samym student poznaje podstawy pracy naukowej opartej o szeroko zakrojony, krytyczny
przeglad literatury przedmiotu, co ksztattuje w nim gotowos$¢ do krytycznej samooceny
poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz do uznawania znaczenia specjalistycznej wiedzy i
opinii ekspertéw w rozwigzywaniu problemdéw poznawczych i praktycznych (K_K01, K_K02).

Teoretyczno-empiryczny charakter prac dyplomowych i magisterskich pocigga za soba
koniecznos$¢ opracowania przez seminarzyste projektu badan empirycznych. Projekty te
opierajg sie o metodologie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Studenci najczesciej realizujg badania
ilosciowe, ktére sprowadzajg sie do badania opinii (sondaz diagnostyczny). Wykorzystywane
sg zarowno opublikowane narzedzia badawcze (np. kwestionariusz OCAl Organisational
Culture Assessment Instrument K.S. Camerona i R.E. Qiunna), jak i konstruowane samodzielnie
kwestionariusze ankiet. Dominujgca technikg badawczg jest w tym przypadku CAWI
(Computer Assisted Web Interview) — ankieta internetowa. Ze wzgledu na ograniczenia
wynikajgce z pandemii Covid 19 zdecydowanie rzadziej niz w latach wczesniejszych,
rekomendowane przez prowadzgcych i podejmowane przez studentéw sg badania w oparciu
o: wywiady (o ile nie ma mozliwosci przeprowadzenia ich zdalnie), obserwacje czy
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autoetnografie. Wiele prac, przede wszystkim dyplomowych opiera sie o analize przypadku/
przypadkow.

Przygotowanie i zrealizowanie projektu badawczego adekwatnego do celu pracy i
ukierunkowanego na weryfikacje hipotez pozwala na rozwiniecie przez studenta kompetencji
zwigzanych m.in. z prowadzeniem dziatalnosci naukowej. Prezentacje wynikdéw
poszczegdlnych etapow prac prowadzonych przez studenta (wyniki przegladu literatury
przedmiotu, zatozen projektu badawczego, uzyskanych wynikéw badan) poszerzajg
umiejetnosci komunikowania sie z uzyciem specjalistycznej terminologii, przygotowywania
prezentacji, brania udziat w dyskusji, prezentowania i argumentowania wtasnego stanowiska,
oceniania stanowiska innych (K_U04, K_UQ5). Przygotowanie raportu z przeprowadzonych
badah w oparciu o proste analizy statystyczne otrzymanych danych, wnioskowanie na
podstawie wynikdw oraz ich uogdlnianie, sformutowanie wnioskdw i rekomendacji daje
podstawe do stwierdzenia nabycia przez studenta umiejetnos$ci przygotowania pracy
dyplomowej rozwigzujgcej wybrany przez niego problem, korzystajgc z rdéinych zrédet
(K_U06). Dodatkowo umiejetnosci te mogg zosta¢ wykorzystane w prowadzeniu badan
naukowych. Seminarzysci, ktorzy osiggajg wyrdzniajgce sie efekty w przygotowywaniu prac
dyplomowych zachecani sg do przygotowywania na ich podstawie artykutéw, rozdziatéw do
monografii i wystgpien konferencyjnych (zat.21a.).

Zasady dokumentowania efektéw uczenia sie osiggnietych przez studentéw opisuje
szczegbtowo zat.22a. Sposoby dokumentowania sg dostosowane do efektédw uczenia sie
okreslonych dla kierunku Zarzadzanie oraz metod ich weryfikacji. Uwzgledniajg specyfike
kierunku oraz poszczegdlnych przedmiotéw/modutéw czyli forme prowadzenia zaje¢, tresci
merytoryczne, wykorzystywane przez wyktadowce metody dydaktyczne oraz przyjete kryteria
i metody oceny. Sposoby weryfikacji przedmiotowych/modutowych efektéw uczenia sie
obejmujg prace dyplomowe, prace egzaminacyjne, kolokwia, projekty oraz inne sposoby
weryfikacji (np. prace projektowe). Dokumentacja efektéw uczenia sie osiggnietych przez
studentdw obejmuje najczesciej protokoty zaliczenia przedmiotéw oraz etapowe prace
pisemne, ktére sg w posiadaniu prowadzgcych dane zajecia. Dokumentacja z zaliczen
przeprowadzonych w trybie zdalnym jest gromadzona przez wyktadowcéw w formie
elektronicznej (pliki pdf, excel, word,) a takze na platformie Teams, Wirtualny Kampus
(Moodle) oraz w aplikacji Forms. Dokumentacja jest archiwizowana w wersji papierowej lub
elektronicznej przez okres 1 roku od zakonczenia zaje¢ (Procedura 2.6 “Zasady
dokumentowania efektéw ksztatcenia”). Dokumentowanie efektéw uczenia sie w zakresie
przygotowania pracy dyplomowe] (licencjackiej, magisterskiej) oraz przystgpienia przez
studenta do egzaminu dyplomowego obejmuje protokét z posiedzenia Komisji Egzaminacyjnej
oraz recenzje sporzgdzone przez promotora i recenzenta. Protokoty te tworzone sg w
systemie APD (Archiwum Prac Dyplomowych), w ktérym réwniez sg archiwizowane.

Monitoring loséw absolwentow prowadzony jest z wykorzystaniem réznych zrédet informacji,
jego wyniki stanowig jeden z elementdow oceny jakosSci procesu ksztatcenia. Ocena efektow
uczenia sie i ich przydatnosci na rynku pracy jest przeprowadzana na podstawie rezultatéw
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ogolnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentdw szkét wyzszych
(ELA) wdrazanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Szczegétowe wyniki
najnowszych badan za rok 2019 ELA sg zaprezentowane w zat.23a.

Dodatkowo na WE w roku akademickim 2020/2021 zostata przeprowadzona ankieta dla
absolwentéw (zat.24a. oraz zat.25a.). Celem ankiety jest pozyskanie informacji o
doswiadczeniach absolwentéw ze studiowania na Wydziale Ekonomicznym, opinii o
programie, organizacji studiow, obstudze i sugestiach, jakie zdaniem absolwentéw nalezy
podjg¢, aby doskonali¢ jakos¢ ksztatcenia na WE. Ankieta i jej wyniki sg dostepne dla
wszystkich cztonkéw Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia oraz zespotow
programowych i zZrodet wiedzy, jakie zostanie wykorzystane do prac nad zmianami programoéw
studidw — prace w tym zakresie na kierunku Zarzadzanie zakornczg sie w marcu 2022 roku.
Ankieta bedzie powtarzana kazdego roku w lipcu i pazdzierniku.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwodj i doskonalenie kadry

Szczegdtowe informacje dotyczace kwalifikacji oraz dorobku naukowego nauczycieli i innych
0sOb prowadzacych zajecia ze studentami na ocenianym kierunku opisano w zat.2.4.

Zaréwno jakos¢ kadry naukowo-dydaktycznej, jak tez prowadzone w jednostce badania
naukowe zapewniajg realizacje programu studidw na ocenianym kierunku oraz osiggniecie
przez studentéw zaktadanych efektow uczenia sie. Kadra spetnia wymagania zawarte w
przepisach prawa. Potwierdzeniem kompetencji i kwalifikacji zatrudnionych oséb moze by¢
fakt bardzo sprawnego dostosowywania sie do zmian trybu i zasad prowadzenia zajec.
Pracownicy udowodnili to m.in. poprzez sprawne sprostanie ogromnemu wyzwaniu, jakim
byto przeniesienie zaje¢ z trybu stacjonarnego (na uczelni) do trybu online, celem szybkiego
dostosowania do uwarunkowan zwigzanych realizacjg ksztatcenia na odlegtos¢, zwigzanych
z epidemig wirus SARS-CoV-2. Juz w pierwszej fazie ograniczen (kwiecien-marzec 2020)
zajecia prowadzone byty z wykorzystaniem wtasnej platformy e-learningowej Kampus UMCS,
a w kolejnych miesigcach takze w systemie Teams. Takze pracownicy administracyjni
zapewniali studentom pomoc w kwestiach organizacyjnych i dydaktycznych, zaréwno online
jak tez poprzez dyzury na Wydziale.

Zajecia na kierunku Zarzadzanie | i |l stopnia powierzane sg osobom posiadajgcym
odpowiednie kompetencje i umiejetnosci, a nierzadko takze doswiadczenie praktyczne
zwigzane z tematykg realizowanych zajeé. Dodatkowo pracownicy naukowo-dydaktyczni WE
UMCS realizujg badania naukowe zwigzane z profilem realizowanych na kierunku
przedmiotdw. Realizowane przez kadre badania naukowe przekfadajg sie na realizowane
zajecia dydaktyczne ze studentami, jak réwniez opieke merytoryczng nad specjalnosciami i
dyplomantami w ramach kierunku Zarzadzanie na obu stopniach studidow. Zajecia dla
studentéow kierunku Zarzadzanie | i Il stopnia prowadzg gtéwnie pracownicy Instytutu
Zarzadzania i Jakosci, jednak wspierani sg takze przez osoby zatrudnione w Instytucie
Ekonomii i Finansow (szczegétowe informacje na temat prowadzonych przez pracownikéw
badan opisano przy okazji Kryterium | niniejszego raportu). Kadra jest wysoko oceniana przez
studentdw, co potwierdzajg wyniki zrealizowanej ankiety oceny zaje¢. Szczegdétowe informacje
na temat obsady zajec¢ znajdujg sie w zat.2.2.

Polityka kadrowa na Wydziale Ekonomicznym jest prowadzona w oparciu o zapisy Statutu
UMCS, jej gtéwnym celem jest rozwdj naukowy oraz wspieranie rozwijania kompetencji
dydaktycznych pracownikéw Wydziatu, co stuzy utrzymaniu wysokiej jakosci ksztatcenia. Za
polityke w zakresie rozwoju naukowego odpowiadajg dyrektorzy Instytutu Ekonomii i
Finanséw oraz Instytutu Nauk o Zarzgdzaniu i Jakosci, ktérzy ustalajg odrebne zasady awansu
dla zatrudnianych w instytutach pracownikéw. Za polityke w zakresie dziatalnosci
dydaktycznej odpowiada dziekan. Dziatania w zakresie polityki kadrowej sg uzgadniane
pomiedzy dyrektorami instytutéw i dziekanem. Zatozenia polityki kadrowej Wydziatu
Ekonomicznego zostaty przyjete przez Kolegium Dziekanskie Uchwatg Nr 1/06/2020 w dniu 25
czerwca 2020 r. Polityka opiera sie na nastepujgcych zasadach:
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1. Podstawowym  kryterium  zatrudniania nowych pracownikow badawczo-
dydaktycznych w Instytutach Wydziatu jest aktywnos¢ naukowa kandydata,
potwierdzona publikacjami, w szczegdlnosci w wysokopunktowanych czasopismach
naukowych oraz wystarczajgce obcigzenia dydaktyczne.

2. Preferowane jest zatrudnianie oséb posiadajgcych co najmniej stopien doktora, przy
czym pierwsze zatrudnienie doktora powinno nastepowac na stanowisku asystenta, z
mozliwoscig szybkiego awansu stanowiskowego po spetnieniu wymagan awansowych.

3. Zatrudnianie na stanowiskach dydaktycznych powinno by¢ liczbowo ograniczone i
uzasadnione trwatymi obcigzeniami dydaktycznymi.

4. Nie jest wskazane przenoszenie na stanowiska dydaktyczne oséb o stabym dorobku
naukowym, jesli nie osiggajg wyrdzniajgcych wynikdw w pracy dydaktycznej i
organizacyjnej na rzecz Wydziatu.

5. Nie jest pozadane zatrudnianie na stanowisku wyktadowcy oséb bezposrednio po
studiach, bez znaczacej praktyki zawodowej.

6. Pozadane jest zatrudnianie na stanowiskach dydaktycznych praktykéw o odpowiednim
doswiadczeniu zawodowym i uznaniu w Srodowisku.

7. Preferowang formg zatrudnienia pracownikéw dydaktycznych powinny by¢é umowy
czasowe.

8. Absolwenci WE z predyspozycjami do pracy naukowej powinni byé zachecani do
podjecia ksztatcenia w Szkole Doktorskiej, z perspektywa zatrudnienia po uzyskaniu
stopnia doktora.

9. Niezbednym warunkiem zatrudnienia jest gotowos$¢ do prowadzenia zaje¢ w jezyku
obcym kongresowym (preferowany jezyk angielski) oraz w formie ksztatcenia na
odlegtosé.

10. Przy szacowaniu obcigzen dydaktycznych dla nowego stanowiska pracy nalezy braé
pod uwage wyfgcznie obcigzenia trwate, tj. planowane na WE, bez zajeé swiadczonych
ustugowo dla innych Wydziatéw.

11. W przypadku oséb posiadajgcych szczegdlnie wyrdziniajgce osiggniecia naukowe,
ktdrych zatrudnienie jest korzystne dla ewaluacji dyscyplin, wskazane jest zatrudnianie
ich na stanowiskach naukowych. W sytuacji niemoznosci zatrudnienia takich oséb na
stanowisku naukowym, wybrane zasady z niniejszego dokumentu mogg by¢é
dostosowane przez Kolegium Dziekanskie.

Priorytetem przy zatrudnianiu pracownikdw badawczo-dydaktycznych jest wiec
maksymalizacja potencjalnego przysztego wktadu w rozwdj dyscypliny, udokumentowana
dorobkiem naukowym. W przypadku pracownikéw dydaktycznych jest to przede wszystkim
doswiadczenie praktyczne i kompetencje jezykowe. Polityka kadrowa jest realizowana wedtug
powyzszych zasad, cho¢ w ostatnim roku rotacja pracownikow wigzata sie przede wszystkim z
odejsciami pracownikéw wraz osiggnieciem wieku emerytalnego i rekrutacjg ich nastepcow
przy wzglednie statej liczbie studentdw i relatywnie statych obcigzeniach.
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Pracownicy Wydziatu Ekonomicznego UMCS z grupy pracownikéw badawczo-dydaktycznych
prowadzacy zajecia na kierunku Zarzadzanie (studia | i Il stopnia) umiejetnie tgczg dziatalnos¢
dydaktyczng z dziatalnoscig naukowa. Z kolei pracownicy wytgcznie dydaktyczni nie majg
prowadzenia badan naukowych w swoim zakresie obowigzkéw. Jednak uwzgledniajgc
strukture obu grup pracownikéw i obsade zajec¢ (zat.2.2.) mozna stwierdzi¢, ze studenci
kierunku Zarzadzanie majg mozliwos¢ kontaktu z badaniami prowadzonymi przez
pracownikéw Wydziatu. W szczegdlnosci koordynatorzy specjalnosci i przedmiotéw dbajg o
wigczanie aktualnych badan w zakres tresci programowych prowadzonych przez siebie lub
pod ich nadzorem merytorycznym zajec.

Kazda z Katedr wchodzacych w skfad obu instytutéw na WE posiada swadj specyficzny profil
badawczy, ktéry przektada sie na realizowane zajecia dydaktyczne oraz opieke merytoryczng
nad specjalnosciami w ramach kierunku Zarzgdzanie na obu stopniach studidw. Tam gdzie jest
to uzasadnione publikacje bedgce wynikami badan sg polecane jako literatura, zazwyczaj
uzupetniajgca, a wybrane osoby realizujg wybieralne wyktady/zajecia monograficzne o
tematyce wprost zwigzanej z wiasnymi badaniami, np. Transfer wiedzy i technologii w
gospodarce Polski, Business Intelligence w analizie i wizualizacji danych, Otwarte innowacje
itd. Wtasne wyniki badan sg réwniez czescig takich kurséw jak Badania marketingowe Il gdzie
studenci zapoznajg sie m.in. z skalami pomiarowymi opracowanymi przez prowadzgacych, czy
symulacjami dotyczagcymi rozktadéw danych wejsciowych a wynikami wskaznikéw
marketingowych np. Net Promoter Score (NPS).

W czesci raportu dotyczacej kryterium 2 szczegétowo opisano tematyke badan
poszczegblnych Katedr i zespotédw badawczych. W tm miejscu nalezy rowniez wspomnie¢ o
opiece nad Kotami Naukowymi funkcjonujgcymi na WE UMCS i wspétpracy z nimi, takze w
organizacji konferencji naukowych, studenckich i o szerszym zasiegu: krajowych (w tym
konferencjach z cyklu ,jakosciowego” o ponad 20-to letniej historii organizowanych przez
zespot prof. dr hab. E. Skrzypek wraz ze Studenckim Kotem Naukowym Zarzgdzania Jakoscig i
Wiedzg, a takze konferencjach z cyklu Marketing XXI w. organizowanych przez Koto Naukowe
Zarzadzania i Marketingu) i zagranicznych — gtéwnie z cyklu Makelearn & TIIM
wspodtorganizowanych przez Wydziat i Instytut NoZiJ ze szczegdlng rolg w tym zakresie dr hab.
Zbigniewa Pastuszaka, prof. UMCS, Prorektora uczelni. We wspomnianych konferencjach
uczestniczy z referatami lub biorgc udziat w warsztatach nawet ponad 30 studentéw Wydziatu
(np. w MakelLearn & TIIM w Zadarze (2013), Bari (2015), Lublinie (2017) i Neapolu (2018)).
Studenci z Kota Naukowego Zarzgdzania i Marketingu (opiekun dr hab. R. Macik, prof. UMCS)
pomagali rdwniez zorganizowac XXl Warsztaty Metodologiczne im. prof. Stefana Mynarskiego
pod hastem: Rozwdj metod i technik badawczych opartych na technologiach ICT w czerwcu
2018 r. i byli aktywnymi uczestnikami Warsztatow.

Pracownicy Instytutu wspierajg merytorycznie organizacje konferencji studenckich petnigc
role redaktoréw lub recenzentéw publikacji konferencyjnych. Wspomniane konferencje
studenckie gromadzg wielu uczestnikdw z réinych uczelni, prowadzac do wymiany
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doswiadczen badawczych wséréd samych studentéw, nazwigzania kontaktéw i wspdtpracy
miedzy uczelniami, zaréwno w kraju, jak i np. z Politechnika Lwowskga. Np. organizowana od 5
lat studencka konferencja Marketing XXI w. w ostatniej edycji (listopad 2021) zgromadzita
zdalnie ok. 50 uczestnikéw, podobnie studencka Konferencja Social Media Marketing w marcu
2021 r. — ok. 70 aktywnych uczestnikéw z referetami.

Narzedziami motywujgcymi kadre dydaktyczng do podnoszenia kwalifikacji jest m.in. system
nagrod Rektora UMCS, kryteria oceny w okresowej karcie oceny pracownika oraz zasady
podziatu srodkéw na badania pomiedzy katedry w ramach subwencji na nauke, uzalezniajgce
wysokos¢ przyznanych srodkéw od uzyskiwanych wynikéw w pracy badawczej. Nagrody
Rektora sg przyznawane za dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczng, organizacyjng oraz za
wspotprace z otoczeniem gospodarczym, mogg miec charakter indywidualny lub zespotowy.

UMCS stwarza dogodne warunki do podnoszenia kwalifikacji dydaktycznych i badawczych. W
ciggu ostatnich kliku lat z tych mozliwosci skorzystata duza grupa pracownikéw w ramach
licznych wysokonaktadowych projektow. Sg to m.in.:

1. , Akademicka Kadra Przysztosci” w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj na lata 2014-2020. O$ priorytetowa Ill Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i
rozwoju. Dziatanie 3.4. Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego, szkolenia:
Jezyk angielski dla nauczycieli akademickich, Tworzenie prezentacji w Prezi i MS Power
Point, Learning-by-doing, czyli aktywne metody nauczania, Moderator warsztatéw i
projektow Design Thinking.

2. ,Zintegrowany UMCS” w ramach programu wspétfinansowanego ze $rodkéw UE w
ramach Programu Operacyjnego Wiedz-Edukacja-Rozwdj na lata 2014-2020. O$
priorytetowa Il Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju. Dziatanie 3.5.
Kompleksowe programy szkét wyizszych, szkolenia: Budowanie konsorcjéw
projektowych, Zarzadzanie projektami miedzynarodowymi badawczymi, wizyty
studyjne w instytucjach naukowych w Lipsku (Niemcy), w Lotaryngii (Francja) i w
Luksemburgu, Wykorzystanie elementdéw statystyki w warsztacie nauczyciela
akademickiego, Profesjonalne wystgpienia publiczne, Innowacyjne metody prezentacji
danych. Tworzenie prezentacji w Prezi i MS PowerPoint, Zarzgdzanie zasobami
Ludzkimi, Kurs jezyka angielskiego.

3. Projekt ,Przyjazny Uniwersytet”: warsztaty z psychoedukacji w zakresie pracy
akademickiej (zat.10a.).

4. Warsztaty ,Wirtualny Kampus bez tajemnic — prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosc”.

5. Szkolenia psychologiczne (zat.26a.).

Stale wykorzystywanym narzedziem stuzagcym do monitorowania kompetencji kadry
dydaktycznej i mobilizujgcym do podnoszenia kompetencji jest karta okresowej oceny
pracownika, ktorej stosowanie oraz zawarto$¢ sg regulowane ogdlnouniwersyteckim
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przepisami. W 2020 roku zostat opracowany i przyjety Zarzgdzeniem Nr 113/2020 Rektora
UMCS w Lublinie z dnia 30 grudnia 2020 roku Regulamin okresowej oceny nauczycieli
akademickich Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
(https://www.umcs.pl/pl/ocena-nauczycieli-akademickich-od-2020,22262.htm). Ocena

okresowa jest przeprowadzana nie rzadziej niz raz na cztery lata na podstawie czgstkowych
ocen dziatalno$ci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej — w zaleznosci od stanowiska. W
ocenie dziatalnosci dydaktycznej uwzglednia sie takze wyniki ankiet oceny zaje¢. W przypadku
uzyskania oceny negatywnej, kolejna ocena dokonywana jest po uptywie 12 miesiecy od dnia
zakonczenie poprzedniej oceny. W przypadku uzyskania dwdch negatywnych ocen rektor
rozwigzuje za wypowiedzeniem stosunek pracy z nauczycielem akademickim. Ostatnia ocena
okresowa odbyta sie w grudniu 2022.

Wysokos¢ pensum dydaktycznego pracownikdow na Wydziale reguluje Ustawa z dn. 20 lipca
2018 r. oraz Regulamin pracy UMCS. Pensum dydaktyczne dla oséb zatrudnionych na
stanowisku profesora wynosi 180 godzin, 210 godzin dla pracownikéw badawczo-
dydaktycznych zatrudnionych na stanowisku profesora uczelni lub adiunkta ze stopniem
doktora habilitowanego, 240 godzin dla pozostatych pracownikéw badawczo-dydaktycznych
oraz 360 godzin dla pracownikow dydaktycznych. Dziekan odpowiada za réwnomierne,
adekwatne do zajmowanego stanowiska, obcigzenia pracownikow obowigzkami
dydaktycznymi. W roku akademickim 2020/2021 w skali catego Wydziatu godziny
ponadwymiarowe stanowity Srednio ok. 30% zrealizowanych godzin, cho¢ w przypadku
pracownikéw zaangazowanych w aktywnos$¢ badawczg obcigzenia dydaktyczne s3 relatywnie
mniejsze.

Kompetencje kadry dydaktycznej podlegajg takze ocenie studentéw w ramach przytaczanego
juz w opisie cyklicznego badania semestralnego — Ankiety Oceny Zaje¢. Ogdlne wyniki AOZ
dotyczace procesu ksztatcenia na UMCS sg opracowane w raporcie przygotowanym na Uczelni
przez Biuro ds. Analiz Jakosci Ksztatcenia i omawiane na zebraniach Wydziatowego Zespotu ds.
Jakosci Ksztatcenia oraz na posiedzeniu Kolegium Dziekanskiego. W ramach tych spotkan
omawiane sg dziatania naprawcze oraz doskonalgce zwigzane z wynikami ankiet:

1. Dziekan Woydziatu, zgodnie z obowigzujgcq Procedurg 6.1, nagradza najlepiej
ocenianych przez studentéw nauczycieli akademickich. Lista najlepiej ocenionych
wyktadowcoéw jest wytoniona zgodnie z regulaminem, lista nauczycieli zostata
upubliczniona na stornie internetowej WE.

2. Prodziekan ds. Jakosci Ksztatcenia prowadzi rozmowy z pracownikami, ktérzy otrzymali
najnizsze oceny studentow.

3. Osoby, ktére uzyskaty najnizsze wyniki AOZ sg zachecane przez Wtadze Dziekanskie do
podniesienia swoich kompetencji dydaktycznych, poprzez udziat w szkoleniach z
zakresu dydaktyki. W roku akademickim 2020/2021 wyktadowcy WE brali udziat m.in.
w szkoleniach oferowanych w ramach projektu ,,Zintegrowany UMCS” oraz ,, Dostepny
uMcs”.
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4. Pogtebiona weryfikacja kompetencji dydaktycznych obejmuje rowniez hospitacje zajec
dydaktycznych. Po przeprowadzonych hospitacjach nauczyciel akademicki otrzymuje
od bezposredniego przetozonego wskazéwki w zakresie rozwoju kompetencji
dydaktycznych.

Szczegdtowy obszar ankietyzacji na Wydziale Ekonomicznym zostat przedstawiony w zat.18a.

Wydziat podejmuje dziatania, majgce na celu jak najlepsze dostosowanie kwalifikacji kadry do
realizacji obowigzkéw badawczych i dydaktycznych. Wsparcie obejmuje wszystkie obszary
rozwoju nauczycieli akademickich uwzgledniajgc zakres ich obowigzkéw zawodowych i
kierunkow doskonalenia kompetencji.

Elementami motywowania do rozwoju w zakresie dziatalnosci naukowej jest m.in. system
nagréd Rektora UMCS za wysokopunktowane artykuty naukowe, finansowanie Ilub
dofinansowanie badan naukowych w ramach subwencji przydzielonej katedrom w instytutach
lub dodatkowych s$rodkéw pozostajgcych w dyspozycji dyrektora instytutu, wsparcie
organizacyjne administracji UMCS w aplikowaniu o projekty badawcze. W ramach Instytutéw
Wydziatu Ekonomicznego w roku akademickim 2020/2021 wprowadzono pilotazowo
konkursy na mini-granty (zat.27a.), aktywizujgc naukowo cze$é pracownikdéw i wspierajac ich
plany badawcze.

Potozenie w Ustawie 2.0 ciezaru na jakos¢ badan naukowych i finansowanie uczelni za jego
rezultaty (m.in. poprzez sukcesywng zmiane podziatu komponentéw subwencji z malejgcym
udziatem komponentu dydaktycznego i rosngcym udziatem komponentéw naukowo-
badawczych) spowodowato, ze dydaktyka powoli przestaje by¢ kluczowym obszarem wsparcia
dla polskich uczelni. Niemniej jednak, dla jednostek takich jak Wydziat Ekonomiczny, z
relatywnie duzg liczbg studentdw i ograniczonymi mozliwosciami publikacji w
wysokopunktowanych czasopismach w poréwnaniu do nauk Scistych, jest wazne, aby jakos¢
dydaktyki byta utrzymana i podnoszona. Zmiana wtadz dziekanskich (zmiana dziekana od 1
wrzesnia 2020 r., zmiana prodziekana ds. jakosci ksztatcenia od 1 pazdziernika 2021 r.) wigzg
sie - w warunkach rozdzielenia odpowiedzialnosci za dydaktyke i nauke pomiedzy wtadze
dziekanskie i wtadze instytutu — z podjeciem dziatan wspierajgcych rozwdéj nauczycieli
akademickich takze w zakresie kompetencji dydaktycznych. | tak w ostatnim roku
akademickim:

e dofinansowywany byt lub przyznane jest finansowanie z budzetu dziekana lub
wspdlnie ze srodkéw instytutu udziat nauczycieli w studiach podyplomowych dla 4
nauczycieli (m.in. wykorzystanie pakietu R i zastosowania narzedzi statystycznych i
informatycznych w analizie danych),

e kontynuowany byt cykl szkolen podnoszacych kompetencje statystyczne z
wykorzystaniem pakietu Statistica, organizowany dla 30-50 pracownikéw Wydziatu
Ekonomicznego (w zaleznosci od modutu) przez Wydziat Matematyki, Fizyki i
Informatyki (bloki tematyczne 12-16 godzinne); kontynuacja szkoled w zakresie
wybranych, specjalistycznych obszardow i narzedzi bedzie kontynuowana w 2022 roku,
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e zorganizowane zostato 16-godzinne szkolenie warsztatowe “Innowacyjne metody
pracy ze studentami” przez Wydziat Pedagogiki i Psychologii dla 35 nauczycieli
akademickich Wydziatu Ekonomicznego w ramach projektu UE “Zintegrowany UMCS”

e zorganizowane zostato szkolenie w jezyku angielskim prezentujgce mozliwosci serwisu
Statista, ktérego zakup (dostep 12 miesieczny) zostat sfinansowany ze s$rodkéw
dziekana Wydziatu,

e zorganizowane zostato szkolenie prezentujgce mozliwosci serwisu EMIS - dostep do
serwisu wspoétfinansowany przez Wydziat Ekonomiczny,

e w kwietniu 2022 roku realizowany bedzie grant z Iceland Liechtenstein Norway Grants
w Komponencie || PROGRAM EDUKACJA (EDUCATION PROGRAMMIE) - Mobilnos¢ w
szkolnictwie wyzszym (Higher Education Mobility). Partnerem projektu jest Bifrost
University (Islandia), a kwota przyznanego dofinansowania to 45 986,33 EUR. W
ramach projektu planowane sg pobyty (1, 2 lub 3-tygodniowe) wyktadowcoéw z UMCS
w BU oraz z BU w UMCS, w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Ponadto,
planowane jest zorganizowanie dwdch hybrydowych warsztatow/konferencji nt.
doswiadczen i rozwoju dydaktyki, w tym dydaktyki zdalnej. Projektem objeci zostang
takze pracownicy administracyjni z obu uczelni. Projekt mobilnosci bedzie realizowany
od kwietnia 2022 do wrzesnia 2023 i pozwoli na pokrycie kosztéw mobilnosci dla okoto
20 nauczycieli akademickich i 5 pracownikéw administracji,

e ztozone zostaty wnioski na projekty wspotpracy miedzynarodowej (dydaktycznej i
badawczej) w ramach konkurséw Partnerstwo Strategiczne i SPINAKER (potencjalna
realizacja w latach 2022-2024), finansowane przez Narodowg Agencje Wymiany
Akademickiej.

W kazdym roku budzetowym od 2021 roku planowany jest budzet wsparcia rozwoju
kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich z przeznaczeniem na indywidualne lub
grupowe aktywnosci w tym zakresie, w fgcznej wysokosci kilkudziesieciu tysiecy ztotych (w
zaleznosci od mozliwosci Uczelni).

Efektem prowadzonej dziatalnosci badawczej jest rozwéj naukowy pracownikéow wydziatu.
Wykaz pracownikdw naukowych Wydziatu, ktérzy w okresie od ostatniej akredytacji na
kierunku zarzadzanie uzyskali stopnie naukowe stanowi zat.1a.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 4:

Kompetencje praktyczne nauczyciele akademiccy Wydziatu Ekonomicznego mogg rozwijac
takze wtaczajac sie w projekty realizowane przez Centrum Analiz i Rozwoju. Zadaniem CAR jest
m.in. inicjowanie i realizacja prac analitycznych w zakresie rozwoju Uniwersytetu,
gromadzenie i analiza danych dotyczacych sytuacji Uniwersytetu, opracowywanie wnioskow i
rekomendacji dla Wfadz Uniwersytetu, rozpowszechnianie wynikow analiz i prac
rozwojowych, aktywne uczestnictwo w spotkaniach grup roboczych powotanych w zwigzku
realizacjg prac rozwojowych na rzecz Uczelni, utrzymywanie relacji z zewnetrznymi
podmiotami oferujgcymi ustugi/rozwigzania wspomagajace realizacje projektéow Centrum,
wspotpraca organizacyjna i informatyczna nad tworzeniem strategii rozwoju UMCS.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Zajecia dydaktyczne prowadzone na kierunku Zarzadzanie odbywajg sie na Wydziale
Ekonomicznym, ktéry miesci sie w Rektoracie UMCS (Plac Marii Curie-Sktodowskiej 5, 20-031
Lublin). Kampus Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej mozna obejrze¢ bez wychodzenia z
domu (Jak wyglgda kampus UMCS?| CAMPUS TOUR 2020). Na filmiku student oprowadza po
miasteczka akademickiego i opowiada o najwazniejszych miejscach oraz mozliwosciach jakie
stwarzaja.

(@) Zapisz

Rysunek 1. Kampus UMCS

Zrédto: https://www.youtube.com/watch?v=KwOyYvllag4&ab_channel=UMCS

W ramach Wydziatu funkcjonujg dwie jednostki badawcze: Instytut Nauk o Zarzadzaniu i
Jakosci oraz Instytut Nauk Ekonomicznych. Wydziat dysponuje infrastrukturg w petni
dostosowang do potrzeb ksztatcenia na ocenianym kierunku (szczegdty zat.2.6. oraz zat.28a.).
Pomieszczenia dydaktyczne mogg pomiesci¢ jednorazowo 1.626 osbéb. Powierzchnia ta
pozwala na realizacje catosci zadan dydaktycznych Wydziatu (przy maksymalnym obtozeniu
czesci pomieszczen tj. w godz. 8:00-20:00). Systematycznie podnoszony jest standard i
poprawiana funkcjonalnos¢ pomieszczen. Wydziat dysponuje w sumie 222 stanowiskami
komputerowymi do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w 9 salach. Ponadto WE zapewnia
studentom mozliwos¢ korzystania z 10 stanowisk komputerowych z dostepem do Internetu w
czytelni Biblioteki Wydziatowej. Przestrzen czytelni jest podzielona na czes¢ cichg i czes¢ do
pracy grupowej, by umozliwi¢ studentom swobodng dyskusje podczas zespotowej pracy nad
przygotowywanymi projektami. Wszystkie sale wyktadowe sg wyposazone w komputery
stacjonarne z dostepem do Internetu i sprzet projekcyjny.
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Pracownicy naukowo-dydaktyczni dysponujg pokojami 1- i 2-osobowymi, wyposazonymi w
komputery i drukarki; posiadajg tez komputery przeno$ne wykorzystywane w trakcie zajeé.
Oddzielny pokdj (p. 202) majg do dyspozycji wyktadowcy spoza uczelni, prowadzacy zajecia na
WE oraz doktoranci i lektorzy jezykédw obcych (p. 711).

Szczegdtowy opis infrastruktury dydaktycznej i naukowej WE UMCS zawarty jest w zat.2.6.
Infrastrukture mozna zobaczy¢ na filmiku nagranym z okazji Wirtualnych Drzwi Otwartych,
ktore odbyty sie w marcu 2021: Spacer po Wydziale Ekonomicznym | Wydziatowe Drzwi Otwarte
UMCS | Lublin 2021

SPACER PO WYDZIALE

Obejrzyjw 3 YouTube . ‘

Rysunek 2. Spacer po Wydziale Ekonomicznym

Zrédto: https://www.youtube.com/watch?v=sih8m6vS-iM&ab channel=UMCS

Zajecia dydaktyczne z wychowania fizycznego oraz zajecia treningowe sg prowadzone przez
zmodernizowane kilka lat temu Centrum Kultury Fizycznej UMCS. Centrum powstato jako

miedzywydziatowa jednostka organizacyjna i dydaktyczna, swiadczaca ustugi w dziedzinie
kultury fizycznej dla potrzeb studentéw réznych wydziatdw Uniwersytetu i oferuje aktywnosci
w kilkudziesieciu sekcjach sportowych.

Studenci kierunku Zarzgdzanie mogg starac sie o przyznanie miejsca w Domach Studenckich
UMCS. Pierwszenstwo przystuguje studentom i doktorantom UMCS, ktdrzy sg rodzicami
samotnie wychowujgcymi dziecko, posiadajg orzeczony stopien niepetnosprawnosci, s3
sierotami albo podfsierotami lub pozostajg w zwigzku matzenskim oraz studentom UMCS,
ktorym codzienny dojazd do uczelni uniemozliwiatby lub w znacznym stopniu utrudniat
studiowanie i ktérzy znajdujg sie w trudnej sytuacji materialnej.

W pazdzierniku 2019 r. reaktywowana zostata stotéwka akademicka (patrz zat.28a.), ktéra
miesci sie przy ul. Langiewicza 16 w Lublinie. Miejsce nawigzuje do stynnej stotéwki nr 3, ktéra
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od lat 70. XX wieku stuzyta spotecznosci akademickiej UMCS. Reaktywujac stotdéwke
akademicka, wtadze uczelni wstuchaty sie w gtos studentéw, ktérzy w specjalnej ankiecie
opowiedzieli sie za potrzebg przywrdcenia takiego miejsca na terenie uniwersyteckiego
kampusu. Obiekt przeszedt kapitalny remont zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz. Jest to
zupetnie nowa przestrzen, gdzie studenci, doktoranci, pracownicy uczelni, jak réwniez
mieszkancy Lublina bedg mogli zje$¢ zdrowe i smaczne positki. Oprécz czesci gastronomicznej
w nowej przestrzeni przygotowana zostata takze specjalna strefa dla studentéw do swobodnej
nauki, indywidualnej lub wspdlnej pracy i do relaksu. W przerwach miedzy zajeciami istnieje
mozliwos¢ korzystania z ustug gastronomicznych — barku oferujgcego m.in. dania obiadowe
(nieczynne w stanie pandemii) oraz automatdéw z napojami i przekgskami.

Na terenie Uniwersytetu wszyscy studenci, doktoranci oraz pracownicy majg mozliwosé
korzystania, po zalogowaniu, z dostepu do sieci Internet w ramach projektu EDUROAM. Jest
to gtéwnie sie¢ bezprzewodowa. Operatorem ustugi jest LubMAN UMCS (zrédto:
www.umcs.pl/pl/eduroam-o-projekcie.htm).

Na potrzeby wsparcia dydaktyki uzytkowana jest platforma Wirtualny Kampus UMCS
platforma typu Moodle (www.kampus.umcs.pl). Jest to platforma e-learningowa
wykorzystywana do wspomagania tradycyjnego nauczania na Uniwersytecie poprzez
zastosowanie technologii informacyjno-komunikacyjnych. Na platformie mogg by¢
prowadzone zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, zapewniajace
synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy studentami i osobami prowadzgacymi
zajecia. Platforma Wirtualny Kampus UMCS zostata szczegdétowo opisana w zat.29a.

W zwigzku z wprowadzang sukcesywnie od marca 2020 r. pracg zdalng, do organizacji zaje¢ w
trybie synchronicznym wykorzystywane jest m.in narzedzie BigBlueButton, zintegrowane z
Wirtualnym Kampusem. Ponadto wszyscy studenci i nauczyciele akademiccy posiadajg dostep
do kompleksowego pakietu Microsoft Office 365 dla edukacji. Z punktu widzenia organizacji
zaje¢ zdalnych kluczowa aplikacja nalezgca do tego pakietu jest MS Teams
(www.umcs.pl/pl/teams.htm), oferujgca wiele funkcji m.in.: uczestnictwo w spotkaniach
online i udostepnianie zawartosci ekranu (wyktady, konwersatoria, egzaminy ustne),
przesytanie zadann i materiatdbw do zaje¢, przeprowadzanie egzamindw pisemnych,
komunikacja (czat, potgczenia audio i/lub video). Teams wspdtpracuje z wieloma innymi
aplikacjami pakietu Office 365, wsrdd ktérych najczesciej wykorzystywane sg: Word, Excel,
PowerPoint oraz Forms (opracowywanie ankiet i testéw).

Na Uniwersytecie funkcjonujg systemy informatyczne USOS i SAP usprawniajgce administracje
i organizacje procesu ksztatcenia. Uniwersytecki System Obstugi Studiéw (USQOS) zapewnia
kompleksowg obstuge toku studiow, studentéw, doktorantéw oraz pracownikéw badawczo-
dydaktycznych i dydaktycznych (www.umcs.pl/pl/ousos.htm). SAP jest zaawansowanym
systemem umozliwiajgcym zarzadzenie kadrowo-ptacowe. Studenci mogg komunikowac sie
za pomocg poczty elektronicznej oraz poprzez ustuge USOSmail, stanowigcg komponent
Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiéw (USOS). Budynek, w ktdrym prowadzone sg
zajecia na kierunku Zarzadzanie przystosowany jest do potrzeb studentéw
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niepetnosprawnych. Przestrzen dydaktyczna pozwala na uczestnictwo o0séb z
niepetnosprawnoscia fizyczng. Wejscie do budynku zaopatrzone jest w podjazd ufatwiajacy
poruszanie sie osobom na wobézkach inwalidzkich. W budynku znajdujg sie
dwie windy z komunikatami gtosowymi oraz opisem w alfabecie Braille’a. Korytarze s3
szerokie, wejscia do pomieszczen umozliwiajg wjazd woézkom inwalidzkim. Czes$¢ toalet
wyposazona jest w urzgdzenia wspomagajgce uzytkowanie. W bibliotece Wydziatu
Ekonomicznego na wyposazeniu jest lupa elektroniczna oraz program powiekszajacy obraz na
ekranie komputera.

Zaréwno strona Uniwersytetu jak i Wydziatu Ekonomicznego jest prowadzona w jezyku
polskim, angielskim i ukrainskim. Strony sg przystosowane dla oséb niedowidzgcych
(mozliwos$¢ powiekszenia czcionki, zmiany kontrastu).

WE wykorzystuje podczas zaje¢ specjalistyczne gry logistyczne, dysponuje prawem do
korzystania z symulacji biznesowej TEES 6 — posiada tez trzech wyktadowcoéw przygotowanych
do prowadzenia tej gry, systematycznie pozyskuje licencje na kolejne edycje symulacji
Marketplace — dysponuje osmioma licencjonowanymi trenerami do prowadzenie tej gry. Od
roku akademickiego 2020/2021 Wydziat prowadzi réwniez zajecia wykorzystujgc gre
symulacyjng Revas. Jednostka posiada 3 treneréw do prowadzenia symulacji Revas.

Studenci w ramach pracy wtasnej, w porozumieniu z opiekunami pracowni oraz
prowadzgcymi, mogg korzystaé poza zajeciami z zasobéw infrastruktury Wydziatu, w tym z sal
dydaktycznych, sprzetu i oprogramowania znajdujgcego sie w pracowniach komputerowych
(o ile s dostepne) oraz z zasobdw Biblioteki.

Biblioteke Wydziatu Ekonomicznego UMCS utworzono w 1965 roku. Obecnie umozliwia
studentom dostep do zasobdéw w dni powszednie w godzinach 8.00-19.00, zas w weekendy
9.30-14.30 (w czasie roku akademickiego).

Powierzchnia uzytkowa pomieszczen bibliotecznych wynosi ok. 360 m?2. Biblioteka zatrudnia 4
osoby. Dysponuje 60 miejscami w czytelni oraz 13 stanowiskami z dostepem do Internetu i
mozliwoscig korzystania z baz danych oraz czasopism elektronicznych.

Tabela 3. Statystyki dotyczgce biblioteki wydziatowe;j

Kategoria 2017 2018 2019 2020 2021
Liczba ksigzek na koniec roku 47047 45406 45783 45945 46091
Liczba czasopism na koniec| 3068 3120 3155 3190 3225
roku

Liczba wypozyczen do domu 11224 6943 5952 1785 1569
Liczba odwiedzin 31575 22016 13556 4614 1637
Wptywy w ciggu roku - ksigzki 431 369 377 162 146
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Woydziat Ekonomiczny dysponuje najtadniejszg i najbardziej funkcjonalng czytelnig na UMCS, z
emiterami WiFi, z cze$ciami do pracy cichej i grupowej oraz 60 miejscami i 10 stanowiskami
stacjonarnymi z dostepem do sieci. Utworzona w bibliotece strefa wolnego dostepu
usprawnita jej funkcjonowanie i znacznie utatwita studentom prace z ksigzkami i
czasopismami. Biblioteka Wydziatowa dysponuje bogatym, stale aktualizowanym
ksiegozbiorem liczagcym ponad 46,6 tys. woluminéw (spadek w okresie 2017-2018 byt
skutkiem weryfikacji aktualnosci ksiegozbioru), prenumeruje 52 tytuty czasopism, zapewnia
dostep do 53 licencjonowanych elektronicznych baz bibliotecznych (w tym 3 specjalistyczne:
Passport Euromonitor, EMIS, OECDiLibrary). Biblioteka Wydziatowa dysponuje odpowiednig
liczbg ksigzek zalecanych w sylabusach, a wszelkie wnioski (wyktadowcéw i studentéw)
dotyczace zakupu nowych pozycji, sg niezwtocznie realizowane.

Informacje uzupetniajace:

1. Zakupy ksiegozbioru prowadzone s3 zgodnie z zaleceniami Witadz Wydziatu
Ekonomicznego oraz zamoéwieniami pracownikéw naukowych (biblioteka dysponuje
odpowiednia iloscig egzemplarzy ksigzek zalecanych w sylabusach, wszelkie wnioski
dotyczace zakupu nowych ksigzek, zaréwno ze strony wyktadowcéw, jak i studentdw,
sq niezwtocznie realizowane).

2. Utworzona w bibliotece strefa wolnego dostepu wydatnie usprawnia jej
funkcjonowanie oraz znacznie utatwia studentom oraz pracownikom naukowym prace
z ksigzka i czasopismem.

3. W celu udoskonalenia systemu biblioteczno-informacyjnego, zostata utworzona
wewnetrzna baza danych ksiegozbioru, ktéra jest na biezgco administrowana i
aktualizowana przez pracownika biblioteki.

4. Wszyscy pracownicy biblioteki prowadzili szkolenia indywidualne, w czasie ktérych
pomagali czytelnikom w korzystaniu z baz naukowych dostepnych w sieci, w
korzystaniu z katalogdéw bibliotecznych, przy sktadaniu zamoéwien itp.

5. Udogodnienia dla studentéw niepetnosprawnych: Scista wspodtpraca z Biblioteka
Gtéwng (Oddziatem Informacji Naukowej) w przypadku potrzeby udostepnienia
literatury ekonomicznej i licencjonowanych baz elektronicznych przy stanowiskach dla
0s0b niepetnosprawnych.

Specjalistyczne bazy elektroniczne dostepne w roku akademickim 2021/2022:

Licencjonowany zasob cyfrowy dla nauk ekonomicznych dostepny dla studentéw Wydziatu
Ekonomicznego jest nastepujgcy: Academic Research Source eBooks - byto EBSCO eBook
Academic Collection, Academic Research Source elournals, Academic Search Ultimate,
aleBank - Bankowos¢. Finanse. Samorzgd — Wiedza on-line, BazEkonB usiness Source Ultimate,
Cambridge Journals, e-czasopisma naukowe UMCS, EconlLit ( 1969 - 2002 ), Emerald, EMIS,
Gazeta Wyborcza —Archiwum, IBUK Libra, Ksigzki kupione decyzjg Czytelnika (EBSCO-E-book
Collection), Notoria On-line, OECDilibrary, Passport.
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Baza spoza sieci UMCS dostepna tylko dla studentéw i pracownikéw Wydziatu Ekonomicznego
jest nastepujaca:

1. Rzeczpospolita - Archiwum

Archiwum zawiera artykuty o réznej tematyce, miedzy innymi gospodarczej (gietda, finanse,
telekomunikacja, technologia) politycznej, spotecznej i kulturalne;j.

2. Statista

Jest to jedna z najwiekszych na Swiecie platform oferujgcych statystyki i dane rynkowe.
Statista jest platformg zawierajgcg dane gromadzone przez instytuty badan rynku i opinii oraz
dane pochodzace z sektora gospodarki i statystyki urzedowe. Platforma jest zbiorem
informacji na temat ekonomii, potrzeb konsumenckich, badan opinii publicznej i trendéw
demograficznych Pracownicy i studenci Wydziatu Ekonomicznego UMCS mogg znalez¢ tam
ponad 1,5 miliona réznego rodzaju danych statystycznych, prognoz gospodarczych, raportéw
(dotyczacych krajéw, marek czy sektorow gospodarki) oraz infografik. W sumie ponad 80
tysiecy tematdéw pochodzacych z ponad 22,5 tysiecy zrodet. Dane mozna pobiera¢ w czterech
popularnych formatach (pdf, xlIs, png, ppt). Statista daje takze mozliwo$¢ automatycznego
tworzenia przypisow do znalezionych w bazie tresci.

Uzupetnieniem oferty Biblioteki Wydziatowej sg zasoby Biblioteki Gtéwnej UMCS. Studenci

posiadajg rowniez dostep do duzej czesci polskiej i zagranicznej literatury w wersji
elektronicznej, poprzez komputery zainstalowane w Bibliotece wydziatowe] lub komputery
domowe (po aktywacji konta czytelnika w Bibliotece Gtéwnej UMCS). Moga bezptatnie
korzysta¢ z serwiséw oferujgcych e-ksigzki m.in.: Ibuk Libra (ponad 2000 tytutéw), EBSCO -
eBooks Academic Collection (ponad 200 000 tytutdéw) ProQuest Ebook Central (ok. 160
tytutdw) oraz baz ogdlnodostepnych: OECD ilLibrary, PASSPORT, EMIS POLSKA, NOTORIA
SERWIS, Emerald Management e-Jornal Portfolio (EMAN), Baza STATISTA.

Zbiory Biblioteki Gtéwnej liczg 1 825 100 wolumindw i jednostek obliczeniowych.

druki zwarte nowe 1 105 196 wolumindw,
wydawnictwa ciggte 436 579 (4 529 tytutdw czasopism biezgcych),
zbiory specjalne 283 325 woluminy.

Ponadto mozna korzystaé¢ z ponad 3600 ksigzek ze zbioréw Biblioteki Gtownej, majgcych
postaé elektroniczng w obrebie Biblioteki Cyfrowej UMCS. Lista serwisdow oferujacych e-

czasopisma.
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Rysunek 3. Spacer po Bibliotece Gtéwnej UMCS.

Zrédto: https://www.youtube.com/watch?v=eM2ydu3YkoA&ab_channel=TVUMCS

Witadze WE systematycznie poprawiajg standard jego infrastruktury dydaktyczno-badawcze;j.
Dokonuje sie to poprzez kompleksowe remonty kolejnych pomieszczenn dydaktycznych i
socjalnych, state unowoczesnianie wyposazenia sal dydaktycznych, rozbudowe laboratoriéw
IT i sal wyposazonych w stanowiska komputerowe z dostepem do sieci. Prowadzony jest staty
monitoring warunkéw, w jakich przebiega proces dydaktyczny oraz warunkéw, w jakich
studenci spedzajg przerwy miedzy zajeciami. Przed rozpoczeciem kazdego semestru wtadze
dziekanskie dokonujg przegladu wszystkich pomieszczen dydaktycznych sprawdzajgc ich
przygotowanie do kolejnego semestru. Pracownicy na biezgco zgtaszajg zapotrzebowanie na
doposazenie sal dydaktycznych. Kazdego roku przed rozpoczeciem semestréw dokonywany
jest przeglad wyposazenia dydaktycznego z udziatem pracownika na stanowisku specjalisty ds.
informatycznych, celem oceny jakosciowej infrastruktury dydaktycznej, w tym sprzetu
komputerowego i urzadzen towarzyszacych. Studenci za posrednictwem Rady Wydziatowej
Samorzadu Studentéw rowniez majg mozliwos¢ zgtoszenia swoich uwag odnosnie
infrastruktury na Wydziale Ekonomicznym.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 5:

Wydziat ma w planach inwestycje przeksztatcajgcg dawny barek w strefe dla két studenckich
potaczong ze strefg chillout room. Strefa bedzie stworzona pod katem komfortu pracy
studenta. Stworzone bedg strefy sprzyjajgce odpoczynkowi w czasie przebywania na Wydziale
oraz pracy indywidualnej i w grupach. Przygotowywane zostang réwniez specjalne
pomieszczenia przeznaczone dla két studenckich. Aktualnie rozstrzygany jest przetarg
wyltaniajgcy wykonawce projektu architektonicznego.

Przed rozpoczeciem roku akademickiego 2020/2021 pracownicy zostali wyposazeni
sprzetowo i narzedziowo do prowadzenia zajeé. Zostato zakupione 5 tablic interaktywnych,
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tablety, laptopy z ekranami dodatkowymi. Wszystkie dziatania miaty na celu usprawnienie
pracy nauczycieli akademickich oraz pracownikéw administracji podczas ksztatcenia zdalnego.

W 2021 roku na Wydziale Ekonomicznym do uzytku oddana zostata nowoczesna Pracownia
Badann Jakosciowych (fokusownia). Pozwala ona na kompleksowa obstuge badan
zogniskowanych wywiaddéw grupowych (FGI), pogtebionych wywiadéw indywidualnych (IDI)
czy moderowanie paneli eksperckich.

Pracownia wyposazona jest w systemy rejestracji obrazu i dzwieku za pomocg 3 kamer i

indywidualnych mikrofonéw dla kazdego uczestnika (grupy do 10 oséb + moderator),
mozliwos¢ realizacji indywidualnych i grupowych zadan projekcyjnych z wykorzystaniem ICT

oraz monitora interaktywnego i projektora symulujacego stét dotykowy oraz lustro weneckie
i podglad z kamer, ktére pozwalajg na komfortowe warunki obserwacji zachowan uczestnikow
badan z podgladowni.

Rysunek 4. Pracownia Badan Marketingowych — warunki lokalowe i wyposazenie sali
fokusowej

Fot. R. Macik / M. Caban

Podgladownia miesci do 8 osdb i wyposazona jest w lustro weneckie oraz monitory kamer i
systemy odstuchu audio. Réwniez w podgladowni mieszczg sie urzgdzenia sterujace,
nagrywajace i streamingowe, np. mikser audio, rejestratory audio/wideo, sprzet
komputerowy.

Rysunek 5. Pracownia Badan Marketingowych — podgladownia

Fot. R. Macik / M. Caban
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Zainstalowane systemy audio-wideo pozwalajg na streaming badania na zywo do dowolnej
sali dydaktycznej / auli lub do klienta w dowolnym miejscu za pomocg szerokopasmowego
internetu.

Docelowo pracownia bedzie posiadata wyposazenie do eytrackingu ze specjalistycznymi
urzgdzeniamii oprogramowaniem do monitorowania ruchu gatek ocznych. Zakup eyetrackera
mobilnego powinien nastgpi¢ w 2022 r. W przysztosci powstanie takze stanowisko do badan
symulowanej po6tki sklepowej, ktdre pozwoli na m.in. realizacje testéw opakowaniowych.

Sprzet komputerowy dedykowany pracowni pozwala na edycje i montaz dzwieku i obrazu,
oraz analize danych jako$ciowych za pomocg oprogramowania klasy QDA, tj. NVivo i MaxQDA,
wraz z automatycznym przygotowaniem transkrypcji wywiadéw w oparciu o ustuge NVivo
Transcription.

Pracownia jest pomieszczeniem wielofunkcyjnym, ktére moze stuzy¢ jako specjalistyczne
laboratorium badawcze, laboratorium dydaktyczne oraz sala wideokonferencyjna.

Wykorzystanie dydaktyczne pracowni dotyczy mozliwosci zapoznania studentéw z
infrastrukturg wykorzystywang w badaniach jakosciowych, mozliwosci wykonania projektéw
w trakcie zaje¢ dydaktycznych oraz badan na potrzeby prac dyplomowych/magisterskich i
doktorskich. Na kierunku Zarzgdzanie studenci mogg korzysta¢ z pracowni w trakcie zajec
kursowych z Badan marketingowych (studia | stopnia) i Badan marketingowych Il (studia Il
stopnia) oraz zajeciach w ramach specjalnosci na studiach | stopnia: Menedzer produktu
(przedmioty: Jakosciowe badania marketingowe oraz Innowacje i rozwdj nowych produktéw;
specjalnosci Zarzadzanie zasobami ludzkimi (przedmiot Techniki Badan Spotecznych). W
Szkole Doktorskiej Nauk Spotecznych w pracowni realizowane s3 zajecia z przedmiotéw:

Metodologia nauk o zarzgdzaniu i jakos$ci oraz Metody badan jakosciowych.

Rysunek 6. Realizacja MiniFGI w warunkach rezimu sanitarnego w Pracowni

Fot. M. Caban

Obecnie ze wzgledu na sytuacje epidemiczng wykorzystanie infrastruktury pracowni ogranicza
sie do wywiaddw indywidualnych oraz mini-grup (4 uczestnikow) realizowanych w warunkach
rezimu sanitarnego lub zdalnie za pomocg aplikacji typu Zoom lub MS Team:s.
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Rysunek 7. Realizacja zadan projekcyjnych w trakcie IDI — badanie w Pracowni — projektor
dotykowy

Fot. M. Caban / R. Macik

Pracownia stuzy réwniez prowadzeniu badan naukowych oraz prac zleconych. Pracownicy
Wydziatu Ekonomicznego, w szczegdlnosci Katedry Metod Badawczych Zarzadzania (dr hab.
Radostaw Macik, prof. UMCS; dr Monika Ratajczyk oraz dr Olga Smalej) i Katedry Marketingu,
moga zapewnic¢ realizacje catego procesu badan jakosciowych — od opracowania narzedzi
badawczych, przez rekrutacje uczestnikow, przeprowadzenie badan, nagranie wywiaddw,
automatyczng lub ,reczng” transkrypcje, az po analize wynikéw za pomocg oprogramowania
NVivo i MaxQDA, ich wizualizacje i dostarczenie finalnego raportu.

Badania takie mogg by¢ prowadzone m.in. w rozwigzywaniu probleméw marketingowych i
zarzadczych, w tym dotyczacych strategii, HR; w procesach projektowania i wprowadzania na
rynek nowych produktéw, organizacji ekspozycji produktéw, ksztattowania opakowan czy
projektowaniu stron internetowych, testowaniu materiatéw promocyjnych — ogdlnie
ksztattowaniu doswiadczen konsumenta (CX — consumer experience).
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Kryterium 6. Wspdipraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest istotna z punktu widzenia nie tylko
Wydziatu Ekonomicznego, ale catego Uniwersytetu. Wyrazem tego jest powotanie wsréd
wtadz rektorskich na kadencje 2020-2024 Prorektora ds. rozwoju i wspotpracy z gospodarka.
Bezposrednio podlegte prorektorowi s Centrum Transferu Wiedzy i Technologii (CTWIT),
Centrum Analiz i Rozwoju oraz stanowisko rzecznika patentowego. Jednostki te
odpowiedzialne sg za rdézne formy wspdipracy z otoczeniem gospodarczym na poziomie
catego Uniwersytetu, w tym takze w oparciu o zasoby Wydziatu Ekonomicznego. Do ich zadan
nalezy m.in. wsparcie przedsiebiorcow w nawigzaniu wspétpracy z naukowcami Uczelni,
koordynowanie realizacji badan zleconych, projektéw badawczo-rozwojowych, ochrona
wtasnosci intelektualnej, prowadzenie proceséw komercjalizacji wynikdéw badan naukowych,
patentow i praw autorskich, promowanie innowacyjnych rozwigzan czy realizacja szkolen z
zakresu komercjalizacji wiedzy. CTWIT posiada ponad 500 uméw o wspétpracy z podmiotami
zewnetrznymi. Czes$é tych umow i zlecen realizowana jest przez nauczycieli akademickich
Wydziatu Ekonomicznego. Kadre Centrum Analiz i Rozwoju stanowig takze pracownicy
Wydziatu Ekonomicznego.

Wspdtpraca Wydziatu Ekonomicznego z otoczeniem gospodarczym, bezposrednio i poprzez
centra uniwersyteckie, przybiera wiele form. Jej przyktadami sg m.in. nastepujace aktywnosci:

1. Studenciwszystkich kierunkéw Wydziatu Ekonomicznego, w tym studenci Zarzadzania,
odbywaja praktyki zawodowe w instytucjach otoczenia gospodarczego. Sredniorocznie
baza praktyk zawiera oferty okoto 40 przedsiebiorstw i instytucji z ponad 760
miejscami. Wykaz podmiotéw, w ktérych realizujg praktyki studenci Zarzadzania
znajduje sie w zat.30a.

2. Wyktadowcami czesci przedmiotéow realizowanych takize dla studentéw kierunku
Zarzadzanie sg takze praktycy biznesowi lub nauczyciele akademiccy, prowadzacy
dziatalno$é gospodarczg lub zatrudnieni takze w podmiotach otoczenia gospodarczego
i zawodowo wykonujacy dziatalnos¢ profesjonalng.

3. Opracowania eksperckie, doradcze dla klientow CTWIiT w zakresie m.in. opinii o
innowacyjnosci, strategii marketingowych, badan rynku, planéw rozwoju, projekgcji i
prognoz, analiz rynkowych, wycen przedsiebiorstw. Cze$¢ z tych zlecen realizowana
jest przez nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia na kierunku Zarzadzanie.
Kadra Wydziatu Ekonomicznego petni funkcje ekspertéw w projekcie “Platforma
Startowa - Wschodni Akcelerator Biznesu”, ktérego partnerami sg m.in. UMCS,
Putawski Park Naukowo-Technologiczny, Grupa Azoty, Netrix Group, Innofin, Rebels
Valley (http://wab.biz.pl). Eksperci Wydziatu Ekonomicznego wykonujg ustugi
specjalistyczne dla startupéw wspieranych w ramach WAB oraz innych komercyjnych
klientow Centrum.

4. Udziat nauczycieli akademickich jako ekspertow w opracowaniu Strategii Lublina 2020,
Strategii Lublina 2030 czy projekcie Foresight Lublin 2050. W ramach projektow
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realizowanych na zlecenie Urzedu Miasta Lublin wykonywane sg systematycznie takze
mniejsze opracowania, dotyczace np. rozwoju sektora przemystow kreatywnych.

5. Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych i pomoc w organizowaniu spotkan studentéw z
praktykami przez pracownikéw Urzedu Miasta Lublin, zwtaszcza Wydziatu Strategii i
Przedsiebiorczosci.

6. Akademia Przedsiebiorczosci UMCS. Jest to nowatorski program kreowania
przedsiebiorczosci akademickiej, ukierunkowany na ksztattowanie kompetencji,
rozwoj postaw i zachowan przedsiebiorczych. Projekt adresowany jest do studentek i
studentow, doktorantek i doktorantow, absolwentek i absolwentéow oraz
pracowniczek i pracownikbw UMCS. Celem projektu jest wyksztatcenie
profesjonalistek i profesjonalistéw gotowych do realizacji swoich pomystéw
biznesowych oraz przygotowane do petnienia roli liderek i lideréw w réznego rodzaju
instytucjach i przedsiebiorstwach. Dzieki Akademii Przedsiebiorczosci studentki,
studenci oraz doktorantki i doktoranci ze wszystkich Wydziatéw oraz pracowniczki,
pracownicy, absolwentki i absolwenci UMCS majg mozliwos¢ zdobycia praktycznej
wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci, rozwiniecia kompetencji niezbednych w
kluczowych obszarach funkcjonowania firmy, poznania wiasnego potencjatu
osobistego oraz mozliwosci jego rozwoju, rozwoju kompetencji miekkich, w tym
szeroko pojetych kompetencji przywddczych, skorzystania z interaktywnych narzedzi
wspierajagcych rozwdj umiejetnosci menadzerskich, zbudowania sieci przydatnych
kontaktéw biznesowych, udziatu w interdyscyplinarnych projektach biznesowych. W
ramach Akademii Przedsiebiorczosci UMCS Uniwersytet wspodtpracuje z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, a w szczegdlnosci z instytucjami i organizacjami oferujgcym
wsparcie dla 0séb planujgcych zatozy¢ swoj biznes.

7. Od 2000 roku na Wydziale Ekonomicznym funkcjonuje Szkota Gietdowa. Dzieki
wspotpracy Uczelni z Gietdg Papierdw Wartosciowych w Warszawie studenci i inni
zainteresowani mogg braé udziat w szkoleniach z zakresu inwestowania na réznych
poziomach zaawansowania. Wyktadowcami kurséw s3g nauczyciele akademiccy
Wydziatu Ekonomicznego i praktycy z instytucji finansowych. Wtadze Wydziatu
Ekonomicznego dofinansowujg udziat studentéw Wydziatu w kursach.

8. Woydziat Ekonomiczny podpisat w latach 2017-2020 umowy o wspétpracy z
podmiotami gospodarczymi, m.in. ING Bankiem Slgskim S.A., Instytutem Komunikacji
Miedzykulturowej i Studiéw Interdyscyplinarnych SILK ROAD oraz Euroazjatycka
Organizacjg Wspotpracy, Raben Logistic Polska Sp. z o0.0., Linargo Sp z 0.0., Polskim
Stowarzyszeniem Menedzerdw Logistyki i Zakupdw, czy Stowarzyszeniem Ksiegowych
w Polsce. Ich celem jest realizowanie wspdlnych projektéow, dostarczanie
specjalistycznej wiedzy studentom i dziatania zmierzajgce do rozwoju poszczegdlnych
obszardw praktyki gospodarczej, w tym konsultowanie programéw studidw.

W 2010 roku na Wydziale Ekonomicznym powotana zostata Rada Przedsiebiorcéw. Rada
przyjeta realizacje w ramach swojej dziatalnosci nastepujgcych celow:

e Wymiane informacji i doswiadczen z obszaru dziatalnosci obydwu $rodowisk —
naukowego i praktyki gospodarczej.
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¢ Inicjowanie dziatan lezgcych we wspdlnym interesie oraz opiniowanie przedktadanych
projektow.

e Organizowanie wspdlnych przedsiewzie¢ z zakresu dziatalnosci podstawowej
partnerow badz realizujgcych interes publiczny.

Okreslono przy tym nastepujgce obszary wspdtpracy w zakresie naukowo-badawczym:

e Podejmowanie wspdlnych projektéw naukowo-badawczych z partnerami badz
wspieranie ich w realizacji prowadzonych projektéow, w tym unijnych.

e Realizacja przedsiewzie¢ o charakterze aplikacyjnym.

e Realizacja dziatalnosci doradczej, konsultacyjnej oraz udzielenia innych form wsparcia
w rozwigzywaniu konkretnych probleméw na zasadach okreslonych przez partneréw.

e Organizowanie konferencji naukowych, seminariéw, warsztatéw.

W zakresie dydaktyki Rada wspdtpracuje w ponizszych obszarach:

e Konsultowanie i opiniowanie plandw ksztatcenia i programéw nauczania w aspekcie
oczekiwanej sylwetki absolwenta studiéw ekonomicznych.

e Wsparcie w pozyskiwaniu przez studentéw Wydziatu miejsc praktyk i stazy.

e Wspodtpraca w zakresie okres$lania tematyki prac dyplomowych i doktorskich z punktu
widzenia zapotrzebowania praktyki.

e Wsparcie w opracowywaniu materiatow dydaktycznych opartych na przykfadach z
praktyki gospodarczej.

e Organizowanie przez Wydziat studiow podyplomowych, kurséw i szkolen na
zamowienie pracodawcow.

e Organizacja konkurséw na najlepsze prace dyplomowe i doktorskie oraz promowanie
najzdolniejszych absolwentow.

e Organizowanie wyktadoéw goscinnych wybitnych praktykéw gospodarczych.

W zakresie promocji do obszaréw wspotpracy nalezg:

e Wspdtpraca i wsparcie w przedsiewzieciach promujacych Wydziat i partnerdw.
o Wspdtudziat w popularyzacji wiedzy i edukacji.
e Uczestnictwo w uroczystych wydarzeniach organizowanych przez Wydziat i partneréw.

Co do zasady spotkania Rady odbywajg sie przynajmniej raz w roku. W okresie pandemii
spotkania te zastgpione zostaty indywidualnymi konsultacjami. Aktualnie prowadzone sg
przez wtadze dziekanskie Wydziatu rozmowy z potencjalnymi kandydatami na cztonkédw Rady.

Okresowe przegladu programu studidow na kierunku Zarzadzanie odbywajg sie co semestr.
Istotnym elementem weryfikacji programoéw ksztatcenia sg konsultacje ze studentami
kierunku Zarzgdzanie oraz pracownikami WE. W ramach okresowych przeglagdéw program
studidw jest réwniez konsultowany z interesariuszami zewnetrznymi (przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz absolwentami). Kazdego roku Wtadze Wydziatu
kierujg do wspotpracujgcych z nimi przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
korespondencje, w ktdrej zwracajg sie z prosbg o wyrazenie opinii oraz ewentualnych
propozycji zmian dotyczacych realizowanego programu studiow. Udziat przedstawicieli
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otoczenia spoteczno-gospodarczego w ksztattowaniu efektédw uczenia sie poza opiniowaniem
programow ksztatcenia i sylabusow opiera sie tez m.in. na wspdtorganizacji praktyk
zawodowych, a takze przygotowaniu prac dyplomowych realizowanych na potrzeby lub przy
wspotudziale podmiotdw zewnetrznych. Na zakonczenie roku akademickiego, z
przeprowadzonych przegladdw sporzadzany jest Raport Roczny Zespotu Programowego dot.
dziatania na rzecz doskonalenia programu studiow.

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest tez przedmiotem biezgcych i
okresowych dziatan wtadz i kolegiow Wydziatu Ekonomicznego (dziekani, Kolegium
Dziekanskie, Wydziatowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia). Pojawiajace sie w tym zakresie
mozliwosci, ktére wspierajg sie do rozwoju kierunku dyskutowane sg na forum ciat
kolegialnych lub wykorzystywane niezwtocznie przez witadze dziekanskie. Na Wydziale
przyjeto zasade konsultowania procesu ksztatcenia z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w
szczegblnosci w ramach powotanych dla kazdego kierunku Zespotéw Programowych, w skfad
ktorych wchodzg przedstawiciele instytucji i przedsiebiorstw, zajmujgcych sie dziatalnoscig
powigzang z charakterem kierunku.

Wptyw otoczenia spoteczno-gospodarczego na doskonalenie programu studiéw odbywa sie
na biezgco poprzez funkcjonowanie Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, w ktérego
sktad wchodzi przedstawiciel pracodawcéw — dr llona Skibifiska-Fabrowska. Program
ksztatcenia oraz efekty uczenia sie sg statym punktem w planie pracy Wydziatowej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia.

W ciggu ostatniego roku podczas indywidualnych spotkan, udziatu w wydarzeniach
gospodarczych czy konferencjach z udziatem praktyki prowadzone sg rozmowy nt. oczekiwan
podmiotdéw otoczenia gospodarczego zardwno w zakresie programdw ksztatcenia, pozgdanej
sylwetki absolwenta, potrzeb w zakresie ich zatrudniania czy biezgcej wspotpracy z
podmiotami otoczenia gospodarczego. Dos¢ regularnie (kilka razy w semestrze) majg miejsce
spotkania z przedstawicielami Wydziatu Strategii i Przedsiebiorczosci Urzedu Miasta, ktory
odpowiedzialny jest za wdrozenie strategii Miasta Lublin, m.in. w zakresie rozwoju ustug
BPO/SSC i nowoczesnych ustug biznesowych (NUB). Dziatania w tym zakresie w ostatnim roku
dotyczyty m.in.:

e nawigzywaniu kontaktéw z podmiotami NUB/BPO/SSC zainteresowanych wspotpracg i
zatrudnianiem absolwentéw WE UMCS lub podnoszeniem ich kompetencji:

v' spotkania z m.in. CIMA Polska — lipiec 2021: planowana certyfikacja kierunkow
biznesowych WE;

v' Vistra Corporate Solutions sp. z o0.0. — listopad 2021: warsztaty, przedmioty
prowadzone przez praktykdow, rekrutacja dodatkowych 120 oséb do 80-osobowego
zespotu w oddziale w Lublinie;

v’ Sollers Consulting — grudzien 2021r, spotkanie dla studentéw, planowane warsztaty w
formule office tour;
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v' Wydziat Ekonomiczny wyrazit deklaracje uczestnictwa w pilotazowym projekcie
Urzedu Miasta Lublin pt. "Kawiarenki jezykowe". Celem nadrzednym projektu jest
zatrzymanie talentéw w Lublinie oraz wsparcie lubelskich firm z sektora nowoczesnych
ustug biznesowych o wykwalifikowang kadre. Dodatkowym jest podniesienie
kompetencji lingwistycznych, jezykdw programowania czy kompetencji miekkich z
zakresu komunikacji wsrdod studentéw lubelskich uczelni oraz podniesienie
Swiadomosci na temat obecnosci firm z sektora nowoczesnych ustug biznesowych oraz
prowadzonych przez nie dziatalnosSci. Zaproszenie do projektu zostato przestane 4
lutego 2022 roku, po przeprowadzeniu akcji promocyjnej i rekrutacji studentéw (do
korica marca 2022), wiasciwe dziatania odbedg sie w okresie kwiecien-listopad 2022.

v" negocjowane sg warunki wspétpracy UMCS / WE UMCS z Allegro, ktdre otwiera swoj
oddziat w Lublinie — WE UMCS jest inicjatorem wspotpracy,

¢ udziatu dziekana WE, dr hab. Mariusza Kici, w pracach Sektorowej Rady ds. Kompetencji —
Nowoczesne Ustugi Biznesowe (m.in. badania i analizy w zakresie kompetencji w sektorze,
ustalanie kierunkéw rozwoju i rekomendacji).

e wspodtpracg z UM Lublin w zakresie przygotowania Strategii Lublin 2030 i dziatan
operacyjnych (m.in. biezgce zapytanie o mozliwosé¢ witgczenia studentéw i wyktadowcéw do
analizy publicznych danych na potrzeby podmiotéw Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego,
zainteresowanych ekspansjg na rynki wschodnie — ustalane sg warunki realizacji projektu
podczas zaje¢ na kierunku),

e skutecznego uruchomienia przez Wydziat Ekonomiczny naboru na praktyczne studia
magisterskie Data Science prowadzone w jezyku angielskim i rozpoczecia ksztatcenia na
kierunku od roku akademickiego 2021/2022 (15 zagranicznych i polskich studentéw), o co
zabiegat od kilku lat UM Lublin,

e przygotowania do uruchomienia przez Wydziat Ekonomiczny naboru na praktyczne studia
licencjackie Business Analytics prowadzone w jezyku angielskim i rozpoczecia ksztatcenia na
kierunku od roku akademickiego 2022/2023,

e przygotowania wspdlnej akcji promocyjnej i udziatu WE UMCS wraz z UM Lublin w targach
edukacyjnych w USA (kierunki Data Science i Business Analytics) — planowane na czerwiec
2022,

e zmiany sktadu Rady Przedsiebiorcéw, uwzgledniajgce w wiekszym stopniu reprezentacje
podmiotow z zakresu nowoczesnych ustug biznesowych (BPO/SSC) (m.in. Sollers Consulting,
Orange Polska, Solet),

¢ prace nad zmianami programowymi w kierunkach studiéw (w tym Zarzadzanie) i generalnie
przyjecia jako priorytetu — niezaleznie od kierunkowych efektdéw uczenia sie — budowania
kompetencji absolwentéw wymaganych w sektorze NUB/BPO/SSC: kompetencji
analitycznych, IT, jezykowych, ktore powinny zosta¢ w wiekszym stopniu uwzglednione w
przygotowywanych zmianach w programach studiow prowadzonych na Woydziale
Ekonomicznym (I kwartat 2022 roku).
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Na ocenianym kierunku prowadzone sg okresowe przeglady wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami, w odniesieniu do programu studidw,
obejmujgce ocene poprawnosci doboru instytucji wspotpracujgcych, skutecznosci form
wspotpracy i wptywu jej rezultatdw na program studidow i doskonalenie jego realizacji, a wyniki
tych przegladéw sg wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia wspotpracy, a w konsekwencji
programu studiéw. Zrédfa danych na temat efektywnosci wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym s3g nastepujgce: wnioski z opinii, wnioski z opinii praktykow prowadzacych
zajecia dydaktyczne na kierunku, wnioski z nieformalnych rozméw i spotkan z
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Umiedzynarodowienie ksztatcenia na UMCS, w tym na kierunku Zarzadzanie, od lat jest
jednym z gtéwnych celéw strategicznych Uczelni. W ramach wyznaczonych przez Uczelnie
celéw, zgodnie z przyjetg koncepcja ksztatcenia, na kierunku Zarzadzanie kfadzie sie nacisk na
podnoszenie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia, poprzez:

e poszerzanie oferty dydaktycznej realizowanej w jezyku obcym,

e zachecanie miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli akademickich oraz studentéw,

e realizacje miedzynarodowych grantow,

e rozszerzanie wspotpracy z zagranicznymi osrodkami naukowymi,

e state poszerzanie zbioréw bibliotecznych o pozycje anglojezyczne,

e Powofanie Wydziatowego Zespotu ds. Umiedzynarodowienia, petnomocnika Dziekana
ds. Wspodtpracy Miedzynarodowej oraz petnomocnika Dziekana ds. programu
Erasmus+.

Kontynuowanie tych dziatan i realizacja kolejnych sg przewidziane w planach rozwoju
kierunku. W realizacji tych dziatan pomocne sg doswiadczenia miedzynarodowe kadry
akademickiej zdobyte podczas konferencji miedzynarodowych, wizyt studyjnych i stazy.
Zrédtem inspiracji w zakresie ksztattowania sylabuséw i metod realizacji procesu
dydaktycznego sg wyjazdy wyktadowcow do zagranicznych uczelni partnerskich. Z kolei, w
czasie pobytéw naukowcédw z zagranicy na Wydziale Ekonomicznym, prowadzone sg tez
rozmowy o réznicach w programach nauczania, tresciach programowych oraz sposobach ich
realizacji. W trakcie tych spotkan analizowane s3 mozliwos¢ wspétorganizacji konferencji
naukowych, realizacji wspdlnych projektéw badawczych oraz wspdlnych zadan
dydaktycznych.

Umiedzynarodowienie kierunku Zarzgdzanie skutkuje lepszym przygotowaniem absolwentéw
do pracy w srodowisku miedzynarodowym. Dodatkowo wymienione dziatania poprawiajg
znajomos¢ jezykdw obcych wsrdéd studentéw, jak réwniez umiejetnosci korzystania z
obcojezycznych zrédet takich jak podreczniki, artykuty naukowe czy ogodlnie zasoby
internetowe.

Zgodnie z programem studiéw studenci | oraz Il stopnia kierunku Zarzgdzanie majg obowigzek
uczeszczac na wybrany Przedmiot w Jezyku Obcym (PJO) i uzyska¢ z niego zaliczenie z ocena.
W pierwszym roku akademickim, gdy funkcjonowat ten obowigzek (2018/19), studenci mieli
do wyboru trzy przedmioty (na | oraz na Il stopniu). Rok pdzniej byto ich juz 21, a w roku
2020/21 — 19 (réwniez na obu stopniach). W biezgcym roku akademickim (2021/22)
studentom Zarzadzania | stopnia zaproponowano 17 przedmiotéw, a Il stopnia 16
przedmiotdw. Zaréwno na |, jak i na Il stopniu, wspomniane wykfady prowadzone s3 przez
wyktadowcéw z zagranicy lub wyktadowcéw z WE UMCS (oczywiscie w jezyku obcym). Warto
dodaé, ze jeszcze zanim wprowadzony zostat obowigzek zaliczenia PJO, to istniata mozliwosé

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 79



dla naszych studentéw uczestniczenia w wyktadach profesoréw z zagranicy w ramach
wyktadéw fakultatywnych.

W ramach wspomnianych Przedmiotéw w Jezyku Obcym studenci | stopnia Zarzgdzania mogli
wybiera¢ z wyktadéw prowadzonych przez zagranicznych nauczycieli:

e w roku akademickim 2018/19 — mgr. Roberta Pattersona (Kanada), prof. Sang Chul
Parka (Korea Ptd.), albo prof. Barta Debickiego (USA)

e w roku akademickim 2019/20 — mgr. Roberta Pattersona, mgr. Phillipa Poyntona (UK),
prof. Sang Chul Parka albo prof. Barta Debickiego;

e w roku akademickim 2020/21 — mgr. Roberta Pattersona, prof. Sang Chul Parka albo
prof. Barta Debickiego;

e W roku akademickim 2021/22 — mgr. Roberta Pattersona, dr. Tamoya Kurode
(Japonia), prof. Raphela Johna Habiego (Tanzania), prof. Johna Boamo Tlegraya
(Tanzania), prof. Emmanueala Matiku (Tanzania), prof. Bruce’a Kiblera (USA).

Studenci Il stopnia Zarzadzania, w ramach Przedmiotédw w Jezyku obcym mogli wybierac¢ z
wyktadéw prowadzonych przez zagranicznych nauczycieli:

e w roku akademickim 2018/19 — mgr. Roberta Pattersona albo prof. Barta Debickiego;

e w roku akademickim 2019/20 — mgr. Roberta Pattersona, mgr. Phillipa Poyntona, prof.
Sang Chul Parka albo prof. Barta Debickiego;

e w roku akademickim 2020/21 — mgr. Roberta Pattersona, prof. Sang Chul Parka albo
prof. Barta Debickiego;

e W roku akademickim 2021/22 — mgr. Roberta Pattersona, dr. Tamoya Kurode, prof.
Raphela Johna Habiego, prof. Johna Boamo Tlegraya, prof. Emmanueala Matiku, prof.
Bruce’a Kiblera.

Podstawowg kompetencjg niezbedng do funkcjonowania w miedzynarodowym srodowisku
jest znajomos¢ jezykdw obcych. Studenci | stopnia Zarzgdzania, poczawszy od |l semestru majg
po 30 godzin zaje¢ z jezyka obcego (kontynuowanego). Semestry II, lll i IV konczg sie
zaliczeniem z oceng, a semestr V — egzaminem. Na Il stopniu Zarzadzania studenci pogtebiajg
swoje kompetencje jezykowe w ciggu dwdch pierwszych semestréw (zajecia w wymiarze 30
godzin w kazdym semestrze) Pierwszy semestr konczy sie zaliczeniem na ocene, a drugi
egzaminem. Zajecia z jezykdw obcych prowadzg lektorzy Centrum Nauczania i Centrum
Jezykdw Obcych UMCS. Zajecia te opierajg sie na autorskich programach, uwzgledniajgcych
jezyk specjalistyczny dla poszczegdlnych kierunkéw studidw.

Studenci Wydziatu Ekonomicznego UMCS mogg korzystac z bardzo bogatej oferty mobilnosci
miedzynarodowych. Obecnie w ramach programu Erasmus+ studenci mogg studiowaé na
jednej z 35 uczelni zagranicznych (zat.31a.), z ktérymi Wydziat ma podpisane umowy. Uczelnie
te pochodzg z 15 krajow, fgcznie oferujgc ponad 80 mobilnosci rocznie dla naszych studentéw.

Poczgwszy od roku akademickiego 2015/16 do roku akademickiego 2019/20 na wyjazdy
zagraniczne w ramach programu Erasmus+ przyznano 85 nominacji (dla 73 studentéw, z
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ktérych 12 oséb uzyskato nominacje dwukrotnie). W roku akademickim 2020/21 za granica
studiowato 11 studentéw. W semestrze zimowym 2021/22 za granice wyjechato 11 oséb (w
tym dwie z Zarzadzania), a na semestr letni nominacje uzyskato 8 oséb (w tym trzy z
Zarzadzania). Studenci WE UMCS w programie Erasmus+ najczesciej podejmujg studia w
jezyku angielskim, ale takze francuskim, niemieckim czy hiszparnskim.

W latach akademickich od 2015/16 do 2020/21 na Wydziale Ekonomicznym, w ramach
programu Erasmus+, uczyto sie tgcznie 126 studentdéw z zagranicy. W semestrze zimowym
roku akademickiego 2021/22 studentéw takich byto rekordowo duzo - 25 oséb, a dodatkowo
przynajmniej 3 osoby z innych wydziatéw UMCS podjety wybrane zajecia na WE UMCS. Na
semestr letni 2021/22 mamy zgtoszone 23 osoby, plus jedng z innego wydziatu UMCS. Godny
podkreslenia jest fakt, ze wzrost przyjazdéw studentdw z zagranicy nastgpit pomimo trudnych
czasOw pandemii, niesprzyjajgcym tego typu mobilnosciom. Tak liczne zainteresowanie
wynika¢ moze z faktu, ze dla zagranicznych studentéw przyjezdzajacych na studia Erasmus+
na WE UMCS w roku akademickim 2021/22 zaoferowano az 55 rdinych przedmiotéw
prowadzonych w jezyku angielskim (zat.32a.). Prawie wszystkie prowadzone sg przez
pracownikéw Wydziatu, choé kilka z nich realizowaé bedg wspdtpracujacy z WE UMCS
wyktadowcy z zagranicy.

Jak wspomniano powyzej, przedmioty oferowane na Wydziale Ekonomicznym w programie
Erasmus+ sg wybierane takze przez studentdéw z zagranicy goszczacych na innych wydziatach
UMCS, np. na Wydziale Prawa i Administracji, Wydziale Politologii i Dziennikarstwa, Wydziale
Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej, Wydziale Pedagogiki i Psychologii, Wydziale
Filologicznym.

Korzysci dla studentéw Wydziatu Ekonomicznego UMCS z umiedzynarodowienia wynikajg nie
tylko z ich wyjazddw za granice, ale wigzg sie takze z przyjazdami obcokrajowcédw na studia na
Woydziale. Dzieki tworzeniu grup mieszanych (Polacy w ramach obowigzkowego Przedmiotu w
Jezyku Obcym oraz studenci Erasmusa), rodzimi studenci majg mozliwo$é porozumiewania sie
ze studentami z innych krajow, poznawania ich pogladdéw, sposobu widzenia problemdéw
ekonomicznych i oczywiscie ¢éwiczenia swoich umiejetnosci jezykowych. Ponadto, z myslg o
wprowadzeniu gosci z zagranicy w lokalne realia, funkcjonuje Program Mentor realizowany
przez European Students Network. Korzyscig dla opiekunéw z Wydziatu Ekonomicznego jest
poznanie studentdw Erasmusa oraz doskonalenie jezyka obcego poprzez praktyke.

Jesli chodzi o mobilnos¢ kadry Wydziatu Ekonomicznego w celach dydaktycznych, to w ofercie
programu Erasmus+ znajdujg sie 35 uczelni z 16 krajéw. Od roku 2015/2016 pracownicy WE
UMCS odbyli 25 takich mobilnosci do 13 krajow.

Poza programem Erasmus+, Wydziat Ekonomiczny zawart blisko dwadzie$cia uméw o
wspotpracy akademickiej z uczelniami z takich krajow jak: Austria, Biatorus, Chiny, Hiszpania,
Indonezja, Japonia, Rosja, Serbia, Stowenia, Stany Zjednoczone, Taiwan, Tajlandia, Tanzania,
Ukraina.
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Pierwszym elementem stuzagcym monitorowaniu umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
sg anonimowe ankiety wypetnianie w USOSie przez studentéw, po zakonczeniu kazdego
semestru Ocenie podlegajg m.in. nauczane jezyki obce, jak réwniez przedmioty ekonomiczne
prowadzone w tychze jezykach. Ponadto, zagraniczni studenci przyjezdzajacy na WE UMCS w
ramach programu Erasmus+ majg mozliwos¢ wypetni¢ identyczne ankiety w USOSie (cho¢
oczywiscie w wersji anglojezycznej). Specjalnie z myslg o nich zostata na Wydziale opracowana
instrukcja, jak mogg to zrobic. Takie state, co semestralne, monitorowanie jakosci ksztatcenia
w jezykach obcych, pozwala utrzymywac rozwigzania, ktére sie sprawdzajg, usuwac
mankamenty i podnosi¢ poziom merytoryczny zaje¢ oraz zadowolenie studentéw.

Regularnej ocenie podlega takze satysfakcja studentéw z udziatu w programie Erasmus+.
Badanie to jest autorska inicjatywg Wydziatu Ekonomicznego UMCS (zat.33a.-zat.39a.),
niezalezng od ankiet przeprowadzanych przez uczelniane Biuro Erasmus. Na przetomie 2020 i
2021 roku opracowane zostaty dwie ankiety — jedna adresowana do studentdw zagranicznych
uczestniczacych w zajeciach na Wydziale Ekonomicznym, a druga do naszych studentéw
wracajgcych z zagranicznych studiéow w programie Erasmus+. Pierwszym badaniem
poszczegdlnymi ankietami byli objeci studenci, ktdrzy skorzystali z programu Erasmus+ od
2015 roku do 2020 roku. Celem ankiety adresowanej do powracajgcych studentéw WE UMCS
jest poznanie ich opinii o tym, co moglibySmy poprawi¢ przed wyjazdem, w trakcie i po
powrocie, aby ich doswiadczenie studidéw zagranicznych byto jeszcze lepsze. Prosimy takze o
praktyczne informacje o konkretnej zagranicznej uczelni i miescie, abysmy mogli je przekazaé
nastepnym studentom jadgcym w to samo miejsce. Obcokrajowcdw studiujgcych na naszym
Wydziale pytamy z kolei o ocene poszczegdlnych aspektow zaje¢ prowadzonych przez
wyktadowcéw WE UMCS (m.in. o poziom wiedzy, komunikatywnos¢, techniki nauczania,
przyjaznosc) oraz o to jakie rozwigzania z ich macierzystej uczelni powinnismy wprowadzié na
WE UMCS. Wyniki obu ankiet zostaty opracowane (Zatacznik Wyniki ankiety Erasmus+ -
studenci przyjezdzajacy, Zatgcznik Wyniki ankiety Erasmus+ - studenci wyjezdzajacy), ujete w

formie prezentacji i umieszczone na stronie Wydziatu
(https://phavi.umcs.pl/at/attachments/2021/0324/113706-20210321-we-umcs-erasmus-
2015-2020-feedback-incoming-en-full.pdf oraz

https://phavi.umcs.pl/at/attachments/2021/0322/093148-we-umcs-erasmus-2015-2020-
feedback-outgoing-pl.pdf). Obecnie ankiety sg kierowane do kolejnych grup studentow

(przyjezdzajacych i wyjezdzajacych) regularnie co semestr, gdy tylko koriczg i rozliczajg oni
swoje mobilnosci. Wspomniane prezentacje uaktualniane bedg raz do roku, po zakonczeniu
semestru zimowego.

Narzedziem sprzyjajacym podnoszeniu umiedzynarodowienia naszych studentédw sa
przyznawane przez Dziekana WE UMCS dofinansowania kosztéw udziatu w programie
Erasmus+. Dofinansowania te pochodzg ze Srodkdw wydziatowych i sg catkowicie niezalezne
od finansowania, ktére studenci uzyskujg z programu Erasmus+. Z zatozenia przyznawane
kwoty powinny pokry¢ koszty podrézy z Lublina na uczelnie zagraniczng i z powrotem
(zat.40a.).
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Nastepnym krokiem stuzgcym umiedzynarodowieniu jest zawieranie kolejnych uméw
miedzynarodowych. W ostatnich szesciu latach Wydziat Ekonomiczny regularnie podpisywat
od 2 do 4 nowych uméw rocznie w programie Erasmus+, tgcznie przybyto nam 19 nowych
partnerow. Rozwijamy takze wspodtprace z uczelniami spoza Unii Europejskiej w ramach
programu Erasmus+ KA171 (kontynuacja programu KA107). W styczniu 2022 roku pracownicy
Wydziatu Ekonomicznego zgtosili 6 wnioskdw o wspdtprace z uczelniami z krajéw partnerskich
(lata 2022-2024, Erasmus+ KA171). Ponadto od 2015 roku zawarlismy kilka umoéw z
zagranicznymi uczelniami, poza jakimkolwiek programem Erasmus+.

We wrzes$niu 2021 roku Wydziat Ekonomiczny UMCS otrzymat pozytywng decyzje w sprawie
przyznania grantu z Iceland Liechtenstein Norway Grants w Komponencie || PROGRAM
EDUKACJA (EDUCATION PROGRAMME) - Mobilnos¢ w szkolnictwie wyzszym (Higher
Education Mobility). Partnerem projektu jest Bifrost University (Islandia), a kwota
przyznanego dofinansowania to 45 986,33 EUR. W ramach projektu planowane sg pobyty (1,
2 lub 3-tygodniowe) wyktadowcéw z UMCS w BU oraz z BU w UMCS, w celu prowadzenia zaje¢
dydaktycznych. Ponadto, planowane jest zorganizowanie dwdch hybrydowych
warsztatow/konferencji nt. doswiadczen i rozwoju dydaktyki, w tym dydaktyki zdalnej.
Projektem objeci zostang takze pracownicy administracyjni z obu uczelni. Projekt bedzie
realizowany w okresie kwiecien 2022 — wrzesiert 2023 r.

W 2021 roku do wyktadowcéw z Wydziatu Ekonomicznego wtadze Wydziatu skierowaty
ankiete, ktorej celem byto rozpoznanie aktualnego stanu, a takze mozliwosci i plandow
pracownikdéw w zakresie umiedzynarodowienia ich aktywnosci naukowej lub dydaktyczne;.
Rozwojowi i wspieraniu umiedzynarodowienia Wydziatu Ekonomicznego stuzg takze,
zapoczatkowane w 2020 roku, cotygodniowe spotkania Wydziatowego Zespotu ds.
Umiedzynarodowienia.
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i
wejsciu na rynek pracy oraz rozwaj i doskonalenie form wsparcia

Studenci kierunku Zarzgdzanie objeci sg systemem wsparcia w réznych obszarach aktywnosci
przez wiadze dziekanskie, pracownikéw naukowo-dydaktycznych i administracyjnych, ktory
okresla przede wszystkim Procedura wsparcia udzielanego studentom na Wydziale
Ekonomicznym UMCS (zat.41a.). Uczelnia doktada wszelkich staran celem zapewnienia
nowoczesnych warunkéw ksztatcenia, zaréwno angazujac ich w rozwdj naukowy,
ksztattowanie kompetencji zawodowych dopasowanych do zmieniajgcego sie rynku pracy
oraz ktadac duzy nacisk na rozwdj kompetencji spotecznych, uwzgledniajgc przy tym potrzeby
0s6b z niepetnosprawnoscia.

Wsparcie w adaptacji do studiowania

Opieka otaczani sg studenci juz od pierwszego roku studiow pierwszego stopnia. Aby pomadc
im w zaadoptowaniu sie do nowych warunkdéw cztonkowie samorzadu wydziatowego zaraz po
rekrutacji zaktadaja na FB grupe wsparcia dedykowang nowoprzyjetym studentom
zarzadzania, a w dniu immatrykulacji opiekun roku, pracownice dziekanatu i Wydziatowy
Samorzad Studencki organizujg pierwsze spotkanie informacyjne w zakresie praw i
obowigzkéw studenta. Powotywany jest opiekun roku (w konsultacji z RWSS), ktérego
zadaniem jest udzielanie studentom rad i konsultacji w sprawach zwigzanych z procesem
dydaktycznym i wsparcie w rozwigzywaniu wszelkich problemdéw organizacyjnych i
wychowawczych. Opiekunowie pierwszych lat studiow prowadza dodatkowe konsultacje
(dwa razy w miesigcu). (Szczegdtowo zadania opiekuna roku okresla Uchwata KD z 09/10/2019
Rola i zadania opiekuna roku). Corocznie Uczelnia organizuje szkolenia dla opiekundow lat
(zat.42a.).

Na poczatku kazdego roku akademickiego RWSS i kota naukowe, przy wsparciu wiadz
Wydziatu organizuja wyjazdowe spotkanie integracyjno-szkoleniowe Radar, ktére jest
doskonaty okazjg do wdrozenia nowoprzyjetych studentéw w proces studiowania, poznania
wtadz WE, zaangazowania w prace Samorzadu i Két, integracji spotecznosci studenckie;j.

Wsparcie w nauczaniu

Istotne wsparcie w zakresie dydaktyki stanowig materiaty dydaktyczne (tresci wyktadowe,
zadania, przyktady, case studies, filmiki, itp.) zamieszczane przez wiekszos¢ nauczycieli w
Wirtualnym Kampusie i/lub MSTeams lub przekazywane bezposrednio studentom (mail,
wydruk). Wsparciem w uczeniu sie jest cykliczne egzekwowanie opanowania
materiatu/nabycia umiejetnosci przez $srod semestralne kolokwia, systematyczna weryfikacja
osiggniecia efektéw ksztatcenia na podstawie czgstkowych projektéw, a takze koniecznos$é
uzyskania zaliczenia ¢wiczen/laboratoriéw przed przystgpieniem do egzaminu koricowego.

Wtadze WE i nauczyciele wspierajg studentdw w zakresie realizacji projektow praktycznych i
prowadzenia badan (czesto realizowanych wspdlnie z nauczycielami), czego efektem jest
udziat studentéw w konferencjach naukowych, realizacja wspdlnych projektéw praktycznych
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i badawczych. Studenci wspdtorganizujg konferencje, spotkania z przedsiebiorcami,
organizacjami otoczenia biznesu, wydarzenia (jak Dni Kariery — RWSS WE, AIESEC; Dzien PBO;
prezentacje pracodawcéw). Wszystkie te dziatania s3 wspierane finansowo przez Wydziat,
merytorycznie przez nauczycieli akademickich, a organizacyjnie przez Dziekanat.

Potwierdzeniem w.w. form wsparcia sg réznego rodzaju aktywnosci studentéw, zaréwno
samodzielne, jak i powstate przy wsparciu merytorycznym pracownikdw naukowych, ktére
uporzgdkowano wedtug ponizszych grup (szczegétowy wykaz w zat.21a.):

1. Wybranych prac naukowych (artykutéw/rozdziatbw w monografiach), w ktérych
studenci i pracownicy WE UMCS byli wspétautorami.

2. Wybranych publikacji ksigzkowych, w ktérych studenci WE UMCS byli autorami, a
ktdre powstaty pod redakcjg pracownikéw naukowych WE.

3. Wybranych publikacji naukowych studentéow WE - samodzielnych (przy czym
pracownicy naukowi dokonujg weryfikacji wysytanych do publikacji materiatéw) .

4. Wybranych projektéw badawczych/badan naukowych i projektéw praktycznych, w
tym popularyzujgcych nauke, prowadzonych przez pracownikéw WE, w ktérych byli
zaangazowani studenci.

5. Konferencji organizowanych przez kota naukowe i/lub samorzad studentéow
funkcjonujgce na WE oraz konferencji pracownikéw naukowych, w organizacji ktorych
studenci uczestniczyli.

6. Wybranych konferencji, w ktdrych studenci WE brali czynny udziat (z publikacjg lub
wygtoszeniem referatu).

7. Wybranych konkurséw, w ktérych studenci brali udziat i/lub odniesli sukcesy.

8. Wydarzenia cykliczne Rady Wydziatowej Samorzagdu Studentow Wydziatu
Ekonomicznego UMCS:

9. Innych, wazniejszych aktywnosci studentéw (m.in. szkolenia, prelekcje, itp.).

Efektem tych dziatan sg m.in. uzyskiwane przez studentéw WE stypendia Rektora (10%
studentdéw kierunku), stypendia MEIN/MNiSW (2015/16 — 4 os.; 2017/18 - 1 os.; 2019/20 - 2
0s.; 2020/21 -1 os.), stypendia Marszatka Wojewddztwa (2018 — 15 os.; 2019 — 15 os; 2020 —
18 os.; 2021 — 12 os.), stypendia z wiasnego funduszu stypendialnego UMCS (2017 — 4 os.;
2018 — 12 os.; 2019 — 5 0s.; 2020 — 1 o0s.) oraz wysokie miejsca zajmowane w réznorodnych
konkursach.

Kierunki studiéw realizowane na WE, w tym Zarzadzanie cieszg sie dos$¢ duzym
zainteresowaniem studentéw zza wschodniej zagranicy (gtéwnie Ukrainy, Biatorusi i
Kazachstanu), ktérzy przyjezdzajg w obce im srodowisko (sg rok mtodsi od polskich kolegow)
— dla utatwienia integracji z kulturg polskg w ramach struktury WE powotano mgr inz. Tarasa
Bondarenke na Petnomocnika ds. Studentdéw Zagranicznych - Europa Wschodnia Studenci
pochodzacy z innych krajow zachecani sg do bezptatnego uczestnictwa podczas okresu
studidow w kursach j. polskiego organizowanych przez Centrum Nauczania i Certyfikacji
Jezykow Obcych UMCS, co pozwala na szybkie pokonanie barier jezykowych, a tym samym
bardziej efektywne studiowanie i integracje z kolegami.

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 85



W czasie zdalnego nauczania spowodowanego pandemiag studenci, ktorzy nie dysponuja
osobistym sprzetem i oprogramowaniem mogg (z zachowaniem zasad rezimu sanitarnego i na
warunkach uzgodnionych z Prodziekan ds. studentéw) korzysta¢ podczas zaje¢, zaliczen i
obron z infrastruktury WE (stanowiska komputerowe w bibliotece wydziatowej i w salach
komputerowych).

Wsparcie két naukowych i samorzadu studenckiego

Studenci Zarzadzania sg aktywnymi cztonkami 7 kot naukowych funkcjonujacych bardzo
aktywnie na WE: KN Zarzadzania i Marketingu, SKN Zarzadzania Jakoscig i Wiedzg, SKN
Finansistow, KN Ekonomistéw, Studenckiego KN LOGISTYK, Centrum Ekonomii Behawioralnej,
SKN Austriackiej Szkoty Ekonomii. Dziatajg takze w AIESEC i Samorzadzie Studenckim. W
ramach dziatalnosci ww. organizacjach/kotach przygotowywali szereg prelekcji, uczestniczyli
w szkoleniach oraz sami mogli uczestniczy¢ w wielu szkoleniach poszerzajgcych wiedze i
umiejetnosci. Powotani na WE opiekunowie kot wykazujg sie duzym zaangazowaniem i
aktywnoscig w zachecaniu, inicjacji i nadzorowaniu dziatalno$ci podopiecznych. Tak duza
aktywnos¢ két i RWSS nie bytaby mozliwa bez odpowiednich $rodkéw. Sredniorocznie Wydziat
przeznacza na funkcjonowanie két i samorzadu niebagatelng kwote ok. 100 tys. rocznie (w
okresie pandemii budzet jest nizszy, ale w razie potrzeby wiadze sg przygotowane na
przesuniecie srodkéw) — zat.43a. Dodatkowo organizacje mogg w formie grantéow uzyskaé
srodki z budzetu centralnego Uczelni (nasi studenci efektywnie korzystajg z tej formy
finansowania). Wtadze Wydziatu z otwartoscia wspierajg wszelkie inicjatywy Samorzadu
Wydziatowego i Két, a organizacje chetnie witaczajg sie w realizacje pomystéw zgtaszanych
przez Kolegium Dziekanskie (KD) i pracownikéw WE.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje bardzo dobra wspoéfpraca z Samorzgdem Studenckim
(obecnie jego Przewodniczgcy jest studentka kierunku Zarzadzania, pani Nina Samon). Jest on
waznym ciatem doradczym — wszelkie pomysty czy nowe rozwigzania tak organizacyjne, jak i
dotyczace procesu ksztatcenia sg zawsze konsultowane z przedstawicielami studentéw — w
ramach posiedzen KD, réznych komisji wydziatowych (i ogdlnouczelnianych), a takie w
spotkaniach i rozmowach nieformalnych (pokoje dziekanskie sg zawsze dla Nich otwarte,
cztonkowie RWSS dysponujg prywatnymi telefonami wifadz dziekanskich i w kazdym
momencie mogg z nich korzysta¢). Wszystkie decyzje KD uwzgledniajg punkt widzenia
przedstawicieli studentéw. Samorzad petni wazing role w uzgadnianiu, a nastepnie
przekazywaniu decyzji wiadz, organizujgc w tym celu otwarte spotkania ze studentami, na
ktdre sg w razie potrzeby zapraszani przedstawiciele wtadz. Okazaty sie one szczegdlnie
potrzebne w okresie ograniczonego kontaktu ze srodowiskiem studenckim podczas zdalnego
nauczania. Projekty realizowane przez samorzad petnig ogromng role w samorozwoju
studentdéw oraz ksztattowaniu postaw spotecznych (wspétpraca miedzy studentami, realizacja
zadan non-profit). Dzieki owocnej wspodtpracy z RWSS na Wydziale (takze w czasie pandemii —
w zmienionej formule) organizowane sg Absolutoria, a wtgczanie Samorzadu w uroczystosci
Immatrykulacji pozwala na zdobywanie doswiadczenia organizacyjnego, integruje studentow-
wiladze wydziatu-administracje, pozwala na efektywniejsze wdrozenie nowych studentéw w
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dziatalno$¢é organizacji. Samorzad realizuje szereg projektdw jednorazowych oraz cyklicznych
(ich wykaz znajduje sie w zat.21a.).

Wszystkie organizacje majg do dyspozycji odpowiednio wyposazone, wydzielone
pomieszczenia - Samorzad na | pietrze, a Kota na parterze budynku. W 2021 roku, po akceptacji
i przy wsparciu Wtadz Uczelni, rozpoczeto przygotowania do zmiany funkcjonalnosci
pomieszczenia barku na Strefe Studentdw WE, z przeznaczeniem na pomieszczenia dla két
naukowych, RWSS oraz strefe coworkingu i chilloutu. W 2021 roku ze $rodkdéw dziekana WE
przygotowany zostat projekt adaptacji pomieszczenia. W zaleznosci od dostepnosci
finansowania przebudowa powinna rozpoczgé sie w 2022 roku.

Wsparcie wymiany studenckiej

Wydziat wspiera inicjatywy studentéw zwigzane z wymiang studencka: krajowg - Most
(corocznie wyjezdza i, w razie zainteresowania, jest przyjmowana grupa studentéw) i
zagraniczng — Erasmus+ oraz krétkoterminowa wymiana z Ukraing). Osoby wyjezdzajace do
zagranicznych osrodkéw uzyskuja ze sSrodkéw wydziatowych dofinansowanie do stypendium
i/lub do pokrycia kosztow podrozy i noclegdéw (w zaleznosci od kraju docelowego od 700 do
1200 zt). W celu utatwienia studentom procedowania powotany jest Koordynator Programu
Erasmus+ (obecnie dr J. Czerniak) oraz Wydziatowy Koordynator programu MOST (obecnie dr
M. Kamieniecka, prof. UMCS, prodziekan ds. studentdéw), a przy wymianach
krétkoterminowych, z grona nauczycieli akademickich kazdorazowo powotywany jest opiekun
grupy. Koordynatorzy pomagajg studentom w pokonaniu wszelkich formalnosci,
podpowiadajg w zakresie wyboru modutéw przedmiotédw oraz biezgco monitorujg pobyt
studentdw na wymianie (jest to niezwykle wazne wsparcie — merytoryczne, ale przede
wszystkim psychologiczne — studenci nie pozostajg sami i w razie probleméw w kazdym
momencie mogg zwrdci¢ sie o pomoc — czynig to bardzo chetnie i czesto komunikujg sie z
koordynatorami — takze wéwczas, gdy nie napotykajg na jakiekolwiek problemy).

Aktywnie wspierane jest pogtebianie znajomosci jezykdw obcych. Studenci mogg uzyskac
pokrycie czesci optat zwigzanych z certyfikacjg jezyka obcego (w zaleznosci od liczby chetnych
od 100 do 450zt/osobe/rok) — corocznie korzysta z tej formy wsparcia kilkadziesigt oséb (2016
r.-11 os.; 2017 r.—12 os.; 2018 r.-20 os.; 2019 r.-46 os.; 2020r.-45 os.; 2021r. — 19 os.; 2022r. -
jeden wniosek o dofinansowanie dla 25 os. zostat ztozony w lutym 2022 r. i uzyskat pozytywna
decyzje o dofinansowaniu).

Wsparcie w wejsciu na rynek pracy i dalszym ksztatceniu

Wydziat wspiera studentéw w procesie wchodzenia na rynek pracy lub dalszej edukacji, w
szczegblnosci poprzez:

e rzeczywiste wsparcie realizacji praktyk i stazy organizowanych przede wszystkim przez
wydziatowego Petnomocnika ds. stazy i praktyk, ale takze Biuro Rozwoju Kompetenciji
UMCS, organizowanie Dni Kariery, Targéw Pracy, spotkania z pracodawcami;
sukcesywnie zawierane sg z przedsiebiorstwami regionu porozumienia o wspoétpracy
organizacji stazy/praktyk zawodowych;
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e aktywnosci realizowane przez Biuro Rozwoju Kompetencji UMCS (m.in. poradnictwo
zawodowe i edukacyjne, coaching, warsztaty i szkolenia w tak waznych tematach jak
m.in. radzenie sobie ze stresem, asertywno$é, kreatywne myslenie, ksztattowanie
kompetencji przywddczych, organizacja czasu i wiele innych);

e organizacje konferencji, seminariéw, warsztatéw na WE oraz udziat studentéw w tego
typu wydarzeniach poza WE;

e wspotprace z instytucjami otoczenia spotecznego i gospodarczego; do najistotniejszych
nalezy funkcjonujgca przy WE Rada Przedsiebiorcow — platforma wspodtpracy
sSrodowiska naukowo-dydaktycznego ze sferg praktyki gospodarczej, ktorej celem jest
m.in. wsparcie w zakresie pozyskiwania ofert praktyk i stazy dla studentéw WE,
wsparcie w realizacji prac dyplomowych, organizacja wyktadéw praktykow na WE;

e wspodtprace z instytucjami otoczenia biznesu (Lubelska Fundacja Rozwoju, Park
Naukowo-Technologiczny, Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny, Business Link, Fundacja
Pro Progressio, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Alior Bank, Miejska Korporacja
Komunikacyjna w Lublinie, Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w Lublinie, Pol-
Skone sp. z 0.0., Pol-Skone sp. z 0.0., Urzad Miasta Lublin, Urzedy Skarbowe w Lublinie
i w woj. Lubelskim, Wytwdrnia Sprzetu Komunikacyjnego ,PZL — Swidnik”, Zakfad
Ubezpieczen Spotecznych O/Lublin;

e zajecia/spotkania/rézne  formy wsparcia organizowane przez Akademie
Przedsiebiorczosci (ktorej pomystodawca jest pracownik WE dr Barttomiej Twarowski
— Uniwersytecki Konsultant ds. Przedsiebiorczosci). Konsultant udziela informacji
miedzy innymi w zakresie:

o dziatan, jakie nalezy podjgé, aby rozpoczgé wtasng dziatalno$¢ gospodarczg, w
tym gdzie pozyskaé srodki finansowe,

0 wyboru i opracowania modelu biznesowego przedsiewziecia oraz jego biznes
planu, dziatan marketingowych i sprzedazy w matej firmie,

o ochrony wifasnosci intelektualnej oraz komercjalizacji wynikéw badan
naukowych,

o mozliwosci uzyskania wsparcia od instytucji otoczenia biznesu.

e oferte studiow podyplomowych (uczestnicy programu Absolwent mogg starac sie o
znizki w zakresie czesnego) prowadzonych corocznie przy WE (Rachunkowos¢,
Zamowienia publiczne, Zarzadzanie transportem, spedycjg i logistykg) oraz
dofinasowanie do szkolen w ramach Szkoty Gietdowej (100 zt/studenta).

Kolegium Dziekanskie i Rada Przedsiebiorcéw wktadajg wiele wysitku w upraktycznianie zajec.
Do prowadzenia zajeé zapraszani sg praktycy — specjalisci z danej dziedziny, odpowiadajgcej
kierunkowi ksztatcenia zarzgdzanie i tematyce zajeé. Dzieki temu realizowanych jest wiele
zajec praktycznych, wykorzystujgcych studia przypadku, gry kierownicze (Marketplace, Tees
6, REVAS), opracowania projektéw przez studentéw, specjalistyczne i biezgco aktualizowane
oprogramowanie komputerowe (np. SPSS, Gretl). Warto podkresli¢, ze w okresie pandemii na
potrzeby zaje¢ na kierunku zarzadzanie zostaty wykupione przez wydziat licencje
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oprogramowania na komputery prywatne studentéw, co pozwolito na prowadzenie zajec
zdalnych bez uszczerbku w jakosci ksztatcenia.

Wsparcie w zakresie motywowania studentow

Studenci motywowani sg do osiggania lepszych wynikéw nauczania i rozwoju zawodowego.
Stuzg temu:

e stypendia Rektora za wyniki w nauce, osiggniecia naukowe, organizacyjne i sportowe,

e wliczanie $redniej ocen z wagg 3/5 do ostatecznego wyniku studiéw,

e pierwszenstwo w zapisywaniu sie na zajecia wybieralne (seminaria, wyktady
fakultatywne) dla oséb z wyzszg srednia.

Ponadto Kolegium Dziekanskie corocznie nagradza listami gratulacyjnymi i nagrodami
pienieznymi najlepszych absolwentdéw kazdego kierunku i poziomu studiow (wg sredniej ocen)
oraz osoby szczegdlnie zaangazowane w prace na rzecz Wydziatu (Zasady nagradzania
studentdéw i najlepszych absolwentéw WE). Roczna pula srodkéw przeznaczanych na ten cel
wynosi 30 tys. zt. Corocznie powotywana jest Wydziatowa Komisja Medalu, ktéra zgtasza
najlepszych absolwentéw WE do Medalu Najlepszego Absolwenta UMCS.

Od kilku lat w Uczelni funkcjonuje Wtasny Fundusz Stypendialny, z ktérego wyptacane sg
stypendia w dwéch transzach i ktéry umozliwia m.in. uzyskanie stypendium przez studenta
pierwszego roku pierwszego stopnia (laureacie i finalisci olimpiad oraz osoby z b. wysokimi
ocenami matur).

Nasi studenci za aktywnos¢ naukowa, badawczg, ale takze sportowg i artystyczng nagradzani
sg stypendiami zewnetrznymi: MNiSW (MEiN), Marszatka Wojewddztwa, Prezydenta m.
Lublina.

Wsparcie materialne i wsparcie studentdw niepetnosprawnych

Wsparcie materialne studentdw, to przede wszystkim stypendia socjalne, stypendium
socjalne w zwiekszonej wysokosci i zapomoga. Najpierw od pazdziernika 2020 r., a nastepnie
od marca 2021 r., w zwigzku z trudng sytuacjg w jakiej znalazta sie cze$¢ studentdw na skutek
pandemii covid-19 Uczelnia zwiekszata wysokos¢ swiadczen pomocy materialnej oraz
zdecydowata o wyptacie dodatkowych swiadczen za miesigc lipiec 2021. Wielu studentéow
skorzystato z zapomédg z tytutu utraty Zrédta dochodu spowodowanych kolejnymi
ograniczeniami w funkcjonowaniu pracodawcow.

Obstugg administracyjng pomocy materialnej zajmujg sie pracownicy dziekanatu pod
nadzorem Prodziekana ds. studentow (b. dobre oceny corocznego audytu wewnetrznych).
Whioski o zapomogi oraz wszelkie watpliwosci zwigzane z przyznawaniem pomocy materialnej
sg rozpatrywane na comiesiecznych posiedzeniach Wydziatowego Zespotu Komisji
Stypendialnej ds. Swiadczen Socjalnych (w ktérym wiekszo$¢ stanowia studenci WE).

Specjalnie dedykowane wsparcie udzielane jest studentom z niepetnosprawnoscia: stypendia
specjalne i zapomogi, na zasadach ogdlnie przyjetych w UMCS, na wniosek dostosowywanie
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sposobow realizacji zajec i zaliczeri/egzamindw, udzielanie zgdd na indywidualng organizacje
studiow (mozliwe jest skorzystanie z pomocy asystenta, wzmacniaczy dzwieku, dyktafonu).
Pracownicy Biblioteki WE i Dziekanatu postugujg sie jezykiem migowym. Studenci maja
mozliwos¢ uczestniczenia w konferencjach naukowych, dodatkowych zajeciach oraz
spotkaniach im dedykowanych (organizowanych przez Zespdt ds. Wsparcia Osoéb z
Niepetnosprawnosciami), gdzie mogg uzyskaé pomoc psychologa, radcy prawnego i
zawodowego. W Uczelni funkcjonuje takze bezptatna wypozyczalnia sprzetu dla osdb
niepetnosprawnych (m.in. powiekszalnik, dyktafony, komputery, monitory brajlowskie) oraz
Akademicka Biblioteka Cyfrowa (umozliwiajagca pobieranie petnych wersji ksigzek i
podrecznikdw w formatach odczytywanych przez programy udzwiekawiajgce). W domu
studenckim Femina dziata Zrzeszenie Studentéw Niepetnosprawnych , Alter Idem” dziatajgce
na rzecz integracji studentéw niepetnosprawnych ze srodowiskiem akademickim (m.in.
konferencje, wyjazdy integracyjne, coroczny piknik integracyjny). Zestawienie najwazniejszych
form wsparcia dla oséb niepetnosprawnych zawiera zat.44a.

We wszystkich jednostkach organizacyjnych Uczelni studenci z niepetnosprawnoscia sa
obstugiwani poza kolejnoscig. Zarowno wejscia na WE, jak i pomieszczenia dydaktyczne,
sanitariaty i korytarze sg w petni dostosowane do potrzeb osdb niepetnosprawnych.

Studentom (w tym niepetnosprawni) w razie potrzeby udzielany jest tzw. urlop tzw. dziekanski
(krétkoterminowy lub dfugoterminowy). W uzasadnionych przypadkach (np. zdarzato sie to w
sytuacji depres;ji i innych problemdéw natury psychologicznej) studenci podczas urlopu moga
uczestniczy¢ w wybranych modutach zaje¢ (na wniosek studenta).

Wsparcie administracyjne i przekazywanie informacji

Za obstuge administracyjng studentow odpowiadajg odpowiednio przeszkolone pracownice
dziekanatu bezpos$rednio oddelegowane do ich obstugi (okreslony pracownik jest dedykowany
do obstugi konkretnego roku studidw kierunku zarzadzanie (co pozwala na lepsze poznanie
indywidualnych potrzeb studenta) oraz inni pracownicy administracyjni Wydziatu, w zakresie
swoich kompetencji. Osoba zatrudniona na stanowisku referenta ds. promocji i informacji
pozostaje w bezposrednim ciggtym kontakcie ze starostami lat oraz cztonkami Rady
Wydziatowej Samorzgdu Studentdéw co pozwala na szybki przeptyw informacji na linii student
— Uczelnia. Wtadze wydziatu ktadg nacisk na ciggte podnoszenie kompetencji (takze miekkich)
administracji. Roczny budzet na ten cel siega 20 tys. zt. Obstuga studentédw stacjonarnych
prowadzona jest codziennie, a w okresie gdy Wydziat prowadzit studia niestacjonarne na
kierunku zarzadzanie, planowane byty dyzury dziekanatu studenckiego takze w soboty w
czasie zjazdu danego rocznika. Godziny pracy dziekanatu w okresach tego wymagajacych sg
odpowiednio wydtuzane. W dobie pandemii Covid-19 uruchomiono system kolejkowy, dzieki
ktéremu studenci w sposdéb bezpieczny dla siebie i pracownikdw mogg zatatwi¢ sprawy
dziekanatowe wymagajgce fizycznej obecnosci na Uczelni (dla zapewnienia bezpieczenstwa
obecnie wiekszos¢ spraw zatatwiana jest zdalnie z wykorzystaniem USOS, MSTeams i poczty
elektronicznej). Istotnym udogodnieniem dla studentéw jest réwniez mozliwos¢ korzystania z
aplikacji mobilnej — kompatybilnej z USOS, ktéra pozwala na zdalny dostep do systemu.
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Wszelkie informacje, takze dotyczgce systemu wsparcia (w tym pomocy materialnej) studenci
otrzymujg wielokrotnie, m.in.: podczas immatrykulacji, na spotkaniach z opiekunami lat, przez
USOS. Aktywnie dziatajgcy Wydziatowy Samorzad Studentéw WE wspiera wiadze dziekariskie
w przekazywaniu wszelkich informacji m.in. podczas cyklicznych spotkann ze starostami
poszczegdlnych rocznikéw. Narzedziem, ktdre istotnie usprawniato komunikacje na Wydziale
jest fanpage na FB Dziekanat WE UMCS, ktéry aktualnie ma ponad 6 tys. uzytkownikdw.
Dziekanat WE pozostaje w statym kontakcie ze starostom (FB, USOS, mail, MSTeams).
Bazowym narzadzeniem komunikacji jest strona internetowa WE, gdzie zamieszczane sg
wszelkie aktualne wydarzenia, osiggniecia i komunikaty. ZnaleZ¢ na niej mozna regulaminy,
wzory podan, regulacje prawne, informacje dotyczace udzielania pomocy materialnej, plany
zajec¢, programy studidw i wszelkie linki zwigzane ze studiami. Informacje te sg dostepne w
zakfadce ,Dla Studenta”. Tradycyjny kanat przekazywania informacji stanowig tez gabloty
wydziatowe zlokalizowane na wszystkich pietrach zajmowanych przez WE UMCS. Jesli chodzi
o obstuge wnioskéw stypendialnych, to od ubiegtego roku jest ona prowadzona zdalnie przez
USOS.

Wsparcie w zakresie bezpieczenstwa i zdrowia psychicznego

Kilkunastu pracownikow WE (w tym takze obstugujacy kierunek zarzgdzanie) przeszto
szkolenia organizowane przez administracje centralng uczelni na temat postepowania ze
studentem w sytuacji kryzysowej. Wszyscy studenci UMCS mogg korzysta¢ z bezptatnych
konsultacji psychologicznych (z psychologiem, psychoterapeutg lub doradcg edukacyjnym), na
ktérych studenci mogg uzyskaé porady w zakresie technik utatwiajgcych szybka i efektywna
nauke, asertywnosci, rozwigzywania probleméw wewnetrznych i w relacjach z innymi
(mozliwos¢ konsultacji takze w j. angielskim i ukrainskim) — dom studencki Babilon. Uczelnia
od 2013 r. prowadzi Projekt Przyjazny Uniwersytet (https://www.umcs.pl/pl/opis-

projektu,8256.htm). Celem projektu jest zwrdécenie uwagi srodowiska akademickiego na

problemy zdrowia psychicznego oraz zbudowanie sieci wsparcia dla studentow
napotykajgcych trudnosci ze zdrowiem psychicznym.

Niezwykle wazng role w zakresie integracji spotecznej studentéw petni wydziatowy samorzad
studencki. Majac do dyspozycji wygodnie wyposazone pomieszczenia na | pietrze prowadzi
codzienne dyzury, na ktérych chetnie rozmawia ze studentami, przyjmuje ich pomysty i
ewentualne wnioski. Okresie pandemii i zdalnego nauczania samorzad wydziatowy podjat
niezwykle cenng inicjatywe: utworzyt na MSTeams tzw. Herbatke — zespdft, ktérego spotkania
stuzg spotkaniom z kolegami i rozmowom ,na kazdy temat”.

Rozstrzyganie skarg i wnioskéow studentéw

Wszelkie wnioski, czy skargi studentdw rozstrzygane sg na biezgco (trafiajg do Dziekana ds.
Studentdéw, ktéry je z nalezytg starannos$cig analizuje i z empatia oraz w poczuciu
obiektywizmu podejmuje stosowne decyzje), a w sprawach wymagajacych decyzji
kolegialnych omawiane na posiedzeniach Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci, Kolegium
Dziekanskiego (odrebny punkt kazdego posiedzenia, to sprawy Rady Wydziatowej Samorzadu

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 91


https://www.umcs.pl/pl/opis-projektu,8256.htm
https://www.umcs.pl/pl/opis-projektu,8256.htm

Studentéw), comiesiecznych spotkaniach Wydziatowej Studenckiej Komisji Socjalnej. Wtadze
WE biezgco reagujg na zgtaszane nieprawidtowos$ci dotyczace przebiegu procesu
dydaktycznego (np. nie przydzielono zaje¢ seminaryjnych nauczycielom, w stosunku do
ktorych zgtaszano problemy dotyczgce m.in. terminowosci weryfikacji prac dyplomowych).

Monitorowane jest takze punktualne rozpoczynanie zajec oraz odrabianie zajec¢ przektadanych
(przekazywanie informacji starostom oraz na FB). Prodziekan ds. jako$ci monitoruje rozktad
ocen z poszczegdlnych przedmiotéw i w razie stwierdzenia nieprawidtowosci (np. zbyt mato
zrdznicowane oceny) przeprowadza ze studentami i nauczycielami rozmowy wyjasniajgce. Na
whniosek koordynatora przedmiotu, kierownika kierunku, studentéw lub wtadz dziekanskich
na Wydziatowym Zespole ds. Jakosci (w ktérej reprezentacje majg studenci Zarzadzania)
dyskutowana jest prawidtowos¢ przebiegu procesu dydaktycznego, ewentualne zmiany w
programie studidéw lub obsadzie zajec.

Po zakonczeniu kazdego semestru Prodziekan ds. Studentéw przedstawia Kolegium
Dziekanskiemu szczegétowe sprawozdanie z sesji obejmujace m.in.: liczbe studentéw
przystepujacych do zaliczenia/egzaminu, studentow, ktdrzy zaliczyli przedmiot, liczbe wpiséw
warunkowych, liczbe studentdw skierowanych na powtdrzenie semestru, liczbe przedtuzen
sesji, liczbe skreslen po sesji (w tym z powodu nieztozenia pracy dyplomowej w terminie). W
przypadku wskaznikdw odbiegajgcych od normy podejmowane sg dziatania wyjasniajgce i
korygujace. Powyisze dane poréwnywane sg takze z wynikami ankiet studentéw, ktérych
wyniki sg szczegétowo omawiane na posiedzeniach KD oraz na spotkaniach z bezposrednimi
przetozonymi pracownikdw. W razie potrzeby wskazywane sg dziatania naprawcze, z
wyktadowcami, ktérzy regularnie otrzymuja niskie oceny od studentow i nie wykazujg w tym
zakresie poprawy nie sg przedtuzane umowy, a nauczyciele, ktdrzy otrzymujg od studentow
najwyzsze oceny sg nagradzani przez Dziekana WE; wyniki uzyskane w ankiecie studentéw
uwzgledniane sg przy dokonywaniu ocen okresowych pracownikéw naukowo-dydaktycznych
WE UMCS).

W sytuacji stwierdzenia braku obiektywizmu podczas zaliczenia/egzaminu organizowane sg
zaliczenia komisyjne podczas ktérych jako obserwatorzy proszeni sg przedstawiciele
studentow (w ciggu ostatnich 5 lat odbyto sie ok. 20 tego typu egzamindw, przy czym z roku
na rok ich liczba maleje, co moze sSwiadczy¢ o poprawie dydaktyki w tym wzgledzie).

Opiekunowie lat corocznie sktadajg do Dziekana ds. Studentdw sprawozdania realizacji zadan,
ktore sg doktadnie analizowane i stanowig istotny element nadzoru nad wtasciwym
przebiegiem toku studiéw oraz ewentualnych dziatan korygujgcych.

W przypadku decyzji indywidualnych podejmowanych przez Dziekana studentowi przystuguje
odwotanie do Rektora (zachowana dwuinstancyjnosc¢), przy czym, jesli Dziekan ktory wydat
decyzje uzna, ze odwotanie zastuguje w catosci na uwzglednienie, moze wydac¢ nowg decyzje,
w ktérej zmieni lub uchyli te zaskarzong (taki sposdb procedowania skraca proces decyzyjny).

Bezpieczne warunki studiowania
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Uczelnia przyktada duzg wage do bezpieczedstwa studiowania. Studenci rozpoczynajacy
studia obowigzkowo przechodzg szkolenia BHP, na ktdrych uczg sie przewidywac i zapobiega
zagrozeniom. Pomieszczenia WE posiadajg nowoczesny system alarmowy ostrzegajgcy przed
pozarem czy innym niebezpieczenstwem oraz wyposazone sg w automatycznie dziatajace
grodzie zapobiegajgce rozprzestrzenianiu sie pozaru. Raz do roku, we wspodtpracy z
Panstwowg Strazg Pozarng prowadzone sg prébne alarmy pozarowe. Wszyscy pracownicy
dziekanatu przeszli szkolenie w zakresie pierwszej pomocy, co zapewnia bezpieczernstwo
studentéw w razie zagrozenia zdrowia/zycia, a na wyposazeniu budynku WE sg apteczki
(dziekanat) oraz defibrylator (parter).

Wsparcie w zakresie rozwoju spotecznego i indywidualnych zainteresowan

Z duma i petnym zaangazowaniem wspieramy i motywujemy studentéw do dziatalnosci
dobroczynnej — corocznie cata spoteczno$¢ WE (pracownicy i studenci) organizuje akcje
Szlachetna paczka, pomoc dla rodakom ze wschodu oraz wiele akcji jednorazowych. Tego typu
aktywnosci rozwijaja umiejetnosci spoteczne, komunikacyjne i uczg wrazliwosci i uwaznosci
na drugiego, czasem stabszego cztowieka. Ksztatcenie takich postaw, zaraz po
przedsiebiorczosci jest jednym z celdw ksztattowania postaw naszych studentéw.

Uczelnia umozliwia wszechstronny rozwdj i szlifowanie talentéw sportowych, muzycznych,
tanecznych czy radiowych. Indywidualne pasje sportowe studenci mogg rozwija¢ w ramach
catej palety sekcji sportowych prowadzonych w $wiezo wyremontowanych obiektach Centrum
Kultury Fizycznej i Sportu lub w zajeciach YachtClubu, zainteresowania muzyczne w
Uniwersyteckim Chérze, taneczne w Zespole Tanca Ludowego lub Zespole Tanca
Towarzyskiego IMPETUS, reporterskie i dziennikarskie w Radiu Centrum i telewizji UMCS, a
kulturalne w nowoczesnych budynkach Chatki Zaka (gdzie mogg skosztowaé przygody z
teatrem, uczestniczyé w koncertach czy wernisazach). Miejscem wytchnienia po trudach
studiowania chetnie przez studentéw wykorzystywanym jest piekny Ogréd Botaniczny UMCS.

Podsumowanie

WE ktadzie duzy nacisk na wielowymiarowe wsparcie studentow, umozliwiajgce rozwijanie ich
zainteresowan i kompetencji. Warto wspomnie¢ o istotnych naktadach na dziatalnos¢
samorzadu i kot naukowych, petne finansowanie wyjazddw na zagraniczne konferencje
naukowe dla aktywnych studentéw, dofinansowanie wyjazddw na szkoty letnie i w ramach pr.
Erasmus, nagrody wydziatowe za aktywnos¢ naukowg, przygotowywanie listow
referencyjnych dla studentéw ubiegajgcych sie o prace. Rozwijany jest system wsparcia
studentow niepetnosprawnych; w strukturze Dziekanatu wydzielono pion Obstugi Studenta,
poszerzana jest funkcjonalno$¢ USQOS i Systemu Obstugi Praktyk. Najmocniejszg strong
systemu jest gotowos$¢ wsparcia kazdej inicjatywy studentéw (w tym celu wprowadzono staty
punkt obrad KD- sprawy RWSS, a na posiedzeniach Komisji ds. Jakosci studenci
poszczegdlnych kierunkdéw, w tym zarzadzania proszeni sg o zgtaszanie uwag/pomystow
dotyczacych procesu dydaktycznego). Najstabszg strong jest paradoksalnie duza liczba
studentdow, uniemozliwiajgca indywidualizacje wzajemnych kontaktow. Wtadze dziekanskie,
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we wspotpracy z Samorzgdem Studentdw na biezgco reagujg na zgtaszane zapotrzebowanie
na $rodki finansowe, organizacyjne czy merytoryczne, ktdre przyczyniajg sie do wsparcia
procesu uczenia sie.

Monitoring loséw absolwentéw studiow pierwszego stopnia wskazuje, ze ok. 80%
absolwentéw decyduje sie na kontynuacje ksztatcenia na studiach Il stopnia na WE.
Najwiekszy ubytek wynika ze specyfiki rynku pracy — absolwenci migrujg do duzych osrodkow
gospodarczych — Warszawy, Poznania, Wroctawia, ktére umozliwiajg jednoczesng
kontynuacje nauki oraz prace zawodowa (informacja zwrotna od tej grupy wskazuje, ze sg
bardzo dobrze przygotowani do kontynuacji nauki w innych uczelniach). Absolwenci dobrze
radzg sobie na rynku pracy, czesto podejmuja zatrudnienie juz podczas studiéw (studenci
ostatnich semestrow studidw mogg ubiega¢ sie o 10S) lub znajduja prace w zawodzie w
krétkim czasie po ich zakoniczeniu (pracodawcy czesto zwracajg sie na Wydziat z prosbg o
pomoc w znalezieniu pracownika i zdarza sie, ze ok. wrzesnia/pazdziernika nie jesteSmy w
stanie im pomodc, gdyz wiekszos$¢ absolwentéw juz podjeta zatrudnienie). Potwierdza to
przydatnos¢ na rynku pracy zdobytych w czasie studiéw efektow ksztatcenia. Zespét ds. jakosci
na biezgco monitoruje oczekiwania pracodawcow, w tym przez regularne spotkania z Rada
Przedsiebiorcow WE i w razie potrzeby wprowadza modyfikacje do oferty przedmiotéw.

Przedstawiony wyzej wieloobszarowy system wsparcia studentow WE jest ciggle
monitorowany i modyfikowany w celu lepszego jego funkcjonowania. Jest to przedmiotem
troski Kolegium Dziekanskiego (w tym RWSS), wtadz rektorskich i administracji.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Podstawowymi zrédtami informacji sa:

e serwis rekrutacyjny https://rejestracja.umcs.pl/,

¢ strona internetowa poswiecona rekrutacji https://rekrutacja.umcs.pl/,

e strona internetowa https://www.umcs.pl/,

e system USOSweb https://usosweb.umcs.pl/,

¢ profil Wydziatu Ekonomicznego na Facebooku https://www.facebook.com/WE.UMCS,

¢ profil Dziekanatu WE na Facebooku https://www.facebook.com/Dziekanat-WE-UMCS,

e Profil Rady Wydziatowej Samorzadu Studentéw Woydziatu Ekonomicznego UMCS
https://www.facebook.com/rwsswe/,

e skrzynka mailowa,

platforma MS Teams,
Wirtualny Kampus UMCS,
e BIP.

Dostep do informacji o kierunku Zarzadzanie jest mozliwy dzieki stronie internetowej
Wydziatu Ekonomicznego UMCS, Uniwersyteckiemu Systemowi Obstugi Studenta
(USOSweb), portalom spotecznosciowym tj. Facebook oraz poprzez bezposredni kontakt z
pracownikami dziekanatu i administracji. Studenci majg mozliwos¢ skontaktowania sie z
nauczycielami akademickimi lub pracownikami dziekanatu i administracji za pomocg poczty
e-mail oraz przez platforme MS Teams.

Dodatkowo, w zwigzku z ograniczeniami funkcjonowania Uniwersytetu, spowodowanymi
pandemig wirusa SARS-COV-2, wprowadzono mozliwos¢ umodwienia sie do dziekanatu za
pomocy systemu kolejkowego: https://dziekanat.strongsoft.pl. Dzieki systemowi studenci
majg mozliwos¢ wczedniejszego umdwienia sie na wizyte na konkretny termin z zachowaniem
zasad bezpieczenstwa.

Podstawowym zrédtem informacji jest strona internetowa Uczelni (https://www.umcs.pl/).

Jest to gtowne miejsce, ktére umozliwia dostep do informacji wszystkim grupom
interesariuszy, tj. kandydatom na studia, studentom, doktorantom, absolwentom,
pracodawcom i pracownikom UMCS. Dla studentéw kluczowa jest zaktadka ,Student”.
Dodatkowo, funkcjonuje strona Wydziatu Ekonomicznego, gdzie znajdujg sie szczegdtowe
informacje zwigzane 1z ksztatceniem na kierunkach prowadzonych na Woydziale
Ekonomicznym.

Na stronie internetowej zamieszczane sg informacje dotyczgce procesu ksztatcenia, w tym:
efektow uczenia sie, plandéw studiow, zasad dyplomowania, obowigzujgcych regulaminéw i
programéw wymiany studenckiej. Za posrednictwem strony Uczelni wszyscy zainteresowani,
w tym studenci, majg mozliwos¢ sledzenia informacji dotyczacych m.in.: struktury Uczelni,
oferty ksztatcenia, odptatnosci za studia, bazy dydaktycznej czy pomocy materialnej. Aktualny
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plan zajeé¢ dydaktycznych oraz harmonogram biezgcego roku akademickiego dostepne sg
rowniez na stronie internetowej Uczelni.

Szczegdlnie znaczgca dla studentéw Wydziatu Ekonomicznego jest zaktadka ,,Dla studentow”.
Znajdujg sie tam plany zajeé, programy studidw, najwazniejsze wzory podan, regulacje
prawne, informacje nt. praktyk, terminarz zjazdéw, informacje nt. pomocy materialne;j,
harmonogram roku akademickiego, terminarz zaliczen i egzamindw ktory jest na biezgco
aktualizowany, informacje nt. konsultacji wyktadowcéw i opiekundéw lat, informacje nt.
specjalnosci. Najwazniejsze komunikaty zamieszczane sg w aktualnosciach na stronie gtéwnej
Wydziatu oraz na profilu na Facebooku Wydziatu. W odrebnych sekcjach dostepne s3
szczegdtowe dane dotyczace nadchodzacych i przesztych wydarzen, wspétpracy
miedzynarodowej. Wazng zakfadky jest réwniez informacja o praktykach studenckich
(https://www.umcs.pl/pl/praktyki-studenckie,529.htm). Znajdujg sie w niej szczegdtowe
zasady na temat organizacji praktyk, regulacje prawne, formularze do pobrania. Prowadzimy
baze praktyk, ktdra jest skierowana do oséb objetych obowigzkowymi praktykami oraz
zaktadke Oferty praktyki i stazy, ktére mozna realizowac jako praktyki dodatkowe. Dodatkowo
kazdy pracownik Wydziatu moze poprzez strone internetowg zgtosi¢ awarie przez formularz
»Zgtoszenia awarii - Pracownicy Wydziatu”, ktéry stanowi jedno z narzedzi umozliwiajgcych
szybkie rozwigzanie problemu.

Kandydaci zainteresowani studiowaniem na Wydziale Ekonomicznym majg mozliwosé
zapoznania sie z ofertg dydaktyczng oraz informacjami dotyczgcymi zasad rekrutacji na stronie
https://rejestracja.umcs.pl/. Zawiera ona szczegétowe informacje dotyczace poszczegdlnych
kierunkéw studidw, ktore sg aktualizowane na biezaco.

W marcu 2021 r. zorganizowane zostaty Wydziatowe Drzwi Otwarte. Byt to cykl webinariéw
dla kandydatow. W zwigzku z pandemig byto to wydarzenie organizowane w ramach Drzwi
Otwartych - ale w formie zdalnej. Podczas Wydziatowych Drzwi Otwartych kandydaci mogli
zapozna¢ sie z ofertg dydaktyczna naszego Wydziatu. W trakcie webinaru przedstawiciele
Wtadz, pracownikdw badawczo-dydaktycznych oraz studentéw spotkali sie z kandydatami.
PokazaliSmy, jak wyglada wydziat i zycie studenckie. Wyjgtkowy program pozwolit
kandydatom pozna¢ kompleksowo nasz Uniwersytet. Webinar odbywat sie za pomocg
fanpage’a UMCS na Facebooku i miat ponad 3 600 wyswietlen
(https://www.facebook.com/umcslublin/videos/850157918863037).

Informacje na temat systemu jakosci ksztatcenia, programoéw studidw oraz zasad realizacji
jego modutdéw studenci otrzymujg wielokrotnie, m.in.: podczas immatrykulacji, na
spotkaniach z opiekunami lat, przy okazji spotkan otwartych z Wtadzami Dziekaniskimi czy
podczas zbierania opinii studentdw na temat zajeé. Aktywnie dziatajgca Rada Wydziatowego
Samorzadu Studentéw WE (RWSS) wspiera Wtadze Dziekanskie w przekazywaniu wszelkich
informacji m.in. podczas cyklicznych spotkan ze starostami poszczegdlnych kierunkéw.

Narzedziem usprawniajgcym komunikacje na Wydziale jest fanpage na Facebooku - Dziekanat
WE UMCS, ktéry aktualnie ma ponad 6 000 uzytkownikdw. Zamieszczane sg na nim informacje
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nt. odwotanych/przetozonych zaje¢. Odbiorcami sg zaréwno studenci jak i pracownicy
Wydziatu Ekonomicznego. Drugim fanpage’em na Facebooku, ufatwiajgcym przeptyw
informacji jest profil Wydziatu Ekonomicznego, ktéry ma ponad 4 800 uzytkownikéw. Na
fanpage’u Wydziatu Ekonomicznego zamieszczane sg najwazniejsze aktualnosci i sukcesy z
zycia Wydziatu. O powodzeniu tej formy kontaktu z otoczeniem Swiadczg zasiegi postéw.
Warto zaznaczyé¢, ze nie mamy wykupionej opcji promowania postow.

2049 71 17
il Studiujesz logistyke lub analityk... Promuj post 19 stycznia 2022 15:14 Liczba odbiorcow Aktywnos¢ dotyczaca pos  Reakcje
LO - ( (
y o ~ . . 1380 120 12
Il Juz dzié o 18:45 wimieniu... = Promowanie nie... 19 stycznia 2022 08:03 Liczba odbiorcow Aktywnos¢ dotyczaca pos  Reakde
(§] L] [ |
L ) ) o N 1432 47 4
. [<Bll #7ajmijStanowisko w PKO Bank ... Promuj post 18 stycznia 2022 10:43 Liczba odbicrcaw Aktywnos¢ dotyczaca pos  Reakde
L] i
" ! o ] ) R, 9578 3893 556
h Oto najlepiej oceniani prowadza... Promuj post 14 stycznia 2022 15:03 Liczha odbiorcow Aktywnos¢ dotyczaca pos  Reakdje
(§] a— L
. o - o 1277 43 1
Chcesz zdoby¢ doswiadcz... | Promowanie nie... 13 stycznia 2022 12:30 Liczha odbiorcaw Aktywnosc dotyczaca pos  Reskcle
a 1

Rysunek 8. Zasiegi postow udostepnianych na fanpage’u Wydziatu Ekonomicznego UMCS na
Facebooku

Zrodto. www.facebook.com

Uniwersytet korzysta rowniez z medidow spotecznosciowych jako dodatkowego kanatu
komunikacji oraz budowania i utrzymywania relacji z kandydatami, studentami, pracownikami
czy absolwentami. UMCS posiada konta na platformach: Facebook, Instagram, Linkedin,
YouTube.

Publikowane sg tam informacje o aktywnosci studenckich kot naukowych, ogtoszenia wynikéw
konkurséw uczelnianych, ogtoszenia dotyczgce zapiséw na przedmioty ogdlnouniwersyteckie,
zajecia z wychowania fizycznego oraz terminy sktadania podan o stypendium Rektora, socjalne
oraz socjalne dla oséb niepetnosprawnych. Na Instagramie prowadzona jest kampania pt.
dzien ze studentem danego kierunku. Student danego kierunku ,,przejmuje” konto Instagrama
na jeden dzien i opowiada jak wyglada jego dzien. Pozwala to potencjalnym kandydatom na
lepsze zapoznanie sie z wybranym przez niego kierunkiem studidw.

Wsparciem informacyjnym jest takze wirtualny dziekanat funkcjonujgcy w systemie USOSweb
(https://usosweb.umcs.pl/). Studenci posiadajg indywidualne konta w systemie, gdzie po
zalogowaniu majg dostep do swoich danych dotyczacych studiéw, a w szczegdlnosci ocen
uzyskiwanych w procesie ksztatcenia, zapisdw na zajecia, uzupetnionych ankiet dydaktycznych
oceniajacych prowadzacych zajecia czy uzyskanych stypendiéw. Studenci majg mozliwo$é
korzystania z aplikacji Mobilny USOS UMCS.W systemie USOS studenci majg informacje o
swoich korcowych ocenach. W czasie nauki zdalnej dostep do ocen czgstkowych jest mozliwy
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za posrednictwem platform e-learningowych. Wyniki egzaminéw pisemnych sg dostepne w
ciggu 7 dni w USOS, a ustnych bezposrednio po ich przeprowadzeniu.

W terminie 3-4 tygodni przed kazdg sesjg Prodziekan ds. Studentéw wysyta tzw. komunikat do
Studentéw i Pracownikéw, ktéry jest kompendium podstawowych obowigzkéw, praw,
termindw, procedur.

Biuletyn Informacji Publicznej UMCS https://umcs.bip.gov.pl/to publikator teleinformatyczny,
ktdrego gtéwnym celem jest zapewnienie statego i powszechnego dostepu do informacji
publicznej. Do Biuletynu ma dostep kazdy pracownik, poprzez wyszukanie go na stronie
internetowe] Uczelni lub ogdlnej wyszukiwarce internetowej, studenci Uczelni oraz wszelkie
zainteresowane dziatalnoscig Uczelni osoby.

Na potrzeby wsparcia dydaktyki uzytkowana jest platforma Wirtualny Kampus UMCS
(https://kampus.umcs.pl/). Jest to platforma e-learningowa wykorzystywana do
wspomagania tradycyjnego nauczania na Uniwersytecie poprzez zastosowanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Na platformie mogg by¢ prowadzone zajecia z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, zapewniajgce synchroniczng i
asynchroniczng interakcje miedzy studentami i osobami prowadzgcymi zajecia. W dobie
trwajacej epidemii Uczelnia korzysta réwniez z dostepu do platformy MS Teams, za pomoca,
ktdrej realizowane sg zajecia.

Sylabusy sg dostepne w wersji elektronicznej na platformie usosweb.umcs.pl. Na pierwszych
zajeciach z danego przedmiotu ich tres¢ jest szczegétowo omawiana przez prowadzacych
zajecia. Dodatkowa forma kontaktu sg bezposrednie spotkania ze studentami Rektora,
Prorektoréw, Dziekana i pracownikdéw administracji. Studenci majg tez mozliwos¢ skorzystania
z konsultacji z pracownikami naukowo-dydaktycznymi. W czasie przed pandemiag odbywaty
sie one w wyznaczonych przez pracownikéw godzinach (dwa razy w tygodniu) za
posrednictwem MS Teams. Na poczatku kazdego semestru asystenci dziekandw zbierajg
kody do grup prowadzonych zaje¢ ina tej podstawie prowadzone s3 przez Prodziekana
ds. jakosci ksztatcenia hospitacje realizowanych zaje¢ zdalnych. Na Wydziale Ekonomicznym
dziatalno$¢ organizacji studenckich prezentuje sie na bardzo wysokim poziomie. Wtadze
Wydziatu pozostajg w bezposrednim kontakcie z Samorzagdem Wydziatowym, co pozwala
na szybkie rozwigzywanie pojawiajgcych sie probleméw. Przedstawicie samorzadu sg
tacznikami pomiedzy wiadzami WE, a studentami. Aktywnosci studenckie | Wydziat
Ekonomiczny | Wydziatowe Drzwi Otwarte UMCS

Aktywnosci studenckie | Wydziat Ekonomiczny | Wydziatowe Drzwi Otwarte UMCS
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Aktywnosci studenckie | Wydziat Ekonomiczny | Wydziatowe Drzwi Otwarte UMCS

RWSS

~b

Rysunek 9. Aktywnosci studenckie

Zrédto: https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=N4u280FHjNY

Aktualizacje informacji umieszczanych na stronie WE sg wykonywane na biezgco oraz po
zasiegnieciu opinii studentéw lub interesariuszy zewnetrznych, np. pracownikéw
zatrudnionych na umowe cywilno-prawng. Ocena mozliwosci publicznego dostepu do
informacji odbywa sie na kilku poziomach. Przede wszystkim biezgcy dostep do aktualizacji
danych majg pracownicy Dziekanatu WE, ktdrzy czuwajg nad zamieszczaniem biezgcych
informacji niezbednych dla studentéw. Pozostate informacje sg zamieszczane przez osobe
zatrudniong na stanowisku referenta ds. informacji i promocji, ktéra kontroluje aktualnosé
zamieszczanych tresci oraz przez Redakcje Serwisow Internetowych UMCS.

Podsumowujgc, w ww. miejscach dla kierunku studidow Zarzadzanie publicznie dostepne sg
m.in. informacje o: programach studiow, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach
oraz o czasie trwania studidw dla wszystkich poziomoéw i form studidw, kryteriach przyje¢,
specjalnosciach, kwalifikacjach i profilu absolwenta, praktykach, systemie zapewnienia jakosci
ksztatcenia, planie zaje¢, przedmiotach (karty przedmiotéw). Na stronach dotyczgcych
procesu rekrutacji udostepniane sg m.in. informacje o: harmonogramie rekrutacji,
wymaganych dokumentach, optatach, kryteriach przyje¢, aktach prawnych obowigzujgcych na
uczelni. Wiele przydatnych informacji, o ktorych wczesniej nie wspomniano, zainteresowani
znajdg na stronach ogdlnouczelnianych jednostek organizacyjnych (np. biblioteka, dziaty
odpowiedzialne za wymiane miedzynarodowg itd.).
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Zapewnianie jakosci ksztatcenia jest jednym z priorytetéw UMCS w Lublinie. Dbatos¢ o
dochowanie standardéw jakosciowych dotyczy wszystkich obszaréw dziatalnosci Uczelni.
Procedura i system zapewniania jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie s3
podporzagdkowane regulacjom ogdlnouczelnianym. Stanowig o nich przede wszystkim Statut
Uczelni i wynikajgce z niego zarzadzenia wtadz uczelni (Rektora) oraz kierunku (Dziekana).

Nadzdér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem zarzadzanie jest
regulowany poprzez dokumenty wewnetrzne Uczelni, w tym: Statut UMCS, Regulamin
Organizacyjny, Regulamin Studiow, Uchwaty Senatu, Zarzadzenia Rektora oraz dokumentacje
Systemu Jakosci Ksztatcenia (https://www.umcs.pl/pl/sik.htm). Nadzdr w zakresie ksztatcenia,

w skali catej Uczelni sprawuje pion podlegajgcy Prorektorowi ds. Studenckich i Jakosci
Ksztatcenia w tym powotane do obstugi studiéw jednostki — Centrum Ksztatcenia i Obstugi
Studiow oraz Biuro Ksztatcenia.

Wydziatowy System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) opiera sie na Polityce Jakosci
Ksztatcenia Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej przyjetej
Uchwatg nr5/02/2021 Kolegium Dziekanskiego z dnia 18 luty 2021 r. Zadaniem Wydziatowego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia jest podejmowanie i koordynacja dziatan majacych
na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia na wszystkich kierunkach, formach i poziomach
ksztatcenia.

System zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia na UMCS, budowany jest w oparciu o
nasze dobre doswiadczenia i praktyki, w zapewnianiu jakosci ksztatcenia. W oparciu o misje i
strategie Uczelni i Wydziatu Ekonomicznego, opracowano m.in. polityke jakosci ksztatcenia
(zat. 21a), podlegajgcy ciggtej ewaluacji, w zaleznosci od zmieniajgcych sie potrzeb rynku i
oczekiwan zewnetrznych interesariuszy. Uczelnia i Wydziat, poprzez wdrozenie oraz ciggte
doskonalenie WSZJK, dazy do osiggniecia wysokiego poziomu przejawiajgcego sie
wprowadzaniem wysokich standardéw w réznych aspektach zycia akademickiego t;.:

w procesie ksztafcenia,

w procesie badan naukowych i rozwojowych,

W procesie wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi,
w procesie wspotdziatania i interakcji ze studentami.

Istotnym czynnikiem decydujgcym o prawidtowosci i skutecznosci WSZJK jest odpowiednie
okreslenie zadan, przydzielenie kompetencji i zdefiniowanie zakresu odpowiedzialnosci w
sferze realizacji tych zadan poszczegdlnym organom. Realizacja poszczegdlnych procedur i
dziatan sktadajgcych sie na WSZJK dokonywana jest przez nastepujace podmioty: Kolegium
Dziekanskie, Dziekan i Prodziekani, Wydziatowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia, Zespoty ds.
kierunkow studiow/kierownicy kierunkéw studiéw, Kierownicy Katedr, Koordynatorzy
modutdéw. Szczegdtowy opis kompetencji ww. podmiotéw jest opisany w zat.21a. W skali
kierunku zarzadzania organizacja cyklu ksztatcenia podlega Prodziekanowi ds. Jakosci
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Ksztatcenia. Dziekan bezposrednio nadzoruje wszelkie dziatania zwigzane z funkcjonowaniem
kierunku, a tym samym z procedurami zapewniania odpowiednich standardéw jakosci
ksztatcenia, ich doskonalenia i ewaluacji, korzystajagc ze wsparcia odpowiednich komdrek
organizacyjnych, nauczycieli akademickich, obstugi administracyjnej oraz studentéw.
Bezposrednie wsparcie w sferze jakosci funkcjonowania kierunku zapewnia Wydziatowy
Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia, powotany przez Dziekana Wydziatu Ekonomicznego (zat.45a.)
oraz powofane Zespoty Programowe (zat.46a.). W sktad tych organéw wchodza
przedstawiciele kadry dydaktycznej, studentéw oraz wspomagajacy ich przedstawiciele
interesariuszy zewnetrznych.

Kadra dydaktyczna wptywa bezposrednio na jakos¢ ksztatcenia poprzez poziom prowadzonych
zajec oraz relacje ze studentami. W procesie ksztatcenia nauczyciele akademiccy ktadg nacisk
na odpowiednio wysoki poziom merytoryczny, korzystanie z nowoczesnych rozwigzan w
zakresie metod nauczania, utrzymywanie wiasciwych relacji miedzy przekazywaniem tresci
teoretycznych iich praktycznymi implikacjami, wykorzystywanie aktywnych metod nauczania.
W obszarze utrzymywania relacji ze studentami istotne znaczenia ma zapewnianie
dostepnosci wyktadowcdédw w czasie konsultacji i utrzymywanie odpowiedniej komunikacji z
wykorzystaniem infrastruktury informatycznej.

Rola obstugi administracyjnej w zapewnianiu jakosci jest zwigzana z obstugg przebiegu
procesu dydaktycznego, w tym zapewniania dostepu do odpowiedniej infrastruktury i
rozwigzan informatycznych umozliwiajgcych korzystanie z zaje¢ i materiatéw dydaktycznych
(co jest szczegdlnie istotne w okresie realizacji ksztatcenia zdalnego w zwigzku ze stanem
zagrozenia epidemicznego), zardwno z perspektywy prowadzgcych zajecia nauczycieli
akademickich, jak i korzystajgcych z nich studentéw.

Programy studiéw na kierunku zarzadzanie projektowanie sg zgodnie z wytycznymi Senatu
UMCS (zat.47a.). W przypadku zamiaru utworzenia nowego kierunku studiéw dziekan
wydziatu po zasiegnieciu opinii kolegium dziekannskiego powotuje zespdt programowy i jego
przewodniczgcego. Po powotaniu zespotu programowego, dziekan wydziatu informuje
Rektora, za posrednictwem Centrum Ksztatcenia i Obstugi Studiéw, o zamiarze utworzenia
nowego kierunku studiéw. Rektor informuje o tym zamiarze kolegia dziedzinowe.
Przygotowang dokumentacje nowego kierunku studidw, dziekan wydziatu, za posrednictwem
Centrum Ksztatcenia i Obstugi Studiéw, przedstawia Rektorowi UMCS. Rektor, po otrzymaniu
ostatecznej opinii, wtasciwego kolegium dziedzinowego i odpowiednich jednostek
merytorycznych, decyduje o utworzeniu studiéw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu.

W opisanym w tabeli 4 procesie projektowania i doskonalenia programoéw uwzgledniane s3
zaréwno wnioski i opinie interesariuszy wewnetrznych jak i pozyskanych od interesariuszy
zewnetrznych.
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Tabela 4. Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiéw

PODMIOT
PODMIOT .
ZADANIE \({)DPOWIEDZIALN WYKONUJACY SPOSOB WYKONANIA
1.0pracowanie | Kolegium Zespot ds. | Zespét ds. Kierunku opracowuje
i Dziekanskie Kierunku; program studiéw uwzgledniajac
zaopiniowanie Wydziatowy zatwu:?rdzor.\e k|.er.unkc.)v\J/[e efekty
prog.r:a\mu Zespét ds. Jakosci uczenia sie, .op|n|e in eresanus;y
studiéw . wewnetrznych i zewnetrznych, a takze
: Ksztatcenia . . .
kierunku (opinia); rezultaty analizy rynku edukacyjnego i
’ rynku pracy.
Wydziatow
Y y Zespot ds.  Kierunku przedstawia
Samorzad q . .
Studentéw progrém o za?op|n|owanl|af
Y Wydziatowemu Zespotowi ds. Jakosci
(opinia); .
Ksztatcenia.
2. Kolegium Kolegium Zatwierdzenie programu studidéw przez
Zatwierdzenie Dziekanskie; Dziekanskie; Kolegium Dziekanskie.
prog'r?mu Senat UMCS; Senat UMCS Zatwierdzenie programu studidw przez
studiow Prorektora UMCS ds. Ksztatcenia
kierunku Prorektor UMCS | Prorektor UMCS ’ '
ds. Ksztatcenia ds. Ksztatcenia Zatwierdzenie  programu  studiow
nowego kierunku powinno zostac
dokonane najpdzniej na styczniowym
posiedzeniu Kolegium Dziekariskiego w
roku akademickim poprzedzajgcym
uruchomienie nowego kierunku.
3. Prodziekan Sekretariat Przygotowanie informacji o studiach na
Udostepnienie | Wydziatu ds. | Wydziatu; Wydziale Ekonomicznym UMCS
programu Ksztatcenia Umieszczenie modutowych efektéw
o Koordynatorzy . .
studiow , ksztatcenia w systemie
modutéw . . .
informatycznym, wpisanie sylabuséw
modutéw do uczelnianego systemu
informatycznego.
4.Ewaluacja Zespot ds. | Zespdt ds. | Zespdt ds. Kierunku dokonuje ewaluacji
programu Kierunku Kierunku; programu studiow. Woyniki ewaluacji
studiow wykorzystuje sie do wprowadzenia

ewentualnych zmian w programie
studiow. Zespot  ds. Kierunku
wykorzystuje réwniez wyniki analiz
efektéow modutowych i przyjmowanych
sposoboéw ich weryfikacji.

Proponowane zmiany Zespot ds.
Kierunku przekazuje do zaopiniowania
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Wydziatowemu Zespotowi ds. Jakosci
Ksztatcenia.

e zmian w
programie
studiow

Dziekanskie

Prorektor UMCS
ds. Ksztatcenia

Dziekanskie

Prorektor UMCS
ds. Ksztatcenia

5. Zespot ds. | Zespdt ds. | Opracowanie zmian w programie
Opracowanie i | Kierunku; Kierunku studidw, ktdére po pozytywnej opinii
opiniowanie Wydziatowy (opracowanie); Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci
zmian . w | Zespot ds.. Jakosci Wydziatowy Kszta’rcefna|Wde|a’fowego Samorzadu
programie Ksztatcenia , .. | Studentéw, przekazywane sg do
", Zespot ds. Jakosci i . o

studiéw . Kolegium Dziekanskiego

Ksztatcenia

(opinia);

Wydziatowy

Samorzad

Studentow

(opinia);
6.Zatwierdzeni | Kolegium Kolegium Zatwierdzenie zmian w programie

studidw przez Kolegium Dziekanskie i
Prorektora UMCS ds. Ksztatcenia.

7.Doskonalenie
programu
studiow

Zespot ds.
Kierunku;

Wydziatowy
Zespot ds. Jakosci
Ksztatcenia

Zespot ds.
Kierunku;

Wydziatowy
Zespot ds. Jakosci
Ksztatcenia

Zespoty ds. kierunkéw przedktadajg raz
w roku sprawozdanie do Prodziekana
ds. Jakosci Ksztatcenia z dziatan na rzecz
na doskonalenia programu studiow i
podwyzszenie jakosci ksztatcenia na
danym kierunku. Wydziatowy Zespét
ds. Jakosci Ksztatcenia na podstawie

sprawozdan  przygotowuje raport
samooceny Woydziatu Przewodniczacy
Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia prezentuje raport

samooceny Wydziatu na posiedzeniu
Kolegium Dziekanskiego. Zawarte w
raporcie wnioski stanowig podstawe do
wdrazania procedur naprawczych w
wydziatowym systemie zapewniania
jakosci ksztatcenia w kolejnym roku
akademickim.

Programy studidow podawane sg do wiadomosci studentdw do 31 maja roku akademickiego,
poprzedzajgcego rok akademicki, ktérego dotycza. Program zajeé, efekty uczenia sie,
obowigzujgca literatura, metody sprawdzania i kryteria oceny efektéw uczenia sie, forma i
warunki zaliczenia sg podane studentom do wiadomosci na stronie internetowe] (lub w
systemie USOS) wydziatu oraz w gablotach ogtoszen przed rozpoczeciem semestru.

Procedura projektowania, biezgcego monitorowania i okresowych analiz procesu ksztatcenia
oraz dokonywania na tej podstawie zmian programu studiéw na kierunku zarzadzanie lezy w
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kompetencjach Dziekana oraz Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia i pracownikéw dydaktycznych
kierunku zarzadzanie oraz reprezentantdow interesariuszy wewnetrznych i podmiotéow
zewnetrznych (pracodawcéw).

Doskonalenie jakosci ksztatcenia rozumiane jest jako nieustajgce dazenie do osiggania przez
wszystkich odbiorcéw oferty dydaktycznej mozliwie najwyzszych wynikdéw ksztatcenia w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, stosownych do okreslonych
warunkéw spoteczno-ekonomicznych, przy statym wzmacnianiu potencjatu naukowo-
dydaktycznego Uniwersytetu. Doskonalenie jakosci ksztatcenia jest cyklicznym procesem, na
ktory sktadajg sie nastepujace rodzaje dziatan:

e monitoring procesu ksztatcenia i obstugi studentéw, doktorantéw i stuchaczy,
e analiza wynikdw monitoringu,
e planowanie i wdrazanie dziatan naprawczych i doskonalgcych.

Monitorowanie przebiegu procesu ksztatcenia dotyczy wszystkich prowadzonych na wydziale
kierunkow studiow i w szczegdlnosci polega na analizie i ocenie:

e kompetencji i dorobku naukowego pracownikéw stanowigcych kadre danego
kierunku,

e jakosci prowadzonych zaje¢ (m.in. poprzez weryfikacje dopasowania dorobku
naukowego/doswiadczenia zawodowego wyktadowcy do prowadzonego przedmiotu,
okresowg ocene pracownikéw, hospitacje zaje¢ szczegdlnie nowych pracownikéw,
analize wynikdéw ankiet studentéw,),

e osigganych efektéw uczenia sie (analize ocen studenckich, kontrolowanie procesu
dyplomowania, kontrolowanie przebiegu praktyk zawodowych).

Biezgce monitorowanie dotyczy gtdwnie reagowania na wnioski zgtaszane przez studentéw, a
odnoszgce sie do realizacji zaje¢ dydaktycznych, semestralne wyniki ankietyzacji, analize
rozktadu ocen, weryfikacja jakosci infrastruktury (procedura 3.1 —zat.48a. ,,Procedura dbatosci
o jakos¢ infrastruktury dydaktycznej na Wydziale Ekonomicznym UMCS”) oraz dostepnosc
podstawowej literatury, wskazanej w sylabusach przez osoby prowadzace zajecia.

Obowigzujacy na wydziale i kierunku zarzadzanie Systemem Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
poprzez procedure wydziatowg 2.2 - zat.19a. (,Procedura opracowania i weryfikowania
efektow ksztatcenia na Wydziale Ekonomicznym UMCS”) okresla system opracowania i
weryfikowania efektéw ksztatcenia, z uwzglednieniem procedury 2.5 — zat.15a. (,,Procedura
przeprowadzania egzaminéw potwierdzajgcych efekty uczenia sie”). W szczegdlnosci, Zespot
ds. Kierunku analizuje wyniki ankiety ewaluacyjnej dotyczacej oceny stopnia realizacji
zaktadanych efektéw uczenia sie wypetnionej przez absolwentdw danego kierunku. Zespét ds.
Kierunku przygotowuje zmiany w kierunkowych efektach uczenia sie na podstawie wynikéw
ewaluacji przeprowadzonej wsréd studentéw i absolwentéw oraz interesariuszy
zewnetrznych, a takze w oparciu o analize rynku pracy. Studenci moga réwniez przedstawiac
swoje propozycje dotyczace doskonalenia tresci realizowanych na przedmiotach oraz form i
metod ksztatcenia bezposrednio prowadzgcym przedmioty.
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Sylabusy sg opracowane przez nauczycieli akademickich prowadzacych dane przedmioty. Za
nadzér nad opracowywaniem sylabuséw, ocene i ich weryfikacje, odpowiada koordynator
modutu. Koordynator modutu dokonuje przegladu zaktadanych efektéw modutowych, tresci,
metod uczenia sie i metod weryfikacji, bilansu pracy, a nastepnie przekazuje Zespotowi
Programowemu Kierunku propozycje ewentualnych zmian. Nalezy zaznaczy¢ czynny udziat
studentdw w proces ewaluacji i modyfikowania programu poprzez przedstawicieli w
Wydziatowym Zespole ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Kolegium Dziekariskim. Ponadto wnioski
koricowe zwigzane ze zmiang tresci ksztatcenia, udoskonalenia procesu dydaktycznego, czy
jego modyfikacji mogg pochodzi¢ z kilku innych zrédet: analizy ankietyzacji wsrdd studentéw
przeprowadzanej po kazdym semestrze studiéw, analizy ankiet prowadzonych wsréd
absolwentéw Wydziatu dotyczacych wszystkich aspektéw zwigzanych z zakoriczonym przez
nich cyklem ksztatcenia, analizy oczekiwan interesariuszy zewnetrznych z otoczenia
spofeczno- gospodarczego oraz analizy wnioskdw z hospitacji zaje¢ dydaktycznych.
Wykorzystuje sie stosowne kryteria oceny propozycji zmian np. przydatnosé¢ wzgledem
otoczenia, zgodnos¢ z dyscypling naukowg, kwalifikacje kadry akademickiej.

Przedmiotem procedury weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie (zat.19a.) jest
potwierdzenie, ze zostaty spetnione zawarte w sylabusach wymagania dotyczgce efektow
uczenia sie w zakresie: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Weryfikacja obejmuje
wszystkie kategorie efektéw i prowadzona jest na kolejnych etapach ksztatcenia poprzez opis
sposobu:

e okreslania kierunkowych efektéw uczenia sie oraz monitorowanie i potwierdzanie ich
realizacji,

e opracowania modutowych efektéw uczenia sie i sposobdw ich weryfikacji,

e opracowania matrycy efektdw uczenia sie,

e publikowania modutowych efektéw uczenia sie,

o weryfikacji zaktadanych modutowych efektéw uczenia sie,

e nadzorowania ewaluacji efektédw kierunkowych i modutowych.

Interesariusze zewnetrzni (Rada Przedsiebiorcow, przedsiebiorcy wspétpracujacy z Wydziatem
Ekonomicznym) i wewnetrzni (Przedstawiciele Studentéw, Samorzad Studencki, Kierownik
kierunku, Prodziekani, Dziekan, Prorektor ds. studentdw i jakosci ksztatcenia) w sposéb czynny
uczestnicza w doskonaleniu procesu ksztatcenia na kierunku zarzadzanie — w tym w
modyfikacji planéw i programéw studiow. W procesie projektowania programéw ksztatcenia
na zarzadzaniu wazng role petnig nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia.

Realizacja procesu ksztatcenia jest stale monitorowana. Pojawiajgce sie problemy sa
dyskutowane w gronie pracownikéw kierunku. Program ksztatcenia oraz efekty uczenia sie sg
statym punktem w planie pracy Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. W sktad komisji
wchodzg pracownicy co najmniej z tytutem doktora (dwie osoby reprezentujg kierunek
zarzadzanie), przedstawiciele studentow oraz praktycy biznesu. Zalecenia Wydziatowej
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia sg wykorzystywane przy wprowadzaniu zmian w planie studiéw
na kolejny rok akademicki. Szczegdlnie waznym gtosem jest opinia studentdéw, postulaty
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przedstawicieli studentdw sg uwzgledniane przy doskonaleniu programu ksztatcenia na
ocenianym kierunku.

Udziat interesariuszy wewnetrznych (w tym studentéw) i zewnetrznych w realizacje i
doskonalenie programu zwigzany jest z konsekwentnym stosowaniem na kierunku
zarzadzanie procedur uczelnianych, przede wszystkim 2.2 —zat.19a. (,,Procedura opracowania
i weryfikowania efektow ksztatcenia na Wydziale Ekonomicznym UMCS”), 2.3 — zat.49a.
(,Procedura wyboru specjalnosci, przedmiotéw fakultatywnych i seminarium
dyplomowanego”) 2.11 —zat.50a. (,,Procedura oferowania przedmiotow w jezyku obcym (PJO)
i przedmiotéow w jezyku obcym dla studentéw programu ERASMUS+ (PJOE)”), 2.8 — zat.51a.
(,Zasady przeprowadzania hospitacji zaje¢ dydaktycznych”) oraz 6.1 — zat.20a. (,,Procedura
wykorzystania wynikéw badan projakosciowych”). W ramach procedury 6.1, kazdorazowo po
zakoniczonym semestrze studenci wypetniajg ankiety oceniajgce réine aspekty jakosci
zakonczonych zajeé. Zgtaszajg jednoczesnie swoje uwagi w formie komentarzy, dotyczace
tematyki i sposobu realizacji zaje¢. Oceny jakie otrzymujg prowadzacy od studentéw oraz
oceny z hospitacji brane sg pod uwage przy planowaniu zaje¢ przydzielanych pracownikom i
doktorantom w kolejnych semestrach, a takze majg wptyw na ocene okresowa.

Wptyw studentéw na jako$¢ ksztatcenia jest zwigzany z ich zaangazowaniem w realizacje
procesu nauczania i uzyskiwanych dzieki temu efektéw uczenia sie, a takze uczestniczeniem w
procesie opiniowania przebiegu zajec i pracy nauczycieli akademickich (ankiety ewaluacyjne),
w tym réwniez proponowania rozwigzan podnoszacych efektywnosé ksztatcenia zaréwno w
trybie indywidualnym, jak i wnioskdw formutowanych przez samorzad studencki oraz
starostow odpowiednich jednostek dydaktycznych. W trakcie kazdego semestru studiow
przeprowadzane sg badania ewaluacyjne wsréd studentéw. Nadrzednym celem pozyskiwania
opinii studentéw o poziomie ich zadowolenia z jakosci oferty dydaktycznej jest doskonalenie
programow ksztatcenia oraz rozwdj nauczycieli akademickich. Wykorzystywanym w tym celu
narzedziem jest badanie ankietowe przeprowadzane co semestr wsréd studentow
pozwalajgce na dokonanie ewaluacji zaje¢ dydaktycznych i oséb prowadzacych zajecia, z
perspektywy studentéw. Obszary ankietyzacji na Wydziale Ekonomicznym sg nastepujgce:

Ankieta Oceny Zaje¢

Ankieta ksztatcenia zdalnego

Ankieta dla studentéw | roku

Ankieta dla absolwentéw

Ankieta dla studentow ERASMUS+
Ankieta dot. przedmiotow wybieralnych
Ankieta dot. wyboru specjalnosci

Udziat interesariuszy zewnetrznych jest tez znaczny w obszarze praktyk studenckich.
Procedura wydziatowa 2.7 (zat.52a.) oraz Procedura 2.7A (zat.53a.) okresla sposdb odbywania
przez studentéw Wydziatu praktyki zawodowej. Studenci majg mozliwos¢ wyboru miejsca
realizacji praktyk gwarantujacego realizacje odpowiednich efektéw uczenia sie.
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Opinie interesariuszy zewnetrznych, w tym dziatajgcej przy wydziale Rady Przedsiebiorcow
oraz partneréw biznesowymi wykorzystywane sg do doskonalenia tresci sylabuséw i metod
prowadzenia zaje¢, jak i stanowig podstawe do dalszej modyfikacji i doskonalenia programu
studidw i efektéw uczenia sie w kolejnych cyklach ksztatcenia.

Do najwazniejszych elementdéw diagnozy jakosci ksztatcenia stosowanych w systematycznych
dziataniach Wydziatu Ekonomicznego zaliczy¢ nalezy m.in. nastepujgce narzedzia:

okresowego przegladu sylabuséw zajeé

okresowe przeglady i analiza programdw nauczania oraz ich efektéw,

arkusze hospitacji,

monitorowanie i doskonalenie infrastruktury dydaktycznej,

analiza zasad oceniania studentow,

analiza oceny zaje¢;

arkusze oceny pracownikéw dydaktycznych;

analiza loséw absolwentéw;

monitorowanie procesu dyplomowania (zatacznik Monitorowanie procesu
dyplomowania.pdf);

Okresowe przeglagdu programu studiéw na kierunku zarzadzanie odbywajg sie co semestr.
Istotnym elementem weryfikacji programoéw ksztatcenia sy konsultacje ze studentami
kierunku oraz pracownikami WE. W ramach okresowych przegladéw program studidéw jest
rowniez konsultowany z interesariuszami zewnetrznymi (przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego oraz absolwentami). Kazdego roku Wtadze Wydziatu kierujg do
wspotpracujgcych z nimi przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego korespondencie,
w ktérej zwracajg sie z prosbg o wyrazenie opinii oraz ewentualnych propozycji zmian
dotyczacych realizowanego programu studiow. Na zakonczenie roku akademickiego, z
przeprowadzonych przeglagddéw sporzadzany jest Raport Roczny Zespotu Programowego dot.
dziatania na rzecz doskonalenia programu studiow.

Udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w ksztattowaniu efektow uczenia
sie poza opiniowaniem programow ksztatcenia i sylabuséw opiera sie tez m.in. na
wspobtorganizacji praktyk zawodowych, a takze przygotowaniu prac dyplomowych
realizowanych na potrzeby lub przy wspdétudziale podmiotow zewnetrznych.
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony

Wykwalifikowana i wykorzystujgca
wyniki swoich badan w procesie
dydaktycznym kadra naukowa
cechujaca sie wysokim potencjatem
w sferze praktycznej, wzbogacajgca
proces ksztatcenia o przedmioty
taczace teorie z praktyka w postaci
przedmiotow realizowanych poza
Uczelnig we wspotpracy z
zewnetrznymi podmiotami
otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Rozwdj kompetencji kadry
dydaktycznej w zakresie stosowania
technik ksztatcenia zdalnego

Dobre wyposazenie pracowni
komputerowych i sal dydaktycznych
w sprzet komputerowy i Audio-
Video, umozliwiajgcy stosowanie
innowacyjnych i cenionych przez
studentéw metod i form pracy
Aktywnie dziatajgce organizacje
studenckie, w tym studenckie kota
naukowe

Dobrze zaprojektowany i sprawnie
dziatajgcy system zapewnienia
jakosci, pomagajacy diagnozowac
problemy i redukowac ich skutki

Stabe strony

Niewystarczajgce tempo zmian
programu studiow w stosunku do
dynamiki zmian otoczenia
zewnetrznego

Nieréwnomierne i czasem
nadmierne obcigzenie kadry
dydaktycznej (prace organizacyjne,
nadgodziny dydaktyczne)

Mata liczba wydanych podrecznikéw
akademickich autorstwa
pracownikéw Wydziatu

Niski udziat naukowcéw
(wyktadowcdw) z zagranicy
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Duze zainteresowanie kierunkiem
Zarzadzanie wsrdd absolwentow
szkot srednich, w tym takze zza
wschodniej granicy

Wprowadzenie do programow
nauczania w szkotach $rednich
modutu przedmiotéw biznesowych i
przedsiebiorczosci, ktére moze
zwiekszy¢ Swiadomos¢ i
zainteresowanie kierunkiem
Wspdtpraca ze szkotami srednimi
(réwniez w mniejszych
miejscowosciach) jako szansa na
pozyskanie najlepszych ich
absolwentéw.

Rozwdj wspdtpracy z pracodawcami
(instytucjami publicznymi,
podmiotami gospodarczymi)

Wocigz szeroki rynek pracy dla
absolwentdéw kierunku

Zagrozenia

Trudnosci w prowadzeniu zajec
dydaktycznych oraz badan
naukowych w zwigzku z pandemia
Covid 19

Niesprzyjajgca sytuacja
demograficzna (dotek nizu
demograficznego)

Obnizajgcy sie poziom nauczania w
szkotach srednich, w szczegdlnosci
w zakresie przedmiotéw Scistych
Niska atrakcyjnosc¢ finansowa pracy
na uczelni powoduje trudnosci w
rekrutacji pracownikéw

(Pieczec uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki)

(miejscowosé)

(podpis Rektora)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéw

Tabela 5. Liczba studentéw ocenianego kierunku®

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
. dic Rok
Poziom studiow studigw | D2ne sprzed Biezacy rok Dane sprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki
| 117 114 - -
] 124 92 - -
| stopnia
]| 129 71 - -
v - - - -
| 76 62 - -
Il stopnia
] 61 65 - -
| - - - -
I - - - -
jednolite studia n B B B B
magisterskie Y, _ R R R
\V} - - - -
Vi - - - -
Razem: 507 404 - -

Tabela 6. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow studentéw, | absolwentow
ktorzy w danym roku | ktorzy w danym roku
Poziom studiow R°k, .| rozpoczeli cykl rozpoczeli
ukonczenia | o tatcenia cykl
konczacy sie ksztatcenia
w danym roku konczacy sie
w  danym
roku

3 Nalezy poda¢ liczbe studentow ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studidéw
(z uwzglednieniem tylko tych pozioméw i form studidw, ktdre sg prowadzone na ocenianym kierunku).

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 110



2019 135 74 -

I stopnia 2020 207 129 - -
2021 160 99 - -
2019 83 47 - -
Il stopnia 2020 73 55 - -
2021 76 56 - -

jednolite studia
magisterskie

Razem: 734 460 -

Tabela 7. Wskazniki dotyczgce programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r.

w sprawie studidéw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.)*

Studia stacjonarne | stopnia

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréow i punktéow ECTS konieczna do ukoriczenia studiéw na
ocenianym kierunku na danym poziomie

6 semestrow

180

taczna liczba godzin zajec

1965

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

118

taczna liczba punktéow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzagdkowany jest kierunek studiéw

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

nie dotyczy

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

56

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym
(jezeli program ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki)

4 Tabele nalezy wypetnié odrebnie dla kazdego z poziomdéw studidw i
podlegajgcych ocenie.

kazdej z form studiow
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Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program ksztatcenia na tych studiach
przewiduje praktyki)

120 godzin

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych
studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

60 godzin

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

1./1965 godzin

2./nie dotyczy

Studia stacjonarne Il stopnia

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréw i punktéw ECTS konieczna do ukoriczenia studiéw na | 4 semestry
ocenianym kierunku na danym poziomie 120
taczna liczba godzin zajec 855
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub | 77
innych oséb prowadzacych zajecia
taczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowag w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow
taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku | .

. . L. . ... | nie dotyczy
kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 56
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym | .

s . . A . nie dotyczy
(jezeli program ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki)
Wyn.uar prakt\_/k _zawodow.ych (jezeli program ksztatcenia na tych nie dotyczy
studiach przewiduje praktyki)
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych nie dotyczy

studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:
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1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé.

1./855 godzin

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

2./nie dotyczy

Tabela 8. Zajecia lub grupy zajeé zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie
lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow®

Zarzadzanie | stopnia

INazwa zajeé/grupy zajeé |Forma/formy taczna liczna godzin
raiec 2ajec ILiczba punktéow ECTS
stacjonarne/niestacjo
narne
IMikroekonomia WY /CA 45 I5
[Makroekonomia WY /CA 45 3
Statystyka | WY /KW 30 3
Ekonometria | WY /KW 30 4
Podstawy zarzadzania WY/CA 60 6
Nauki o organizacji \W'A% 15 4
Zarzadzanie projektami WY/CA 60 4
Zachowania organizacyjne WY /CA 60 5
Zarzadzanie kapitatem ludzkim | |WY /CA 60 4
Zarzadzanie jakoscig WY/CA 60 4
Metody zarzgdzania WY /CA 60 4
Zarzadzanie strategiczne | WY /CA 45 4
Zarzadzanie zmiang WY/CA 30 4
Zarzadzanie wiedza WY /CA 60 4
Zarzadzanie publiczne WY 15 2
Ilnnowacje W organizacji WY/CA 30 4
|Marketing WY /CA 60 5

STabele nalezy wypetnié odrebnie dla kazdego z pozioméw studidw i kazdej z form studidw
podlegajgcych ocenie.
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[Badania marketingowe WY/CA 60 3
Zarzadzanie marka WY /CA 30 4
Audyt w organizacji 'A% 15 2
IGra kierownicza | KW 30 4
|Rachunkowos:é WY /CA 45 4
|Fina nse WY /CA 30 4
[Finanse przedsiebiorstw WY /CA 30 3
Analiza ekonomiczno-finansowa WY /CA 30 4
Symulacja biznesowa TEES 6 IKw 15 1
Modut przedmiotow|wyY

ogdlnowydziatowych 30 4
|Przedmiot w jezyku obcym WY 15 2
|Modu’f wyktaddw fakultatywnych WY 30 2
|Modu’f pracy dyplomowe;j SEM 60 8
;\:Isedct;;:;z;;:;miotéw wybieralnychfwy 300 31

1485 146

|Razem:

Zarzadzanie |l stopnia

INazwa zajeé/grupy zajeé

|Forma/formy |chzna liczna godzin

zajec zajec
Liczba punktéw ECTS
stacjonarne/niestacjo
Inarne
Mikroekonomia Il WY /CA 30 4
Makroekonomia Il WY /CA 30 4
Statystyka i ekonometria Il WY /KW 30 4
Koncepcje zarzadzania Wy 15 4
Przedsiebiorczosé CA 15 3
Zarzadzanie kapitatem ludzkim Il J WY /CA 30 5
Zarzgdzanie kapitatem|wy
A 15 3
lintelektualnym
Zarzadzanie strategiczne WY /CA 30 4
INegocjacje IKW 15 2
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Zarzadzanie logistyczne WY /CA 30 4
Zarzadzanie procesami WY /CA 30 4
IMarketing miedzynarodowy 'A% 30 4
[Badania marketingowe |l WY /CA 30 4
Analiza danych KW 15 2
IGra kierownicza Il WY /CA 30 3
|Rachunkowo§c’ zarzadcza WY /CA 30 2
Modut przedmiotow|wy

ogdlnowydziatowych 4> °
|Przedmiot w jezyku obcym WY 15 2
|Modu’f wyktaddw fakultatywnych WY 30 3
|Modu’r seminarium magisterskie  |SEM 90 14
z\:;):ct;zl:cr)?zid)miotéw wybieralnychfwy 180 b6
|Razem: 765 107

Tabela 9. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzace zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich /
Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela®

zajec

Nazwa zajeé¢/grupy | Forma/formy zajeé

taczna liczna godzin zajec

stacjonarne/niestacjonarne

Liczba punktow
ECTS

6 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studidw i kazdej z form studidw
podlegajgcych ocenie, w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskujg tytut zawodowy
inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku studidw uwzgledniajgcych przygotowanie do

wykonywania zawodu nauczyciela.
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Razem:

Tabela 10. Informacja o programach studiow/zajeciach lub grupach zajeé¢ prowadzonych w jezykach

obcych’

Studia stacjonarne | stopnia

Liczba studentéw
Nazw
rao r:mu/za' ¢/gru Forma Semestr Forma Jezyk (v.v Jm
progt Jec/grupy realizacji studiow wyktadowy | Niebedacych
zajec obywatelami
polskimi)
Przedmiot  w  jezyku wyktad czwarty | stacjonarne angielski MO.Z“WF)SC.
obcym zapisania sie na
: - przedmioty majg
Przedmiot  w jezyku wyktad czwarty | stacjonarne rosyjski wszyscy studenci
obcym studiéw | stopnia,
semestr IV. Tab.
Oferta
] ) przedmiotow w
Przedmiot w  jezyku wyktad czwarty | stacjonarne | niemiecki | jgzyku obcym
obcym oferowana w
roku ak.
2021/2022

7 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studidw i kazdej z form studidw
podlegajgcych ocenie. Jezeli wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiescié¢
jedynie takg informacje.
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Studia stacjonarne Il stopnia

Liczba studentéw
Nazw
rao r:mu/za' ¢/gru Forma Semestr Forma Jezyk (v.v Jm
Prog! Jec/grupy realizacji studiow wykfadowy | niebedacych
zajec obywatelami
polskimi)
Przedmiot w jezyku wyktad drugi stacjonarne angielski MO.Z“W?SC.
obcym zapisania sie na
: : przedmioty majg
Przedmiot  w  jezyku wyktad drugi stacjonarne | rosyjski wszyscy studenci
obcym studiéw Il
stopnia, semestr
II. Tab. Oferta
) . przedmiotéw w
Przedmiot  w  jezyku wykfad drugi stacjonarne | niemiecki jgzyku obcym
obcym oferowana w
roku ak.
2021/2022

Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych
Cz. I. Dokumenty, ktére nalezy dotgczy¢ do raportu samooceny (wytgcznie w formie elektronicznej)

1. Program studiéw dla kierunku studidw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pézn. zm.) oraz §
3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiow (Dz. U. poz. 1861 z pézn. zm.).

2. Obsade zajeé na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest
ocena.

3. Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujgcy w semestrze roku
akademickiego, w ktérym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomdw studiow.

4. Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jesli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunéw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku lekarskiego takze
nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzace zajecia z zakresu nauk klinicznych,
sporzgdzong wg nastepujacego wzoru:

Imie i nazwisko:

Tytut naukowy/dziedzina, stopien naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytut zawodowy
(w przypadku tytutu zawodowego lekarza — specjalizacja), rok uzyskania tytutu/stopnia
naukowego/tytutu zawodowego:
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Wykaz zaje¢/grup zajec i godzin zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela
akademickiego lub inng osobe w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest ocena.

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w ktérej/ktorych dorobek sie miesci (do 600
znakow) oraz wykaz co najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych ze
szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji
naukowych/osiggniec¢ artystycznych, patentdéw i praw ochronnych, zrealizowanych projektow
badawczych, nagréd krajowych/miedzynarodowych za osiggniecia naukowe/artystyczne), ze
szczegélnym  uwzglednieniem osiggnie¢ odnoszacych sie do ocenianego kierunku
i prowadzonych na nim zajec.

Charakterystyka doswiadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znakéw) oraz wykaz co
najwyzej 10 najwazniejszych osiggniec¢ dydaktycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich
6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podrecznikéw/materiatow
dydaktycznych, wdrozone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentdw, nad
ktérymi nauczyciel akademicki sprawowat opieke naukowa/artystyczng, opieka nad
beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiéw/specjalnosci/
zajec/grupy zajeé, opieka nad kotem naukowym, prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym, w tym
w uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilnosci nauczycieli akademickich).

5. Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci wskazanych w zaleceniach o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku studiéw, ktéra
poprzedzita biezgcg ocene oraz przedstawienie i ocena skutkéw tych dziatan.

6. Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoridéw i innych obiektéw,
w ktérych odbywaijg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja
o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

7. Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzagdkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz
formy studiow; wykaz mozna przygotowaé wedtug przyktadowego wzoru:

Studia stacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)®

& Nalezy uwzgledni¢ prace dyplomowe ze wszystkich pozioméw i form studidw na ocenianym kierunku
z ostatnich dwdch lat poprzedzajgcych rok, w ktdrym przeprowadzana jest ocena. W przypadku, gdy
taczna liczba absolwentéw z ostatnich dwéch lat przekracza 100 — nalezy uwzglednié¢ prace dyplomowe
ze wszystkich pozioméw i form studiéw na ocenianym kierunku z ostatniego roku poprzedzajgcego
rok, w ktérym przeprowadzana jest ocena.
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Tytut/ Tytut/
stopien stopien Ocena
Nr Tytut pracy Rok naukowy [ naukowy, | Ocena | egzaminu Ocena na
albumu | dyplomowej , imiei imie i pracy | dyplomoweg | dyplomie
nazwisko | nazwisko o
opiekuna | recenzenta
Studia niestacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)
Tytut/ Tytut/
stopien stopien Ocena
Nr Tytut pracy Rok naukowy | naukowy, | Ocena | egzaminu Ocena na
albumu | dyplomowej ,imiei imiei pracy | dyplomoweg | dyplomie
nazwisko | nazwisko o
opiekuna | recenzenta
Studia stacjonarne drugiego stopnia (jesli dotyczy)
Tytut/ Tytut/
stopien stopien Ocena
Nr Tytut pracy Rok naukowy [ naukowy, | Ocena | egzaminu Ocenana
albumu | dyplomowej , imiei imie i pracy | dyplomoweg | dyplomie
nazwisko | nazwisko o
opiekuna | recenzenta
Studia niestacjonarne drugiego stopnia (jesli dotyczy)
Tytut/ Tytut/
stopien stopien Ocena
Nr Tytut pracy Rok naukowy [ naukowy, | Ocena | egzaminu Ocena na
albumu | dyplomowej ,imiei imiei pracy | dyplomoweg | dyplomie
nazwisko | nazwisko o
opiekuna | recenzenta
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Studia stacjonarne jednolite magisterskie (jesli dotyczy)
Tytut/ Tytut/
stopien stopien Ocena
Nr Tytut pracy Rok naukowy [ naukowy, | Ocena | egzaminu Ocena na
albumu | dyplomowej ,imiei imiei pracy | dyplomoweg | dyplomie
nazwisko | nazwisko o
opiekuna | recenzenta
Studia niestacjonarne jednolite magisterskie (jesli dotyczy)
Tytut/ Tytut/
stopien stopien Ocena
Nr Tytut pracy Rok naukowy | naukowy, | Ocena | egzaminu Ocena na
albumu | dyplomowej , imiei imiei pracy | dyplomoweg | dyplomie
nazwisko | nazwisko o
opiekuna | recenzenta
8. Akceptowalnymi formatami sg: .doc, .docx, .gif, .png, .jpg (jpeg), .odt, .ods, .pdf, .rtf, .ppt, .pptx,

10.

Cz. |

.odp, .txt, .xls, .xIsx, .xml.

Nazwy plikdw nie moga by¢ dtuzsze niz 15 znakdéw i nie mogg zawieraé nastepujgcych znakéw: ~
"#% & *:<>? /\{| }1&%# (spacje wiodgce i koricowe w nazwach plikow lub folderéw réwniez nie
sq dozwolone).

Pliki lub foldery nie mogg by¢ skompresowane.

I. Materiaty, ktére nalezy przygotowa¢ do wgladu podczas wizytacji, w tym dodatkowe wskazane

przez zespét oceniajacy PKA, po zapoznaniu sie zespotu z raportem samooceny

1. Wskazane przez zespdt oceniajacy prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, projekty
zrealizowane przez studentdéw, prace artystyczne z zajec¢ kierunkowych (z ostatnich dwdch
semestréw poprzedzajacych wizytacje).

2. Struktura ocen z egzamindw/zaliczen ze wskazanych przez zespdt oceniajgcy zajed i sesji
egzaminacyjnych (z ostatnich dwdch semestréw poprzedzajgcych wizytacje).

3. Dokumentacja dotyczaca procesu dyplomowania absolwentéw wskazanych przez zespot
oceniajacy.

4. Dokumenty dotyczace organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych, jesli praktyki
zawodowe s3 uwzglednione w programie studidéw na ocenianym kierunku.

5. Charakterystyka profilu dziatalnosci instytucji, z ktédrymi jednostka wspdtpracuje w realizacji

programu studiéw, a w szczegdlnosci tych, w ktdrych studenci odbywajg praktyki zawodowe, jesli
praktyki zawodowe sg uwzglednione w programie studiéw na ocenianym kierunku (w formie
elektronicznej).
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6. Wykaz najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych (publikacji, patentéw, praw
ochronnych, realizowanych projektéw badawczych), ktérych autorami/twdrcami/realizatorami
lub wspoétautorami/wspodttwdorcami/wspodtrealizatorami sg studenci ocenianego kierunku, a takze
zestawienie ich osiggnie¢ w krajowych imiedzynarodowych programach stypendialnych,
krajowych i miedzynarodowych i konkursach/wystawach/festiwalach/zawodach sportowych z
ostatnich 5 lat poprzedzajacych rok, w ktérym prowadzona jest wizytacja (w formie
elektronicznej).

7. Informacja o zasadach rozwigzywania konfliktédw, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenistwa, jak réwniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw
kadry prowadzacej ksztatcenie i studentdw oraz sposobach pomocy jej ofiarom.

8. Informacja o ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne
instytucje krajowe oraz opis dziatan naprawczych i doskonalgcych podjetych w odpowiedzi na
zalecenia tych instytucji (w formie elektronicznej).
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Zatgcznik nr 2
do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Szczegodtowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil ogélnoakademicki

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, sg powigzane z dziatalnoscig naukowg prowadzong w
uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktorych jest przyporzadkowany kierunek, opisuja, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajgcy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentdw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi ogélnoakademickiemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawododw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw korczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektéw, umozliwiajacych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktdrych jest przyporzagdkowany kierunek,
jak rowniez wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.
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Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektdw uczenia sie.

Standard jakos$ci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajec¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzgcych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS w przypadku
kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawoddéw, o ktédrych mowa w art. 68 ust. 1
ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w
rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania iuczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektow uczenia sie, w tym
w szczegblnosci umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Jesli w programie studiow uwzglednione sg praktyki zawodowe, ich program, organizacja i nadzér nad
realizacjg, dobér miejsc odbywania oraz srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a
takze kompetencje opiekundéw zapewniajg prawidtowg realizacje praktyk oraz osiggniecie przez
studentéw efektow uczenia sie, w szczegdlnosci tych, ktére sg zwigzane z nabywaniem kompetencji
badawczych.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzdr nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
srodowisko, w ktédrym maja miejsce, w tym infrastruktura, a takie kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art.
68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studiow przygotowujgcych do
wykonywania zawoddw, o ktdrych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w
rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia
sie, zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatéw
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatow, zasady progresji studentdéw i zaliczania
poszczegdlnych semestrow i lat studidw, w tym dyplomowania, uznawania efektow i okreséw uczenia
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sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepdédw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej o
stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakos$ci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektdw uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow przygotowujgcych do
wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk (o ile praktyki s uwzglednione
w programie studiow), prace dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne
zwigzane z kierunkiem studiéw, jak rdwniez udokumentowana pozycja absolwentéw na rynku pracy
lub ich dalsza edukacja potwierdzajg osiggniecie efektow uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych osdb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowg realizacje zajec¢ oraz osiggniecie przez
studentéw efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studidow przygotowujgcych do wykonywania zawoddw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobdér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajacy prawidtowa realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzgcej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie
Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, Srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
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aparatura badawcza, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie zajecia sg
nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia
sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowe] lub udziat w tej dziatalnosci, jak
rowniez sg dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia, w sposéb zapewniajgcy tym osobom
petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowe;j.

Standard jakos$ci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych
odbywaja sie zajecia w przypadku kierunkdéw studiow przygotowujacych do wykonywania zawodoéw, o
ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki
tych przegladdw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studiéw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentdw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjetg koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2
Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentow, a wyniki

tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
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pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia
dziatalnos$ci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych
wynikdéw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych w
rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2
Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktdrych

uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagddw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcow informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jako$¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalgcych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiéw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktorych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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