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Uchwala Nr XXII —38.122/12
Senatu Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej
w Lublinie

z dnia 21 marca 2012 r.

w sprawie wyborow organéw jednoosobowych,
przedstawicieli do organéw kolegialnych
i kolegium elektoréw na kadencje 2012—2016

Na podstawie §73 Statutu UMCS
z dnia 14 czerwca 2006 r.
Senat Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej
w Lublinie postanawia:

§1
Ustali¢ kalendarz wyboréw w roku 2012,
stanowiacy zalacznik nr 1.

S2
Ustali¢ rozdzial miejsc elektorskich
w kolegium elektoréow wlasciwym
do wyboru Rektora stanowigcy zalacznik nr 2.

§3
Ustali¢ liczbe przedstawicieli do Senatu
reprezentujacych poszczegdlne grupy pracownikéw
stanowiaca zatacznik nr 3.

S4
Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu UMCS
REKTOR
prof. dr hab. Andrzej Dabrowski

Uchwatla Nr 3/2012
Uczelnianej Komisji Wyborczej
Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej

z dnia 12 kwietnia 2012 r.

w sprawie przyjecia zgloszen
kandydatow na Rektora UMCS
na kadencje 2012—2016

S1
1. Uczelniana Komisja Wyborcza
w dniu 12 kwietnia 2012 r.
przyjeta zgloszenie kandydata
na Rektora UMCS:
dr. hab. Stanistawa Michalowskiego,
prof. nadzw. UMCS.

2. Kandydat zostal zgloszony
zgodnie z wymogami §70 ust. 1 pkt 3 i §78
ust. 2 Statutu UMCS
z dnia 14 czerwca 2006 r.

S2
Spoleczno$¢ akademicka UMCS
zostanie poinformowana
o kandydacie na Rektora
W sposéb zwyczajowo przyjety.

Przewodniczacy
Uczelnianej Komisji Wyborczej
dr hab. Mariusz Korzeniowski

Sklad. Uczelnianej Komisji Wyborczej na. kadencje w latach. 2012—2016

Przewodniczacy
dr hab. Mariusz Korzeniowski

Skiad Komisji
dr hab. Bogustaw Michat Kaszewski, prof. nadzw.
dr hab. Ewa Skrzetuska, prof. nadzw.
dr hab. Wojciech Sokét, prof. nadzw.
dr hab. Mariusz Mazur
dr Arkadiusz Bereza
dr Piotr Zieliriski
dr Cecylia Wardak
dr Jerzy Jablonski
mgr Antoni Hoffman
Magdalena Jedryszka
mgr inz. Grzegorz Kolodziej
Magdalena Kozak
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r hab. Stanistaw Mi-
D chatowski, prof. nadzw.

UMCS ukonczyt studia
historyczne na Wydziale Huma-
nistycznym UMCS w Lublinie
W 1977 ., a tematem jego pracy ma-
gisterskiej bylta sylwetka znanego
lekarza i spotecznika — Mieczy-
slawa Biernackiego. Juz w trakcie
studiéw rozpoczat prace w Uni-
wersytecie — poczatkowo w Mie-
dzyuczelnianym Instytucie Nauk
Politycznych, a nastepnie na Wy-
dziale Politologii. W 1983 r. obro-
nit na Wydziale Humanistycznym
UMCS prace doktorska poswie-
cong biografii dzialacza Polskiej
Partii Socjalistycznej — Wlady-
stawa Kunickiego. Zainteresowa-
nia ta partig zaowocowaly przygo-
towaniem rozprawy habilitacyjnej
pt. Mysl polityczna Polskiej Partii
Socjalistycznej (1918-1939), ktéra
stanowita podstawe kolokwium
habilitacyjnego przed Rada Wy-
dzialu Humanistycznego UMCS
w 1995 1. 1 pazdziernika 2000 r.
Stanistaw Michatowski zostat mia-
nowany na stanowisko profesora

nadzwyczaj-
nego UMCS.

Wspomniane
wyzej badania
naukowe, inspi-
rowane przez
promotora
prof. Albina
Koprukow-
niaka, stano-
wily podstawe
do szerszej aktywnosci spoleczne;.
Od bohateréw swych pierwszych
prac przejal bowiem przekonanie,
ze cztowiek wyksztalcony powi-
nien cechowac sie duza wrazliwo-
$cia spoteczng, a zarazem powi-
nien by¢ aktywny w dziataniach na
rzecz innych ludzi. To przekona-
nie realizowal m.in. w pracy Rady
Nadzorczej Spo6ldzielni Mieszka-
niowej ,Czechéw” (ktérej przez
kilka lat przewodniczyl), a takze
Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego
przy UMCS.

Duze znaczenie dla badan na-
ukowych prof. Michatowskiego
miat rok 1994. Zostal wtedy wy-
brany do Rady Miejskiej Lublina,
w ktérej przewodniczyl Komisji
Budzetowo-Ekonomicznej oraz re-
prezentowal miasto w pracach Lu-
belskiego Sejmiku Samorzadowego
(pelnil w nim funkcje wiceprze-
wodniczacego Komisji Budzeto-
wej). Te doswiadczenia uswiado-
mily mu, jak bardzo potrzebne
jest przygotowanie mlodych lu-
dzi do udzialu w pracach jedno-
stek samorzadu terytorialnego.

STANISEAW
MICHATOWSKI

W zwiazku z tym podjat dziala-
nia na rzecz utworzenia specjal-
nos$ci samorzadowej w ramach
studiow politologicznych. Za-
owocowaly one m.in. wyjazdem
studyjnym do Rutgers University
w 1998 r. w ramach programu Lo-
cal Democracy in Poland, a na-
stepnie przygotowaniem wsp6l-
nie z tym Uniwersytetem oraz
United States Agency for Inter-
national Development (USAID)
koncepcji nauczania studentéw
politologii w zakresie specjalno-
$ci samorzadowe;j.

Nalezy tez podkresli¢, ze duza
role w procesie dydaktycznym i ba-
daniach naukowych na Wydziale
Politologii odgrywa od 1997 r. Za-
kfad Samorzadéw i Polityki Lokal-
nej, kierowany przez prof. Micha-
towskiego. Zaktad ten prowadzi
szerokie badania naukowe po-
$wiecone problematyce admini-
stracji publicznej, samorzadowi
terytorialnemu, a takze spote-
czenstwu obywatelskiemu. Orga-
nizuje liczne konferencje naukowe,
w tym we wspoélpracy z naukow-
cami i samorzadowcami ukrain-
skimi i niemieckimi.

Obecne zainteresowania prof.
Michatowskiego koncentruja sie
wokél tej problematyki, a takze
mysli politycznej (m.in. koncepcji
integracji Europy w polskiej my-
$li politycznej XIX i XX w.). Jest
on autorem i wspélautorem po-
nad 100 réznego rodzaju rozpraw
naukowych, w tym m.in.: Mie-
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czystaw Biernacki (1862-1948).
Lekarz i spotecznik (1988); Wia-
dystaw Kunicki (1872—1941). Zy-
cie-dziatalnoscé-poglady (1990);
Mysl polityczna Polskiej Par-
tii Socjalistycznej (1918—1938)
(1994); Sto lat wspétczesnych wo-
dociggéw w Lublinie 1899-1999
(1999). Redagowal i wspélreda-
gowal m.in. nastepujace prace
zbiorowe: Samorzqd terytorialny
III Rzeczypospolitej. Dziesiec lat
doswiadczen (2002); Samorzgd
lokalny w Polsce. Spoteczno-
-polityczne aspekty funkcjono-
wania (2004); Wiadza lokalna
a media. Zarzgdzanie informa-
cja — public relations — promo-
cja jednostek samorzgdu tery-
torialnego (2006); Przywddztwo
lokalne a ksztattowanie demo-
kracji partycypacyjnej (2008);
Demokracja bezposrednia w sa-
morzgdzie terytorialnym (2012 —
w druku). W efekcie prowadzo-
nych w Zaktadzie badan dwie
osoby uzyskaly stopnie dok-
tora habilitowanego, a 10 semi-
narzystéw (w tym jedna osoba
z Ukrainy) prof. Michatowskiego
obronito prace doktorskie (ko-
lejna obrona bedzie miala miej-
sce w maju tego roku). Profesor
opiniowal zarazem dorobek na-
ukowy w pieciu przewodach ha-
bilitacyjnych i recenzowat 15 roz-
praw doktorskich. Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
powierzylo mu do zrecenzo-
wania kilkadziesiat projektéw
badawczych.

Bardzo dobre kontakty ze stu-
dentami i wiedza merytoryczna
sprawiajg, ze duza popularno$cia
ciesza sie prowadzone przez niego
seminaria magisterskie i licencjac-
kie. W efekcie ponad 450 studen-
téw obronito prace magisterskie
i licencjackie. Pod opieka naukowa
profesora przebywato tez pieciu
stypendystéw Kirklanda z Ukra-
iny, Bialorusi i Stowacji.

Swoje obowiazki badawcze i dy-
daktyczne prof. Michalowski fa-
czy z licznymi obowiazkami or-
ganizacyjnymi na rzecz Wydziatu
Politologii i Uniwersytetu Marii

Curie-Sklodowskiej. W latach
1999—2005 pelnil na Wydziale
Politologii funkcje prodziekana
ds. studenckich, a nastepnie prze-
jat obowiazki dziekana. W tym
czasie Wydzial ugruntowat swa
czolowa pozycje wéréd wydzia-
téw politologii w Polsce. Uzyskat
I kategorie Komitetu Badan Na-
ukowych oraz akredytacje Pan-
stwowej Komisji Akredytacyjnej
dla wszystkich prowadzonych
kierunkéw studiéw: politologii,
stosunkéw miedzynarodowych
oraz dziennikarstwa i komu-
nikacji spotecznej, a takze po-
nowna akredytacje Uniwersytec-
kiej Komisji Akredytacyjnej dla
kierunku politologia (prof. Mi-
chatowski byt cztonkiem zespo-
téw oceniajacych Komisji). Zdecy-
dowanie Wydzial poszerzyl takze
wspoélprace miedzynarodowa
oraz zwiekszyl liczbe studen-
tow wyjezdzajacych do uczelni
zagranicznych oraz uniwersy-
tetow polskich. Bardzo aktyw-
nie studenci pracowali réwniez
w ramach samorzadu studenc-
kiego Wydziatu i licznych kot
naukowych.

Zaufanie, jakim prof. Micha-
towski cieszy sie wsrod studen-
téw, zdecydowalo, ze w roku 2008
otrzymal od Jego Magnificencji
Rektora prof. dr. hab. Andrzeja
Dabrowskiego propozycje ob-
jecia stanowiska prorektora ds.
studenckich. W trakcie trwaja-
cej kadencji wypracowane zostaly
formy statego kontaktu z samo-
rzadem studenckim, co stanowifo
podstawe do szybkiego rozwiazy-
wania pojawiajacych sie nieprawi-
dlowosci w obsludze studentéw
oraz wypracowania mechani-
zmo6w wspomagania ich aktyw-
nosci. Radykalnej poprawie ulegly
warunki w domach studenckich
dzieki modernizacji Domu Stu-
denta ,,Helios” (ze srodkéw z fun-
duszu socjalnego) i przebudo-
wie Domu Studenta ,,Femina”
(ze specjalnej dotacji z MNiSW).
Rozpoczeto takze modernizacje
Akademickiego Centrum Kul-
tury ,Chatka Zaka” w wyniku

realizowania projektu pod na-
zwa ,Inkubator Medialny”, na
ktéry pozyskano $rodki unijne
z RPO. Niewatpliwym osiggnie-
ciem stalo sie tez podjecie sku-
tecznych dzialan na rzecz rady-
kalnej poprawy obstugi studentéw
niepelnosprawnych oraz uzy-
skanie szansy na odbywanie
stazy absolwenckich w Urze-
dzie Marszatkowskim. Utrzy-
mana zostala tez wysoka pozycja
UMCS w rywalizacji sportowej
w kraju.

Profesor Michatowski trzecia
kadencje wchodzi w sktad Se-
natu UMCS. Pracowat i pracuje
w kilku statych komisjach senac-
kich. Przez dwa lata kierowat Ko-
misja ds. stypendiéw naukowych
dla pracownikéw UMCS, powo-
tana przez Rektora prof. dr. hab.
Mariana Harasimiuka. Obecnie
kieruje Senackimi Komisjami: Bu-
dzetu i Finanséw oraz Dydaktyki
i Wychowania.

W zakonczonej w zesztym roku
kadencji wladz Komitetu Nauk
Politycznych PAN prof. Micha-
towski petnil funkcje wiceprze-
wodniczgcego. Jest tez czlonkiem
Polskiego Towarzystwa Nauk Poli-
tycznych, Polskiego Towarzystwa
Historycznego oraz Lubelskiego
Towarzystwa Naukowego.

Praktyczne do$wiadczenia sa-
morzadowe prof. Michatowskiego
oraz wiedza, jaka posiada z tego
zakresu, powoduja, ze jest zna-
nym ekspertem w srodowisku sa-
morzadowym. Uczestniczy w wy-
mianie do$wiadczen z wladzami
samorzadowymi Ukrainy, a takze
otrzymuje zaproszenia do gre-
midéw, ktére przygotowuja stra-
tegie rozwoju naszego miasta
i wojewddztwa. Miedzy innymi
w ramach Rady Rozwoju Mia-
sta Lublin koordynuje prace do-
tyczace czesci koncepcji Lublin
2020, noszacej nazwe Miasto przy-
jazne. W 2011 r. zostal tez powo-
tany przez Zarzad Wojewddztwa
Lubelskiego na przewodniczacego
Rady Spotecznej Centrum Onko-
logii Ziemi Lubelskiej im. §w. Jana
z Dukli.
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UNIWERSYTET
NOWOCZESNY,
ZYCZLIWY LUDZIOM
| OTWARTY
NA OTOCZENIE

Offf~

Kazdy okres, kazda kadencja wtadz przynosi nowe mozliwosci, wyzwania i marzenia.
Jak wykorzysta¢ drzemiqcy w ludziach Uniwersytetu: nauczycielach akademickich
i studentach, administracji, kadrze inzynieryjno-technicznej i obstudze, potencjat
i wzbudzi¢ entuzjazm, aby$my doszli tam, gdzie chcemy, pragniemy by¢? Na poczqtku
zawsze wyznaczamy sobie cele i wskazujemy droge do ich osiggniecia. Realizujqc
te zamierzenia, od samego poczqtku powinniSmy pamietac o podstawowych
wartosciach, ktére sq fundamentalne dla Uniwersytetu, oraz odpowiedzie¢ sobie na
pytanie: jaki ma by¢ Nasz Uniwersytet w najblizszej przysziosci? Stqd hasto mojego

programu: Uniwersytet nowoczesny, Zyczliwy ludziom i otwarty na otoczenie.

kwiecien 2012 (// Wiadomos$ci Uniwersyteckie — Wydanie Wyborcze



niwersytet ma nie-
zmienng od wiekéw mi-
sje dazenia do prawdy

i tworzenia naj-
wyzszych war-
tosci intelektual-
nych, wspierania
rozwoju cywiliza-
cyjnego i ksztal-
towania spote-
czenstwa. Aby

Uniwersytet Marii Curie-Sklo-

dowskiej wypelnial te misje, winni

w tym dziele uczestniczy¢ wszy-

scy czfonkowie spolecznosci aka-

demickiej. Dla funkcjonowania

Uniwersytetu niezwykle wazne s3

uwarunkowania zewnetrzne oraz

wewnetrzne.

Wsréd podstawowych uwa-
runkowan zewnetrznych funk-
cjonowania Uniwersytetu
wymienitbym:

— zmiany w ustroju Uczelni,

— poglebiajacy sie niz demo-
graficzny,

— niewystarczajace naktady
finansowe na szkolnictwo
WYyZsze,

— poszerzajace sie mozliwo-
$ci studiowania mlodziezy
w kraju i za granica,

— mozliwosci rekrutowania stu-
dentéw z zagranicy,

— kontakty Uczelni z otocze-
niem — wladzami samorzado-
wymi miasta i wojewddztwa,
przedsiebiorstwami i bizne-
sem oraz innymi uczelniami
Lublina i regionu,

— wizerunek medialny Uczelni.
Natomiast wsrod czynnikéw

wewnetrznych wazne sa:

— jako$¢ kadry naukowo-dy-
daktycznej, administracji
i obstugi,

— liczba studentéw i dokto-
rantéw,

— sytuacja finansowa Uniwersy-
tetu,

— system zarzadzania Uczel-
nig,

— stan wdrozenia zintegrowa-
nego informatycznego sys-
temu zarzadzania Uczelnia
(SAP),

— mozliwosci tworzenia i wyko-
rzystania nowoczesnej bazy
badawczej i dydaktyczne;j.

Model. zarzadzania.

Uczelnia.

Kierowanie instytucjq
publiczng, jakq jest Nasz
Uniwersytet, wymaga
stosowania koncepcji
Dobrego Zarzqdzania. Jest
ona odzwierciedleniem
ewolucji najnowszych
tendencji w zarzqdzaniu,
wiodgcych od modelu
biurokratycznego,
poprzez menedzerski,

do modelu zarzgdzania

partycypacyjnego.

echy, ktére okreslaja

Dobre Zarzadzanie, to

z jednej strony: profesjo-

nalizm, neutralno$¢ polityczna,
uczciwo$é, unikanie konfliktu in-
teresu, za$ z drugiej: stosowanie
zasady przejrzystosci, wysokie
standardy etyczne, respektowa-
nie prawa, odpowiedzialnos¢, przy-
stepnos¢ i solidarnosc¢ obywatelska.
Profesor Bohdan W. Oppenheim
z Loyola Marymount University
w Los Angeles podkresla, Ze naste-
puje zmierzch , kapralstwa” w za-
rzadzaniu i przejscie do modelu
odpowiedzialnego partnerstwa ro-
zumianego jako mechanizm bycia
madrym madroscig swoich wspot-
pracownikow. Taki wlasnie model
zarzadzania pragne zaprezentowac.
Uniwersytet to wspolnota na-
uczajacych i nauczanych, dlatego
Jego funkcjonowanie powinno
opierac si¢ na madrosci pracow-
nikéw i studentéw oraz tworze-
niu wspdlnoty akademickiej. Na-
lezy zatem przywrécic¢ wlasciwa

role Senatu jako forum auten-
tycznej debaty o wizji i kierun-
kach rozwoju Naszej Alma Ma-
ter. Podobna role
powinny w wiek-
szym niz dotych-
czas zakresie od-
grywac¢ Rady
Wydzialéw. Pra-
widlowe funkcjo-
nowanie Uczelni
bedzie tez wynikac z bardzo bli-
skiej wspotpracy wtadz rektor-
skich z Dziekanami, Dyrekto-
rami Instytutéw, Kierownikami
jednostek ogélnouniwersytec-
kich oraz wtadzami zwigzkéw
zawodowych.

Doloze wszelkich staran, aby
doprowadzi¢ do ponownego
upodmiotowienia wszystkich
pracownikéw, bowiem ich rola
w wypelnianiu misji Uniwersy-
tetu jest niepodwazalna. Wszy-
scy winni by¢ traktowani z god-
nos$cig, a zarazem mie¢ udziat
w kreowaniu zmian.

Jednym z priorytetéw wiadz rek-
torskich w nowej kadencji bedzie
wypracowanie przejrzystych zasad
nagradzania i awanséw, a zara-
zem wyeliminowanie elementéw
uznaniowo$ci. Nasz Uniwersy-
tet musi by¢ zyczliwy dla ludzi.

Dokonane w 2011 r. noweli-
zacje ustaw dotyczacych szkol-
nictwa wyzszego wprowadzity
istotne zmiany w zakresie or-
ganizacji i funkcjonowania Na-
szego Uniwersytetu. Moim zada-
niem bedzie dostosowanie prawa
wewnetrznego Uczelni do obo-
wiazujacego ustawodawstwa
o szkolnictwie wyzszym tak, aby
spelnialo najwyzsze standardy
legislacji administracyjnej. Nie-
zbedne bedzie réwniez stworze-
nie systemu profesjonalnej obstugi
prawnej Uniwersytetu, jego orga-
néw i jednostek organizacyjnych.

Szczegdlne znaczenie dla upo-
rzadkowania zasad funkcjonowa-
nia i ustalania proceséw dzialania
oraz odpowiedzialnosci bedzie
mialto wdrozenie Systemu ISO.
Pozwoli to odejs$¢ od ,recznego”
sterowania na rzecz dzialan sys-
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temowych. Dzieki temu uporzad-
kowane zostana najwazniejsze
kwestie struktury organizacyjnej,
nadzoru, obiegu dokumentacji.

Studenci i dydaktyka

Zaprezentowana misja
i model zarzqdzania
wskazujg, jak wazng
role dla Uniwersytetu
odgrywajq studenci. Ich
ogdlna liczba w Naszej
Uczelni w ostatnich
czterech latach zmniejszyta
sie 0 ponad 4 tys., przy
zblizonym poziomie

ok. 19 tys. studentow
stacjonarnych.

ej tendencji zapewne nie
da sie odwrdcic¢. Dlatego
jeszcze wazniejszym wy-

zwaniem dla wladz rektorskich
i dziekanskich bedzie przeciw-
dziatanie skutkom poglebiajacego
sie nizu demograficznego, gdyz
prognozy przewiduja, ze liczba
studentéw w regionie lubel-
skim spadnie w latach 2012—2016
o ok. 16 tys. Poglebi sie zatem
konkurencja z innymi uczelniami
publicznymi i niepublicznymi.
W tej sytuacji zostana podjete
dzialania na rzecz promocji naszej
oferty edukacyjnej w kraju i zagra-
nica oraz poprawy medialnego wi-
zerunku Uniwersytetu. Pierwsze
z nich obejma zaréwno mlodziez
szkét tradycyjnie ,ciazacych” do
akademickiego Lublina (przede
wszystkim z wojewddztwa lubel-
skiego i regionéw sasiednich), jak
ite z zagranicy (zwlaszcza z Ukra-
iny). W tym celu rozwiniemy pro-
ces obejmowania szkdt patronatem,
podejmiemy z wladzami jednostek
samorzadu terytorialnego dziatania

majace na celu promocje studiéw
w UMCS, poglebimy wspdtprace
naszych két naukowych z mlo-
dzieza szkot $rednich. Jednocze-
$nie poszerzymy
dzialania na rzecz
zwiekszenia liczby
studentéw zagra-
nicznych poprzez
udzial w progra-
mach Study in
Poland i Study in Lublin oraz za-
wieranie umoéw z instytucjami,
ktére maja doswiadczenie w na-
borze mlodziezy na studia w Pol-
sce. Polozymy tez nacisk na posze-
rzenie oferty kierunkéw studiéw
w jezyku angielskim. Szczegdlna
uwage zwrécimy na wzbogacenie
oferty studiéw podyplomowych.
Zaprezentowane dzialania wy-
magaja zdecydowanie lepszej
obstugi studentéw zagranicz-
nych, ktérzy podejma u nas na-
uke w ramach studiéw stacjo-
narnych czy podyplomowych
lub przyjada w ramach programu
Erasmus oraz wymiany bilateral-
nej. Rozwazymy zatem celowo$¢
utworzenia Biura Obstugi Stu-
dentéw i Studiéw Zagranicznych,
w ktorego zakresie dzialalnosci
bytaby kompleksowa obstuga stu-
dentéw obcokrajowcéw.
Wiemy jednak dobrze, ze pod-
stawa funkcjonowania Naszego
Uniwersytetu beda nadal studenci
polscy, ktérym musimy oferowac
coraz lepsze warunki do studiowa-
nia na atrakcyjnych kierunkach.
O tej atrakeyjnosci swiadczyc beda
przede wszystkim jakos¢ ksztat-
cenia oraz dostosowanie oferty
dydaktycznej do coraz trudniej-
szego rynku pracy, m.in. poprzez
uruchamianie kierunkéw o pro-
filu praktycznym i kierunkéw uni-
katowych. Swa dzialalno$¢ w za-
kresie doradztwa zawodowego,
dostarczania studentom, a takze
absolwentom informacji o rynku
pracy i mozliwo$ciach podnosze-
nia kwalifikacji zawodowych oraz
stazach absolwenckich musi roz-
wina¢ Biuro Karier UMCS.
Nasi studenci musza znac
swoje prawa i moc je w pelni eg-

zekwowac. Musza sie tez czud
bezpieczni w obiektach dydak-
tycznych, sportowych i kultu-
ralnych Uczelni. Rozwazymy
zatem postulat powolania Rzecz-
nika Praw Studenta i Doktoranta
UMCS, a system bezpieczenstwa
zostanie poprawiony w wyniku
poszerzenia systemu monito-
ringu we wspotpracy z wladzami
miasta Lublin oraz prawnego
uregulowania kwestii zwigzanej
z patrolowaniem przez Policje
Panstwowa terenu Miasteczka
Akademickiego UMCS.
Wyzwaniem dla nowych wtadz
bedzie utworzenie systemu in-
formatycznego stuzacego do za-
rzadzania tokiem studiéw (Wir-
tualny Dziekanat). Ma to na celu
usprawnienie procesu dydak-
tycznego w zakresie: obstugi
toku studiéw (podania, wnioski
o przyznanie §wiadczen pomocy
materialnej, rejestracja na zajecia,
platno$¢ za ustugi edukacyjne),
zamieszczania oferty dydaktycz-
nej (sylabusy, programy ksztalce-
nia) oraz informacji o godzinach
konsultacji, terminach i formach
zaliczen, egzaminéw. Pilnym za-
daniem stanie sie tez rozbudowa-
nie sieci bezprzewodowego do-
stepu do Internetu w budynkach
dydaktycznych, z ktérego moga
bezplatnie korzystac nie tylko pra-
cownicy Uczelni, ale i studenci.
Propozycja dydaktyczna dla
naszych studentéw obejmie sze-
rokie wsparcie dla kot nauko-
wych w postaci grantéw oraz
mozliwo$¢ aktywnego wlacze-
nia studentéw w badania na-
ukowe realizowane na Wydzia-
tach. Wydaje sie, ze istnieja tez
przestanki do utworzenia Rady
K61 Naukowych, zrzeszajacych
wszystkie kofa naukowe funkcjo-
nujace w Uniwersytecie.
Kompletny program dziatan
edukacyjnych wtadz Uczelni
musi uwzglednia¢ postulat stwo-
rzenia korzystniejszych warun-
kéw dla studiéw doktoranckich.
Ich uczestnicy nie tylko zwiek-
szajq ogdlna liczbe studentdéw, ale
tez pozwalaja lepiej wykorzystac¢
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potencjal naukowy i badawczy
Uczelni. Potrzebuja oni realnego
wsparcia w postaci stypendiow,
mozliwosci wyjazdéw do zagra-
nicznych instytucji naukowych
oraz szansy na uzyskanie akade-
mickich stanowisk pracy.
Wspélczesne wyzwania sto-
jace przed Uniwersytetem wy-
magaja umiedzynarodowienia

dla Zaka” oraz utrzymanie wy-
sokiej pozycji UMCS na sporto-
wej mapie Polski.

Pragne szczegdlnie podkreslic,
ze jednym z priorytetéow wladz
rektorskich bedzie partnerska
wspotpraca z Samorzadem Stu-
dent6w i Doktorantdéw oparta na
zasadach wspétdecydowania, ale
tez wspotodpowiedzialnosci.

kregli¢, iz zadania, jakie stoja przed
Uniwersytetem w tym obszarze,
beda niezwykle trudne w najbliz-
szym okresie ze wzgledu na coraz
trudniejszy dostep do srodkéw na
badania naukowe (utrzymujace sie
od kilku lat zmniejszanie dotacji
na badania statutowe i wprowa-
dzenie powszechnie obowigzuja-
cego trybu konkursowego przyzna-

procesu ksztat- wania $rodkéw na
cenia, ktory be- nie), wzrost kon-
dzie sprzyjal po- kurencyjnosci oraz
lepszeniu pozycji M aktualna pozycje
Ul;\/[CS ng m};egl- Badanla’ naul(owe naukowa jelzlno};tgzk
dzynarodowym Uniwersytetu, wy-
rynku ustug edu- razong m.in. po-

kacyjnych. Stuzy¢
temu musi takze do$¢ duza mo-
dyfikacja w zakresie nauczania
jezykéw obcych.

Wobec wyzwan zwiazanych
z nizem demograficznym za nie-
zbedne nalezy uznac opracowa-
nie strategii promocji UMCS, ze
szczegllnym uwzglednieniem
specyfiki oraz oferty dydaktycz-
nej poszczegdlnych Wydziatow.
W dziataniach promocyjnych
nacisk nalezy potozy¢ na wspét-
prace ze szkotami partnerskimi
UMCS w Lublinie oraz regionie.
Niezbedne jest réwniez wykorzy-
stanie w tym zakresie potencjatu
studentdéw poprzez zaangazowa-
nie przedstawicieli samorzadéw
czy ko6t naukowych. Konieczne
jest aktywne i spdjne realizowa-
nie polityki informacyjnej Uni-
wersytetu, koordynowanej przez
rzecznika prasowego. W realiza-
¢ji dziatan komunikacyjnych na-
lezy uwzgledni¢ przekazywanie
mediom informacji dotyczacych
w szczegdlnosci ciekawych publi-
kacji, osiagnie¢ naukowych, dy-
daktycznych czy sukceséw pra-
cownikéw i studentéw.

Nasza Uczelnia posiada do-
brze rozwinieta baze kulturalna
i sportows, jednakze jej poten-
cjal nie jest w pelni efektywnie
wykorzystywany przez pracow-
nikéw i studentéw. Moim zada-
niem bedzie aktywne wspieranie
wszelkich inicjatyw majacych na
celu zrealizowanie hasta ,,Chatka

Pozycje Uniwersytetu,
zaréwno w skali krajowej,
jak i miedzynarodowej
wyznacza przede
wszystkim poziom

badan naukowych,

na ktory sktadajq sie
m.in. jako$c¢ i liczba
publikacji naukowych, ich
cytowania, realizowane
projekty badawcze,

liczba patentow

i ekspertyz naukowych,
prestizowe nagrody

czy tez spektakularne
odkrycia naukowe.

obrym przyktadem bu-
dowania marki nauko-
wej naszego Uniwersy-

tetu w tym obszarze moga by¢
dokonania zespotéw badawczych
UMCS w minionym roku, ktére
zostaly dostrzezone i uhonoro-
wane w prestizowych konkursach
naukowych (np. odkrycia archeolo-
giczne w Czermnie zespotu prof.
A. Kokowskiego z Wydzialu Hu-
manistycznego i prace dotyczace
antygenu malarii prowadzone pod
kierunkiem prof. N. Grankow-
skiego z Wydzialu Biologii i Bio-
technologii). Nalezy jednak pod-

siadana kategoria,
przyznang na podstawie oceny
parametrycznej. Niezbedne jest
podjecie w najblizszym czasie am-
bitnego, zbiorowego wysitku calej
spolecznosci akademickiej, a $ci-
slej Wydziatéw w celu podnie-
sienia rangi naukowej jednostek
i zespotéw badawczych podczas
planowanej w 2013 r. nowej oceny
parametrycznej przez Komitet
Ewaluacji Jednostek Naukowych.
Uzyskanie najwyzszej kategorii
przez Nasze Wydzialy w sposéb
zdecydowany poszerzy mozliwosci
starania sie o fundusze na bada-
nia w ramach programéw specjal-
nych Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, jak np. KNOW — czyli
udzial w konkursach na uzyska-
nie statusu Krajowego Naukowego
Osrodka Wiodacego w okreslonej
dziedzinie. Potrzebna jest takze
stala dalsza aktywizacja w za-
kresie zwiekszenia liczby aplika-
¢ji o granty naukowe finansowane
przez rozne agendy krajowe i za-
graniczne (NCN, NCBIiR, FNP,
ESF, 7 PR UE, NPRH itd.). Ak-
tywnosc i efektywno$¢ pracow-
nikéw Uniwersytetu w tym za-
kresie powinna by¢ elementem
okresowej oceny kadry oraz winna
by¢ uwzgledniona w przejrzystym
systemie elastycznego wynagro-
dzenia dla najlepszych (za sukces
w pozyskaniu $§rodkéw na bada-
nia, najlepsze publikacje, najwyz-
sza liczbe cytowan, odkrycia na-
ukowe, patenty, wdrozenia itd.).
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Kolejnym elementem wa-
runkujacym pozycje naukowa
Uniwersytetu jest posiadana
infrastruktura badawcza oraz
zdolno$¢ w zakresie budowa-
nia interdyscyplinarnych ze-
spoléw, w tym z udzialem spe-
cjalistow zagranicznych, ktére
moga realizowac pionierskie ba-
dania o randze miedzynarodo-
wej. O ile zadowalajaca jest skala
inwestycji infrastrukturalnych,
zwigzanych z budowa i wypo-
sazeniem w unikalng aparature
nowych obiektéw dydaktycz-
no-badawczych, modernizacja
i unowocze$nieniem istnieja-
cych laboratoriéw czy tez po-
wstaniem nowoczesnych centréw
badawczych (gtéwnie ze srodkéw
strukturalnych UE w ramach
réznych programoéw operacyj-
nych), o tyle tworzenie interdy-
scyplinarnych zespoléw badaw-
czych wymagac bedzie ztozonej
pracy organizacyjnej przy wspar-
ciu administracji, m.in. opraco-
wania zasad zatrudniania oraz
utrzymania i korzystania z in-
frastruktury badawczej, finan-
sowania, ochrony wlasnosci in-
telektualnej i zarzadzania nig, co
zadecyduje o dalszym sukcesie
w zakresie pozyskiwania $rod-
kéw na badania. Przykladem,
ktory bedzie wymagal szczegdl-
nej troski, jest bedacy w trakcie
realizacji projekt ,ECOTECH-
-Complex: Czlowiek, Srodowisko,
Produkcja”, tj. budowa Centrum
Analityczno-Programowego dla
Zaawansowanych Technologii
Przyjaznych Srodowisku, finan-
sowany w 100% (ok. 144 mln z1)
w ramach Programu Operacyj-
nego Innowacyjna Gospodarka.
Przedsiewziecie, ktérego zalo-
zenia zostaly zapoczatkowane
przez konsorcjum 11 instytu-
¢ji Lublina, Pulaw i Rzeszowa,
jest dzisiaj realizowane przez
UMCS, jako lidera konsorcjum,
i jedynie cztery instytucje part-
nerskie (po dwie z Lublina i Rze-
szowa). Przewidywany termin
zakonczenia inwestycji to po-
fowa 2013 r. Wypelnienie wszyst-

kich wskaznikéw realizacji tego
projektu, m.in. zatrudnienie wy-
specjalizowanej grupy badaczy,
wspoltpraca z przedsiebiorstwami
Lubelszczyzny i Podkarpacia, be-
dzie takze kluczowe dla przy-
sztej pozycji naukowej Uniwer-
sytetu. Stworzy to mozliwos¢
wlaczenia budowanej unikato-
wej infrastruktury badawczej
Centrum ECOTECH, ktére pro-
ponujemy nazwac Centrum Ba-
dawcze im. Marii Curie (Ma-
ria Curie Research Centre), do
mapy drogowej infrastruktury
badawczej MNiSW i uprawni
do korzystania ze specjalnego
strumienia $srodkéw na utrzy-
manie infrastruktury.
Waznym elementem poli-
tyki naukowej wtadz Uniwer-
sytetu powinno by¢ wlaczenie
do badan najlepszych studen-
téw studidw II i III stopnia, tj.
magistrantéw i doktorantéw.
Polgczenie badan z dydaktyka
stworzy szanse realizacji nie
tylko tematéw aplikacyjnych,
ale da mozliwo$¢ ubiegania sie
o fundusze badawcze w ramach
programéw wspierajacych roz-
woj regionalny, budowanie in-
nowacyjnej gospodarki opartej
na wiedzy z udziatem przedsie-
biorstw i organizacji z otoczenia
Uniwersytetu. W tym zakresie
nalezy zwiekszy¢ liczbe tematéw
w obszarze badan stosowanych,
ktérych wyniki beda stuzyly nie
tylko przyspieszeniu awansu
naukowego kadry, ale tez i ich
transferowi do otoczenia spo-
teczno-gospodarczego. Bedzie
to szczegdlnie wazne zadanie
w kontekscie kolejnej perspek-
tywy finansowej Unii Europej-
skiej na lata 2014—2020, w ktorej
przewiduje sie¢ nowe programy
wspierajace rozwoj regiondéw
i kraju w oparciu o posiadany
kapital intelektualny, materialny
i finansowy, w tym uczelni wyz-
szych. Szczegdlny nacisk zo-
stanie polozony na wsparcie
innowacyjnych rozwiazan ba-
dawczych oraz wspétprace B+R.
Pozwoli to takze na wzmoc-

nienie roli ekspertéw Uniwer-
sytetu w réznych sferach zy-
cia regionu, kraju oraz w skali
miedzynarodowej. Umozliwi
to réwniez podjecie dziatan na
rzecz pozyskiwania $srodkéw
bezposrednio z instytucji Unii
Europejskie;j.

Potrzebne jest wzmocnienie
i rozszerzenie dzialan na rzecz
popularyzacji nauki i promocji
najlepszych badaczy oraz zespo-
téw badawczych (dzisiaj nie wy-
starczy juz tylko Nagroda Na-
ukowa ,Marii Curie” lub festiwal
nauki). Niezbedne sa: analiza
i wskazanie specjalnosci, w ktd-
rych UMCS jest wiodaca instytu-
cja, wzmocnienie tych zespotéw
w zakresie obslugi administra-
cyjno-finansowej, wprowadzenie
uproszczen proceduralnych tam,
gdzie jest to mozliwe, likwido-
wanie barier, ktére ograniczaja
efektywne dziatania, wprowa-
dzenie systemu grantéw rek-
tora, ktdére wspiera¢ beda zespoly
tworcze i nowatorskie, podej-
mujace wspdlprace miedzyna-
rodowa itd.

Konieczne sa réwniez dalsze
dziatania usprawniajace pro-
ces komercjalizacji wynikéw
badan, w tym zainicjowanie
i rozwiniecie przedsiebiorczo-
$ci akademickiej, poszukiwanie
i nawigzywanie efektywnych
kontaktéw do realizacji badan
zlecanych przez firmy i insty-
tucje zewnetrzne, ocena moz-
liwosci wdrozenia lub udzie-
lenia licencji na rozwigzania
patentowe, udzielanie know-
-how, realizacja okreslonych eks-
pertyz itd.

Nalezy doskonali¢ udziat ka-
dry inzynieryjno-technicz-
nej i administracji w realiza-
cji badan i upowszechnianiu
ich wynikéw, w tym w podej-
mowaniu staran o uzyskanie
ochrony patentowej opracowan
powstajacych w Uniwersytecie,
poszukiwaniu mozliwosci ko-
mercjalizacji i oceny ekonomicz-
nej (w tym powolywanie spélek
typu spin-out, spin-off), skutecz-
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Finanse- i gospodarka.

nym poszukiwaniu partneréow
do realizacji zadan badawczych
i dydaktycznych. Wymagac¢ to
bedzie stworzenia interaktyw-
nej, a nie statycznej bazy danych
o posiadanych zasobach apara-
turowych, mozliwo$ciach reali-
zacji ekspertyz tematycznych,
mozliwych do realizacji tema-
tach badawczych itd.

W podsumowaniu pragne
podkresli¢, ze wybrane i opi-
sane wyzej dzialania dotyczace
badan naukowych powinny da¢
odpowiedzZ na pytanie: gdzie
dzisiaj jeste$my i gdzie chcemy
by¢ w obszarze badan w kraju
i na §wiecie, w tym w europej-
skiej przestrzeni badawczej (Eu-
ropean Research Area). Podsta-
wowe pytania i poszukiwanie
rozwigzan dotycza zatem: pobu-
dzenia i wykorzystania ogrom-
nego potencjatlu naukowego
kadry naukowej Uniwersytetu
ijego infrastruktury w celu nie
tylko poprawy wskaznikéw dzia-
talnosci badawczej, ale i odgry-
wania istotnej roli przez Uni-
wersytet i Jego pracownikéw
w budowaniu gospodarki re-
gionu i obecnosci na naukowej
mapie Europy.

Uniwersytetw

Pogtebiajqcy sie niz
demograficzny i zwiqzana
z tym malejqca liczba
student6w, niskie naktady
budzetowe na szkolnictwo
wyzsze stawiajq szczegolne
wyzwania w zakresie
gospodarki finansowej
Uniwersytetu. Szczegdlnie
W tym obszarze powinny
obowigzywac zasady
przejrzystosci.

obec tego proponuje,
aby w gospodarece fi-
nansowej Uniwersy-

tetu obowiazywaly trzy spdjne

obszary obejmujace: zasady go-

spodarki finansowej, polityke fi-
nansowa oraz organizacje i prowa-
dzenie gospodarki finansowej.

Zasady gospodarki finansowej
powinny by¢ okreslone w Statu-
cie UMCS. Wprowadzenie re-
gulacji na tym poziomie reali-
zuje przestanke wlaczenia calej
spotecznosci akademickiej do
okreslenia jednego z zasadni-
czych elementéw funkcjonowa-
nia Uniwersytetu i zapewnienia
Jego niezbednej stabilnosci.

Wymienione wyzej zasady re-
spektujace regulacje ustawowe
obowigzujace w tym zakresie
powinny wprowadzac nastepu-
jace standardy:

— decentralizacje zarzadzania
finansami przez jednostki
organizacyjne, ktére otrzy-
maly uprawnienia w tym
zakresie,

— solidarne, na zasadach ustalo-
nych przez Senat, ponoszenie
kosztéw funkcjonowania jed-
nostek organizacyjnych, ktére
nie dysponuja odpowiednimi

przychodami,

— budzetowanie

zadaniowe obej-

mujace wszyst-
kie obszary
funkcjonowania

Uczelni,

— jawno$¢ i przejrzystos¢ finan-
sow Uczelni, uwzgledniajaca
regularne informowanie o sy-
tuacji finansowej i zapewnia-
jaca biezacy dostep do danych
finansowych.

Polityka finansowa Uniwersy-
tetu powinna zapewniac reali-
zacje Jego zadan podstawowych
oraz rozwoj kadr i bazy material-
nej. Skutecznos¢ polityki finan-
sowej wymaga sformulowania
i akceptacji przez Senat kierun-
koéw jej prowadzenia w okresie
kadencji wladz Uczelni. Polityka
ta powinna by¢ obecnie nasta-
wiona w szczegdlnosci na:

— zwiekszanie przychodow
Uczelni przy utrzymywaniu
poziomu kosztéw niezbed-
nych dla ich uzyskania,

— traktowanie kadry nauczy-
cieli akademickich, pracow-
nikéw obstugi i administra-
¢ji jako podstawowego zasobu
Uczelni, ktéry za posrednic-
twem sprawnego systemu mo-
tywacyjnego partycypuje w re-
zultatach swojej pracy,

— zindywidualizowane wyko-
rzystywanie przewag konku-
rencyjnych poszczegdlnych
Wydzialéw w zakresie dzia-
talnosci dydaktycznej, badaw-
czej i innej, ktére dostosowuja
swoja polityke rozwojowa do
posiadanych zasob6w i pozy-
cji rynkowej,

— prowadzenie, w oparciu o za-
sady i plany zatwierdzone
przez Senat, skutecznej re-
strukturyzacji finansowej jed-
nostek organizacyjnych ge-
nerujacych nieuzasadnione
koszty i straty.

Organizacja i prowadzenie go-
spodarki finansowej musza by¢
dostosowane do przyjetych za-
sad i polityki finansowej. Wy-
maga to w szczegélnosci:

— wprowadzenia przejrzystych
i stabilnych przepiséw regu-
lujacych gospodarke finan-
sowa Uczelni,

— wprowadzenia sprawnych
stuzb finansowych na szcze-
blu Uczelni z zapewnieniem
niezbednego wsparcia jed-
nostkom organizacyjnym sta-
nowiacych centra przychodéw
i centra kosztéw,

— mozliwie szybkie zakonczenie
wdrazania zintegrowanego
systemu zarzadzania Uczel-
nia w oparciu o technologie
informatyczna.

Mam nadzieje, ze zaprezento-
wany program spotka sie z ak-
ceptacja spotecznosci Naszego
Uniwersytetu. Wyrazam gle-
bokie przekonanie, Ze realiza-
cja tych planéw bedzie stuzylta
rozwojowi Naszej Uczelni.
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dr hab. Stefan Zbigniew Korczak, prof.
nadzw. UMCS

prof. dr hab. Stanistaw Krawczyk

dr hab. Lukasz Kruk, prof. nadzw.
UMCS

prof. dr hab. Tadeusz Kuczumow

dr hab. Zdzistaw Lojewski, prof. nadzw.
UMCS

dr hab. Jerzy Matyjasek, prof. nadzw.
UMCS

prof. dr hab. Krzysztof Pomorski

prof. dr hab. Stanistaw Prus

dr hab. Jerzy Zuk, prof. nadzw. UMCS

Wydzial Chemii

prof. dr hab. Tadeusz Borowiecki

prof. dr hab. Stanistaw Chibowski

prof. dr hab. Andrzej Dawidowicz

prof. dr hab. Andrzej Dabrowski

dr hab. Anna Derylo-Marczewska, prof.
nadzw. UMCS

prof. dr hab. Lucyna Holysz

prof. dr hab. Wtadystaw Janusz

prof. dr hab. Mieczystaw Korolczuk

dr hab. Marek Majdan, prof. nadzw.
UMCS

prof. dr hab. Stanistaw Pikus

prof. dr hab. Krzysztof Wolinski

Wydzial. Prawa. i Administracji

prof. dr hab. Lech Dubel

dr hab. Andrzej Jakubecki, prof. nadzw.
UMCS

dr hab. Beata Jezynska, prof. nadzw.
UMCS

prof. dr hab. Leszek Leszczynski

dr hab. Anna Przyborowska-Klimczak,
prof. nadzw. UMCS

dr hab. Malgorzata Stefaniuk

dr hab. Jerzy Stelmasiak, prof. nadzw.
UMCS

dr hab. Adam Taracha, prof. nadzw.
UMCS

dr hab. Andrzej Wrzyszcz, prof. nadzw.
UMCS

prof. dr hab. Marian Zdyb

Wydzial Humanistyczny

dr hab. Arkadiusz Baglajewski

dr hab. Dariusz Chemperek, prof. nadzw.
UMCS

dr hab. Halina Chodkiewicz, prof. nadzw.
UMCS

prof. dr hab. Maria Cymborska-Leboda

dr hab. Barbara Czwdérnég-Jadczak, prof.
nadzw. UMCS

prof. dr hab. Henryk Gmiterek

prof. dr hab. Janusz Golec

dr hab. Barbara Hlibowicka-Weglarz, prof.
nadzw. UMCS

dr hab. Maria Juda, prof. nadzw. UMCS

prof. dr hab. Henryk Kardela

dr hab. Matgorzata Karwatowska, prof.
nadzw. UMCS

dr hab. Anna Kedra-Kardela

prof. dr hab. Jan Lewandowski

dr hab. Robert Litwinski, prof. nadzw.
UMCS

dr hab. Przemystaw Lozowski

dr hab. Zbigniew Mazur

dr hab. Stanistawa Niebrzegowska-
-Bartminska, prof. nadzw. UMCS

prof. dr hab. Jan Pomorski

dr hab. Michat Sajewicz, prof. nadzw.
UMCS

dr hab. Andrzej Stepnik, prof. nadzw.
UMCS

prof. dr hab. Ryszard Szczygiel

dr hab. Joanna Tarkowska

dr hab. Artur Timofiejew, prof. nadzw.
UMCS

prof. dr hab. Ryszard Tokarski

prof. dr hab. Malgorzata Willaume

dr hab. Marek Wozniak

dr hab. Janusz Wrona, prof. nadzw.
UMCS

prof. dr hab. Zbigniew Zaporowski

dr hab. Jerzy Zmudzki, prof. nadzw.
UMCS

‘Wydzial Ekonomiczny

dr hab. Henryk Mamcarz, prof. nadzw.
UMCS

dr hab. Zbigniew Pastuszak, prof. nadzw.
UMCS

prof. dr hab. Jerzy Wectawski

prof. dr hab. Urszula Wich

Wydzial Pedagogiki i Psychologii

dr hab. Zdzistaw Bartkowicz, prof. nadzw.
UMCS

dr hab. Ryszard Bera, prof. nadzw.
UMCS

dr hab. Aneta Borkowska

dr hab. Cezary Domariski, prof. nadzw.
UMCS

dr hab. Katarzyna Markiewicz

dr hab. Zofia Palak, prof. nadzw. UMCS

dr hab. Ewa Skrzetuska, prof. nadzw.
UMCS

Wydzial Filozofii i Socjologii

dr hab. Piotr Giza

dr hab. Honorata Jakuszko, prof. nadzw.
UMCS

dr hab. Cezary Mordka

dr hab. Andrzej Ostrowski

prof. dr hab. Jacek Pasniczek

dr hab. Teresa Pekala, prof. nadzw.
UMCS

dr hab. Krzysztof Polit

dr hab. Jolanta Zdybel

Wydzial. Politologii

prof. dr hab. Henryk Chatupczak

prof. dr hab. Iwona Hofman

prof. dr hab. Grzegorz Janusz

prof. dr hab. Ewa Maj

prof. dr hab. Maria Marczewska-Rytko

dr hab. Stanistaw Michatowski, prof. nadzw.
UMCS

Wydzial. Artystyczny

prof. sztuk muz. Urszula Bobryk

dr hab. Mariusz Drzewinski

ad. II st. Jan Ferenc, prof. nadzw. UMCS

ad. I st. Jan Gryka, prof. nadzw. UMCS

ad. IT st. Elzbieta Krzemiriska, prof. nadzw.
UMCS

prof. sztuk plast. Grzegorz Mazurek

prof. sztuk plast. Artur Popek

dr hab. Krzysztof Szymanowicz

prof. sztuk plast. Tomasz Zawadzki

ad. IT st. Stanistaw Zukowski, prof. nadzw.
UMCS
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Elektorzy z grupy pozostatych.
nauczycieli akademickich.

Wydzial Biologii i Biotechnologii
dr Mirostawa Dmowska

dr Jolanta Jaroszuk-Sciset
dr Anna Matuszewska

Wydzial. Nauk o Ziemi
i Gospodarki Przestrzennej

dr Przemystaw Mroczek
dr Marek Turczynski

Wydzial Matematyki, Fizyki

i Informatyki oraz Uniwersyteckie-
Centrum. Zdalnego Nauczania.

i Kursow Otwartych.

dr Artur Markowski

dr Piotr Pikuta

dr Marcin Smolira

Wydzial. Chemii
dr Mariusz Barczak

dr Piotr Borowski
dr Agnieszka Nosal-Wierciriska

Wydzial Prawa. i Administracji
dr Jakub Kosowski

dr Michal Mazurek
doc. dr Wiestaw Tekely

Wydzial Humanistyczny, Centrum.
Jezyka. i Kultury Polskiej dla.
Polonii i Cudzoziemcéw, Centrum
Nauczania. i Certyfikacji Jezykow
Obcych, Kolegium. Licencjackie:
w Radomiu, Biblioteka, UMCS
oraz Archiwum. i Muzeum.

mgr Anna Borsuk

mgr Bozena Glos

dr Daniela Kolodziej

dr Henryk Kowalski

mgr Krystyna Kwapisiewicz-Hudzik

dr Malgorzata Latoch-Zieliniska

dr Wieniczystaw Niemirowski

dr Adam Siwiec

mgr Pawet Staniewski

mgr Katarzyna Zalewska

Wydzial. Ekonomiczny

dr Robert Furtak
dr Malgorzata Kamieniecka
dr Mariusz Kicia

Wydzial. Pedagogiki i Psychologii
oraz Centrum. Kultury Fizycznej

dr Zdzistaw Kazanowski
doc. dr Ewa Kozak-Czyzewska

Wydawca: Uniwersytet Marii
Curie-Skiodowskiej w Lublinie

Adres redakgji:

pl. Marii Curie-Skiodowskiej s,
p- 1312, 20-031 Lublin

Dyzury: pon.—pt., godz. 9—13;

tel. 81 537 54 82

e-mail: wiadomosci@umcs.lublin.pl
www.wiadomosci.umcs.lublin.pl

dr Malgorzata Ku$pit
dr Maciej Tarnowski

Wydziak Filozofii i Socjologii
dr Mariola Kuszyk-Bytniewska

Wydzial. Politologii
dr Bartosz Bojarczyk
dr Beata Surmacz

Wydzial Artystyczny

dr Piotr Majewski
mgr Kamil Siczek

Elektorzy z grupy pracownikow
niebedacych. nauczycielami
akademickimi

Pracownicy naukowo-
-techniczni, inzynieryjno-
-techniczni i techniczni

dr J6zef Kaczor
dr Maria Nowak

Pracownicy biblioteczni
oraz dokumentacji
i informacji naukowej

mgr Dariusz Chojna

Pracownicy dzialalnosci
wydawniczej

mgr Wiktor Tomasz Grudzien

Pracownicy administracji
i obslugi

mgr Maria Bukowska
Andrzej Géra
Mieczyslawa Ewa Jakson
Grzegorz Korko
Krystyna Kozlowska
Teresa Kwiatkowska
mgr Irena Niziot

mgr Anna Welhan
Teresa Zydek

Elektorzy z grupy
studentow i doktorantéw
Wydzial Biologii

i Biotechnologii

Maciej Sieradzki

Wydzial. Nauk o Ziemi

i Gospodarki Przestrzennej
Maciej Galiriski

Marta Szymanek

Redakcja: Anna Guzowska
(redaktor naczelny), Ewa
Kawatko-Marczuk (sekretarz
redakcji), Aneta Sliwiriska

Okladka: Fot. Anna Guzowska

Druk: Drukarnia
Attyla SJ, Zamo$¢

Wydzial. Matematyki,
Fizyki i Informatyki
Filip Antyborzec
Jarostaw Gawlik

Wydzial Chemii

Agata Wlodarczyk
Magda Wéjcik

Wydzial Prawa. i Administracji

Damian Dawidowicz
Piotr Gutowski

Beata Krol

Jakub Obtutowicz
Magdalena Piotrowska
Magdalena Sowiriska
Arkadiusz Ste¢

Izabela Szmidt

Wydzial Humanistyczny

Magdalena Gazda
Ewelina Jurasz
Maciej Malmon
Pawel Markiewicz
Anna Paszko
Sylwia Szyc
Michat Wochniak

Wydzial. Ekonomiczny
Kamil Ebik

Jarostaw Mazur

Anna Nieoczym

Mateusz Sliwiriski
Aleksandra Wasilewska
Piotr Widomski

Wydzial. Pedagogiki i Psychologii
Monika Daniluk

Iwona Drelich

Sebastian Michalidis

Natalia Richter

Emilia Siuda

Katarzyna Stepak

Wydzial Filozofii i Socjologii
Agnieszka Olejarz

Wydzial Politologii
Konrad Gatezowski

Wojciech Markiewicz
Agnieszka Rutkowska

Wydzial. Artystyczny
Agata Kryszczuk

Doktoranci
mgr Wojciech Magu$

Naktad: 500 egz.

Projekt graficzny i sklad: Idealit
& Grzegorz Zychowicz,
idealit@idealit.pl, www.idealit.pl

Redakcja zastrzega sobie prawo

do skracania i korekty nadestanych
tekstow. Ma réwniez prawo do
wyboru tekstéw do publikacji.




