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UMCS w liczbach:

Łączna liczba absolwentów: ponad 200 tys.

Studenci 2011/2012: 25 192

Nauczyciele akademiccy: 1839

Profesorowie tytularni: 180

Doktorzy habilitowani: 281

Wydziały: 11

Kierunki: ponad 50

Kierunki studiów podyplomowych: ok. 60

Specjalności: ponad 200

Koła naukowe i organizacje studenckie: ponad 150

Domy studenckie: 9

Realizowane projekty naukowe fi nansowane ze środków MNiSW, NCN: 138

Projekty współfi nansowane ze środków UE oraz innych funduszy 
międzynarodowych: 39 o łącznej wartości 557 mln zł, w tym:

Projekty inwestycyjne: 11 projektów na łączną kwotę 472 mln zł 
Projekty edukacyjne: 13 projektów na łączną kwotę 75 mln zł 
Projekty badawcze: 15 projektów na łączną kwotę 40 mln zł 

w tym udział UMCS na kwotę 10 mln zł  
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Szanowni Państwo,
Niniejsze, specjalne wydanie „Wia-

domości Uniwersyteckich” jest pod-
sumowaniem mijającej kadencji  
władz Uniwersytetu Marii Curie-
-Skłodowskiej, która rozpoczęła się 
we wrześniu 2008 r., zaś dobiega 
końca 31 sierpnia 2012 r.

Prezentujemy sprawozdania z dzia-
łań najistotniejszych dla funkcjono-
wania Uczelni oraz jej rozwoju, po-
dejmowanych w tym okresie, które 
zostały wybrane oraz opisane przez 
osoby odpowiedzialne za ich realiza-
cję – Rektora, Prorektorów, Kanclerza, 
kierowników poszczególnych działów.

Redakcja „Wiadomości Uniwersy-
teckich” dziękuje władzom Uczelni 
za współpracę oraz życzy sukcesów 
w życiu osobistym i zawodowym, 
również w dalszej pracy na rzecz 
naszej Alma Mater. 

Redakcja „Wiadomości 
Uniwersyteckich”

Od redakcji
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Władze Uniwersytetu 
Marii Curie-Skłodowskiej 
w Lublinie
Kadencja 2008–2012

Rektor UMCS
prof. dr hab. Andrzej Dbrowski

Prorektor 
ds. Kształcenia

prof. dr hab. 
Stanisław Chibowski

Prorektor 
ds. Ogólnych

prof. dr hab. 
Ryszard Szczygieł

Prorektor 
ds. Badań 

Naukowych 
i Współpracy 

Międzynarodowej
prof. dr hab. 

Ryszard Dbicki

Prorektor 
ds. Studenckich

dr hab. 
Stanisław Michałowski, 

prof nadzw.

Kanclerz
dr Mirosław Urbanek (od 2009 r.)

mgr Lech Bartkow (X 2008 – IV 2009 r.)

Kwestor
mgr Anna Kołcz (od X 2010 r.)

p.o. mgr Barbara Hałas (I 2010 – X 2010 r.)
mgr Grzegorz Mazur (2007 – I 2010 r.)
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Wydział Artystyczny
Dziekan
prof. sztuk muz. Urszula Bobryk
Prodziekan
dr hab. Mariusz Drzewiski

Wydział Biologii i Nauk 
o Ziemi (do 30 IX 2011 r.)
Dziekan
prof. dr hab. Anna Tukiendorf
Prodziekani
prof. dr hab. Kazimierz Trbacz 
prof. dr hab. Maria Łanczont 

Wydział Biologii i Biotechnologii 
(od 1 X 2011 r.)
Dziekan
prof. dr hab. Anna Tukiendorf
Prodziekani
prof. dr hab. Kazimierz Trbacz
dr hab. Adam Choma

Wydział Nauk o Ziemi i Gospodarki 
Przestrzennej 
(od 1 X 2011 r.)
Dziekan
dr hab. Radosław Dobrowolski, prof. nadzw.
Prodziekani
dr Jolanta Rodzo
dr hab. Sławomir Terpiłowski

Wydział Chemii
Dziekan
prof. dr hab. Władysław Janusz
Prodziekani
dr hab. Anna Deryło-Marczewska, prof. nadzw.
dr hab. Janusz Ryczkowski, prof. nadzw.
prof. dr hab. Stanisław Pikus

Wydział Ekonomiczny
Dziekan
prof. dr hab. Jerzy Wcławski
Prodziekani
dr hab. Piotr Karpu, prof. nadzw.
dr hab. Agnieszka Sitko-Lutek, prof. nadzw.
dr hab. Jolanta Szołno-Koguc, prof. nadzw.

Wydział Filozofi i i Socjologii
Dziekan
dr hab. Teresa Pkala, prof. nadzw.
Prodziekani
dr hab. Piotr Giza
dr hab. Andrzej Ostrowski

Wydział Humanistyczny
Dziekan
prof. dr hab. Henryk Gmiterek
Prodziekani
dr hab. Marek Mdzik, prof. nadzw.
prof. dr hab. Halina Pelc
dr hab. Barbara Hlibowicka-
-Wglarz, prof. nadzw.

Wydział Matematyki, 
Fizyki i Informatyki
Dziekan
prof. dr hab. Zdzisław Rychlik
Prodziekani
dr hab. Zdzisław Łojewski
prof. dr hab. Stanisław Krawczyk

Wydział Pedagogiki i Psychologii
Dziekan
dr hab. Ryszard Bera, prof. nadzw.
Prodziekani
dr Ewa Sarzyska
dr Andrzej Róaski
dr hab. Cezary Domaski

Wydział Politologii
Dziekan
prof. dr hab. Grzegorz Janusz
Prodziekani
prof. dr hab. Maria Marczewska-Rytko
prof. dr hab. Ewa Maj

Wydział Prawa i Administracji
Dziekan (do 2011 r.)
dr hab. Antoni Pieniek, prof. nadzw.
Prodziekani
dr hab. Adam Taracha, prof. nadzw.
dr hab. Anna Przyborowska-
-Klimczak, prof. nadzw.
doc dr Wiesław P. Tekely
dr hab. Andrzej Jakubecki, prof. nadzw. 
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Od początku lat 90. XX w., 
wraz z dalszym rozwo-
jem Uczelni, postępował 

równocześnie proces jej zadłuża-
nia (Tab. 1.). Spowodowało to, iż 
w latach 1993–2008 UMCS poniósł 
skumulowaną stratę w kwocie się-
gającej blisko 80 mln zł. 

„Dziennik Wschodni” 8 paździer-
nika 2009 r. w artykule zatytułowa-
nym „UMCS najbardziej zadłużoną 
uczelnią w Polsce”, opierając się na 
informacji MNiSW, pisał: „Z opu-
blikowanych danych wynika, że spo-
śród 94 uczelni podległych mini-
sterstwu 14 zakończyło ubiegły rok 
defi cytem sięgającym łącznie ponad 
105 mln zł. Prawie połowa tej kwoty 
– aż 63 mln zł – przypada na lubel-
ski UMCS”. Z powyższej kwoty dług 
zewnętrzny na koniec 2008 r. sięgał 
18 mln zł, pozostałą część stano-
wiło tzw. zadłużenie wewnętrzne. 
Rosnący poziom ogólnego zadłu-
żenia wynikał z trzech głównych 
powodów: braku sformalizowanej 
procedury i dyscypliny budżetowej, 
możliwości fi nansowania defi cytu 
zarówno ze środków zewnętrznych 
(dostęp do kredytu bankowego), 
jak i wewnętrznych (dyspozycyj-
ność środków otrzymywanych na 
cele inne niż w praktyce wydatko-
wane), a także z nieefektywności 
operacyjnej po stronie przychodowej 
oraz kosztowej. Powstało poważne 

Uniwersytet 
w obliczu zmian 
– kadencja 2008–2012
Bilans zamknięcia
Uniwersytet Marii Curie-Skłodowskiej w Lublinie jest największą Uczelnią we wschodniej 
części Polski, posiada pełne uprawnienia akademickie, na 11 Wydziałach studiuje 
w nim ponad 27 tysięcy słuchaczy, zajęcia prowadzi liczna i dobrze wykształcona kadra 
dydaktyczna. Do chwili obecnej naszą Alma Mater ukończyło ponad 200 tys. absolwentów.
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ryzyko utraty płynności fi nanso-
wej. W 2007 r. koszty wynagrodzeń 
wynikające ze stosunku pracy były 
o 9 mln zł większe niż dotacja mi-
nisterialna. Podczas posiedzenia 
Senatu w grudniu 2008 r. zapro-
ponowano zmiany w gospodarce 
fi nansowej i procedurze budżetowej 
Uczelni. Poprawa sytuacji fi nansowej 
wymagała m.in. przygotowania – 
w oparciu o nową procedurę i plany 
rzeczowo-finansowe wszystkich 
jednostek (decentralizacja fi nan-
sów) – budżetu na 2009 r., który po 
raz pierwszy od 16 lat nie zakładał 
deficytu. Reformę gospodarki fi-
nansowej przeprowadzano w trud-
nych warunkach zewnętrznych i we-
wnętrznych związanych z kryzysem 

fi nansów publicznych i niżem de-
mografi cznym. 

W latach 2008–2011 liczba stu-
dentów studiów niestacjonarnych 
spadła o blisko 5 tys., co spowo-
dowało zmniejszenie przychodów 
o ok. 15 mln zł. W tym samym okre-
sie koszty funkcjonowania admi-
nistracji centralnej i jednostek 
ogólnouczelnianych zmniejszono 
z 40 do 24 mln zł.

Od początku bieżącej kadencji 
z pracy w UMCS odeszło blisko 
500 osób. W sposób ciągły zmniej-
szane są koszty stałe i zwiększane 
źródła przychodów. Rok 2009 za-
mknięto dodatnim wynikiem fi -
nansowym w kwocie 503 tys. zł, 
natomiast w roku 2010 wynik ten 

wzrósł do 5,1 mln zł. Dodatni wy-
nik fi nansowy w 2011 r. wyniósł 
12 149 823 zł. Obecnie Uczelnia nie 
ma zadłużenia zewnętrznego, a od 
początku kadencji podstawowe wy-
niki płynności fi nansowej zwięk-
szyły się niemal trzykrotnie. 

Zadłużenie wewnętrzne Uczelni 
w latach 2008–2011 wynosiło:

2008: 59 455 295,51 zł
2009: 57 647 041,94 zł
2010: 35 770 875,82 zł
2011: 28 933 551,26 zł

Zadłużenie zewnętrzne Uczelni 
w latach 2008–2009 wynosiło:

2008: 17 454 587,35 zł
2009: 9 583 499,99 zł

W latach 2010 i 2011 zanotowano 
nadwyżkę należności nad zobo-
wiązaniami w kwotach:

2010: 2 345 336,98 zł
2011: 5 635 833,35 zł

Zadłużenie Uczelni razem w la-
tach 2008–2011 wynosiło:

2008: 76 909 882,86 zł
2009: 67 230 541,93 zł
2010: 33 425 538,84 zł
2011: 23 297 717,91 zł

Wyniki fi nansowe za lata 2008–
–2011:

2008: –2 340 509,83 zł
2009: 503 046,74 zł
2010: 5 105 321,60 zł
2011: 12 149 823,30 zł

Z powyższych danych wynika, że 
w latach 2008–2011 zadłużenie 
ogólne Uczelni zmniejszyło się 
o 54,6 mln zł.

Poprawa sytuacji finansowej 
UMCS nie wynika wyłącznie z re-
strukturyzacji zatrudnienia. Z po-
czątkiem 2010 r. wprowadzono nowy 
regulamin organizacyjny, zmniej-
szając o blisko 60 liczbę stanowisk 
kierowniczych. Unowocześniona, 
uporządkowana i uproszczona zo-
stała struktura administracji, choć 
próby wprowadzania jakichkolwiek 
zmian najczęściej kwitowano sło-
wami „tego się nie da zrobić” lub 

Tab. 1. Zestawienie rocznych wyników fi nansowych 
w latach 1992–2011.

Rok Wynik fi nansowy

1992 768 320,00

1993 –1 835 982,00 

1994 –2 238 470,00

1995 –2 961 836,00

1996 –2 236 502,00

1997 –1 271 955,00

1998 –1 816 630,00

1999* 1 951 564,00

2000 –5 497 508,00

2001 –1 180 976,00

2002 –8 403 526,00

2003 –7 762 450,00

2004 –6 898 038,00

2005 –7 984 817,00

2006 –11 767 580,00

2007 –2 878 470,00

2008 –2 340 510,00

2009 530 047,00

2010 5 105 322,00

2011 12 149 823,00

* W tym 4 000 000 zł ze sprzedaży gruntów.
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„zawsze tak było”. Bardzo trudno 
wykorzenić taki sposób myślenia, 
jednak – choć powoli – zmienia 
się on na lepsze. Cieszy fakt, że co-
raz więcej osób zaczyna postrzegać 
Uczelnię jako nasze wspólne do-
bro, a nie tylko miejsce służące do 
osiągania osobistych korzyści, bez 
zwracania uwagi na konsekwencje, 
jakie niesie ze sobą takie egoistyczne 
podejście. Z codziennych rozmów 
z pracownikami różnych szczebli 
wynika, że nasze działania znajdują 
ich akceptację, a przekonanie o tym, 
że zmiany wprowadzane są dla do-
bra całej społeczności akademic-
kiej jest coraz bardziej powszechne. 

W omawianym okresie zmniej-
szono liczbę nadgodzin o ponad 
90 000, zaś przychody z najmu 
wzrosły o ponad 100. Zweryfi ko-
wano i ograniczono koszty funk-
cjonowania domów studenckich 
oraz zintensyfi kowano ich komer-
cyjną działalność, co przełożyło 
się na konkretne zyski fi nansowe. 
Przykładowo skumulowane saldo 
działalności domów studenckich za 
lata 2010–2011 wyniosło 2,3 mln zł. 
Dla porównania saldo roku 2008–
–2009 wynosiło –577 tys. zł. Znacz-

nie zmniejszono koszty funkcjo-
nowania Wydawnictwa UMCS. 
Sprzedawana jest tzw. własność in-
telektualna, prowadzone są liczne 
kursy i studia podyplomowe, w tym 
w Nowym Jorku i Chicago.

W 2010 r. utworzono Centrum 
Badań Naukowych i Funduszy Ze-
wnętrznych oraz Centrum Innowa-
cji i Komercjalizacji Badań. Wprowa-
dzono również Regulamin Ochrony 
Własności Intelektualnej oraz Re-
gulamin Współpracy z Gospodarką. 
Powstał Fundusz Młodego Bada-
cza, ustanowiono wyróżnienie Ma-
ria Curie Prize, które od bieżącego 
roku ma charakter ogólnopolski.

Nakłady na inwestycje i remonty 
z 6,2 mln zł w 2008 r. wzrosły do 
90 mln zł w 2011 r. Przeprowadzono 
gruntowny remont akademików Fe-
mina i Helios, trwa modernizacja 
ACK Chatka Żaka, remontowany 
jest budynek Instytutu Pedagogiki, 
Hotelu Studenta Zaocznego, Starej 
Humanistyki. Oddano do użytku 
budynki Wydziału Nauk o Ziemi 
i Gospodarki Przestrzennej oraz In-
stytutu Informatyki. Wybudowano 
nowe parkingi, zwiększając liczbę 
miejsc na nich o ponad 250. Wyko-

nano gruntowną renowację i upo-
rządkowano Plac Marii Curie-Skło-
dowskiej. Wyremontowano również 
aulę Wydziału Prawa i Administra-
cji, a także ocieplono i zmieniono 
elewację budynku Dużej Chemii.

Obecnie w Uniwersytecie reali-
zowane są europejskie projekty 
inwestycyjne i badawcze szaco-
wane na ok. 600 mln zł. Zakoń-
czono dwie inwestycje (100 mln zł), 
rozpoczęto budowę kompleksu ba-
dawczego Ecotech-Complex o war-
tości 145 mln zł (decyzja MNiSW 
o przyznaniu fi nansowania zapa-
dła w grudniu 2010 r.). Od 2009 r. 
wznowiono wypłacanie nagród rek-
tora, od tego roku wypłacane są 
także nagrody za szybkie awanse na-
ukowe, zaś najzdolniejsi doktoranci 
od 2010 r. korzystają z Rektorskiego 
Funduszu Stypendialnego. 

Opracowano nowy logotyp i za-
kończono prace nad Systemem 
Identyfi kacji Wizualnej Uczelni, 
będącym jednym z najnowocze-
śniejszych i  kompleksowych tego 
rodzaju systemów funkcjonujących 
obecnie w szkołach wyższych w całej 
Polsce. Ostatnim elementem tych 
działań będzie uruchomienie od 
jesieni nowej strony internetowej, 
którą od ponad roku opracowywał 
specjalnie powołany zespół. Dla 
użytkowników będzie ona bardziej 
atrakcyjna od dotychczasowej, czy-
telna i prostsza w obsłudze. Makieta 
strony powstała w oparciu o konsul-
tacje i wskazówki zarówno pracow-
ników naukowych, przedstawicieli 
administracji Uczelni, jak i studen-
tów. Po wielu staraniach udało się 
stworzyć prężnie i profesjonalnie 
działający zespół młodych ludzi 
zajmujących się promocją Uniwer-
sytetu. Jesteśmy coraz bardziej wi-
doczni i rozpoznawalni w mieście, 
regionie, mediach, a ogromna liczba 
osób uczestniczących w marco-
wej akcji Drzwi Otwartych prze-
rosła nasze najśmielsze oczekiwa-
nia. Nowa polityka promowania 
marki UMCS stała się istotną kwe-
stią dla władz Uniwersytetu, dlatego 
też temu zagadnieniu poświęcono 
osobny artykuł w niniejszym wyda-
niu „Wiadomości Uniwersyteckich”. 
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U n i w e r s y t e t  w  o b l i c z u  z m i a n

W czerwcu 2012 r. Senat przyjął 
Strategię Uniwersytetu na lata 
2012–2021. Jej założenia, opra-
cowane przez poszczególne jed-
nostki organizacyjne, zostały ujęte 
w spójną całość i podsumowane 
obszernymi wnioskami. Konse-
kwentne przestrzeganie i wdraża-
nie założeń zawartych w Strategii 
spowoduje znaczące podniesienie 
rangi Uniwersytetu, wzmocnie-
nie potencjału naukowego i dy-
daktycznego, co z kolei przełoży 
się na zwiększenie jego atrakcyj-
ności dla przyszłych studentów. 
Przyjęcie Strategii Rozwoju UMCS 
umożliwia np. ubieganie się o ze-
wnętrzne środki finansowe czy 
uzyskiwanie akredytacji PAKA, 
co bez wspomnianego doku-
mentu obecnie nie byłoby możliwe. 

Od maja 2009 r. efektywnie 
działał Konwent, powołany po raz 
pierwszy w historii Uczelni, któ-
remu przewodniczył dr Jerzy Kwie-
ciński – były wiceminister rozwoju 
regionalnego. 

W 2010 r. otrzymaliśmy za-
szczytny tytuł Uczelni Przyjaznej 
Pracodawcom, czyli takiej, która 
przygotowuje przyszłe kadry dla 
nowoczesnej gospodarki zgodnie 
z zapotrzebowaniem zgłaszanym 
przez pracodawców. W 2011 r. oraz 
w 2012 r. w konkursie „Uczelnia 
Liderów” zostaliśmy wyróżnieni 
za szczególne osiągnięcia, a także 
otrzymaliśmy nagrodę PRIMUS 
(w konkursie wzięło udział ponad 
100 uczelni z całego kraju). W ogól-
nopolskim rankingu uniwersyte-
tów UMCS awansował z miejsca 13. 
na 11. Dzięki staraniom Kanclerza 

oraz Centrum Badań Naukowych 
i Funduszy Zewnętrznych w maju 
2012 r. Uniwersytet uzyskał grant 
„Nowoczesny model zarządzania” 
UMCS o wartości 5,982 mln zł. 
W czerwcu 2012 r. przyznano bli-
sko 11 mln z Narodowego Funduszu 
Ochrony Środowiska i Gospodarki 
Wodnej na termomodernizację 
budynków UMCS (rektorat, Wy-
działy: Prawa i Administracji, Eko-
nomiczny, Biologii i Biotechnologii, 
Chemii – pawilon przy ul. Glinia-
nej, Stara Humanistyka, AOS). 

Przed Uczelnią stoją jednak wy-
zwania, od których realizacji będzie 
zależała jej pozycja na polskiej i eu-
ropejskiej mapie akademickiej, m.in. 
umiędzynarodowienie badań na-
ukowych i procesu dydaktycznego. 
Aktualnie w UMCS studiuje 258 
cudzoziemców, co oznacza wzrost 
w stosunku do roku 2009/2010 
o 117 osób, jednak dane te są wciąż 
niezadowalające. Istotną kwestią, 
która powinna być rozwiązana 
w najbliższym czasie, jest wzrost 
mobilności studentów oraz pra-
cowników. Mobilność naukowców 
musi przybrać charakter syste-
mowy – obowiązkowo po dokto-
racie, jak również powinna ona 
warunkować otrzymanie stopnia 
doktora habilitowanego i tytułu 
naukowego profesora. Docelowo 
Uniwersytet miałby zatrudniać 
przynajmniej 20 naukowców 
z Unii Europejskiej oraz innych 
obszarów.

Z myślą o tegorocznej rekrutacji 
wdrażane są Krajowe Ramy Kwalifi -
kacji oraz utworzono nowe kierunki 
i specjalizacje, po których absol-

wenci nie powinni mieć kłopotów 
ze znalezieniem pracy. W obsza-
rach doradztwa dla kadry naukowo-
-dydaktycznej, informacji o rynku 
pracy oraz warsztatów i szkoleń dla 
studentów i absolwentów, efektyw-
nie działa Biuro Karier. Temat ten 
rozwinięto w osobnym sprawozda-
niu zamieszczonym w tym wydaniu.

Uniwersytet Marii Curie-Skło-
dowskiej jest coraz bardziej aktywny 
w zdobywaniu grantów krajowych 
i europejskich, a jakość badań na-
ukowych i dydaktyki stanowi jego 
absolutny priorytet. Stale podejmo-
wane są działania mające na celu 
optymalne dostosowanie do zmie-
niającej się rzeczywistości i nowych 
warunków.

Osiągnięcie przedstawionych po-
wyżej rezultatów nie byłoby moż-
liwe bez ogromnego zaangażowa-
nia i wysiłku wielu ludzi, z którymi 
miałem przyjemność współpraco-
wać. To przede wszystkim: liczna 
grupa nauczycieli akademickich, 
ekipa kanclerska, kwestor, rzecz-
nik prasowy, nowo utworzone 
działy: Organizacyjno-Prawny, 
Obsługi Studentów, Informa-
cji i Promocji. Wszystkim, którzy 
mnie wspierali, pragnę serdecznie 
podziękować. 

Wyrażam głęboką nadzieję, że 
nowo wybrane władze Uniwersytetu 
będą kontynuowały opisane wyżej 
działania, które – oprócz wymier-
nych efektów fi nansowych – pod-
noszą prestiż i znaczenie Uczelni na 
akademickiej mapie Polski. 

Prof. dr hab. 
Andrzej Dąbrowski

Rektor UMCS
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1. Weryfi kacja planów i pro-
gramów zajęć. Celem tego 
działania było ogranicze-

nie liczby godzin ponadwymiaro-
wych na studiach stacjonarnych 
i niestacjonarnych. Uzyskane efekty 
przedstawiają się następująco.

Łącznie, zmniejszenie liczby go-
dzin ponadwymiarowych wyniosło 
85 023. Wynik taki możliwy był do 
osiągnięcia dzięki: zleceniu prowa-
dzenia zajęć przez doktorantów, 
pracowników naukowo-technicz-
nych, rozpoczęciu nauczania języ-
ków obcych od drugiego semestru, 
ścisłemu przestrzeganiu liczebno-
ści grup studenckich oraz wymiaru 
godzin dla poszczególnych grup 
nauczycieli akademickich, a także 
likwidacji zajęć niepodnoszących 
poziomu wykształcenia studentów. 
Warto nadmienić, że liczba stu-
dentów na studiach stacjonarnych 
praktycznie nie uległa zmianie. Na 

studiach niestacjonarnych większy 
spadek tej liczby nastąpił dopiero 
w roku akademickim 2011/2012, 
a więc nie miał wpływu na suma-
ryczną liczbę godzin.

2. Przygotowanie bardzo ważnej 
Uchwały Senatu Nr XXII-10.3/09 

Prof. dr hab. Stanisław Chibowski
Prorektor ds. Kształcenia UMCS

Sprawozdanie
z dn. 29 czerwca 2009 r. w sprawie 
ustalenia obowiązków nauczycieli 
akademickich, rodzaju zajęć dydak-
tycznych objętych zakresem tych 
obowiązków, w tym wymiaru zajęć 
dydaktycznych oraz zasad oblicza-
nia godzin dydaktycznych, a także 
zasad powierzenia prowadzenia 
zajęć dydaktycznych w godzinach 
ponadwymiarowych.

3. Wprowadzenie Wewnętrz-
nego Systemu Zapewnienia Ja-
kości Kształcenia i przyjęcie go 
Uchwałą Nr XXII-12.3/09 Senatu 
Uniwersytetu Marii Curie-Skło-
dowskiej z dn. 25 listopada 2009 r. 
Powołanie Uczelnianego Zespołu 
ds. Jakości Kształcenia oraz Wy-
działowych Zespołów ds. Jakości 
Kształcenia.

4. Przeprowadzenie szkoleń na 
temat: jak mają być tworzone pro-
gramy studiów oraz wdrażane pro-
gramy studiów zintegrowanych 
z mobilnością. W tym celu odby-
łem spotkania z 8 Radami Wydzia-
łów (Wydział Matematyki, Fizyki 
i Informatyki oraz Wydział Prawa 
i Administracji nie zorganizowały 
takich spotkań).

5. Wprowadzenie w życie syla-
busów wszystkich przedmiotów 
wykładanych na poszczególnych 
Wydziałach. W tym celu opraco-
wano i wdrożono specjalny program 
komputerowy, który w znacznym 
stopniu ułatwił przeprowadzenie 
tego zadania.

6. a) Przygotowanie i dostoso-
wanie istniejących kierunków stu-
diów i ich programów do wymo-
gów wynikających z ustawy Prawo 
o szkolnictwie wyższym w brzmie-
niu nadanym ustawą nowelizującą 

Rok akademicki

Liczba godzin ponadwymiarowych

Studia 
stacjonarne

Studia 
niestacjonarne

2008/2009 98 805 112 025

2009/2010 74 618 82 613

2010/2011 73 330 63 354

2011/2012 planowane 69 130 56 677

zmniejszenie liczby godzin 
ponadwymiarowych

29 675 55 348
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z dn. 18 marca 2011 r. oraz aktów 
wykonawczych do niej.

b) Opracowanie efektów kształ-
cenia dla kierunków studiów oraz 
przedkładanie ich do zatwierdze-
nia Senatowi UMCS.

c) Wypracowanie warunków ubie-
gania się o uruchomienie nowych 
kierunków studiów.

d) Określenie zasad opracowy-
wania, w oparciu o zatwierdzone 
efekty kształcenia, programów 
kształcenia i zawierających je pro-
gramów studiów. Realizacja po-
wyższych prac wymagała w koń-
cowym efekcie przyjęcia Uchwały 
Senatu UMCS Nr XXII-34.4.11 
z dn. 14 grudnia 2011 r. w spra-
wie wytycznych do projektowania 
efektów kształcenia, programów 
kształcenia i planów studiów oraz 
uruchomienia nowych kierunków 
studiów.

7. Przygotowanie uchwał Senatu 
Nr XXII-36.7/11, Nr XXII-38.4/12, 
Nr XXII-38.5/12 w sprawie określe-
nia efektów kształcenia nowo two-
rzonych kierunków studiów.

8. Przygotowanie Uchwały 
Nr 39.8/12 Senatu UMCS z dn. 
25 kwietnia 2011 r. w sprawie okre-
ślenia efektów kształcenia dla po-
szczególnych kierunków studiów 
pierwszego i drugiego stopnia oraz 
studiów trzeciego stopnia na wszyst-
kich Wydziałach UMCS (11 Uchwał 
Senatu). Prace nad tą uchwałą wy-
magały długotrwałej i ścisłej współ-
pracy z Wydziałowymi Komisjami 
ds. Jakości Kształcenia oraz wery-
fi kacji przez Komisję Uczelnianą 
przedstawionych przez Wydziały 
opracowanych efektów kształce-
nia. Przyjęcie jej przez Senat UMCS 
spowodowało, że od nowego roku 
akademickiego 2012/2013 Krajowe 
Ramy Kwalifi kacji mogą być wpro-
wadzone na wszystkich kierunkach 
studiów prowadzonych w UMCS. 
Wykonanie tej uchwały będzie wy-
magało zmiany zasad kształcenia, 
zgodnie z postanowieniami Krajo-
wych Ram Kwalifi kacji i rozporzą-
dzeniami Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyższego.

9. Wprowadzenie nowego ogól-
nouniwersyteckiego systemu ankie-

towań. Nowa ankieta dydaktyczna 
w systemie informatycznym została 
przeprowadzona po raz pierwszy 
w semestrze letnim roku akade-
mickiego 2010/2011. Uczestniczyło 
w niej 15,7 studentów studiów sta-
cjonarnych.

10. Przygotowanie ankiety w sys-
temie informatycznym badającej 
losy absolwenta. Ankieta funkcjo-
nuje i pierwsze wyniki powinny 
spływać po zakończeniu roku aka-
demickiego 2011/2012.

11. Opracowanie i przygotowanie 
do wdrożenia nowego programu in-
ternetowego do obsługi studentów 
i dziekanatów, z uwzględnieniem 
wszystkich czynności związanych 
z tokiem studiów.

12. Przygotowanie oferty pełnych 
programów studiów pierwszego lub 
drugiego stopnia w języku angiel-
skim. Niestety, w chwili obecnej 
posiadamy tylko 5 takich kierun-
ków. Zapowiadane są przez Wy-
działy dwa kolejne kierunki (Wy-
dział Politologii).

13. Przygotowanie platformy 
do prowadzenia zajęć w formie 
e-learningowej. Jedynym warun-
kiem prowadzenia zajęć w tym sys-
temie jest zgłaszanie propozycji 
przez poszczególne Wydziały bądź 
pracowników tych Wydziałów.

14. Uregulowanie spraw zwią-
zanych z przebiegiem studiów 
doktoranckich. Zatwierdzony 
Uchwałą Senatu Nr XXII-7.1/09 
z dn. 25 marca 2009 r. Regulamin 
Studiów Doktoranckich wprowa-
dził pełną jasność w ich przebiegu. 
Regulamin ten Uchwałą Senatu 
Nr XXII-39.4/12 z dn. 25 kwietnia 
2012 r. został zmodyfi kowany zgod-
nie z wymogami znowelizowanej 
ustawy Prawo o szkolnictwie wyż-
szym z dn. 18 marca 2011 r.

15. Prace związane z akredyta-
cją kierunków studiów przez PKA 
i UKA, łącznie 22 kierunki. Dwie 
ostatnie akredytacje instytucjonalne 
przeprowadzone przez PKA na Wy-
działach Politologii oraz Matema-
tyki, Fizyki i Informatyki wymagały 
szczegółowego przygotowania ze 
względu na wprowadzanie Krajo-
wych Ram Kwalifi kacji.

16. Ustalenie reguł w funkcjono-
waniu Europejskiego Kolegium Pol-
skich i Ukraińskich Uniwersytetów 
(lata 2008–2010), nowy statut, upo-
rządkowanie przebiegu i dokumen-
tacji studiów doktoranckich, 10-lecie 
funkcjonowania EKPIUU.

17. Prace nad powołaniem Cen-
trum Europy Wschodniej – wypra-
cowanie formuły regulaminu Cen-
trum, powołanie Rady Naukowej, 
problem rekrutacji doktorantów 
w ramach CEW.

18. Wyjaśnienie od strony for-
malnej spraw związanych z opieką 
dydaktyczną nad Kolegiami Na-
uczycielskimi (Radom, Sando-
mierz, Kielce, Tarnów, Kraków). 
Problemy w wydawaniu dyplomów 
licencjackich UMCS słuchaczom 
kolegiów.

19. Koordynacja działa lno-
ści dydaktycznej Centrum Ję-
zyka i Kultury Polskiej dla Polonii 
i Cudzoziemców. Kontrola nad za-
sadniczością podejmowanych zadań 
dydaktycznych oraz funkcjonowa-
niem tej jednostki.

20. Udział w pracach Uniwersy-
teckiej Komisji Akredytacyjnej – 
uczestnictwo w 18 posiedzeniach.

21. Reorganizacja oraz rozwią-
zywanie problemów związanych 
z funkcjonowaniem Kolegiów Licen-
cjackich UMCS w Radomiu, Białej 
Podlaskiej, Biłgoraju i Kazimierzu 
Dolnym.

22. Opieka nad studiami podyplo-
mowymi, kontrolowanie zasadności 
kosztów związanych z ich funkcjo-
nowaniem.

23. Coroczny przegląd siatek go-
dzin na studiach stacjonaranych, 
w celu ich racjonalizacji.

24. Udział w pracach Uczelnia-
nego Zespołu ds. Jakości Kształ-
cenia.

W ciągu czterech lat trwania ka-
dencji pojawił się szereg różnych 
problemów, które wymagały podej-
mowania szybkich działań, w celu 
ich rozwiązywania i wyjaśniania 
różnych wątpliwości i niejasności. 
Wiązało się to z szeregiem ważnych 
decyzji, mających wpływ na system 
kształcenia studentów.
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Zgodnie z pełnomoc-
nictwami prowadziłem 
bieżące sprawy osobowe 

nauczycieli akademickich, bibliote-
karzy oraz pracowników Archiwum 
i Muzeum. W 2009 r. został upo-
rządkowany status zatrudnionych 
w tej ostatniej jednostce organiza-
cyjnej, zgodnie z wymogami ustawy 
Prawo o szkolnictwie wyższym 
z dnia 27 lipca 2005 r. Osoby te 
zostały przeniesione na stanowiska 
dokumentalistów. Nadzorowałem 
również prace Komisji Socjalnej 
oraz gospodarowanie przez nią 
uniwersyteckim funduszem so-
cjalnym. 

I Sprawy osobowe 
nauczycieli akademickich

Najwięcej uwagi poświęcono corocz-
nemu procesowi oceny nauczycieli 
akademickich, którą prowadzono 
początkowo na arkuszach oceny, 
opracowywanych w poprzedniej 
kadencji władz. W 2009 r. pod-
jąłem rozmowy z Dziekanami na 
temat modernizacji arkuszy oceny, 
gdyż padały opinie, że nie zawsze 
uwzględniają one specyfi kę pracy 
na poszczególnych Wydziałach. 
Jednakże tylko dwa z nich (Bio-
logii i Nauk o Ziemi oraz Chemii) 
zdecydowały się na zmiany, które 
w lutym 2010 r. zatwierdził Senat 
UMCS. W bieżącym roku akade-
mickim dokonano zaś zmian w ar-
kuszach oceny, dostosowując je do 
wymogów znowelizowanej 18 marca 
2011 r. ustawy Prawo o szkolnictwie 
wyższym. Na posiedzeniu w lutym 
2012 r. Senat zatwierdził te zmiany, 

a także arkusze oceny dla nowego 
Wydziału Nauk o Ziemi i Gospo-
darki Przestrzennej. 

Na początku kadencji okazało 
się, że wśród zarządzeń brakowało 
regulaminu przyznawania stypen-
diów doktorskich i habilitacyjnych. 
Takowy został opracowany i ogło-
szony przez JM Rektora w grudniu 
2009 r. Regulamin ten został zmie-
niony na początku bieżącego roku 
akademickiego, w związku z nowe-
lizacją ustawy z 18 marca 2011 r., 
gdzie nie przewidziano stypendiów 
habilitacyjnych. 

II System informatyczno-
-biblioteczny

W pierwszym roku kadencji doko-
nano przeglądu systemu bibliotek 
zakładowych, które wraz z Biblio-
teką Główną podlegały dyrektorowi 
tej ostatniej. Powołano Zespół ds. 
Restrukturyzacji i Zatrudnienia 
w sieci bibliotecznej, który sformu-

łował wnioski dotyczące uporząd-
kowania struktury bibliotek. Nie 
wszystkie udało się zrealizować, 
a ostatni dotyczący powołania Bi-
blioteki Wydziału Matematyki, Fi-
zyki i Informatyki dopiero obecnie 
został wprowadzony w życie. 

Zespół zajął się w dalszej kolej-
ności opracowaniem regulaminu 
systemu informatyczno-bibliotecz-
nego, który po akceptacji Rady Bi-
bliotecznej wszedł w życie w stycz-
niu 2010 r. Najważniejsza zmiana 
dotyczyła podporządkowania bi-
bliotek specjalistycznych Dzieka-
nom Wydziałów, którzy jedynie 
w kwestiach umiejętności biblio-
tekarzy i podnoszenia przez nich 
kwalifi kacji mieli porozumiewać się 
z dyrektorem Biblioteki Głównej. 
Działalność sieci bibliotek w opar-
ciu o ten regulamin jest oceniana 
bardzo pozytywnie. 

W 2011 r. powołano z kolei Ze-
spół ds. Reorganizacji Biblioteki 
Głównej, który po kilkumiesięcz-
nych pracach sformułował wnio-
ski mające na celu modernizację 
zagospodarowania budynków bi-
bliotecznych, zintegrowania prze-
strzeni informacyjnej Biblioteki na 
jednym poziomie (parterze) oraz 
utworzenie przestrzeni bezpośred-
niego dostępu do zbiorów, gdzie pla-
nuje się umieścić około 40 tysięcy 
woluminów. 

Przez całą kadencję dużo uwagi 
poświęcano rozbudowie Biblioteki 
Cyfrowej UMCS, która obecnie po-
siada najbogatsze zbiory w Lubli-
nie (ponad 4200 tytułów). Zostały 
zdigitalizowane roczniki czterech 
sekcji „Annales UMCS”, pozostałe 
zostaną udostępnione w następ-

Prof. dr. hab. Ryszard Szczygieł
Prorektor ds. Ogólnych UMCS

Sprawozdanie
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nych latach. Od 2009 r. reprezen-
towałem Uniwersytet w Zespole 
pracującym nad projektem Lubel-
skiej Biblioteki Wirtualnej, który 
z fazy uzgodnień w styczniu 2012 r. 
przeszedł do fazy realizacji. Prowa-
dzenie przewidzianych harmono-
gramem prac przyspieszy niewątpli-
wie wzbogacenie naszej Biblioteki 
Cyfrowej. 

III Wydawnictwo 
UMCS i redakcja 
„Annales UMCS”

Nadzorowałem działalność Wy-
dawnictwa, co po powołaniu dy-
rektora dr. Grzegorza Żuka było 
łatwiejsze niż poprzednio. Od po-
czątku kadencji starałem się ogra-
niczyć koszty pośrednie publikacji 
książek. Dlatego też od 2009 r. ogra-
niczono wydatki na reklamę oraz 
wyjazdy służbowe pracowników 
Wydawnictwa. Zmniejszono także 
nasz udział w wielu targach książek, 
zarówno w kraju, jak i za granicą. 
W tym okresie spadało zatrudnie-
nie, z 25 osób pracujących w 2008 r. 
do 17 w październiku 2011 r. Ogólne 
zaś koszty funkcjonowania Wydaw-
nictwa, według sprawozdań Dyrek-
tora w latach 2009–2011, spadały 
przeciętnie o około 10. Nastąpiło 
to głównie dzięki obniżeniu kosztów 
składu i druku 1 arkusza wydawni-
czego, co udało się uzyskać mimo 
obowiązku ogłaszania przetargu na 
usługi poligrafi czne. W 2008 r. koszt 
1 arkusza dochodził do 1200 zł, zaś 
w 2011 był niższy niż 750 zł. Pomimo 
tego, zbyt książek napotyka na trud-
ności. Kurczy się rynek księgarski, 
działają też w tym względzie wielcy 
hurtownicy. Mimo tych trudności, 
dzięki wielkiemu zaangażowaniu 
Działu Handlowego Wydawnictwa, 
udało się zmniejszyć zapasy maga-
zynowe książek, szacowane na po-
czątku kadencji na około 4,5 mln zł 
do około 2,5 mln zł, wliczając w to 
produkcję bieżącą. 

W mijającej kadencji zostały 
zmienione przepisy dotyczące funk-
cjonowania Wydawnictwa. Został 
opracowany nowy jego Regulamin, 

przyjęty przez Senat UMCS w grud-
niu 2009 r. Na tej podstawie opraco-
wano zasady gospodarki fi nansowej 
Wydawnictwa zatwierdzone przez 
JM Rektora oraz procedurę prac 
związanych z opracowaniem, przy-
gotowaniem do druku i drukiem 
książek. Zmianie uległy też wa-
runki wydawania „Annales UMCS”. 
Podpisana w 2008 r. z fi rmą Versita 
umowa na elektroniczną publika-
cję, początkowo 7 sekcji „Annales”, 
przyniosła wzrost zainteresowania 
publikowanymi tam wynikami prac 
badawczych w kraju i za granicą. 
Obecnie liczba sekcji posiadają-
cych postać elektroniczną wzrosła 

do 10, zaś do końca roku 2012 będzie 
ich 12. Należy dążyć, aby wszystkie 
sekcje „Annales UMCS” miały po-
stać elektroniczną, co nastąpi po 
uzupełnieniu zaległych roczników 
dwu ostatnich sekcji. Warto dodać, 
że sekcje: biologiczna i informa-
tyczna są publikowane wyłącznie 
w postaci elektronicznej. W grud-
niu 2011 r. uległy zmianie zasady 
fi nansowania publikacji „Annales”. 
Wszystkie koszty ponoszą Wydziały. 
Czekamy obecnie na ogłoszenie 
punktacji czasopism przez Mini-
sterstwo, gdyż 11 sekcji „Annales” 
publikowanych regularnie zgłosiło 
swoje aplikacje. 
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1. Badania naukowe

1.1. Realizacja i dofi nansowanie 
przedsięwzięć naukowo-badaw-
czych

Ogółem w latach 2008–2011 przed-
sięwzięcia naukowo-badawcze re-
alizowane w UMCS uzyskały dofi -
nansowanie w wysokości 106 mln zł, 
w tym:

2008 – 31,8 mln zł
2009 – 25,1 mln zł
2010 – 23,7 mln zł
2011 – 25,4 mln zł.

W k wocie wskazanej  pow y-
żej (106 mln zł) dofinansowania 
udzielono według następujących 
tytułów:

– badania własne – 10,5 mln zł;
– działa lność statutowa – 

60,3 mln zł;
– projekty badawcze (własne, za-

mawiane, inne) – 34,5 mln zł;
– inne (konferencje, sieci) –  

0,7 mln zł.

Największy udział w kosztach ro-
dzajowych stanowił zakup apara-
tury: 23,5 mln zł.

1.2. Publikacje naukowe

W latach 2008–2011 liczba publi-
kacji naukowych wyniosła łącznie 
14 755, w tym:

2008 – 3802 publikacje,
2009 – 3639 publikacji,
2010 – 3586 publikacji,
2011 – 3698 publikacji.

We wskazanej liczbie 14 755 publi-
kacji znalazły się:

– publikacje recenzowane (arty-
kuły recenzowane) – 5577 (w tym 
1802 z JCR + ERIH);

– monografi e naukowe, podręcz-
niki akademickie – 5158;

– inne (opracowania, słowniki, 
skrypty, czasopisma naukowe serii 
wydawniczych itd.) – 4020.

Powyższe dane szczegółowo 
przedstawiono w Tabeli 1.

Tab. 1. 

Publikacje 2008 2009 2010 2011

JRC + ERIH 424 431 470 477

Naukowe (rec. K+Z) 1278 891 791 815

Monogr. + rozdz. (K+Z) 1243 1134 1385 1396

Inne 887 1183 940 1010

Ogółem 3832 3639 3586 3698

1.3. Konferencje naukowe

W latach 2008–2011 jednostki 
UMCS zorganizowały łącznie 352 
konferencje naukowe. Również 
w tym okresie 3767 pracowni-
ków UMCS wzięło czynny udział 
w 2214 międzynarodowych kon-
ferencjach naukowych (organizo-
wanych poza UMCS), a 7206 pra-
cowników w 2743 konferencjach 
krajowych.

Sprawozdania z badań za lata 
2008–2011 były przyjmowane przez 
Senat UMCS oraz Ministerstwo 
Nauki i Szkolnictwa Wyższego 
bez zastrzeżeń. Również kon-
trola NIK nie wykazała żadnych 
uchybień przy realizacji badań 
w UMCS.

Ponadto zorganizowano wiele 
szkoleń dla pracowników UMCS 
dotyczących przygotowania i ob-
sługi projektów oraz pozyskiwania 
funduszy zewnętrznych na badania 
w ramach 7PR UE.

Prof. dr hab. Ryszard Dębicki
Prorektor ds. Badań Naukowych 
i Współpracy Międzynarodowej UMCS

Sprawozdanie
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2. Fundusze zewnętrzne

2.1. Projekty badawcze

Realizowane projekty badawcze 
i przedsięwzięcia naukowo-ba-
dawcze:

Łącznie w okresie 1.09.2008 – 
31.05.2012 realizowano 20 projek-
tów badawczych i przedsięwzięć 
naukowo-badawczych finanso-
wanych z funduszy zewnętrznych 
(spoza MNiSW), w porównaniu 
do 8 projektów według stanu na 
31.08.2008 r. Aktualnie realizowa-
nych jest 16 projektów na kwotę 
20,3 mln zł.

Złożone wnioski o dofinanso-
wanie projektów badawczych 
i przedsięwzięć naukowo-badaw-
czych:

W okresie 1.09.2008 – 31.12.2011 
przygotowano i złożono łącznie 
36 wniosków o dofi nansowanie pro-
jektów badawczych i przedsięwzięć 
naukowo-badawczych na łączną 
wartość 34,7 mln zł, z czego 11 zo-
stało rozpatrzonych pozytywnie, 
13 negatywnie, 12 jest nadal w oce-
nie.

2.2. Projekty edukacyjne i szko-
leniowe

Realizowane projekty edukacyjne 
i szkoleniowe oraz studia pody-
plomowe:

W okresie 1.09.2008 – 31.05.2012 
realizowano łącznie:

– 17 projektów edukacyjnych 
współfi nansowanych ze środków 
POKL w ramach EFS na łączną war-
tość 80,2 mln zł, z czego 5 zostało 
zakończonych, 12 jest nadal w re-
alizacji;

– 8 projektów finansowanych 
z innych źródeł (FSS, MNiSW) 
na łączną wartość 1,0 mln zł, 
z czego wszystkie (8) zostały zakoń-
czone;

– 4 partnerstwa UMCS zawarte 
w ramach projektów realizowa-
nych przez inne podmioty na łączną 
wartość 4,1 mln zł, z czego 1 zo-
stał zakończony, a 3 są nadal w re-
alizacji;

PROJEKTY EUROPEJSKIE i INNE MIĘDZYNARODOWE 
statystyka pozyskiwania środków 
w czasie kadencji 2008–2012

Poniższe zestawienie przedstawia rodzajowo, liczbowo i wartościowo projekty, dla 
których UMCS pozyskał dofi nansowanie (posiadał pozytywne decyzje o dofi nanso-
waniu bądź podpisane umowy) według stanu na 1 września 2008 r. oraz według aktu-
alnego stanu na 1 czerwca 2012 r. 

W liczbie i wartości projektów według stanu na 1 czerwca 2012 r. ujęto również te 
projekty, które rozpoczęły się w latach 2009–2010 i zostały do 1 czerwca wykonane 
i rozliczone. 

Stan na: 1 września 2008 r.

Rodzaj projektu Liczba projektów Wartość projektów

Badawcze 8 10 513 394 zł

Edukacyjne i szkoleniowe 3 6 107 878 zł

Inwestycyjne 2 71 172 086 zł

Ogółem 13 87 793 358 zł 

Stan na: 1 czerwca 2012 r.

Rodzaj projektu Liczba projektów Wartość projektów
Badawcze 20 (16 aktualnie realizowane 

+ 4 wykonane w 2011 r.)
20 337 021 zł

Edukacyjne 
i szkoleniowe

32 (17 aktualnie realizowanych, w tym 
4 umowy z CRZL na studia podyplomowe 
+ 15 wykonanych w latach 2010–2012)

86 906 608 zł

Inwestycyjne 13 (12 aktualnie realizowane 
+ 1 wykonany w 2012 r.)

420 697 922 zł

Ogółem 65 (45 aktualnie realizowanych 
+ 20 wykonanych w latach 2010–2012)

527 941 551 zł 
487 713 529 zł 

(wartość aktual-
nie realizowanych)

– 5 umów o realizację studiów 
podyplomowych na zlecenie innych 
podmiotów (podwykonawstwo) na 
łączną wartość 4,2 mln zł, z czego 
3 zostały zakończone, a 2 są nadal 
w realizacji.
Aktualnie realizowanych jest 17 pro-
jektów edukacyjnych na łączną 
kwotę 87 mln zł.

Złożone wnioski o dofinanso-
wanie projektów edukacyjnych 
i szkoleniowych:

Ogółem w okresie 1.09.2008 – 
31.05.2012 złożono 77 wniosków 
i ofert na łączną wartość 153,3 mln zł, 
z czego 31 otrzymało dofi nansowa-

nie, 44 nie otrzymało dofi nanso-
wania, 1 wniosek jest pozytywnie 
oceniony (w trakcie negocjacji przed 
podpisaniem umowy o dofi nanso-
wanie – 6 mln zł) oraz 1 jest nadal 
w ocenie.

2.3. Projekty inwestycyjne

Realizowane projekty inwesty-
cyjne:

W okresie 1.09.2008 – 31.05.2012 
UMCS podjął się realizacji 13 projek-
tów o charakterze inwestycyjnym na 
łączną wartość 420,7 mln zł, w tym 
8 projektów polegających na budo-
wie lub modernizacji infrastruktury 
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dydaktycznej, 3 projekty związane 
z infrastrukturą aparaturową oraz 
2 związane z infrastrukturą infor-
matyczną Uczelni. Wszystkie pro-
jekty są na dzień 31.05.2012 w trak-
cie realizacji.

Złożone wnioski o dofi nansowa-
nie projektów inwestycyjnych:

Aktualnie w ocenie lub negocja-
cjach są 2 wnioski inwestycyjne na 
łączną kwotę ok. 44 mln zł (PO RPW 
– ok. 30 mln zł oraz NFOŚiGW – 
14 mln zł).

3. Współpraca 
międzynarodowa

3.1. Mobilność studentów

W okresie 1.09.2008 – 31.05.2012 
z wyjazdów w ramach różnych 
programów wymiany międzyna-
rodowej skorzystało łącznie 738 
studentów UMCS. W tym samym 
czasie Uniwersytet przyjął 224 stu-
dentów z zagranicy.

3.2. Wyjazdy i wizyty zagra-
niczne

W okresie 1.09.2008 – 31.05.2012 
z wyjazdów zagranicznych skorzy-
stało łącznie ponad 3300 pracow-
ników naukowych UMCS. W tym 
samym czasie Uczelnia przyjęła 
ponad 700 gości z zagranicy.

Liczba podpisanych nowych 
umów międzynarodowych o współ-
pracy naukowej w tym okresie wy-
nosiła łącznie 47, natomiast liczba 
umów dotyczących w ymiany 
w ramach programów Erasmus 
to 230.

Odbyły się spotkania z przedsta-
wicielami ambasad i konsulatów 
oraz wizytujących przedstawicieli 
wielu uczelni z różnych krajów, m.in: 
Australii, Austrii, Białorusi, Boliwii, 
Chin, Chorwacji, Finlandii, Francji, 
Hiszpanii, Indii, Iraku, Iranu, Islan-
dii, Japonii, Kanady, Luksemburga, 
Niemiec, Portugalii, Rosji, Słowe-
nii, Szwajcarii, Szwecji, Tajlandii, 
Tajwanu, Ukrainy, USA i Wielkiej 
Brytanii.

4. Komercjalizacja 
badań i ochrona 
własności intelektualnej

4.1. Komercjalizacja wyników 
badań

Powołane w 2010 r. Centrum Inno-
wacji i Komercjalizacji Badań (CIiKB 
UMCS) opracowało 30 umów doty-
czących współpracy z podmiotami 
gospodarczymi. Podpisano i zreali-
zowano (poprzez obsługę formalno-
-prawną, organizacyjną i fi nansową) 
28 umów na kwotę ok. 2 mln zł. Za-
prezentowano dorobek naukowy róż-
nych Wydziałów na 25 konferencjach 
i 3 targach innowacji. Organizowano 
spotkania konsultacyjne i promocyjne 
na 9 Wydziałach; uruchomiono nową 
stronę CIiKB, na której zamiesz-
czono opracowaną ofertę UMCS 
dla zainteresowanych podmiotów 
zewnętrznych w zakresie ekspertyz, 
badań, usług itd. (łącznie ponad 500 
ofert). Opracowano zasady współ-
pracy z podmiotami zewnętrznymi. 
Centrum zatrudnia 3 osoby.

4.2. Ochrona własności intelek-
tualnej

Pozyskiwanie i utrzymywanie 
praw wyłącznych na pracowni-
cze wynalazki UMCS (stan na 
31.05.2012 r.):

Łączna liczba wynalazków UMCS 
opatentowanych i zgłoszonych do 
opatentowania – 51 (aktualnie 
w przygotowaniu są 4 dokumentacje 
nowych wynalazków) oraz 3 znaki 
towarowe (2 znaki logo Uniwersy-
tetu i Alchemii Kobiet, w trakcie 
przygotowywania dokumentacja 
zgłoszeniowa znaku „Nagroda Marii 
Curie”). Uzyskano 28 patentów wy-
nalazków zgłoszonych przed 2012 r. 
Z kolei do UP RP od 2008 r. zgło-
szono 23 nowe wynalazki oraz 4 do 
ochrony międzynarodowej.

4.3. Działalność szkoleniowo-
-edukacyjna

Wprowadzono obligatoryjne zajęcia 
z przedmiotu „Ochrona własności 
intelektualnej i przemysłowej” na 

wszystkich Wydziałach Uniwersy-
tetu. W tym zakresie realizowane 
są również studia podyplomowe dla 
nauczycieli akademickich uczelni 
z regionu lubelskiego. Szczególną 
uwagę poświęcano kształceniu pra-
cowników naukowych Uniwersytetu 
w zakresie prawa własności intelek-
tualnej i przemysłowej, a w szczegól-
ności umiejętnościom korzystania 
z takiej wiedzy w prowadzeniu prac 
badawczych i jej wykorzystaniu bez 
naruszania praw wyłącznych osób 
trzecich (zorganizowano konsulta-
cje, warsztaty i szkolenia).

4.4. Działania dotyczące uspraw-
nienia procesów innowacyjnych 
Uczelni i promowania osiągnięć 
wynalazczych pracowników

Uregulowano od strony praw-
nej i logistycznej obszar zwią-
zany z prowadzeniem negocjacji, 
opracowywaniem treści umów 
dotyczących współpracy UMCS 
z podmiotami krajowymi i zagra-
nicznymi, w zakresie wspólnych 
prac naukowo-badawczych i po-
działu praw do wyników tych prac 
czy ich komercjalizacji. Dla spraw-
nego, kompetentnego i skoordyno-
wanego w ramach Uczelni procesu 
jw. opracowano odpowiedni tryb 
postępowania, wprowadzony Za-
rządzeniem Rektora Nr 40/2011 
z dnia 16 września 2011 r. w spra-
wie zasad postępowania w zakresie 
opiniowania i podpisywania umów 
o prace badawcze z podmiotami 
krajowymi lub zagranicznymi oraz 
umów o współwłasności i komer-
cjalizacji wyników prac badaw-
czych. Działania w tym zakresie 
zostały skoordynowane w Centrum 
Innowacji i Komercjalizacji Badań 
UMCS. Pracownicy Uniwersytetu 
(6 osób) uzyskali przyznane przez 
Prezesa Rady Ministrów odznaki 
„Za zasługi dla wynalazczości”.

5. Zmiany organizacyjne, 
regulaminy i zarządzenia

– opracowano koncepcję zmian 
w strukturze organizacyjnej pod-
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ległych działów i powołano nowe 
jednostki,

– opracowano regulamin Cen-
trum Badań i Funduszy Zewnętrz-
nych,

– opracowano regulamin Cen-
trum Innowacji i Komercjalizacji 
Badań,

– opracowano zarządzenia doty-
czące obsługi projektów inwesty-
cyjnych i szkoleniowych,

– opracowano pakiet procedur 
dotyczących realizacji projektów fi -
nansowanych z funduszy zewnętrz-
nych w UMCS,

– dokonano przeglądu kadr in-
żynieryjno-technicznych oraz zre-
dukowano liczbę etatów w tej gru-
pie do 241 (stan na 31.05.2012 r.) 
z 328 w dniu 31.08.2008 r. (redukcja 
o 87 etatów; oszczędności w osobo-
wym funduszu płac wyniosły ok. 
3,3 mln zł),

– wprowadzono ocenę pracow-
ników inżynieryjno-technicz-
nych (pierwszej oceny dokonano 
w 2010 r., druga będzie przeprowa-
dzona w okresie czerwiec – wrze-
sień 2012 r.),

– ustanowiono Nagrodę Naukową 
Marii Curie (Maria Curie Prize), 
przyznawaną od 2011 r.,

– przygotowano i wprowadzono 
regulamin dotyczący zasad współ-
pracy z gospodarką i innymi pod-
miotami zewnętrznymi,

– przygotowano i wprowadzono 
regulamin zarządzania własnością 
intelektualną powstałą w UMCS 
oraz regulamin ochrony własności 
intelektualnej,

– przygotowano zasady postę-
powania ws. podpisania umowy 
o współpracy z zagranicą.

6. Inne działania

– powołano Fundację Młodego 
Badacza oraz Fundusz Młodego 
Badacza (podjęta została stosowna 
uchwała Senatu w tej sprawie) – 
dokumenty są nadal w konsulta-
cji w Biurze Prawnym MNiSW);

– opracowano zasady konkursu 
„Filmowe Laborki” w ramach 
projektu „Wirtualne Laboratoria 

UMCS” (pierwsza edycja czerwiec 
– wrzesień 2012);

– w przygotowaniu są scenariu-
sze „Wirtualnych Laboratoriów” na 
Wydziałach: Chemii, Matematyki, 
Fizyki i Informatyki, Biologii i Bio-
technologii, Nauk o Ziemi i Gospo-
darki Przestrzennej, Humanistycz-
nym i Artystycznym;

– podjęto decyzję o wstrzyma-
niu przyznawania nowych dodat-
ków specjalnych za pracę w  warun-
kach szkodliwych oraz dokonano 
analizy dotychczas przyznanych 
dodatków;

– UMCS był koordynatorem 
VII Lubelskiego Festiwalu Nauki. 
Aktywnie uczestniczy również we 
wszystkich festiwalach nauki orga-
nizowanych w Lublinie;

– powołano wydziałowych koor-
dynatorów ds. funduszy zewnętrz-
nych;

– zlikwidowano Dział Apara-
tury Naukowej i utworzono Sek-
cję Aparatury Naukowej w Dziale 
Zamówień Publicznych. Sekcja do-
konała zakupu sprzętu komputero-
wego i audiowizualnego oraz apa-
ratury badawczej na sumę ponad 
90 mln zł;

– w ramach realizowanych do-
tychczas projektów edukacyjnych 
(PO KL) zakupiono sprzęt na kwotę 
5,8 mln zł;

– zakupiono ponad 5500 sztuk 
sprzętu komputerowego i audio-
wizualnego oraz ponad 1100 jed-
nostek aparatury za kwotę ponad 
90 mln zł.

Rozwój kadry w latach 2008–2011

Kadra 2008 2009 2010 2011

Profesorowie 4 6 10 7

Doktorzy habilitowani 20 23 19 22

Doktorzy 41 28 40 42

Awanse ogółem 65 57 69 71

Liczba pracowników na-
ukowo-badawczych

1722 1723 1709 1687*

* W tym 21 w niepełnym wymiarze czasu pracy.

Projekty badawcze MNiSW w latach 2008–2011

Wydziały 2008 2009 2010 2011

Biologii i Nauk o Ziemi* 35 33 38 42

Matematyki, Fizyki i Informatyki 20 22 18 18

Chemii 21 19 23 24

Humanistyczny 26 20 24 22

Ekonomiczny 10 5 6 7

Prawa i Administracji 3 2 1 1

Pedagogiki i Psychologii 1 2 3 3

Filozofi i i Socjologii 5 5 7 7

Politologii 6 9 13 13

Artystyczny 1 1 1 1

Łącznie (liczba) 128 118 134 138

Łącznie (mln zł) 4,1 5,42 5,22 7,58

* Od 1.10.2011 r. łącznie Wydziały: Bologii i Biotechnologii oraz 
Nauk o Ziemii i Gospodarki Przestrzennej.
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I Rekrutacja

1. W 2008 r. przeprowadzono an-
kietę wśród studentów studiów 
stacjonarnych i niestacjonarnych 
I roku. Pozwoliła ona dość precy-
zyjnie określić „mapy” chętnych 
do studiowania u nas, w rozbiciu 
na województwa, miasta i wsie. 
Z ankiety dowiedzieliśmy się rów-
nież, jakie przesłanki decydowały 
o podjęciu studiów, które szkoły 
średnie ukończyli studenci i czy 
zasady przyjęć były czytelne. Jej 
wyniki pozwoliły na rozwinięcie 
działań promocyjnych, zwłasz-
cza bezpośrednich w szkołach 
średnich i wyższych – licencjac-
kich, przy dużym wykorzystaniu 
aktywności studentów, kół na-
ukowych, zespołów ACK i CKF. 
Nastąpiły też zmiany w formie 
organizacji Drzwi Otwartych czy 
też działaniach promocyjnych na 
Wydziałach.

2. Koordynowałem promocję 
studiów w UMCS wśród młodzieży 
polskiej i ukraińskiej (częściowo 
także białoruskiej) w ramach pro-
gramów Study in Poland, Study in 
Lublin oraz podczas wyjazdów do 
szkół ukraińskich i białoruskich. 
W tym celu przygotowane zostały 
materiały promocyjne w języku 
rosyjskim i ukraińskim oraz za-
pewnione warunki do bezpłatnej 
nauki języka polskiego lub bezpłat-
nego korzystania z akademików 
przez młodzież ukraińską i bia-
łoruską, chętną do studiowania 
w murach UMCS.

3. Jestem przekonany, że dużą 
rolę w przybliżeniu wiedzy o na-
szej Uczelni młodzieży szkół 

średnich Lublina odegrał Kon-
kurs „Maria Curie-Skłodowska 
– życie i dzieło”, zainicjowany 
przeze mnie i przeprowadzony 
w 2011 r. Udział w nim wzięło 
21 szkół.

4. W miarę dobre wyniki re-
krutacji w ciągu trzech lat moż-
liwe też były dzięki intensywnej 
i wydłużonej pracy kierowanej 
przeze mnie Uczelnianej Komisji 
Rekrutacyjnej (do października 
każdego roku).

II Dydaktyka, 
obsługa studentów 
oraz wspieranie 
ich aktywności

1. W minionym okresie prze-
prowadzone zostały niezbędne 
zmiany w Regulaminie studiów, 
które budziły wątpliwości i skargi 
studentów. Dotyczyły one zwłasz-
cza egzaminów komisyjnych oraz 
wpisów warunkowych (ich liczba 

została na prośbę Samorządu 
Studentów zwiększona), a także 
stworzenia możliwości ukończe-
nia studiów dla studentów, którzy 
kształcili się w trybie studiów pię-
cioletnich.

2. Wypracowane zostały za-
sady finansowej pomocy dla stu-
dentów wyjeżdżających na studia 
w innych uczelniach w kraju i za 
granicą (przede wszystkim pro-
gramy Erasmus i MOST). Dzięki 
pomocy dziekanów otrzymywali 
oni dodatkowe wsparcie finan-
sowe od władz rektorskich w kwo-
cie od 500 do 1000 zł (w zależno-
ści od kraju i przewidywanych 
kosztów pobytu). Pragnę podkre-
ślić, że liczba studentów wyjeż-
dżających w ramach programu 
Erasmus zwiększyła się zdecydo-
wanie z ok. 150 do ok. 190 osób. 
Częściowo wzrosła też l iczba 
studentów przyjeżdżających: 
z 21 do 59 osób.

3. Podczas obecnej kadencji 
co roku odbywałem spotkania 
z przedstawicielami studenckich 
kół naukowych oraz przewodniczą-
cymi samorządów wydziałowych. 
Pozwoliły one szybko reagować na 
pojawiające się nieprawidłowości 
w obsłudze studentów oraz wy-
pracowanie mechanizmu wspo-
magania studenckiej aktywności. 
Opracowany został m.in. wzor-
cowy statut kół naukowych, re-
alizowany jest system grantów dla 
nich, uzgodnione zostały zasady 
obsługi finansowej kół przez Kwe-
sturę (jest osoba, która pomaga 
zarządom kół). Te działania wpły-
wają na dużą aktywność naszych 
kół, których liczba systematycz-

Dr hab. Stanisław Michałowski, prof. nadzw.
Prorektor ds. Studenckich UMCS

Sprawozdanie
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nie wzrasta (obecnie jest ich za-
rejestrowanych 123). W omawia-
nym okresie nastąpił także szybki 
rozwój organizacji studenckich 
na UMCS, których liczba wynosi 
obecnie 31.

4. Stała współpraca z Biurem 
Karier pozwalała na dobrą obsługę 
praktyk i stażów studenckich. 
Uważam, że sporym osiągnięciem 
było podpisanie z Marszałkiem 
Województwa Lubelskiego Krzysz-
tofem Hetmanem porozumienia 
o przyjęciu 10 studentów na staże 
absolwenckie w roku 2011 i 8 osób 
w roku 2012. Niedługo podobną 
umowę podpiszemy z Prezydentem 
Miasta Lublin Krzysztofem Żu-
kiem. Znane są już przypadki, że ci 
stażyści otrzymują pracę w Urzę-
dzie Marszałkowskim.

5. Warto podkreślić, że zaini-
cjowane przeze mnie spotkania 
z prorektorami oraz samorządami 
studentów innych uczelni, a także 
Prezydentem Żukiem zaowoco-
wały spokojniejszym przebiegiem 
Kozienaliów w tym roku.

III Pomoc materialna 
dla studentów, 
poprawa warunków 
mieszkaniowych oraz 
stwarzanie możliwości 
dla działalności 
kulturalnej i sportowej

1. Uważam, że w minionej kaden-
cji, przy ścisłej współpracy z Sa-
morządem Studentów Wydziałów 
i Uczelni sprawnie realizowane 
były różne formy nagradzania 
studentów (stypendia naukowe) 
oraz pomocy materialnej dla 
nich (stypendia socjalne, żywie-
niowe i mieszkaniowe). Dotyczy 
to także minionego roku akade-
mickiego, szczególnie trudnego 
ze względu na zmianę systemu 
stypendiów i pomocy socjalnej. 
Dodatkowo, w 2010 r. otrzyma-
łem z Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyższego 250 tys. zł na 
pomoc dla studentów, których 
rodziny ucierpiały w wyniku klęski 
powodzi.

2. Niewątpliw ym sukcesem 
jest podjęcie skutecznych dzia-
łań na rzecz studentów niepeł-
nosprawnych, dzięki zatrud-
nieniu osoby w Dziale Obsługi 
Studentów (obecnie Punkt In-
formacyjno-Konsultacyjny dla 
Studentów Niepełnosprawnych) 
i współpracy ze Stowarzyszeniem 
Studentów Niepełnosprawnych. 
Stało się zatem realne celowe 
wykorzystanie dotacji dla tych 
osób, pochodzącej z Ministerstwa 
Nauki i Szkolnictwa Wyższego, 
a także pozyskanych środków 
z PFRON. 

3. Trudno oszacować efekty 
działań oszczędnościowych podej-
mowanych w Osiedlu Akademic-
kim, lecz przyniosły one znaczne 
ograniczenia w zużyciu energii 
elektrycznej i cieplnej oraz wody. 
Wspólnie z Kierownik Osiedla 
Akademickiego Martą Lakuto-
wicz podjęte zostały też działania 
na rzecz zmniejszenia zatrudnie-
nia w grupie pokojowych i co jest 
szczególnie ważne, w grupie za-
stępców kierowników Domów Stu-
denckich (łącznie 17 osób). Warto 
jednak podkreślić, że podwyżki 
opłat w naszych domach studenc-
kich były w mijającej kadencji mi-
nimalne.

4. W minionych latach zdecy-
dowanie poprawiliśmy warunki 
mieszkaniowe w domach studenc-
kich. Pozytywne decyzje Parla-
mentu Studentów pozwoliły na 
przeznaczanie znacznych kwot 
(około 7,5 mln zł) na moderniza-
cję Domu Studenta Helios. Jeszcze 
większym sukcesem jest przebu-
dowa Domu Studenckiego Femina 
(dzięki dotacji z Ministerstwa Na-
uki i Szkolnictwa Wyższego w wy-
sokości ponad 20 mln zł), który 
jest w tej chwili jednym z najlep-
szych w Polsce.

5. W 2011 r. rozpoczęto czę-
ściową modernizację Chatki Żaka 
w wyniku realizowania projektu 
pod nazwą Inkubator Medialno-
-Artystyczny, na które uzyskali-
śmy blisko 15 mln zł ze środków 
unijnych z RPO. Istnieje realna 
szansa, że od przyszłego roku 

akademickiego Inkubator będzie 
w pełni wykorzystywany w pro-
cesie dydaktycznym oraz na rzecz 
różnych form działalności kultu-
ralnej i artystycznej. Poprawi to 
naszą konkurencyjność w pozy-
skiwaniu studentów.

6. Wielokrotnie pozyskiwałem 
wsparcie władz samorządowych 
miejskich i wojewódzkich oraz 
sponsorów prywatnych na im-
prezy organizowane w Chatce 
Żaka oraz dla zespołów w niej 
działających.

7. Wobec braku środków z do-
tacji Senatu Rzeczypospolitej Pol-
skiej zorganizowanie kolejnych 
edycji Studium dla instrukto-
rów zespołów polonijnych stało 
się możliwe dzięki wsparciu Pre-
zydenta Miasta Lublin oraz Za-
rządu Województwa Lubelskiego 
(w roku 2010 – 60 tys. zł, w roku 
2011 – 75 tys. zł, na ten rok mamy 
70 tys. zł).

8. W minionych latach utrzy-
mana została wysoka pozycja 
UMCS w rywalizacji sportowej 
w kraju (IV miejsce wśród uni-
wersytetów oraz VIII – IX wśród 
wszystkich, ponad 200 uczelni) 
oraz w województwie (bezape-
lacyjnie I miejsce). Nie byłoby to 
możliwe bez dużej liczby sekcji 
sportowych oraz posiadania kilku 
drużyn sportowych w I lidze. Dla 
tych drugich pozyskano kilkaset 
tysięcy złotych z samorządu miej-
skiego i wojewódzkiego oraz firm 
prywatnych (np. Olimpu, Lubrem 
Sp. J., Perła – Zakłady Browar-
skie S.A.).

9. W 2011 r. podjęto intensywne 
działania mające na celu zwięk-
szenie przychodów z działalno-
ści Centrum Kultury Fizycznej 
(sądzę, że wpły w y z tego ty-
tułu mogą wynieść w roku 2012 
ok. 1 mln zł). Jednocześnie zo-
staną znacznie zmniejszone ob-
ciążenia finansowe Wydziałów, 
gdyż nie będą pokrywać kosz-
tów działa lności sekcji spor-
towych, ograniczeniu ulegnie 
też liczba godzin wynikających 
z prowadzenia zajęć wychowania 
fizycznego.
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Wśród działań strate-
gicznych na szczególną 
uwagę zasługuje zarządze-

nie w sprawie organizacji i zasad 
prowadzenia gospodarki fi nanso-
wej Uniwersytetu (Zarządzenie 
nr 47/2009 Rektora UMCS z dnia 
21 lipca 2009 r. zmienione Zarzą-
dzeniem nr 45/2011 Rektora UMCS 
z dnia 8 listopada 2011 r.).

Regulacja ta wprowadziła de-
centralizację zarządzania fi nan-
sami opartą na podziale środków 
fi nansowych na fundusz: centralny, 
poszczególnych Wydziałów oraz 
jednostek organizacyjnych. Bu-
dżetowanie, według nowych zasad, 
odbywa się na poziomie poszcze-
gólnych jednostek ogólnouniwer-
syteckich. Budżety są tworzone 
oddolnie, zapewniając osiąganie 
założonych celów tych jednostek 
w korelacji ze strategią Uczelni. 
Podejście takie zapewnia swobodę 
kształtowania wydatków, zmusza-
jąc jednocześnie poszczególne jed-
nostki organizacyjne do kształtowa-
nia ich w sposób oszczędny i celowy 
dla uzyskiwania najlepszych efek-
tów. Jednocześnie decydentom po-
szczególnych obszarów (dziekanom, 
kierownikom jednostek organiza-
cyjnych) przypisana została odpo-
wiedzialność za realizację prognozy 
przychodów i wykonanie wydat-
ków. Podejście takie pozwoliło na 
zapewnienie stabilności fi nansowej 
poszczególnych jednostek organi-
zacyjnych, a w konsekwencji całego 
Uniwersytetu. 

Zarządzenie, poprzez swoje pro-
cedury ostrożnościowe, zabezpie-

Gospodarka finansowa 
oraz wybrane 
aspekty działalności 
pionu Kanclerza UMCS

cza równowagę fi nansową Uczelni. 
Ścisłej kontroli podlega wykonanie 
planu rzeczowo-fi nansowego nie 
tylko na poziomie Uniwersytetu, 
ale przede wszystkim w miejscu 
jego realizacji, tj. poszczególnych 
jednostkach organizacyjnych. 

Elementem funduszu central-
nego jest fundusz spójności, którego 
głównym celem jest zrównoważe-
nie budżetów Wydziałów, które nie 
pokrywają swoich wydatków z re-
alizowanych przychodów (określo-
nych zarządzeniem). Wydziały ko-
rzystające z pomocy tego funduszu 
są zobligowane do przygotowania 
programów naprawczych, z harmo-
nogramem ich realizacji, zapew-
niających w określonym horyzon-
cie czasowym równowagę swoich 
przychodów i wydatków. Na uwagę 
zasługuje fakt, iż podstawowe jed-
nostki organizacyjne sukcesyw-
nie zmniejszają poziom wsparcia 
z tego źródła. Dzięki temu nastą-
piła znaczna racjonalizacja kosz-
tów, które zostały dostosowane do 
realizowanych zadań. 

Nowe podejście pozwoliło na zbi-
lansowanie poziomów przychodów 
i kosztów Uniwersytetu w planie 
rzeczowo-fi nansowym na 2009 r. 
(pierwszy raz od 1993 r.). Taki stan 
utrzymano również w kolejnych 
latach, tj. 2010, 2011 oraz w planie 
na 2012 r. 

W roku 2009 opracowano pro-
gram restrukturyzacyjny, ma-
jący na celu poprawę bieżącej sy-
tuacji finansowej Uczelni oraz 
przygotowanie jej na negatywny 
wpływ czynników zewnętrznych 

niezależnych od Uczelni. Efek-
tem jego wdrożenia było uzyska-
nie w roku 2010 dodatniego wy-
niku finansowego, wynoszącego 
5 105,3 tys. zł.

W 2010 r. zanotowano zwięk-
szenie sumy bilansowej Uniwer-
sytetu, do którego przyczyniła się 
wysoka dynamika aktywów obro-
towych oraz aktywów trwałych. 
Ogółem aktywa obrotowe przy-
rosły w 2010 r. o 67,7, natomiast 
wartość aktywów trwałych wzrosła 
o 17,0, w wyniku czego zwiększe-
niu uległa elastyczność struktury 
majątku.

W strukturze pasywów Uniwer-
sytetu fundusz własny stanowił 
53,0 ogółu źródeł fi nansowania. 
Wartość zobowiązań i rezerw na 
zobowiązania na koniec roku 2010 
wyniosła 193 627 tys. zł, co stano-
wiło 47,0 ogółu źródeł fi nansowa-
nia. Powyższe zjawiska doprowa-
dziły do wzrostu kapitałów stałych 
Uniwersytetu o 36,9. Pokrycie 
majątku trwałego funduszem wła-
snym liczyło 61,2, a funduszem 
stałym 87,7.

W 2010 r. wskaźnik ogólnej płyn-
ności wyniósł 0,6, czyli 40,0 mi-
nimalnego zalecanego poziomu, co 
oznacza że w ciągu kilkunastu dni 
Uniwersytet byłby w stanie uregu-
lować 50, a natychmiast 30 bie-
żącego zadłużenia. 

Przychody netto ze sprzedaży wy-
niosły 253 541 tys. zł i wzrosły o 2,0 
w porównaniu do roku poprzed-
niego, głównie za sprawą otrzyma-
nej dotacji dydaktycznej oraz sprze-
daży usług dydaktycznych.
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Koszty działalności operacyjnej 
wzrosły o 5,3, a najistotniejszym 
ich składnikiem były wynagrodze-
nia, które wraz z narzutami i innymi 
świadczeniami na rzecz pracowni-
ków stanowiły 77,9 ogółu kosztów 
rodzajowych.

Poprawa wyniku netto znalazła 
wyraz w zmianach wartości wskaź-
ników rentowności. Rentowność 
sprzedaży mierzona zyskiem netto 
kształtowała się na poziomie 1,9, 
zaś rentowność majątku i rentow-

Tab. 1. Bilans Uniwersytetu w latach 2008–2011 (aktywa) – struktura i dynamika

Aktywa
 Struktura [%] Dynamika [%]

2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011 2009/
2008

2010/
2009

2011/
2010

A. Aktywa trwałe 299 005 793,77 305 173 136,39 357 113 479,60 425 568 180,82 91,5% 90,3% 86,6% 87,3% 102,1% 117,0% 119,2%

I. Wartości 
niematerialne 
i prawne

246 572,95 4 076 937,23 2 832 455,35 1 958 498,49 0,1% 1,2% 0,7% 0,4% 1653,4% 69,5% 69,1%

II. Rzeczowe 
aktywa trwałe

293 951 577,62 296 368 555,96 353 039 740,05 422 388 398,13 89,9% 87,7% 85,6% 86,6% 100,8% 119,1% 119,6%

III. Należności 
długoterminowe

           

IV. Inwestycje 
długoterminowe

4 807 643,20 4 727 643,20 1 241 284,20 1 221 284,20 1,5% 1,4% 0,3% 0,3% 98,3% 26,3% 98,4%

V. Długoterminowe 
rozliczenia 
międzyokresowe

           

B. Aktywa obrotowe 27 812 600,52 32 842 507,12 55 088 781,13 62 048 231,75 8,5% 9,7% 13,4% 12,7% 118,1% 167,7% 112,6%

l. Zapasy 6 267 702,41 3 902 290,38 3 948 051,98 3 696 963,44 1,9% 1,2% 1,0% 0,8% 62,3% 101,2% 93,6%

II. Należności 
krótkoterminowe

17 512 208,93 19 666 713,63 24 335 408,98 29 104 140,32 5,4% 5,8% 5,9% 6,0% 112,3% 123,7% 119,6%

w tym należności 
z tytułu dostaw i usług 
do 12 miesięcy

1 833 491,60 968 540,14 1 313 896,77 1 191 829,90 0,6% 0,3% 0,3% 0,2% 52,8% 135,7% 90,7%

III. Inwestycje 
krótkoterminowe

3 508 477,10 8 076 965,72 24 795 820,68 26 735 203,41 1,1% 2,4% 6,0% 5,5% 230,2% 307,0% 107,8%

w tym środki 
pieniężne i inne 
aktywa pieniężne

3 508 477,00 8 076 965,72 24 795 820,68 26 735 203,41 1,1% 2,4% 6,0% 5,5% 230,2% 307,0% 107,8%

IV. Krótkoterminowe 
rozliczenia 
międzyokresowe 

524 212,08 1 196 537,39 2 009 499,49 2 511 924,58 0,2% 0,4% 0,5% 0,5% 228,3% 167,9% 125,0%

Aktywa razem 326 818 394,29 338 015 643,51 412 202 260,73 487 616 412,57 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 103,4% 121,9% 118,3%

ność kapitału własnego wyniosły 
odpowiednio 1,2 oraz 2,3.

Zysk osiągnięty w 2011 r. na po-
ziomie 12 150 tys. zł wzrósł o 238 
w stosunku do roku poprzedniego, 
co znalazło wyraz w zmianach war-
tości wskaźników rentowności. 

Na dzień 31 grudnia 2011 r. war-
tość sumy bilansowej wyniosła 
487 616 tys. zł, co oznacza wzrost 
w stosunku do poprzedniego roku 
o 18,3. Do zwiększenia warto-
ści bilansowej majątku Uniwersy-

tetu przyczyniła się utrzymująca 
się dodatnia dynamika aktywów 
trwałych i aktywów obrotowych. 
Aktywa trwałe w 2011 r. wzrosły 
o 19,2, osiągając na koniec roku 
wartość 425 568 tys. zł, a ich udział 
w sumie bilansowej kształtuje się 
na poziomie 87,3. Również w tym 
roku aktywa obrotowe przyrosły 
o 12,6 – przede wszystkim w wy-
niku zwiększenia środków pie-
niężnych i należności krótkoter-
minowych. 
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Tab. 2. Bilans Uniwersytetu w latach 2008–2011 (pasywa) – struktura i dynamika

Pasywa
 Struktura [%] Dynamika [%]

2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011 2009/
2008

2010/
2009

2011/
2010

A. Kapitał 
(fundusz) własny

226 473 684,88 225 828 363,08 218 575 395,36 252 575 702,01 69,3% 66,8% 53,0% 51,8% 99,7% 96,8% 115,6%

Kapitał (fundusz) 
podstawowy

200 396 267,62 196 575 644,26 194 617 713,89 212 077 784,74 61,3% 58,2% 47,2% 43,5% 98,1% 99,0% 109,0%

Należne wpłaty 
na kapitał 
podstawowy 
(wielkość ujemna)

           

Udziały (akcje) 
własne (wielkość 
ujemna)

           

Kapitał (fundusz) 
zapasowy

           

Kapitał (fundusz) 
z aktualizacji 
wyceny

28 417 927,09 28 407 508,38 28 362 019,02 28 348 093,97 8,7% 8,4% 6,9% 5,8% 100,0% 99,8% 100,0%

Pozostałe kapitały 
(fundusze) 
rezerwowe

           

Zysk (strata) z lat 
ubiegłych

 342 163,70 -9 509 659,15   0,1% -2,3%   -2779,3% 0,0%

Zysk (strata) netto -2 340 509,83 503 046,74 5 105 321,60 12 149 823,30 -0,7% 0,1% 1,2% 2,5% -21,5% 1014,9% 238,0%

Odpisy z zysku 
netto w ciągu 
roku obrotowego 
(wielkość ujemna)

           

B. Zobowiązania 
i rezerwy na 
zobowiązania

100 344 709,41 112 187 280,43 193 626 865,37 235 040 710,56 30,7% 33,2% 47,0% 48,2% 111,8% 172,6% 121,4%

I. Rezerwy 
i zobowiązania 
długoterminowe

2 129 094,83 12 878 245,41 94 478 787,39 141 347 652,76 0,7% 3,8% 22,9% 29,0% 604,9% 733,6% 149,6%

 w tym kredyty 
i pożyczki

           

II. Rezerwy 
i zobowiązania 
krótkoterminowe

98 215 614,58 99 309 035,02 99 148 077,98 93 693 057,80 30,1% 29,4% 24,1% 19,2% 101,1% 99,8% 94,5%

 w tym kredyty 
i pożyczki

16 173 076,06 3 598 967,55 3 818 384,78 1 679 550,77 4,9% 1,1% 0,9% 0,3% 22,3% 106,1% 44,0%

 zobowiązania 
z tytułu dostaw 
i usług 
do 12 miesięcy

5 158 373,46 4 125 662,92 6 129 688,28 5 757 918,19 1,6% 1,2% 1,5% 1,2% 80,0% 148,6% 93,9%

Pasywa razem 326 818 394,29 338 015 643,51 412 202 260,73 487 616 412,57 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 103,4% 121,9% 118,3%
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Tab. 3. Rachunek zysków i strat Uniwersytetu w latach 2008–2011 – struktura i dynamika

Rachunek 
zysków i strat

 Struktura [%] Dynamika [%]

2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011 2009/
2008

2010/
2009

2011/
2010

Przychody i zyski 
ogółem

252 249 784,45 250 697 244,34 270 517 663,72 281 197 809,86 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 99,4% 107,9% 103,9%

Koszty i straty ogółem 254 590 294,28 250 194 197,60 265 412 342,12 269 047 986,56 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 98,3% 106,1% 101,4%

A. Przychody netto ze 
sprzedaży i zrównane 
z nimi, w tym:

246 389 602,65 248 650 066,22 253 541 130,68 274 730 959,20 97,7% 99,2% 93,7% 97,7% 100,9% 102,0% 108,4%

B. Koszty działalności 
operacyjnej

248 236 719,60 246 585 230,25 259 667 678,75 260 679 158,41 97,5% 98,6% 97,8% 96,9% 99,3% 105,3% 100,4%

C. Zysk (strata) ze 
sprzedaży (A-B)

-1 847 116,95 2 064 835,97 -6 126 548,07 14 051 800,79        

D. Pozostałe 
przychody operacyjne

5 298 858,07 1 916 314,01 16 729 441,94 5 608 832,09 2,1% 0,8% 6,2% 2,0% 36,2% 873,0% 33,5%

E. Pozostałe koszty 
operacyjne

5 152 348,64 2 884 534,41 4 862 692,63 7 793 876,06 2,0% 1,2% 1,8% 2,9% 56,0% 168,6% 160,3%

Wynik na pozostałej 
działalności 
operacyjnej

146 509,43 -968 220,40 11 866 749,31 -2 185 043,97        

F. Zysk (strata) 
z działalności 
operacyjnej (C+D-E)

-1 700 607,52 1 096 615,57 5 740 201,24 11 866 756,82     -64,5% 523,4% 206,7%

G. Przychody 
fi nansowe

556 377,73 107 933,26 247 091,10 858 018,57 0,2% 0,0% 0,1% 0,3% 19,4% 228,9% 347,2%

H. Koszty fi nansowe 1 200 294,08 719 932,95 881 970,74 574 952,09 0,5% 0,3% 0,3% 0,2% 60,0% 122,5% 65,2%

Wynik na działalności 
fi nansowej

-643 916,35 -611 999,69 -634 879,64 283 066,48     95,0% 103,7%  

I. Zysk (strata) 
z działalności 
gospodarczej (F+G-H)

-2 344 523,87 484 615,88 5 105 321,60 12 149 823,30      1053,5% 238,0%

J. Wynik ze zdarzeń 
nadzwyczajnych 
(J.I.-J.II.)

4 014,04 18 430,86 0,00 0,00     459,2%   

K. Zysk (strata) 
brutto (I+/-J)

-2 340 509,83 503 046,74 5 105 321,60 12 149 823,30      1014,9% 238,0%

L. Podatek dochodowy            

M. Pozostałe 
obowiązkowe 
zmniejszenia zysku 
(zwiększenia straty)

           

N. Zysk (strata) 
netto (K-L-M)

-2 340 509,83 503 046,74 5 105 321,60 12 149 823,30      1014,9% 238,0%
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Poniższe zestawienia tabelaryczne oraz wykresy przedstawiają sytuację fi nansową Uniwersytetu w latach 
2008–2011.

Tab. 4. Aktywa Uniwersytetu w latach 2008–2011

Aktywa 2008 2009 2010 2011
Dynamika

I II III

Krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe

524 212 1 196 537 2 009 499 2 511 925 228,3% 167,9% 125,0%

Inwestycje krótkoterminowe 3 508 477 8 076 966 24 795 821 26 735 203 230,2% 307,0% 107,8%

Należności krótkoterminowe 17 512 209 19 666 714 24 335 409 29 104 140 112,3% 123,7% 119,6%

Zapasy 6 267 702 3 902 290 3 948 052 3 696 963 62,3% 101,2% 93,6%

Długoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe

0 0 0 0    

Inwestycje długoterminowe 4 807 643 4 727 643 1 241 284 1 221 284 98,3% 26,3% 98,4%

Należności długoterminowe 0 0 0 0    

Rzeczowe aktywa trwałe 293 951 578 296 368 556 353 039 740 422 388 398 100,8% 119,1% 119,6%

Wartości niematerialne i prawne 246 573 4 076 937 2 832 455 1 958 498 1653,4% 69,5% 69,1%

Tab. 5. Pasywa Uniwersytetu w latach 2008–2011

Pasywa 2008 2009 2010 2011
Dynamika

I II III

Rozliczenia międzyokresowe 46 840 868 61 117 842 110 192 777 154 043 630 130,5% 180,3% 139,8%

Zobowiązania krótkoterminowe 53 503 842 46 750 436 45 859 781 46 225 522 87,4% 98,1% 100,8%

Zobowiązania długoterminowe 0 0 0 0    

Rezerwy na zobowiązania 0 4 319 003 37 574 308 34 771 558  870,0% 92,5%

Kapitał (fundusz) własny 226 473 685 225 828 363 218 575 395 252 575 702 99,7% 96,8% 115,6%
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Wybrane wskaźniki charakteryzujące sytuację majątkową i fi nansową Uniwersytetu Marii Curie-Skłodowskiej 
przedstawia tabela poniżej.

Tab. 6.

Wyszczególnienie j.m. 2008 2009 2010 2011

Podstawowe wielkości bilansowe

Suma bilansowa tys. zł 326 818 338 016 412 202 487 616

Aktywa netto tys. zł 226 474 225 828 218 575 252 576

Kapitał pracujący tys. zł -70 403 -66 467 -44 059 -31 645

Podstawowe wielkości wynikowe

Przychody i zyski ogółem tys. zł 252 250 250 697 270 518 281 198

Wynik netto tys. zł -2 341 503 5 105 12 150

Wskaźniki płynności

Wskaźniki ogólnej płynności  0,3 0,3 0,6 0,7

Wskaźniki szybkiej płynności  0,2 0,3 0,5 0,6

Wskaźniki rentowności

Rentowność sprzedaży mierzona zyskiem netto % -1,0 0,2 1,9 4,6

Rentowność majątku % -0,7 0,1 1,2 2,5

Rentowność kapitału ogółem % -0,4 0,3 1,4 2,5

Rentowność kapitału własnego % -1,0 0,2 2,3 4,8

Dźwignia fi nansowa -0,6 -0,1 1,0 2,3

Wskaźniki efektywności wykorzystania zasobów

Obrotowość (produktywność) aktywów ogółem 0,8 0,8 0,7 0,6

Obrotowość (produktywność) aktywów trwałych 0,8 0,8 0,8 0,7

Przychodowość (wydajność) pracownika 71 794,31 76 132,40 82 730,94 84 298,06

Rys. 1. Wybrane wskaźniki rentowności Uniwersytetu w latach 2008–2011
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Rys. 2. Wskaźniki płynności Uniwersytetu w latach 2008–2011

Tab. 7. Dynamika kosztów i przychodów

Przychody 
i koszty

 Dynamika

2008 2009 2010 2011 I II III

Przychody 
i zyski ogółem

252 249 784,45 250 697 244,34 270 517 663,72 281 197 809,86 99,4% 107,9% 103,9%

Koszty i straty 
ogółem

254 590 294,28 250 194 197,60 265 412 342,12 269 047 986,56 98,3% 106,1% 101,4%

Rys. 3. Dynamika kosztów i przychodów Uniwersytetu w latach 2008–2011
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Rys. 4. Wynik fi nansowy Uniwersytetu w latach 2005–2011 

Tab. 8. Struktura i dynamika poszczególnych rodzajów kosztów Uniwersytetu w latach 2008–2011

Koszty
 Struktura [%] Dynamika [%]

2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011 2009/
2008

2010/
2009

2011/
2010

Amortyzacja 3 334 156,10 3 047 402,68 6 189 692,85 12 025 408,29 1,3 1,2 2,4 4,6 91,4 203,1 194,3

Zużycie 
materiałów 
i energii

17 631 963,95 16 780 548,53 17 825 309,45 18 876 736,41 7,1 6,8 6,9 7,2 95,2 106,2 105,9

Usługi obce 15 000 905,91 16 292 982,90 18 370 812,52 15 845 734,55 6,0 6,6 7,1 6,1 108,6 112,8 86,3

Podatki i opłaty 178 508,71 201 667,64 200 591,92 281 892,88 0,1 0,1 0,1 0,1 113,0 99,5 140,5

Wynagrodzenia 159 683 617,05 160 784 069,32 165 929 086,61 159 563 022,84 64,3 65,2 63,9 61,2 100,7 103,2 96,2

Ubezpieczenia 
społeczne i inne 
świadczenia

33 476 406,70 33 521 995,22 36 390 087,20 36 005 988,40 13,5 13,6 14,0 13,8 100,1 108,6 98,9

Pozostałe koszty 
rodzajowe

18 931 161,18 15 955 594,06 14 762 098,20 18 080 375,04 7,6 6,5 5,7 6,9 84,3 92,5 122,5

RAZEM 248 236 719,60 246 584 260,35 259 667 678,75 260 679 158,41 100 100 100 100 99,3 105,3 100,4
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Wśród innych działań podejmowa-
nych w pionie podległym Kancle-
rzowi należy wskazać na:

I Obszar administracji i ob-
sługi został poddany procesowi 
gruntownej restrukturyzacji, po-
legającej m.in. na wypracowaniu 
nowej struktury organizacyjnej, 
która w sposób efektywniejszy za-
pewniłaby funkcjonowanie Uniwer-
sytetu. Rezultatem zmian było nie 

tylko zmniejszenie liczby stanowisk 
kierowniczych, ale również lepsza 
alokacja zasobów dostosowana do 
potrzeb Uczelni. Proces ten warto 
przeanalizować na podstawie jed-
nego z działów.

Z dawnego Działu Eksploata-
cji Obiektów wyodrębniono pra-
cowników stricte obsługujących 
obiekty dydaktyczne i przeniesiono 
ich organizacyjnie na właściwe Wy-

działy. Ponadto utworzono Dział 
Eksploatacji, łącząc Dział Eksploata-
cji Obiektów z Działem Technicz-
nego Utrzymania Obiektów oraz 
włączając dodatkowo część byłego 
Działu Transportu i Zakupów (Sek-
cję Transportu) oraz Samodzielną 
Sekcję Zieleni, której zadania pełni 
obecnie fi rma zewnętrzna. W struk-
turze Działu Eksploatacji znajduje 
się także OSW Podolanka. 
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Zmiana struktury organizacyjnej 
pionu eksploatacji miała zrealizo-
wać dwa cele:

- redukcję kadry kierowniczej – 
przed zmianą struktur było 3 kie-
rowników działów i ich zastępców 

(6 etatów) oraz 6 kierowników sek-
cji – w sumie 12 etatów kierow-
niczych; obecnie jest 1 kierownik 
działu i jego zastępca oraz kierow-
nik OSW w Kazimierzu Dolnym 
(3 etaty kierownicze);

Tab. 9. Poziom zatrudnienia w latach 2008–2012

Zatrudnienie w latach 2008 2009 2010 2011 Plan 2012

Wydziały / CKF 503 466 300 243 222

Dział Eksploatacji 170 152 138 103 99

Razem 673 618 438 346 321

Rys. 5. Etatyzacja w latach 2008–2012 

Tab. 10. Poziom kosztów wynagrodzeń w latach 2008–2012.

 2008 2009 2010 2011 Symulacja 2012

Wydziały / CKF 11 260 734,47 11 012 995,88 7 874 334,72 5 443 122,96 5 275 154,93

Dział Eksploatacji 5 323 064,64 4 352 073,91 4 537 361,99 2 560 422,12 2 713 667,04

Razem 16 583 799,11 15 365 069,79 12 411 696,71 8 003 545,08 7 988 821,97

Rys. 6. Poziom kosztów wynagrodzeń w latach 2008–2012.

- optymalizację realizowanych 
działań polegającą na transparent-
nym podziale zadań realizowanych 
przez Dział Eksploatacji, co w efek-
cie miało zwiększyć ich efektyw-
ność.
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Najpoważniejsze działania restruk-
turyzacyjne dotyczyły obszaru służb 
pomocniczych. Dogłębna analiza 
ekonomiczno-fi nansowa w tym za-
kresie wskazywała, iż najlepszym 
rozwiązaniem jest outsourcing, 
który miał objąć służby portier-
skie, porządkowych pomieszczeń 
oraz szatniarzy. Jednakże w procesie 
konsultacji społecznych wybrano 
inny wariant zmian w tym zakresie. 
W ramach założeń systemowych 
ustalono normatywy sprzątania 

oraz zatrudnienia na portierniach. 
Wykazano znaczne przerosty za-
trudnienia na poszczególnych 
Wydziałach. Wdrożenie systemu 
limitów oraz zmiana zakresu obo-
wiązków pracowników obsługi były 
podstawą procesu restrukturyzacji, 
który objął ok. 150 osób. Na zasadzie 
outsourcingu funkcjonuje obecnie 
obsługa szatni. 

Konsekwentna polityka kadrowa 
w obszarze obsługi polegająca na 
tym, iż w miejsce naturalnie odcho-

dzących pracowników (przejścia na 
świadczenia emerytalne, rentowe 
lub odejścia na własną prośbę) wpro-
wadzany jest podmiot zewnętrzny, 
powoduje znaczny spadek zatrud-
nienia (zob. Tab. 9.). Funkcja obsługi 
realizowana na zasadzie outsour-
cingu wcielona została w życie w bu-
dynkach: Wydziału Nauk o Ziemi 
i Gospodarki Przestrzennej, Wy-
działu Ekonomicznego i Rektoratu 
oraz DS Femina. W przygotowaniu 
DS Grześ. 

Tab. 11. Wynagrodzenia w latach 2008–2011

 2008 2009 2010 2011

Wynagrodzenia 159 683 617 160 784 069 165 929 087 159 563 023

Ubezpieczenia społeczne 
i inne świadczenia

33 476 407 33 521 995 36 390 087 36 005 988

Tab. 12. Zatrudnienie w grupach pracowniczych w latach 2008–2011 

Rok Ogółem 
(8+11)

Nauczyciele akademiccy, z tego: Pozostali pracownicy, z tego:

Profesor

Docent, 
adiunkt, 
starszy 

wykładowca

Asystent, 
wykładowca, 

lektor, 
instruktor

Razem 
(5+6+7)

Nie na-
uczyciele FPMS

Razem 
(9+10)

2008 3 413 339 1 132 382 1 853 1 472 88 1 560

2009 3 338 338 1 139 365 1 842 1 408 88 1 496

2010 3 143 343 1 143 352 1 838 1 233 72 1 305

2011 3 065 354 1 130 343 1 827 1 159 79 1 238

II Wśród wielu działań podjętych 
przez Dział Eksploatacji należy 
podkreślić, iż:

- przeprowadzono inwentaryza-
cję umów na dostawę energii elek-
trycznej do obiektów uniwersytec-
kich i analizę mocy zamówionej 
w stosunku do faktycznego zuży-
cia. Dokonano korekty zawartych 
umów, przez co uzyskano w 2011 r. 
oszczędność ok. 450 tys. zł;

- analogiczne działania przeprowa-
dzono w zakresie energii cieplnej – 
oszczędność ok. 300 tys. zł w 2011 r.

Najważniejsze działania w zakresie 
nieruchomości podjęte podczas 
minionej kadencji:

- rozpoczęto porządkowanie spraw 
związanych z zajęciem gruntów 
UMCS przez dostawców mediów, 
poprzez ustanawianie służebno-
ści przesyłu z jednoczesnym okre-
śleniem wartości odszkodowania;

- wszczęto działania zmierza-
jące do uregulowania spraw grun-
tów przyległych do działek Wspól-
not Mieszkaniowych (sprzedaż lub 
dzierżawa terenów);

- przygotowano i wprowadzono 
procedurę wynajmowania nierucho-
mości należących do Uniwersytetu 
na zasadach rynkowych;

- sporządzono szczegółowy re-
jestr nieruchomości;

- opracowano i wdrożono zmiany 
ewidencjonowania dokumentacji 
nieruchomości własnych UMCS;

- opracowano i rozpoczęto wdra-
żanie elektronicznej bazy danych 
(repozytorium skanów doku-
mentacji związanej z nierucho-
mościami pozwoli na sprawną 
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kontrolę nad zarządzanymi nie-
ruchomościami);

- zakupiono 10 mieszkań dla pra-
cowników dydaktycznych ze zniżką 
85 ceny (wystąpiono do UM Lublin 
z zapytaniem o możliwość zakupu 
po preferencyjnych cenach kolej-
nych 4 mieszkań wykorzystywa-
nych przez Uczelnię).

III Utworzenie i działalność 
Działu Zamówień Publicznych
Funkcjonowanie Działu Zamówień 
Publicznych w obecnym kształcie 
jest efektem reorganizacji przepro-
wadzonej w czerwcu 2010 r. W jego 
skład wchodzą: Zespół Zamówień 
Publicznych, Sekcja Aparatury Na-
ukowej oraz Sekcja Zaopatrzenia 
z Magazynem. W ostatnich dwóch 
latach istotnie zwiększyły się zada-
nia realizowane przez jednostkę.

Za punkt odniesienia przyjęto rok 
2008, w którym zostało przepro-
wadzonych ogółem 98 postępowań 
o zamówienie publiczne (wartość 
umów: 16 314 906 zł bez podatku 
VAT), z czego 34 na roboty budow-
lane (wartość umów: 3 871 881 zł 
bez podatku VAT), 54 na dostawy 
(wartość umów: 9 707 251 zł bez 
podatku VAT), 10 na usługi (war-
tość umów: 2 735 774 zł bez podatku 
VAT). Tylko 1 postępowanie (usługa) 
prowadzone było powyżej „progu 
unijnego”.

W roku 2009 wzrosła liczba pro-
wadzonych postępowań oraz war-
tość podpisanych umów. Ogółem 
przeprowadzone zostały 203 po-
stępowania (wartość podpisanych 
umów: 35 133 738 zł bez podatku 
VAT), z czego 17 na roboty budow-
lane (wartość umów: 22 028 863 zł 
bez podatku VAT), 45 na dostawy 
(wartość umów: 7 967 775 zł bez 
podatku VAT), 142 na usługi (war-
tość umów: 5 135 100 zł bez podatku 
VAT). Jedno postępowanie prowa-
dzone było powyżej „progu unij-
nego”.

W 2010 r. liczba przeprowadzo-
nych postępowań o zamówienie pu-
bliczne wzrosła dwukrotnie w po-
równaniu do poprzedniego roku. 
Ogółem przeprowadzonych zo-
stało 406 postępowań (wartość 

zawartych umów: 91 818 977 zł bez 
podatku VAT), z czego 34 na ro-
boty budowlane (wartość umów: 
30 683 189 zł bez podatku VAT), 
52 na dostawy (wartość umów: 
50 845 735 zł bez podatku VAT), 
320 na usługi (wartość umów: 
10 290 053 zł bez podatku VAT). 
Zrealizowano 9 postępowań po-
wyżej „progu unijnego”. 

W 2011 r. ogółem na Uczelni 
przeprowadzono 580 postępo-
wań (wartość zawartych umów: 
94 758 785 zł bez podatku VAT), 
z czego 42 na roboty budowlane 
(wartość umów: 74 908 398 zł bez 
podatku VAT), 102 na dostawy 
(wartość umów: 10 129 042 zł bez 
podatku VAT), 439 na usługi (war-
tość umów: 9 721 346 zł bez po-
datku VAT); 24 postępowania re-
alizowane były powyżej „progu 
unijnego”.

W stosunku do roku 2008 war-
tość podpisanych umów wzro-
sła w 2009 r. ponad dwukrotnie, 
w 2010 r. czterokrotnie, a w 2011 r. 
pięciokrotnie. Od początku roku 
2009 widać bardzo istotny wzrost 
nakładów na inwestycje i remonty 
oraz dostawy sprzętu i aparatury 
naukowej. W 2010 r. wartość pod-
pisanych umów w tym zakresie 
wyniosła 47 135 786 zł (bez po-
datku VAT). 

W analizowanym okresie za-
uważalny jest pozytywny wynik 
zmiany struktury organizacyjnej 
poprzez utworzenie Działu Za-
mówień Publicznych, co wpłynęło 
na skrócenie terminów realizacji 
procedur o zamówienie publiczne 
oraz pozwoliło zwiększyć kontrolę 
merytoryczną i formalną nad pro-
wadzonymi postępowaniami ze 
strony kadry kierowniczej. Wpro-
wadzono również istotne zmiany 
dotyczące indywidualizacji odpo-
wiedzialności członków komisji 
przetargowych oraz opracowano 
nowe zakresy obowiązków dla pra-
cowników Działu.

UMCS jest jedną z nielicznych 
uczelni realizujących tryb elek-
troniczny udzielania zamówień 
publicznych. Nastąpiło całkowite 
odejście od niekonkurencyjnego 

zapytania o cenę na rzecz licytacji 
elektronicznej. W analizowanym 
okresie usprawni on pracę Sekcji 
Zaopatrzenia poprzez wprowadze-
nie nowego wewnętrznego obiegu 
dokumentów oraz wprowadzenie 
w grudniu 2011 r. po raz pierwszy 
rocznego Planu Zamówień Publicz-
nych (na 2012 r.), który zamiesz-
czony został na stronie interne-
towej Uczelni. Od stycznia 2012 r. 
funkcjonuje także Centralny Rejestr 
Zamówień Publicznych. 

Z początkiem nowego roku aka-
demickiego (wrzesień–październik) 
wprowadzone zostaną nowe regu-
laminy udzielania zamówień pu-
blicznych powyżej 14 000 euro, jak 
również poniżej progu stosowania 
ustawy Prawo zamówień publicz-
nych oraz nowy regulamin komisji 
przetargowej, m.in. podyktowany 
wejściem w życie 11 lutego 2012 r. 
nowelizacji ustawy o odpowiedzial-
ności za naruszenie dyscypliny fi -
nansów publicznych.

IV Wybrane przedsięwzięcia re-
montowe:

Rok 2008/2009
Nakłady poniesione na remonty 

w tym okresie osiągnęły wartość:
- obiekty dydaktyczne
 1 046 850 zł
- obiekty ogólnouczelniane
 140 164 zł
- domy studenckie
 1 408 362 zł
Ogółem 2 595 376 zł

Nakłady poniesione na remonty 
odpowiadają kwotom planowanym 
w latach 2008–2009.

Z ważniejszych przedsięwzięć re-
montowych należy wymienić:

remont pokoi mieszkalnych • 
w budynku DS Zana;
wykonanie instalacji elektrycz-• 
nej ogólnego przeznaczenia oraz 
antenowej i wykonanie instalacji 
zasilania stanowisk komputero-
wych i sieci logicznej pięter I, II, 
III i IV w budynku DS Zana;
wymiana stolarki okiennej w bu-• 
dynku BiNoZ.
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Zadania inwestycyjne realizowane 
w tym okresie to m.in.:

budynek dydaktyczny Instytutu • 
Informatyki i rozbudowa siedziby 
Wydziału MFI;
Instytut Nauk o Ziemi budynek • 
„D”;
Sala Koncertowa Instytutu Mu-• 
zyki;
sieć telefoniczna;• 
budowa sieci LAN;• 
przebudowa basenu Centrum • 
Kultury Fizycznej;
termomodernizacja budynku • 
Dużej Chemii;
laboratorium wielokomorowe • 
systemu UHV (budynku Dużej 
Chemii);
w y ko n a n i e  m o n i t o r i n g u • 
w Dworku Kościuszków;
DS Femina.• 

Ogółem 5.498.306 zł

Rok 2009/2010
Nakłady poniesione na remonty 

wyniosły odpowiednio:
- obiekty dydaktyczne
 1 701 643 zł
- obiekty ogólnouczelniane
 275 100 zł
- domy studenckie
 2 313 600 zł
Ogółem 4 290 343 zł

Nakłady poniesione na remonty 
odpowiadają kwotom planowanym 
w latach 2009–2010.

Wybrane przedsięwzięcia remon-
towe:

remont kapitalny II pionów • 
mieszkalnych w budynku DS 
Helios;
remont sanitariatów na I p. Wy-• 
działu Ekonomicznego budynku 
Rektoratu;
remont pomieszczeń niskiego • 
parteru i remont sanitariatów 
w DS Zana;
remont kapitalny sanitariatów • 
i natrysków oraz malowanie 
klatki schodowej DS Amor;
wykonanie remontu elewacji • 
Instytutu Muzyki metodą „za-
projektuj i wybuduj”;
remont i przebudowa sanitaria-• 
tów w budynku Wydziału Peda-

gogiki i Psychologii ul. Naruto-
wicza 12;
remont pomieszczeń w DS • 
Grześ.

Zadania inwestycyjne realizowane 
w tym okresie to m.in.:

budynek dydaktyczny Instytutu • 
Informatyki i rozbudowa siedziby 
Wydziału MFI;
Instytut Nauk o Ziemi budynek • 
„D”;
sieć telefoniczna;• 
budowa sieci LAN;• 
przebudowa basenu CKF;• 
termomodernizacja budynku • 
Dużej Chemii;
inwestycja Ecotech-Complex;• 
przebudowa DS Femina;• 
DS Helios – przystosowanie do • 
przepisów ppoż. – wykonanie 
oddymiania poziomych i piono-
wych drog ewakuacyjnych.

Ogółem 12 411 834 zł

Rok 2010/2011
Nakłady poniesione na remonty 

osiągnęły wartość :
- obiekty dydaktyczne
 5 049 945,71 zł
- obiekty ogólnouczelniane
 1 593 603,91 zł
- domy studenckie
 2 058 090,46 zł
Ogółem 8 701 640,08 zł

Zadania inwestycyjne realizowane 
w tym okresie to m.in.:

budynek dydaktyczny Instytutu • 
Informatyki i rozbudowa siedziby 
Wydział MFI;
Instytut Nauk o Ziemi;• 
modernizacja i wyposażenie • 
obiektów dydaktyczno-badaw-
czych Wydziałów BiNOZ, Che-
mii, MFI (8.1);
modernizacja i wyposażenie • 
obiektów dydaktyczno-badaw-
czych Wydziałów BiNOZ, Che-
mii, MFI (13.1);
przebudowa DS Femina;• 
DS Helios – instalacje ppoż.;• 
Centrum Nanomateriałów Funk-• 
cjonalnych;
Centrum Kultury Fizycznej – ba-• 
sen (wentylacja podbasenia).

Ogółem 42 110 482,46 zł

 Rok 2011/2012 
(do dnia 30 kwietnia 2012)

Nakłady poniesione na remonty 
osiągnęły wartość :

- obiekty dydaktyczne
 2 918 294,94 zł
- obiekty ogólnouczelniane
 599 122,03 zł
- domy studenckie
 2 662 816,89 zł
Ogółem 6 180 233,86 zł

Zadania inwestycyjne realizowane 
w tym okresie to m.in.:

rozbudowa i przebudowa budyn-• 
ków dydaktycznych Wydziału 
MFI – nadbudowa budynku 
dydaktycznego tzw. Starej Fi-
zyki;
budowa parkingu na samochody • 
osobowe dla pracowników bu-
dynku Instytutu Informatyki 
– zakończenie inwestycji;
modernizacja obiektu dydak-• 
tyczno-badawczego Wydziału 
BiNOZ UMCS w Lublinie przy 
ul. Akademickiej 19 – zakończe-
nie inwestycji;
modernizacja obiektu dydak-• 
tyczno-badawczego Wydziału 
Chemii – kontynuacja;
modernizacja obiektu dydak-• 
tyczno-badawczego Wydziału 
MFI – kontynuacja;
remont pionów mieszkalnych oraz • 
korytarzy w DS Helios – konty-
nuacja;
remont części niemieszkalnych • 
oraz piwnic w DS Helios;
budowa budynku Centrum • 
Analityczno-Programowego 
dla Zaawansowanych Techno-
logii Przyjaznych Środowisku 
w zakresie umożliwiającym uzy-
skanie pozwolenia na użytkowa-
nie obiektu, zagospodarowanie 
terenu działki oraz wykonanie 
przyłączy;
przebudowa auli i holu Wydziału • 
Filozofii i Socjologii;
modernizacja Auli III Wydziału • 
Ekonomicznego I etap;
modernizacja Auli III Wydziału • 
Ekonomicznego II etap;
roboty budowlano-montażowe • 
związane z modernizacją elewacji 
zachodniej na Wydziale Prawa 
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i Administracji – rozpoczęcie 
15 czerwca 2012 r.;
przebudowa ACK „Chatka Żaka” • 
w realizacji – kontynuacja.

Ogółem 28 519 705,48 zł

V Dział Kadr i Płac
Przed zmianą struktury organiza-
cyjnej Uczelni, w latach 2008–2009 
obsługą kadrowo-płacową i socjalną 
wszystkich osób zatrudnionych 
w Uczelni (oraz zleceniobiorców, 
emerytów i rencistów) zajmowały się 
4 odrębne działy, w których łączne 
zatrudnienie wynosiło 38 osób: 

- Dział Spraw Osobowych – 
14 osób

- Dział Płac i Ubezpieczeń Spo-
łecznych – 18 osób

- Dział ds. Socjalno-Bytowych 
– 5 osób

- Samodzielna Sekcja Rentowo-
-Emerytalna i Kapitału Początko-
wego – 1 osoba.

1 maja 2010 r. w związku z wejściem 
w życie nowej struktury Uczelni 
wszystkie wymienione wyżej działy 
zostały połączone w jeden Dział 
Kadr i Płac, nastąpiła redukcja kadry 
kierowniczej (przed połączeniem 
było 4 kierowników i 2 zastępców, po 
połączeniu 1 kierownik, 1 zastępca). 
Zmiany reorganizacyjne umożliwiły 
redukcję zatrudnienia w tym Dziale 
w latach 2008–2012 o 12 etatów. 

W latach 2008–2012 Dział aktywnie 
współrealizował restrukturyzację 
Uczelni, polegającą m.in. na zmianie 
struktury organizacyjnej, zmniej-
szeniu zatrudnienia, optymalizacji 
realizowanych zadań poprzez do-
stosowanie zakresów obowiązków 
pracowników do zmieniających 
się warunków celem zwiększenia 
efektywności, ujednoliceniu we-
wnętrznych aktów prawnych i do-
stosowywaniu ich do zmieniających 
się przepisów. 

Najważniejsze zadania realizowane 
przez Dział Kadr i Płac w tym okre-
sie to:

Opracowanie, ujednolicenie • 
i wręczenie nowych zakresów 
obowiązków dla pracowników 

gospodarczych, w związku ze 
zmianą stanowisk pracy. 
Przeprowadzenie procedury • 
zwolnień grupowych pracow-
ników obsługi – około 150 osób 
(wręczenie wypowiedzeń, przy-
gotowanie zaświadczeń, świa-
dectw pracy, wypłata odpraw 
i ekwiwalentów).
Od maja 2010 r. podjęto prace • 
nad zmianą struktury organiza-
cyjnej Uczelni w związku z wej-
ściem w życie od lutego 2010 r. 
nowego Regulaminu Organiza-
cyjnego. Wiązało się to z przenie-
sieniem pracowników do nowo 
powstałych jednostek organi-
zacyjnych i dostosowaniem ich 
umów o pracę oraz zakresów 
czynności (około 500 osób). 
Opracowanie nowych wzorów • 
dokumentów kadrowych, w tym: 
umowy o pracę, zakresy czynno-
ści, aneksy, akty mianowania.
 Opracowanie projektów Regu-• 
laminu Pracy.
Prace związane z przeniesieniem • 
z dniem 1 stycznia 2011 r. pra-
cowników Sekcji Zieleni do firmy 
Hortus (porozumienie w sprawie 
przejścia, konsultacje ze związkami 
zawodowymi, przekazanie doku-
mentacji kadrowo-płacowej, we-
wnętrznych aktów prawnych itp.).
Działania związane ze zmianą • 
stanowisk pracy ze starszego wy-
kładowcy i wykładowcy na lektora 
i instruktora w CKF i CNiCJO, 

co wiązało się z analizą aktów 
prawnych, przygotowaniem ze-
stawień, analizą kosztów i stanów 
zatrudnienia. 
Prace przy przygotowaniu szcze-• 
gółowej dokumentacji oraz kon-
figuracji Systemu SAP, Moduł 
kadrowo-płacowy. Przeprowa-
dzenie testów konfiguracji sys-
temu SAP.
Współuczestniczenie w two-• 
rzeniu wewnętrznych aktów 
prawnych Uczelni, takich jak: 
zarządzenie w sprawie praw au-
torskich, wynagrodzeń pracow-
ników, wykorzystania urlopów 
wypoczynkowych, obiegu doku-
mentów, kontroli zarządczej. 
Redukcja zatrudnienia w Alliance • 
Française – 5 osób (w tym 
3 nauczycieli i 2 pracowników 
niebędących nauczycielami 
akademickimi).
Przeprowadzenie procedury • 
zwolnień indywidualnych z przy-
czyn ekonomicznych w Ogrodzie 
Botanicznym i Wydawnictwie 
UMCS – 14 osób. 
Zmiana struktury organizacyjnej • 
Uczelni polegająca na przekształ-
ceniu i powstaniu nowych Wy-
działów (Wydział Nauk o Ziemi 
i Gospodarki Przestrzennej, Wy-
dział Biologii i Biotechnologii), 
która skutkowała koniecznością 
przygotowania dokumentów 
dotyczących przeniesień pra-
cowników.

Wartość podpisanych umów na prace remontowe i inwestycyjne w po-
szczególnych latach wynosiła:

Lp. Lata
Remonty 
[zł brutto]

Inwestycje 
[zł brutto]

Razem 
[zł brutto]

1. 2008 1 872 570,17 4 256 783,11 6 129 353,28

2. 2009 3 545 913,70 24 163 327,73 27 709 241,43

3. 2010 8 378 534,26 31 776 253,75 40 154 788,01

4. 2011 5 204 692,33 85 503 661,42 90 708 353,75

5.
2012 (wielko-

ści planowane)
2 989 326,00 141 620 376,00 144 609 702,00
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W związku z zaprzestaniem • 
pracy w systemie SAP przepro-
wadzenie migracji danych do 
systemu Oracle oraz utworzenie 
plików księgowań, celem zaczy-
tania danych do SAP FI.
Dostosowanie zatrudnienia • 
w projektach realizowanych 
w Uczelni do nowego zarządzenia 
i nowych wytycznych (wypowie-
dzenia, zmiany aneksów i umów 
o pracę).
Podniesienie kompetencji • 
i kwalif ikacji pracowników 
Działu Kadr i Płac poprzez 
organizowanie i uczestnicze-
nie w różnych formach szkoleń 
zawodowych z zakresu projek-
tów unijnych, kodeksu pracy, 
ustawy Prawo o szkolnictwie 
wyższym itp. 
Uczestniczenie w pracach do-• 
tyczących nowelizacji Statutu 
i dostosowania go do noweliza-
cji ustawy, która weszła w życie 
1 października 2012 r.
Opracowanie projektu zarzą-• 
dzenia w sprawie zatrudniania 

nauczycieli akademickich z za-
stosowaniem procedury kon-
kursowej.
Przeprowadzenie analizy za-• 
trudnienia w związku z przepi-
sami nowelizacji ustawy Prawo 
o szkolnictwie wyższym w celu 
dostosowania do ustawy oraz 
znowelizowanego Statutu.
Opracowanie projektu Regula-• 
minu ZFŚS dotyczącego przy-
znawania i wypłaty świadczeń 
socjalnych dla pracowników i ich 
dzieci, emerytów, rencistów.
Przygotowanie projektu Zarzą-• 
dzenia dotyczącego uregulowa-
nia kwestii prawnych związanych 
z odpłatnością za korzystanie 
z usług Ośrodka Szkoleniowo-
-Wypoczynkowego w Kazimierzu 
Dolnym i opracowanie Regula-
minu Ośrodka.
Opracowanie projektu Regula-• 
minu Yacht Clubu, ujednolicenie 
zasad korzystania z usług Yacht 
Clubu.
Prace związane z wdrożeniem • 
systemu Polon: przenoszenie 

danych z akt osobowych doty-
czących kariery naukowej, stwo-
rzenie modułu i bieżąca współ-
praca z Ministerstwem Nauki 
i Szkolnictwa Wyższego.
Czynny udział w przygotowa-• 
niu wniosku o dofinansowanie 
w ramach Działania 4.1.1. PO 
KL „Wzmocnienie potencjału 
dydaktycznego Uczelni” (opra-
cowanie całej dokumentacji 
przetargowej dotyczącej czę-
ści kadrowej: opis przedmiotu 
zamówienia, projekt umowy 
wdrożenia i utrzymania Zin-
tegrowanego Informatycz-
nego Systemu Wspomagania 
Zarządzania Uczelnią w za-
kresie modułu kadrowo-pła-
cowego wraz z samoobsługą 
pracowniczą i  podróżami 
służbowymi).
Udział w opracowaniu systemu • 
obiegu dokumentów w Uczelni 
(dokumenty kadrowo-płacowe, 
dotyczące spraw ZFŚS).

dr Mirosław Urbanek
Kanclerz UMCS

Zadłużenie wewnętrzne 
Uczelni ustalane jest po-
przez porównanie stanu 

środków pieniężnych posiadanych 
przez Uczelnię na rachunkach 
bankowych ze stanem funduszy 
specjalnych i innych rozliczeń mię-
dzyokresowych krótkoterminowych, 
w tym przede wszystkim docho-
dów przyszłych okresów. W latach 
2008–2011 zadłużenie wewnętrzne 
przedstawiało się następująco:

2008 59 455 295,51 zł
2009 57 647 041,94 zł
2010 35 770 875,82 zł
2011 28 933 551,26 zł

Stan zadłużenia w roku 2011 w sto-
sunku do roku 2008 uległ zmniej-

Post scriptum
Kilka słów o zadłużeniu wewnętrznym Uczelni

szeniu o 30,5 mln zł, co stanowi 51. 
Tak wysoki poziom spłaty zadłuże-
nia jest skutkiem wielu działań pod-
jętych przez Uczelnię, w tym m.in. 
redukcji kosztów i maksymaliza-
cji przychodów oraz restrykcyjnej 
kontroli realizacji zaplanowanego 
budżetu. 

Spłata powyższego zadłużenia 
została zatem sfi nansowana przede 
wszystkim wypracowanym w anali-
zowanych latach przez Uczelnię wy-
nikiem fi nansowym, który kształ-
tował się następująco:

2008 -2 340 510,00

2009 530 047,00

2010 5 105 322,00

2011 12 149 823,00

W latach 2008–2011 Uczelnia 
wypracowała razem zysk netto 
w kwocie 20,1 mln zł. Biorąc jed-
nocześnie pod uwagę nadwyżkę 
należności nad zobowiązaniami 
Uczelni na dzień 31 grudnia 2011 r., 
która wynosi 5,6 mln zł, i porów-
nując ją do nadwyżki zobowią-
zań nad należnościami na dzień 
31 grudnia 2007 r., która wynosiła 
23,4 mln zł i była bilansem otwar-
cia dla Uczelni na rok 2008 – daje 
to obraz dobrej kondycji fi nansowej 
Uczelni na koniec roku 2011, jak też 
obraz skali spłaty zaciągniętych 
zobowiązań.

Zgodnie z założeniami planu rze-
czowo-fi nansowego na 2012 r. za-
dłużenie wewnętrzne powinno ulec 
dalszemu zmniejszeniu.
 •
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Władze rektorskie
prof. dr hab. Andrzej Dbrowski – 
Rektor, przewodniczący Senatu
prof. dr hab. Stanisław Chibowski 
– Prorektor ds. Kształcenia
prof. dr hab. Ryszard Szczygieł – 
Prorektor ds. Ogólnych
prof. dr hab. Ryszard Dbicki – 
Prorektor ds. Badań Naukowych 
i Współpracy Międzynarodowej
dr hab. Stanisław Michałowski, 
prof. nadzw. – Prorektor ds. Stu-
denckich

Dziekani
prof. dr hab. Anna Tukiendorf
prof. dr hab. Zdzisław Rychlik
prof. dr hab. Władysław Janusz
dr hab. Antoni Pieniek, prof. 
nadzw. (do VII 2011 r., od tej pory 
w posiedzeniach Senatu uczestniczy 
jeden z prodziekanów)
prof. dr hab. Henryk Gmiterek
prof. dr hab. Jerzy Wcławski
dr hab. Ryszard Bera, prof. 
nadzw.
dr hab. Teresa Pkala, prof. 
nadzw.
prof. dr hab. Grzegorz Janusz
prof. Urszula Bobryk
dr hab. Radosław Dobrowolski, 
prof. nadzw. (od X 2011 r.)

Przedstawiciele 
nauczycieli akademickich 
na stanowisku profesora 
i doktora habilitowanego
prof. dr hab. Janusz Szczodrak
prof. dr hab. Wiesław A. Kamiski 
(do II 2010 r.) 

Członkowie 
Senatu 
2008–2012

prof. dr hab. Mieczysław Budzy-
ski (od IV 2010 r. – powołany 
w miejsce prof. dr. hab. Wiesława 
Kamińskiego) 
dr hab. Janusz Ryczkowski, prof. 
nadzw.
prof. dr hab. Leszek Leszczyski 
(do IX 2011 r.)
prof. dr hab. Andrzej Kidyba (od 
XII 2011 r. – powołany w miejsce 
prof. dr. hab. Leszka Leszczyń-
skiego)
prof. dr hab. Krzysztof Stpnik (do 
IX 2009 r.)
prof. dr hab. Andrzej Kokowski 
(od XI 2009 r. – powołany w miej-
sce prof. dr. hab. Krzysztofa Stęp-
nika)
dr hab. Piotr K arpu, prof . 
nadzw.
dr hab. Grażyna Kwiatkowska, 
prof. nadzw. 
dr hab. Honorata Jakuszko, prof. 
nadzw.
prof. dr hab. Maria Marczewska-
-Rytko
ad. II st. Stanisław Żukowski
prof. dr hab. Zdzisław Michalczyk 
(od X 2011 r.)

Przedstawiciele 
pozostałych nauczycieli 
akademickich
dr Grzegorz Nowak
dr Andrzej Ganczar
dr Joanna Reszko-Zygmunt
dr Grzegorz Ławnikowicz
dr hab. Mariusz Korzeniowski
dr Piotr Zieliski
dr Ewa Sarzyska-Mazurek 
dr Mariola Kuszyk-Bytniewska

dr Renata Gozdecka
mg r Ma łgorzat a  Tetiurk a 
(do IX 2011 r.)
mgr Andrzej Michalski (od XII 
2011 r. – powołany w miejsce mgr 
Małgorzaty Tetiurki)
dr Beata Stasiska (od X 2011 r.)

Przedstawiciele 
pracowników 
niebędących 
nauczycielami 
akademickimi
dr Andrzej Trembaczowski
mgr Elżbieta Kuma
inż. Jacek Ginalski 
(do II 2009 r.)
mgr Tomasz Gód (od III 2009 r. 
– powołany w miejsce inż. Jacka 
Ginalskiego)

Przedstawiciele 
studentów i doktorantów

2008 
Monika Dwierzyska
Ewelina Małek
Aleksandra Giszczak
Marcelina Romanko
Michał Tes
Joanna Lewiska
Marcin Kruk
Anna Piech
Urszula Małyszek
mgr Paweł Pachuta

2009 
Marcelina Romanko 
Marcin Gołbiowski 
Marcin Kruk
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Anna Nieoczym 
Katarzyna Romaniuk 
Ewelina Małek 
Radosław Iłowiecki 
Magdalena Milewska
Monika Kumierz 
mgr Jakub Kosowski

2010
Anna Nieoczym 
Marcin Gołbiowski
Radosław Iłowiecki
Michał Szabraski
Karolina Ławicka 
Jarosław Gawlik
Justyna Piasek 
Magdalena Prochowicz
Monika Wołos 
mgr Marzena Myliska 

2011
Anna Nieoczym 
Magdalena Piotrowska 
Jakub Obtułowicz
Michał Szabraski
Paweł Jedynak 
Jarosław Gawlik 
Magdalena Wójcik 
Magdalena Bubiłek 
Sylwia Szyc 
Piotr Widomski 
mgr Wojciech Magu 

Ostatnie posiedzenie Senatu w mijającej kadencji – 27 czerwca 2012 r.
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prof. dr hab. Jan • Barcz – Kierow-
nik Katedry Prawa Europejskiego 
SGH

Adam • Góral – Prezes Zarządu 
Asseco Poland

dr Krzysztof • Grabczuk – Mar-
szałek Województwa Lubelskiego 
(do grudnia 2010)

Krzysztof•  Hetman – Marsza-
łek Województwa Lubelskiego (od 
grudnia 2010)

Paweł • Jarczewski – Prezes Zarządu 
Zakłady Azotowe PUŁAWY S.A.

Dariusz • Jodłowski – Prezes Za-
rządu EUROAL

Artur • Kawa – Prezes Zarządu 
EMPERIA HOLDING SA

Członkowie 
Konwentu UMCS 
2009–2012

dr Jerzy • Kwieciski – Prezes 
Zarządu Europejskiego Centrum 
Przedsiębiorczości 

Wojciech • Lipka – Prezes Stowa-
rzyszenia Absolwentów UMCS

dr Mirosław • Łoboda – Prezes 
Zarządu Fundacji UMCS

Tomasz • Maciejak – Dyrektor 
GENPACT POLAND Sp. z o.o. (od 
września 2011)

Maciej • Maniecki – Prezes Za-
rządu SOLET Sp. z o.o.

prof. dr hab. Jan • Pomorski – 
Kierownik Zakładu Metodologii 
Historii UMCS

Waldemar • Sierocki – Prezes Za-
rządu BIOMED Lublin

dr hab. Jolanta • Szołno-Koguc, 
prof. nadzw. – Wojewoda Lubelski 
(od marca 2012)

Mirosław • Taras – Prezes Zarządu 
Lubelski Węgiel „BOGDANKA” S.A.

Jerzy • Tofil – Członek Zarządu 
PEKAO Bank Hipoteczny

Genowefa • Tokarska – Wojewoda 
Lubelski (do października 2011)

Iwona • Wach – Wiceprezes Za-
rządu Żagiel S.A.

dr Adam • Wasilewski – Prezydent 
Miasta Lublin (do grudnia 2010)

Jacek • Woniak – Prezes Zarządu 
PPH EL-MAX

dr Krzysztof • Żuk – Prezydent 
Miasta Lublin (od grudnia 2010)

Pierwsze posiedzenie Konwentu UMCS – 15 maja 2009 r.
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Na posiedzeniu 29 kwiet-
nia 2009 r. Senat UMCS 
powołał Konwent na ka-

dencję 2009–2012.
Zgodnie z §38 i 39 Statutu UMCS 

Konwent jest organem opiniodaw-
czo-doradczym Senatu i Rektora 
w zakresie rozwoju Uniwersytetu, 
jego oferty badawczej i dydaktycz-
nej oraz oddziaływania społecznego 

Konwent UMCS
Uchwała konwentu 
z dnia 13 kwietnia 2012 r.

i kulturowego. Liczy nie więcej niż 
25 członków. Członkowie Konwentu 
powoływani są spośród przedsta-
wicieli organów państwowych, sa-
morządu terytorialnego szczebla 
wojewódzkiego, samorządu miasta 
Lublin oraz samorządów głównych 
miast regionu, posłów i senatorów 
reprezentujących region, instytucji 
i stowarzyszeń naukowych działa-

jących w regionie, przedstawicieli 
innych działających w regionie in-
stytucji wymienionych w art. 63 ust. 
1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyż-
szym, a także organizacji zrzesza-
jących absolwentów Uniwersytetu. 

Obrady zwołuje i przewodni-
czy im Rektor. Pierwsze posiedze-
nie Konwentu odbyło się 15 maja 
2009 r. •
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ROK 2011 
• Zarządzenie Nr 45/2011 Rektora 

Uniwersytetu Marii Curie-Skłodow-
skiej w Lublinie z dnia 8 listopada 
2011 r. w sprawie organizacji i zasad 
prowadzenia gospodarki fi nansowej 
Uniwersytetu. Wprowadzenie pro-
cedur ostrożnościowych i sanacyj-
nych mających na celu zapobieganie 
nadmiernemu zadłużeniu.

• Zarządzenie Nr 40/2011 Rektora 
Uniwersytetu Marii Curie-Skło-
dowskiej w Lublinie z dnia 16 wrze-
śnia 2011 r. w sprawie wprowadze-
nia zasad postępowania w zakresie 
opiniowania i podpisywania umów 
o prace badawcze z podmiotami 
krajowymi lub zagranicznymi oraz 
umów o współwłasności i komercja-
lizacji wyników prac badawczych.

• Zarządzenie Nr 37/2011 Rektora 
Uniwersytetu Marii Curie-Skłodow-
skiej w Lublinie z dnia 21 lipca 2011 
r. w sprawie zasad wynagradzania 
pracowników Uniwersytetu, w tym 
za godziny ponadwymiarowe, przy-
znawania dodatkowego wynagro-
dzenia i dodatków do wynagrodze-
nia pracownikom Uniwersytetu.

W szczególności w zakresie do-
kumentacji związanej z przyznawa-
niem dodatków do wynagrodzeń, 
w tym ich wysokości (szczególnie 
ważne w projektach unijnych) oraz 
powierzania dodatkowych zadań.

• Zarządzenie Nr 47/2011 Rektora 
Uniwersytetu Marii Curie-Skłodow-
skiej w Lublinie z dnia 30 listopada 
2011 r. w sprawie wprowadzenia Sys-
temu Kontroli Zarządczej.

ROK 2010
• Zarządzenie Nr 53/2010 Rek-

tora Uniwersytetu Marii Curie-
-Skłodowskiej w Lublinie z dnia 
26 listopada 2010 r. w sprawie szcze-
gółowych zasad ustalania i wyli-
czania wynagrodzeń pracowników 

Wybrane wewnętrzne 
akty normatywne

Uniwersytetu Marii Curie-Skłodow-
skiej w Lublinie za wykonanie prac 
będących przedmiotem praw autor-
skich z zastosowaniem 50 kosztów 
uzyskania przychodu (ze zmianami).

Szczególnie ważne jest odpo-
wiednie dokumentowanie wyni-
ków pracy twórczej (dziekani zo-
bowiązani są do przechowywania 
ewidencji prac twórczych), zwrócić 
też trzeba uwagę na to, czy utwory, 
które pracownik przekazuje Uczelni, 
nie były już wcześniej odstąpione 
np. wydawnictwu.

• Zarządzenie Nr 48/2010 Rek-
tora Uniwersytetu Marii Curie-
-Skłodowskiej w Lublinie z dnia 
10 listopada 2010 r. w sprawie wpro-
wadzenia Regulaminu korzystania 
z dóbr intelektualnych stworzonych 
w Uniwersytecie Marii Curie-Skło-
dowskiej w Lublinie. Istotne jest za-
pobieganie zjawisku wykonywania 
badań naukowych na sprzęcie i za 
środki Uniwersytetu, a następnie 
ich komercjalizowanie indywidu-
alnie przez nauczyciela bez udziału 
Uniwersytetu w dochodach z ko-
mercjalizacji. Wprowadzono też 
konieczność uzyskiwania zgody kie-
rownika jednostki na wykorzystywa-
nie utworów dydaktycznych stwo-
rzonych w ramach stosunku pracy 
poza Uniwersytetem. Regulamin 
własności intelektualnej powinien 
być przyjęty przez Senat (zamiast 
obecnej formy zarządzenia) i obej-
mować elementy określone w do-
danym art. 86c PSW, w tym prawa 
Uniwersytetu, pracowników, dok-
torantów i studentów oraz zasady 
korzystania z majątku Uczelni.

• Zarządzenie Nr 35/2010 Rektora 
Uniwersytetu Marii Curie-Skłodow-
skiej w Lublinie z dnia 5 lipca 2010 r. 
w sprawie zasad sporządzania, za-
wierania i rejestracji umów cywil-
noprawnych (ze zmianami).

Szczególnie w zakresie nieza-
wierania umów cywilnoprawnych 
z pracownikami Uczelni na wyko-
nywanie pracy tego samego rodzaju, 
co wynikająca ze stosunku pracy 
oraz niezawierania umów o prze-
niesienie praw autorskich na pro-
wadzenie zajęć. 

• Zarządzenie Nr 27/2010 Rektora 
Uniwersytetu Marii Curie-Skłodow-
skiej w Lublinie z dnia 6 maja 2010 
roku w sprawie wprowadzenia Regu-
laminu zarządzania projektami euro-
pejskimi fi nansowanymi lub współ-
finansowanymi z bezzwrotnych 
środków europejskich i innych środ-
ków pomocowych (ze zmianami).

• Zarządzenie Nr 8/2010 Rektora 
Uniwersytetu Marii Curie-Skło-
dowskiej w Lublinie z dnia 1 lutego 
2010 r. w sprawie wprowadzenia 
Regulaminu Organizacyjnego Uni-
wersytetu Marii Curie-Skłodowskiej 
w Lublinie. Głównie w zakresie wy-
konywania przez jednostki zadań 
określonych w załączniku nr 5 oraz 
terminowości uaktualniania przez 
dziekanaty danych w systemie Al-
mistor i terminowego przekazywa-
nia danych do nadzorujących dzia-
łalność w poszczególnych obszarach 
jednostek administracji centralnej.

ROK 2009 
• Zarządzenie Nr 55/2009 Rektora 

Uniwersytetu Marii Curie-Skłodow-
skiej w Lublinie z dnia 13 sierpnia 
2009 r. w sprawie zasad i sposobu 
rozliczania zajęć dydaktycznych na 
UMCS w Lublinie. Istotne w zakre-
sie terminowości przekazywania pla-
nów obciążeń dydaktycznych (prze-
kazywane są nawet z 3-miesięcznym 
opóźnieniem) oraz terminowości 
sprawozdań z wykonania zajęć.

• Zarządzenie Rektora UMCS 
Nr 36/2009 z dnia 19 czerwca 2009 r. 
w sprawie szczegółowych zasad 
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i trybu powierzania zajęć dydaktycz-
nych doktorantom w ramach prak-
tyk zawodowych. Celem zarządzenia 
było m.in. ograniczenie liczby godzin 
ponadwymiarowych w grupie młod-
szych pracowników naukowych. 

• Uchwała Nr XXII-7.1/09 Senatu 
Uniwersytetu Marii Curie-Skłodow-
skiej w Lublinie z dnia 25 marca 
2009 r. w sprawie regulaminu stu-
diów doktoranckich i wytycznych do 
programów studiów doktoranckich.

• Uchwała Nr XXII-10.3/09 Senatu 
Uniwersytetu Marii Curie-Skłodow-
skiej w Lublinie z dnia 29 czerwca 
2009 r. w sprawie ustalania obo-
wiązków nauczycieli akademickich, 
rodzaju oraz wymiaru zajęć dydak-
tycznych objętych zakresem tych 
obowiązków, zasad obliczania go-
dzin dydaktycznych i zasad powie-
rzania ich prowadzenia w godzinach 
ponadwymiarowych.

ROK 2008
• Zarządzenie Nr 45/2008 Rek-

tora Uniwersytetu Marii Curie-
Skłodowskiej z dnia 8 października 
2008 r. w sprawie wymiaru zajęć dy-
daktycznych prowadzonych przez 
doktorantów.

Wprowadzono m.in.: 
 Obowiązek dziekana wskazy-1. 
wania sposobu uzupełniania 
przez nauczycieli niedoborów 
dydaktycznych (np. poprzez po-
wierzenie dodatkowych zadań)  
(§ 8 ust. 3). 
 Pisemne określanie zakresu 2. 
obowiązków nauczycieli aka-
demickich i przekazywanie do 
akt pracownika.
Zachowanie trybu powierzania 3. 
zajęć w godzinach ponadwymia-
rowych (szczególnie tych, na 
które należy już uzyskać zgodę 
nauczyciela) (§ 6). 
Przestrzeganie zasady nieobni-4. 
żania pensum nauczycielom 
akademickim pracującym dodat-
kowo poza Uczelnią lub pracują-
cym u nas jako w dodatkowym 
miejscu pracy (obniżki przysłu-
gują tylko tym, którzy pracują 
wyłącznie na UMCS) (§ 11). 
Niepowierzanie godzin po-5. 
nadwymiarowych, jeśli pozo-

stałe osoby w jednostce dy-
daktycznej nie mają pełnego 
pensum lub/i nie powierzono 
zajęć doktorantom (§ 14). 
Odpowiedzialność za równo-6. 
mierne rozłożenie obowiązków 
dydaktycznych (§ 18 ust. 2).
Terminy składania planów ob-7. 
ciążeń (§ 18 ust. 3). 

W najbliższym czasie należy 
stworzyć lub dostosować m.in. re-
gulacje dotyczące: 

Okresowej oceny nauczycieli 1. 
akademickich (zmiana czaso-
kresu oceny, kryteriów i sposobu 
uwzględniania kryteriów) – art. 
132 PSW.
Regulaminu własności intelek-2. 
tualnej – art. 86c PSW.
Regulaminu stypendiów dok-3. 
toranckich oraz przyznawania 
zwiększenia do stypendium 
z dotacji projakościowej – art. 
200a PSW oraz nowe rozporzą-
dzenie MNiSW z 5 paździer-
nika 2011 r. w sprawie studiów 
doktoranckich oraz stypendiów 
doktoranckich.
Regulaminu studiów dokto-4. 
ranckich – dostosowanie do 
przepisów PSW oraz nowych 
rozporządzeń MNiSW: z 5 paź-
dziernika 2011 r. w sprawie 
studiów doktoranckich oraz 
stypendiów doktoranckich, 
z 1 września 2011 r. w sprawie 
kształcenia na studiach dokto-
ranckich w uczelniach i jednost-
kach naukowych.
Regulaminu studiów – dosto-5. 
sowanie do PSW, głównie art. 
162 PSW.
Uchwały rekrutacyjnej – pilne 6. 
dostosowanie do znowelizowa-
nego art. 169 PSW.
Wprowadzenia wzoru uczel-7. 
nianego dyplomu ukończenia 
studiów i świadectwa ukończe-
nia studiów podyplomowych – 
znowelizowany art. 167 PSW.
Rozpoczęcia prac nad wzorem 8. 
dyplomu doktorskiego i habi-
litacyjnego.
Umowy ze studentami i dokto-9. 
rantami (w opracowaniu).
Regulacji dotyczących oświad-10. 
czeń o zaliczaniu do minimum 

kadrowego zgodne z art. 9a 
i art. 112a PSW (do rozważenia 
umieszczanie klauzuli o zalicza-
niu do minimum w umowach 
o pracę/aktach mianowania).
Regulacji wdrażającej prze-11. 
pisy art. 11a-11d PSW (chodzi 
głównie o obowiązki jednostek 
w zakresie zgłaszania rektorowi 
niespełniania warunków do 
prowadzenia kształcenia).

W dalszej kolejności:
Zarządzenie o opłatach – trzeba 1. 
wycenić m.in. 1 pkt ECTS (co 
najmniej w rozbiciu na Wy-
działy, a najlepiej na kierunki 
studiów), trzeba skalkulować 
koszty studiów doktoranckich 
bez kosztów przewodu i osobno 
koszty przewodu.
Tryb postępowania dotyczący 2. 
kontrolowania wykorzystanych 
bezpłatnych punktów ECTS 
(konieczne zmiany w systemie 
informatycznym Uczelni).
Tryb występowania o przy-3. 
znanie prawa do kontynuacji 
studiów na drugim kierunku 
bez wnoszenia opłat – zgodny 
z art. 170a PSW.
Uchwała Senatu o ustaleniu 4. 
liczby studentów studiów sta-
cjonarnych na poszczególnych 
Wydziałach/kierunkach na rok 
2012/2013 oraz zarządzenie 
wykonawcze rektora stosow-
nie do art. 8 ust. 3 PSW (w roku 
2012/2013 bazą jest liczba stu-
dentów z roku 2009/2010).
Zarządzenie wdrażające art. 191a 5. 
PSW (lub pismo okólne).
Dostosowanie uchwały rekru-6. 
tacyjnej na studia doktoranckie 
do wymogów PSW.
Opracowanie przez samorząd 7. 
studentów i samorząd dokto-
rantów kodeksu etyki studenta 
i doktoranta.
Nowa uchwała w sprawie stu-8. 
diów podyplomowych (w miej-
sce obecnej z 2006 r.).
Regulacja w zakresie monitoro-9. 
wania losów absolwentów – art. 
13a PSW.

Prof. dr hab. 
Andrzej Dąbrowski

Rektor UMCS
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Podstawy prawne 
działania Wewnętrznego 
Systemu Zapewnienia 
Jakości Kształcenia 
w UMCS

Podnoszenie jakości kształcenia 
ma charakter permanentnego dzia-
łania i jest obowiązkiem wszyst-
kich członków społeczności aka-
demickiej. 

Jednym z priorytetowych celów 
Procesu Bolońskiego, do którego 
przystąpiły polskie uniwersytety 
(w tym Uniwersytet Marii Curie-
-Skłodowskiej), jest współdziała-
nie na forum europejskim w tym 
zakresie. „[…] Jakość jest istotą Eu-
ropejskiego Obszaru Szkolnictwa 
Wyższego. Ministrowie zobowią-
zują się wspierać dalsze prace nad 
zapewnieniem jakości na poziomie 
uczelnianym, krajowym i europej-
skim. Zwracają uwagę na koniecz-
ność wypracowania wspólnych kry-
teriów i metodologii zapewnienia 
jakości. […] Zwracają także uwagę 
na to, że zgodnie z zasadą autono-
mii uczelni za zapewnienie jakości 
w szkolnictwie wyższym odpowia-
dają przede wszystkim poszczególne 
uczelnie. […]”(Komunikat Berliński, 
Berlin 2003). Budowanie wspólnej 
przestrzeni szkolnictwa wyższego 

Wewnętrzny 
System Zapewnienia 
Jakości Kształcenia 
w Uniwersytecie 
Marii Curie-Skłodowskiej
Sprawozdanie z działalności 
Uczelnianego Zespołu ds. Jakości 
Kształcenia za lata 2009–2012

w Europie wiąże się ponadto niero-
zerwalnie z przygotowaniem i wpro-
wadzeniem struktur kwalifi kacji 
jako istotnego elementu procesu 
bolońskiego.

Prawidłowe określenie efektów 
kształcenia ma podstawowe zna-
czenie w tworzeniu i funkcjonowa-
niu wewnętrznego sytemu jakości 
kształcenia w uczelni, który to sys-
tem ma służyć podejmowaniu dzia-
łań związanych z dbałością o ja-
kość kształcenia przez wszystkich 
członków społeczności akademic-
kiej oraz jej doskonaleniu poprzez 
wprowadzenie procedur i regulacji, 
umocowujących prawnie funkcjo-
nowanie struktur odpowiedzial-
nych za jakość kształcenia.

W związku z tym w UMCS wpro-
wadzono akty prawne regulujące 
zasady tworzenia, funkcjonowania, 
monitorowania i analizy poszcze-
gólnych obszarów objętych syste-
mem jakości kształcenia. 

Zadania Wewnętrznego 
Systemu Jakości 
Kształcenia w UMCS

Zasadniczym celem Wewnętrz-
nego Systemu Zapewnienia Jakości 
Kształcenia, obejmującego wszyst-
kie formy, poziomy i profi le studiów, 

jest zapewnienie kształcenia na naj-
wyższym poziomie. Efektem działa-
nia systemu ma być w szczególno-
ści: zwiększenie konkurencyjności 
i przejrzystości oferty edukacyjnej 
Uniwersytetu oraz wyposażenie ab-
solwentów w kwalifi kacje pożądane 
na rynku pracy; ciągłe doskonalenie 
jakości kształcenia przez systema-
tyczną ocenę, analizę i modyfi kację 
procesu dydaktycznego; podniesienie 
rangi pracy dydaktycznej oraz po-
wiązanie działalności dydaktycznej 
ze sferą badań; dostarczenie zainte-
resowanym wiarygodnych i komplet-
nych informacji na temat programów 
studiów, jakości kształcenia i kwa-
lifi kacji zdobywanych przez absol-
wentów; uzyskiwanie akredytacji 
krajowej i międzynarodowej.

Istotnym elementem Wewnętrz-
nego Systemu Zapewnienia Jakości 
Kształcenia są badania jakościowe, 
prowadzane w formie ankiet ogól-
nouniwersyteckich, wydziałowych 
czy kierunkowych. 

Struktura 
Wewnętrznego 
Systemu Jakości 
Kształcenia w UMCS 

Nad funkcjonowaniem systemu 
jakości kształcenia w UMCS w la-
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tach 2009–2012 sprawował nad-
zór Prorektor ds. Kształcenia prof. 
dr hab. Stanisław Chibowski.

Za realizację celów i zadań We-
wnętrznego Systemu Jakości Kształ-
cenia w UMCS w latach 2009–2012 
odpowiadał Uczelniany Zespół ds. 
Jakości Kształcenia, w którego skład 
wchodzili:

- Pełnomocnik Rektora ds. Ja-
kości Kształcenia, jako przewod-
niczący Zespołu, dr Beata Kaspe-
rowicz-Stążka;

- nauczyciele akademiccy wska-
zani przez dziekanów spośród człon-
ków wydziałowych zespołów ds. 
jakości kształcenia: ad. II st. Beata 
Dąbrowska, prof. nadzw. (Wydział 
Artystyczny), dr hab. Magdalena 
Staszczak (Wydział Biologii i Bio-
technologii), dr hab. Ryszard Janiuk 
(Wydział Chemii), dr hab. Piotr Kar-
puś, prof. nadzw. (Wydział Ekono-
miczny), dr hab. Andrzej Niemczuk 
(Wydział Filozofi i i Socjologii), prof. 
dr hab. Halina Pelc (Wydział Huma-
nistyczny), prof. dr hab. Stanisław 
Krawczyk (Wydział Matematyki, 
Fizyki i Informatyki), dr hab. Bogu-
sław Michał Kaszewski, prof. nadzw. 
(Wydział Nauk o Ziemi i Gospodarki 
Przestrzennej), dr Andrzej Różań-
ski (Wydział Pedagogiki i Psycho-
logii), prof. dr hab. Ewa Maj (Wy-
dział Politologii), dr hab. Ireneusz 
Nowikowski, prof. nadzw. (Wydział 
Prawa i Administracji), mgr Bartosz 
Bąk (Samorząd Doktorantów), stud. 
Justyna Rokita (Samorząd Studen-
tów), stud. Piotr Gutowski (Samo-
rząd Studentów);

- inne osoby wskazane przez 
Rektora: mgr Marzena Widomska 
– Kierownik Działu Kształcenia, 
dr hab. Janusz Ryczkowski, prof. 
nadzw. – Uczelniany Koordynator 
Procesu Bolońskiego, mgr Marzena 
Bichta – Kierownik Biura Karier; 

- z UZJK aktywnie współpraco-
wali: mgr Paweł Pachuta – Kierow-
nik Działu Obsługi Studentów oraz 
mgr Urszula Mańka – Kierownik 
Działu Kadr i Płac.

Przy Uczelnianym Zespole ds. Ja-
kości Kształcenia funkcjonowały 
jako zespoły wspomagające:

- Zespół Obsługi Systemu Ja-
kości Kształcenia – mgr Urszula 
Wojtczak;

- Zespół Ewaluacyjny – dr Ewa 
Kozak-Czyżewska (Wydział Pe-
dagogiki i Psychologii), dr An-
drzej Różański (Wydział Pedago-
giki i Psychologii), dr Małgorzata 
Latoch-Zielińska (Wydział Huma-
nistyczny), dr Radosław Mącik (Wy-
dział Ekonomiczny), mgr Michał 
Szewczyk (Wydział Filozofi i i Socjo-
logii), mgr Magdalena Bis (Biuro Ka-
rier), mgr Urszula Wojtczak (Dział 
Organizacyjno-Prawny), stud. Ka-
tarzyna Łepek (Wydział Filozofi i 
i Socjologii), stud. Agnieszka Olejarz 
(Wydział Filozofi i i Socjologii);

- Zespół ds. Elektronicznego Sys-
temu Dziekanatowego – dr Mar-
cin Smolira, mgr Marcin Ważny, 
mgr Piotr Wierzgała, mgr Krzysztof 
Dmitruk oraz mgr Anna Gajos.

Działania Uczelnianego 
Zespołu ds. Jakości 
Kształcenia w latach 
2009–2012

Od początku roku akademickiego 
2010/2011 Pełnomocnik Rektora 
ds. Jakości Kształcenia organizo-
wał i przeprowadzał cykle spotkań 
informacyjno-szkoleniowych dla 
wszystkich członków społeczności 
akademickiej. Spotkania informa-
cyjno-szkoleniowe były ukierun-
kowane na: zapoznanie środowiska 
akademickiego z problematyką Eu-
ropejskich i Krajowych Ram Kwa-
lifi kacji, w tym konieczność i celo-
wość wprowadzenia Krajowych Ram 
Kwalifi kacji jako istotnego narzędzia 
organizacji kształcenia; strukturę, 
cele i funkcjonowanie wewnętrznych 
i zewnętrznych systemów jakości; 
zgodność opisu sylwetki absolwenta 
i struktury jego kwalifi kacji z przy-
jętymi w ramach Procesu Boloń-
skiego tzw. deskryptorami efektów 
uczenia się oraz wprowadzonymi 
Krajowymi Ramami Kwalifi kacji; 
specyfi kę budowy programów stu-
diów opartych na efektach uczenia 
się; konieczność dostosowania pro-
gramów studiów do nowych uregu-
lowań prawnych; konieczność okre-
ślenia profi lu studiów itp.

Społeczność akademicka UMCS 
miała również możliwość uczestni-
czenia w seminariach zorganizowa-
nych z udziałem Ekspertów Boloń-
skich i Głównego Konsultanta ds. 
Krajowych Ram Kwalifi kacji, prof. 
Ewą Chmielecką (po jednym spo-
tkaniu w UMCS, Uniwersytecie 
Przyrodniczym i na Politechnice 
Lubelskiej).

Z początkiem roku akademic-
kiego 2010/2011 został uruchomiony 
Portal Systemu Jakości Kształce-
nia (SJK), na którym umieszczone 
są wszelkie informacje dotyczące 
struktury i funkcjonowania We-
wnętrznego Systemu Jakości Kształ-
cenia w UMCS i podejmowanych 
inicjatyw, szkoleń, ważnych wyda-
rzeń oraz zewnętrznych i wewnętrz-
nych aktów prawnych. 

Portal SJK jest zintegrowany ze 
strona główną UMCS oraz stronami 
internetowymi: Internetowej Reje-
stracji Kandydatów (IRK), Działu 
Kształcenia i Programu MOST, 
Działu Współpracy z Zagranicą 
i Programu Erasmus, Samorządu 
Studentów UMCS, Biura Karier, 
Procesu Bolońskiego oraz Wydarzeń 
Naukowych. Portal SJK umożliwia, 
poprzez zakładkę LINKI, szybkie 
połączenie się ze stronami inter-
netowymi instytucji związanych 
z edukacją, w tym np. ze stroną 
MNiSW, PKA, Rady Głównej Szkol-
nictwa Wyższego itp.

Na Portalu SJK jest opublikowany 
Uczelniany Katalog Przedmiotów, 
obejmujący obecnie opisy około 
17 000 przedmiotów z oferty pro-
gramowej na wszystkich kierun-
kach w języku polskim oraz 3000 
opisów przedmiotów w języku an-
gielskim.

Bardzo trudnym zadaniem, ja-
kiego podjął się UZJK, było przy-
gotowanie Elektronicznego Sys-
temu Dziekanatowego w UMCS, 
tzw. Wirtualnego Kampusu. Jego 
wdrażanie i funkcjonowanie roz-
pocznie się we wrześniu 2012 r. 
Elektroniczny System Dziekanatowy 
jest przewidziany do użytkowania 
zarówno przez pracowników, jak 
i studentów czy doktorantów naszej 
Uczelni. Umożliwienie studentom 
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i doktorantom dostępu do korzysta-
nia z systemu wiąże się z przygoto-
waniem Elektronicznego Systemu 
Identyfi kacji Studentów.

Zespół ds. Elektronicznego Sys-
temu Dziekanatowego opracował 
także i wdrożył System Ankietowa-
nia w UMCS, który jest zintegro-
wany z Elektronicznym Systemem 
Dziekanatowym. System ten umoż-
liwia kreowanie każdego typu an-
kiet, ich elektroniczne wypełnianie 
przez respondentów, z zachowaniem 
pełnej anonimowości i dobrowol-
ności, generowanie wyników oraz 
danych do raportów zbiorczych, jak 
również archiwizowanie dokumen-
tacji ankietowej. 

Badania jakościowe 
w UMCS

 Temu celowi służą w UMCS 
przede wszystkim badania ankie-
towe. Szczegółowe zasady prze-
prowadzania badań ankietowych 
określa Uczelniany Zespół ds. Ja-
kości Kształcenia.

1. Ankieta Oceny Zajęć
Celem przeprowadzenia oceny za-

jęć dydaktycznych przez studentów 
jest monitorowanie i podnoszenie 
jakości tych zajęć oraz realizowanie 
polityki kadrowej Uniwersytetu.

Ostatni, zmodyfi kowany arkusz 
Ankiet Oceny Zajęć (Zarządzenie 
Nr 18/2012 Rektora Uniwersytetu 
Marii Curie-Skłodowskiej w Lu-
blinie z dnia 25 kwietnia 2012 r. 
w sprawie wprowadzenia Ankiety 
Oceny Zajęć na Uniwersytecie Ma-
rii Curie-Skłodowskiej) wydaje się 
wychodzić na przeciw działaniom 
poprawiającym skuteczność badań 
jakościowych. 

Arkusz ostatniej Ankiety Oceny 
Zajęć został po raz pierwszy uzu-
pełniony o Instrukcję Interpretacji 
Wyników Ankiety. Arkusz interpre-
tacyjny ma służyć przede wszystkim 
nauczycielom akademickim, których 
zajęcia były oceniane, i umożliwić 
im właściwą analizę otrzymanych 
wyników badania ankietowego, co 
jedynie może skutkować poprawą 
jakości prowadzonych zajęć dydak-
tycznych.

2. Badania losów absolwentów
Zgodnie z obowiązującymi prze-

pisami Biuro Karier wprowadziło 
w roku akademickim 2010/2011 pro-
gram badania losów zawodowych 
absolwentów i absolwentek UMCS, 
który ma na celu śledzenie ich sy-
tuacji zawodowej na rynku pracy 
w okresie do 5 lat po uzyskaniu dy-
plomu.

Udział w badaniu jest dobro-
wolny. Każdy student przed zło-
żeniem egzaminu dyplomowego 
jest zobowiązany do wypełnienia 
deklaracji uczestnictwa w bada-
niu, która jest dostępna na stronie 
portalu SJK. 

Od maja 2011 r. w systemie zalo-
gowały się 7983 osoby, z czego na 
udział w badaniu wyraziły zgodę 
7323 osoby (dane dotyczą absolwen-
tów wszystkich kierunków studiów 
I i II stopnia na UMCS z rocznika 
2011/2012). Daje to zwrotność na 
poziomie 38,9. Procedura ta po-
wtarzana jest każdego roku. 

Wyniki badania są poddane sta-
tystycznej analizie ilościowej i ja-
kościowej.

3. Pozyskiwanie danych od pra-
codawców

Do zarządzania praktykami 
poza programem studiów oraz 
do pozyskiwania informacji od 
pracodawców na temat ich oceny 
poziomu kompetencji studentów 
UMCS stworzony został w ramach 
programu unijnego Uczelniany 
System Gromadzenia Danych 
od Pracodawców (zwany dalej: 
USGDoP). Autorami programu 
i  odpow iedzia lnymi za jego 
prowadzenie, monitorowanie 
i ewaluację są członkowie zespołu 
z Biura Karier UMCS.

USGDoP to ważny element współ-
pracy partnerskiej w modelu uczel-
nia – przedsiębiorca. System jest 
złożony z dwóch elementów: pro-
cedury badawczej oraz systemu in-
formatycznego służącego do gro-
madzenia i przetwarzania danych 
zebranych od pracodawców. Do-
tychczas w systemie znajdują się 
dane 135 pracodawców. Naszą an-
kietę wypełniono już 215 razy.

4. Ankieta Erasmus
Celem przeprowadzenia ankiety 

dla powracających z wymiany w ra-
mach programu Erasmus jest zebra-
nie opinii studentów na temat tego 
programu stypendialnego.

Treść ankiety została opraco-
wana przez Samorząd Studentów. 
Pytania dotyczą procesu rekru-
tacji, poziomu zadowolenia i wa-
runków lokalno-bytowych w miej-
scu pobytu, poziomu zadowolenia 
i warunków studiowania w uczelni 
przyjmującej studenta, korzyści 
wypływających z pobytu za gra-
nicą, zasad zaliczania przedmio-
tów w jednostce macierzystej po 
powrocie, porównania uczelni 
i jednostki macierzystej z uczelnią 
i jednostką przyjmującą na stypen-
dium. Analiza wyników badania 
powinna wpłynąć na usprawnienie 
systemu wyjazdów stypendialnych 
i zwiększenie mobilności naszych 
studentów. 

5. Ankieta Ogólnouniwersy-
tecka

Celem przeprowadzenia Ankiety 
Ogólnouniwersyteckiej jest pozyska-
nie opinii studentów UMCS w spra-
wie warunków studiowania i warun-
ków socjalno-bytowych. Analiza jej 
wyników umożliwi w sposób zdecy-
dowany wyłonienie słabych i moc-
nych stron studiowania w UMCS, co 
będzie skutkowało z jednej strony 
podjęciem działań naprawczych 
w Uczelni i jednostkach, z drugiej 
strony wzmocnieniem systemu mo-
tywacyjnego poprzez nagradzanie 
osób związanych z wyróżnionymi 
obszarami.

Opinie studentów dotyczyć mają 
następujących obszarów: jakości 
kształcenia, znajomości Ankiety 
Oceny Zajęć, obsługi procesu dy-
daktycznego, obiegu informacji, 
funkcjonowania bibliotek w UMCS 
oraz praw studenta. 

6. Ankieta dla Przyjętych na 
Pierwszy Rok Studiów

Celem przeprowadzenia An-
kiety dla Przyjętych na Pierwszy 
Rok Studiów jest pozyskanie opi-
nii osób rozpoczynających studia 
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w UMCS na temat ich preferencji 
w wyborze miasta, uczelni i kie-
runku studiów.

Wyniki ankiety pozwolą na lepsze 
monitorowanie i wnikliwą analizę 
procesu rekrutacji w naszej Uczelni, 
a także pozwolą na podjęcie lub 
wzmocnienie takich działań pro-
mocyjnych, które pozwoliłyby na 
zwiększenie liczby kandydatów na 
studia w UMCS. 

7. Raport Samooceny Jednostek
W oparciu o wzór przygotowany 

przez Uczelniany Zespół ds. Jako-
ści Kształcenia oraz pismo Rektora 
z dnia 5 stycznia 2011 r. został przy-
gotowany na Wydziałach Raport 
Samooceny Jednostek.

Raport był elementem sprawdza-
jącym stopień przygotowania jed-
nostek do wprowadzenia zmian 
wynikających ze znowelizowanej 
ustawy o szkolnictwie wyższym 
oraz do projektowania i dostoso-
wania programów studiów na po-
szczególnych kierunkach do nowych 
regulacji prawnych.

Od następnego roku akademic-
kiego Raport ten będzie przepro-
wadzany według zasad i procedur 
określonych w Zarządzeniu Rektora 
Uniwersytetu Marii Curie-Skłodow-
skiej w Lublinie w sprawie raportu 
samooceny jednostek. 

Podsumowując działalność Uczel-
nianego Zespołu ds. Jakości Kształ-
cenia, należy zwrócić uwagę, iż:

- UZJK podjął działania projako-
ściowe we wszystkich wyznaczo-
nych Uchwałą Senatu obszarach.

- UZJK przygotował i rekomen-
dował do wdrożenia procedury ja-
kościowe zgodne z obowiązującymi 
przepisami. Procedury te umożli-
wiają prawidłowe funkcjonowanie 
systemu jakości w jednostkach, a co 
za tym idzie lepsze przygotowanie 
się do oceny akredytacyjnej i osią-
gnięcie najwyższej oceny.

- Na wszystkich prowadzonych 
w UMCS kierunkach zostały opra-
cowane i przyjęte przez Senat kie-
runkowe efekty kształcenia.

- Wszystkie programy studiów 
w UMCS zostały przygotowane lub 

zmodyfi kowane i dostosowane do 
nowych regulacji prawnych.

- Przedmioty tworzące Uczel-
niany Katalog Przedmiotów zo-
stały opisana w postaci sylabusów, 
z uwzględnieniem nowoczesnych 
reguł opisu przedmiotu.

- UMCS jest przygotowany do 
wdrożenia Elektronicznego Sys-
temu Dziekanatowego oraz Elek-
tronicznego Systemu Identyfi ka-
cji Studentów, co zdecydowanie 
poprawi ocenę parametryczną 
Uczelni w rankingach międzyna-
rodowych.

- Uczelnia posiada rozbudowany 
system ankietowania i prowadzi 
badania jakościowe, w tym bada-
nie losów absolwentów, co wpływa 
na stałe monitorowanie wyników 
kształcenia, podwyższanie jakości 
kształcenia i elastyczne dostoso-
wywanie programów studiów do 
zmieniających się warunków na 
rynku pracy. 

Podkreślając ogrom prac i pełne 
przygotowanie procesu kształcenia 
do nowych regulacji prawnych i stan-
dardów międzynarodowych, należy 
zwrócić uwagę na słabe strony dzia-
łania wewnętrznego systemu jakości 
kształcenia. Są one powiązane z nie-
wielką aktywnością organizacyjną 
i słaby udział doktorantów w pracach 
różnych zespołów odpowiadających 
za funkcjonowanie systemu jakości 
kształcenia w UMCS. Brak zaintere-
sowania ze strony Samorządu Dok-
torantów skutkował brakiem ankiet 
ewaluacyjnych dla tej grupy akade-
mickiej. Ankiety ewaluacyjne dla 
doktorantów zostały jednak zaplano-
wane do przygotowania i wdrożenia 
w przyszłym roku akademickim.

Słabe ogniwa funkcjonowania 
systemu są również powiązane 
z faktem, iż podstawowe jednostki 
Uczelni nie wdrażają i nie podej-
mują działań projakościowych, do 
których są zobligowane przepisami 
wewnętrznymi i zewnętrznymi.

Konsekwentne monitorowanie 
i egzekwowanie realizacji zadań 
Wydziałowych Zespołów ds. Jako-
ści Kształcenia oraz zaangażowa-
nie całej społeczności akademickiej 
może stać się gwarantem dobrego 

funkcjonowania systemu jakości 
kształcenia w UMCS.

Na zakończenie pragnę złożyć 
ogromne podziękowania JM Rek-
torowi UMCS prof. dr. hab. Andrze-
jowi Dąbrowskiemu oraz Prorekto-
rowi ds. Kształcenia prof. dr. hab. 
Stanisławowi Chibowskiemu za 
zaufanie, jakim mnie obdarzyli, 
poświęcany czas oraz ogromne 
wsparcie i pomoc, na którą mogłam 
zawsze liczyć.

Moje gorące podziękowania 
kieruję do wszystkich Członków 
Uczelnianego Zespołu ds. Jako-
ści Kształcenia, z którymi miałam 
przyjemność współpracować w bar-
dzo trudnym dla polskich uczelni 
czasie reform. 

Podziękowania składam również 
kierownikom działów, bez których 
funkcjonowanie systemu jakości by-
łoby niemożliwe, tj. mgr Marzenie 
Widomskiej (Dział Kształcenia), 
mgr Marzenie Bichcie (Biuro Ka-
rier) oraz mgr. Pawłowi Pachucie 
(Dział Obsługi Studentów).

Bardzo serdecznie dziękuję ca-
łemu Zespołowi Ewaluacyjnemu, 
który podjął trud przygotowa-
nia badań jakościowych na naszej 
Uczelni. 

Dziękuję zespołowi naszych wspa-
niałych informatyków za nieoce-
nioną pracę przy tworzeniu i wdra-
żaniu Elektronicznego Systemu 
Dziekanatowego oraz Systemu An-
kietowania.

Oczywiście moje wielkie po-
dziękowania jestem zobowiązana 
skierować do Działu Organiza-
cyjno-Prawnego, który w związku 
z funkcjonowaniem Wewnętrznego 
Systemu Jakości Kształcenia został 
obarczony dodatkowymi obowiąz-
kami, oraz do mgr Urszuli Wojt-
czak, która była moim ogromnym 
wsparciem, zajmując się obsługą 
systemu jakości.

Poznanie tak wspaniałych człon-
ków zespołów oraz współpraca 
z Państwem była dla mnie wiel-
kim zaszczytem.

dr Beata Kasperowicz-Stążka
Pełnomocnik Rektora UMCS

ds. Jakości Kształcenia 
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Od roku 1999 szkolnictwo 
wyższe w Polsce weszło 
w nową fazę rozwoju 

związaną z podpisaniem przez 
Polskę Deklaracji Bolońskiej i przy-
stąpieniem polskich uniwersytetów 
(w tym Uniwersytetu Marii Cu-
rie-Skłodowskiej w Lublinie) do 
Procesu Bolońskiego, wyznacza-
jącego nowy kierunek zmian na 
naszych uczelniach. Budowanie 
wspólnej przestrzeni szkolnictwa 
wyższego w Europie wiązało się 
nierozerwalnie z przygotowaniem 
i wprowadzeniem struktur kwalifi -
kacji jako istotnego elementu Pro-
cesu Bolońskiego. Dnia 23 kwietnia 
2008 r. Parlament Europejski i Rada 
Unii Europejskiej wydały „Zalecenie 
w sprawie ustanowienia Europej-
skich Ram Kwalifi kacji do uczenia 
się przez całe życie”, które spowodo-
wało rozpoczęcie prac nad nimi we 
wszystkich państwach, sygnatariu-
szach Procesu Bolońskiego, w tym 
także w Polsce. Projekt ustawy 
o zmianie ustawy „Prawo o szkol-
nictwie wyższym” ogłoszony przez 
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa 
Wyższego 30 marca 2010 r. wskazuje 
na konieczność i celowość wprowa-
dzenia Krajowych Ram Kwalifi kacji, 
jako istotnego narzędzia organizacji 
kształcenia, przez co polskie uczel-
nie będą mogły uzyskać znaczną 
autonomię w sferze dydaktyki, tzn. 
większą samodzielność w budo-
waniu programów bazujących na 
efektach kształcenia z wykorzysta-
niem deskryptorów właściwych dla 
poziomów Krajowych Ram Kwalifi -
kacji oraz dla obszarów kształcenia. 
Również Państwowa Komisja Akre-
dytacyjna w uchwałach z 19 lutego 
2009 r. w sprawie ustalenia ogólnych 
kryteriów oceny jakości kształcenia 
oraz z 25 lutego 2010 r. w sprawie 

UMCS a Krajowe 
Ramy Kwalifikacji

zasad przeprowadzania wizytacji 
wskazuje na zgodność określonej 
przez uczelnie sylwetki absolwenta 
i struktury jego kwalifi kacji z przy-
jętymi w ramach Procesu Boloń-
skiego tzw. deskryptorami efektów 
uczenia się i kształcenia.

Uniwersytet Marii Curie-Skło-
dowskiej, doceniając znaczenie 
płynące z przyjętej polityki zmian 
w szkolnictwie wyższym oraz wy-
chodząc na przeciw wskazywanym 
zaleceniom, podjął szereg działań 
zmierzających do stałego podnosze-
nia jakości kształcenia, jako czynnika 
warunkującego dalszy rozwój, oraz 
do umocnienia pozycji Uniwersytetu 
w krajowym i europejskim obszarze 
szkolnictwa wyższego. Uchwałą Se-
natu UMCS z 25 listopada 2009 r. 
wprowadzono Wewnętrzny System 
Zapewnienia Jakości Kształcenia. 
Na mocy uchwały Rektor UMCS 
powołał Uczelniany oraz Wydzia-
łowe Zespoły ds. Jakości Kształcenia.

Organizacja kształcenia na no-
wych zasadach jest procesem dłu-
gofalowym i wymagającym staran-
nego przygotowania środowiska 
akademickiego. W związku z tym 
zespoły odpowiedzialne za jakość 
kształcenia przystąpiły do opraco-
wywania procedur wdrażania Kra-
jowych Ram Kwalifi kacji w UMCS 
oraz budowy programów opartych 
na efektach uczenia się. Od paź-
dziernika 2009 r. rozpoczęły się 
cykliczne spotkania informacyj-
no-dyskusyjne Władz Uczelni oraz 
Pełnomocnika Rektora ds. Jakości 
Kształcenia z członkami Senatu 
UMCS, członkami Rad Wydziałów 
oraz przedstawicielami poszczegól-
nych Instytutów, mające na celu za-
poznanie środowiska akademickiego 
z istotą zmian w systemie szkolnic-
twa wyższego w Polsce, koniecz-

nością rozwijania kultury jakości 
w UMCS, najistotniejszymi zada-
niami, jakie stoją przed zespołami 
ds. jakości kształcenia, jak również 
z celami strategicznymi i dydak-
tycznymi związanymi z wprowa-
dzaniem Europejskich i Krajowych 
Ram Kwalifi kacji oraz budowaniem 
programów studiów opartych na 
efektach uczenia się.

W UMCS przeprowadzono dwa 
szkolenia dla Wydziałowych i In-
stytutowych Zespołów ds. Jakości 
Kształcenia, zorganizowane przez 
Ekspertów Bolońskich i Głównego 
Konsultanta ds. Krajowych Ram 
Kwalifikacji, prof. Ewę Chmie-
lecką. Uczelniany Zespół ds. Jako-
ści Kształcenia opracował nowy 
wzór sylabusów (opisów przed-
miotów), które docelowo utworzą 
Uczelniany Katalog Przedmiotów, 
opisywanych m.in. przy pomocy 
efektów uczenia oraz dostosowa-
nych do nich: formy zajęć, metod 
dydaktycznych i formy oceny zajęć.

Przykładem dobrych praktyk mają 
być także przygotowywane na kilku 
kierunkach prowadzonych w UMCS 
pilotażowe programy studiów o pro-
fi lu praktycznym, ogólnoakademic-
kim i badawczym, oparte na efek-
tach uczenia, mające podkreślić 
specyfi kę instytutów oraz ich róż-
norodność w stosunku do innych 
jednostek w kraju prowadzących 
studia na tym samym kierunku. 
Programy, zwłaszcza te o profi lu 
praktycznym, mają być odpowie-
dzią na wyzwania coraz bardziej 
wymagającego rynku pracy, a jed-
nocześnie zapewnić kształcenie 
na najwyższym europejskim po-
ziomie.

dr Beata Kasperowicz-Stążka
Pełnomocnik Rektora UMCS

ds. Jakości Kształcenia 
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Rynkowe pojęcia, takie jak: 
marka, komunikat medialny, 
globalizacja, misja, określa-

nie strategicznych celów, dotyczą 
również uczelni. Konkurencyjność 
na rynku edukacyjnym, nowe trendy 
w rozwoju szkolnictwa wyższego, 
zmiany oczekiwań potencjalnych 
studentów oraz nadciągający niż 
demografi czny – to niektóre z po-
wodów różnorodnych działań 
podejmowanych obecnie w tym 
obszarze. Uniwersytet Marii Curie-
-Skłodowskiej realizuje inicjatywy 
zmierzające do unowocześnienia 
marki oraz wzmocnienia jej zna-
czenia. Opracowana przez fi rmę 
Ernst & Young Strategia Rozwoju 
na najbliższych 10 lat oraz spójny, 
nowoczesny System Identyfika-
cji Wizualnej, to kolejne etapy 
w realizacji zadań postawionych 
przed Uniwersytetem w obliczu 
zmian.

System Identyfi kacji 
Wizualnej

Wprowadzony System Identyfi -
kacji Wizualnej UMCS ma na celu 
budowanie wizerunku Uczelni. Jed-
norodny wizualnie przekaz oraz 
jednolita, spójna kodyfi kacja, opra-
cowana w ramach systemu, przy-
czynią się do budowania silnej, do-
brze kojarzonej oraz rozpoznawanej 
marki UMCS. 

System Identyfikacji Wizual-
nej Uniwersytetu jest nowocze-
sny, a jednocześnie prosty, spójny 
oraz łatwy do aplikacji. Będzie on 
efektywnie spełniał swoje zadanie 
w momencie, gdy każdy z pracow-
ników, a z czasem i studentów, na 
co dzień będzie go używać. Sys-
tem zawarty jest w Księdze Iden-
tyfi kacji Wizualnej UMCS, która 
prezentuje zasady tworzenia ma-

Budowanie 
marki UMCS

teriałów uniwersyteckich oraz wy-
działowych. 

Wkrótce Uczelnia będzie po-
siadać nowy serwis internetowy, 
stworzony na podstawie badań 
i wytycznych ujętych w Strategii 
Komunikacji UMCS w Interne-
cie. Opracowanie „Strategii obec-
ności marki Uniwersytetu Marii 
Curie-Skłodowskiej w Internecie” 
Uczelnia powierzyła konsorcjum 
agencji Żarówka PR i Marketing 
oraz Done Creative e-solutions. 
Raport zawiera m.in. analizę czyn-
ników warunkujących funkcjono-
wanie Uczelni w sieci oraz reko-
mendacje dotyczące stworzenia 
optymalnego systemu komunikacji 
internetowej.

Założenia dotyczące tworzenia 
nowej strony internetowej są zgodne 
z wstępnymi ustaleniami Strategii 
Rozwoju UMCS, zaprezentowanymi 
w raporcie fi rmy Ernst & Young. 
Wśród rekomendowanych działań 
komunikacyjnych Uczelni w prze-
strzeni sieciowej znajdują się:

- przekazywanie informacji 
z uwzględnieniem wszystkich klu-
czowych grup docelowych;

- rozdzielenie komunikacji na 
grupy docelowe (dostosowanie ka-
nałów i treści);

- sprawne zbieranie i przeka-
zywanie informacji społeczności 
Uczelni;

- eksponowanie atutów UMCS 
w przestrzeni sieciowej;

- wykorzystanie ważnych wy-
darzeń do budowania wizerunku 
Uniwersytetu;

- tworzenie za pomocą strony 
internetowej wizerunku nowocze-
snej Uczelni;

- spójny, ujednolicony system ko-
munikacji wspierający funkcjono-
wanie społeczności Uczelni;

- wyodrębnienie biznesu jako 
grupy docelowej o odrębnych po-
trzebach informacyjnych;

- sformułowanie zaproszenia do 
współtworzenia oferty edukacyjnej 
przez przedstawicieli biznesu;

- opracowanie oferty komercyjnej 
w kategoriach potrzeb biznesu;

- eksponowanie sukcesów w za-
kresie współpracy z biznesem;

- uwzględnienie w komunikacji 
zagranicznych grup docelowych 
(potencjalnych studentów i pra-
cowników);

- opracowanie mapy korzyści 
dla grup zagranicznych, które pla-
nują/rozważają studia lub pracę na 
UMCS;

- czytelne, zrozumiałe informo-
wanie obcokrajowców – wyposa-
żanie ich w treści umożliwiające 
czynny udział w życiu Uczelni;

- utworzenie wersji językowych 
serwisu internetowego dostosowa-
nych do kierunków działań Uniwer-
sytetu (wersja angielska, rosyjska, 
ukraińska);

- stworzenie platformy społecz-
nościowej UMCS 24, wspierającej 
funkcjonowanie społeczności wo-
kół Uniwersytetu oraz generującej 
treści na jej potrzeby;

- uporządkowanie polityki zarzą-
dzania istniejącymi kanałami ko-
munikowania Uniwersytetu w In-
ternecie;

- angażowanie studentów w dzia-
łalność informacyjno-promocyjną 
Uczelni.

Przygotowany projekt szaty gra-
fi cznej nowej strony internetowej 
Uniwersytetu Marii Curie-Skło-
dowskiej w Lublinie nawiązuje do 
Systemu Identyfi kacji Wizualnej 
Uczelni. Jej wygląd ma wspierać 
działania budujące pozytywny wi-
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zerunek Uczelni i wyróżniać ją na 
tle innych jednostek naukowo-ba-
dawczych w Polsce. Obecnie trwa 
postępowanie mające wyłonić wy-
konawcę serwisu internetowego 
Uczelni. 

Dział Informacji i Promocji 
UMCS zwiększył nacisk na budo-
wanie wizerunku poprzez prowa-
dzenie nowoczesnych kampanii 
wizerunkowych i promocyjnych 
oraz wykorzystanie najbardziej 
efektywnych form promocji. Na-
wiązano współpracę z jedną z naj-
bardziej kreatywnych agencji re-
klamowych, zaś owocem wspólnej 
pracy są dwie kampanie wizerun-
kowe. Pierwsza miała na celu wy-
promowanie corocznej akcji Drzwi 
Otwartych UMCS i została prze-
prowadzona na przełomie lutego 
i marca 2012 r. Obecnie trwa druga 
kampania, która będzie prowadzona 
do 31 sierpnia 2012r. 

Niestandardowa 
kampania Drzwi 
Otwartych UMCS

Teleskopy skierowane w niebo, 
Wielki Wybuch, obraz Vermeera, 
wiązanie chemiczne, twierdzenie 
Fermata, rozpadająca się czaszka 
z szekspirowskim „To be or not 
to be” spięte w całość konfucjań-
skim: „Powiedz mi, a zapomnę. 
Pokaż mi, a zapamiętam. Zaanga-
żuj mnie, a zrozumiem”. Na prze-
łomie lutego i marca 2012 r. Dział 
Informacji i Promocji UMCS prze-
prowadził nową kampanię wize-
runkową, której celem było za-
szczepienie w młodych ludziach 
pasji odkrywania świata i pogłę-
bianie jej w ramach studiów ofe-
rowanych przez największą lubel-
ską Uczelnię. 

Wielki Wybuch, jako teoria po-
czątku, stał się pierwszym akor-
dem nowej kampanii skierowanej 

do przyszłych studentów. Jej celem 
było zwrócenie uwagi na podsta-
wową funkcję Uniwersytetu, którą 
jest zdobywanie i przekazywanie 
prawdy naukowej. Łacińskie univer-
sitas to wspólnota uczących i na-
uczanych, całokształt nauk i umie-
jętności zgromadzonych w jednym 
miejscu, które łączy ludzi poszu-
kujących prawdy i wiedzy. Uni-
wersytet, zapraszając do wspól-
nego poszukiwania odpowiedzi 
na ważne pytania, chce wzbudzić 
zainteresowanie młodych ludzi, 
skłonić ich do rozwijania swoich 
pasji i talentów. Prezentowane ele-
menty kampanii to zakodowane, 
powiązane z nauką preteksty, za 
którymi na wyciągnięcie ręki stoi 
fascynujący świat nauki. Trzeba 
tylko chcieć zadawać pytania i pra-
gnąć uzyskać odpowiedzi. Zwień-
czeniem tej części kampanii były 
Drzwi Otwarte UMCS zorganizo-
wane 16 marca 2012 r.

Jeden z billboardów, na którym 
znalazły się współrzędne geogra-
fi czne, posłużył jako pretekst do 
zorganizowania fl ash moba. Bar-
dziej dociekliwi po wpisaniu da-
nych w wyszukiwarkę internetową 
mogli odkryć, że są to koordynaty 
UMCS.

Realizacja kampanii 
Drzwi Otwarte UMCS 

Pierwsza część kampanii została 
przeprowadzona na billboardach, 
z użyciem Facebooka oraz działań 
buzz marketingowych. W drugiej 
fazie przygotowane spoty rekla-
mowe zobaczyliśmy na YouTube, 
Facebooku, w TVP Info Lublin oraz 
na ekranach w autobusach MPK. 
Uzupełnieniem i poszerzeniem 
zasięgu działań były reklamy na 
bill boardach, siatce reklamowej na 
Placu Litewskim w Lublinie oraz 
plakatach rozmieszczonych w szko-
łach. Banery internetowe wyemi-
towano m.in. na portalach: stu-
dent.lublin.eu, www.centrum.fm, 
chatkazaka.pl, kultura.lublin.eu, 
kierunki.perspektywy.pl, uczelnie.
net, kierunki.net, studia.net, edu-
kacja.net, dlastudenta.pl, dlamatu-
rzysty.pl oraz oczywiście na stro-

Niska jakość!

Niska jakość!
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nach UMCS. Informacje o Drzwiach 
Otwartych usłyszeliśmy również 
w Radiu Centrum oraz Radiu Free, 
gdzie łącznie zostało wyemitowa-
nych 120 spotów.

Marzenia się spełniają. 
Dzięki wiedzy

Kampania UMCS weszła w drugą 
fazę, konsekwentnie pogłębiając 
przekaz, którego celem jest zaszcze-
pienie w młodych ludziach pasji 
odkrywania świata i pogłębiania 
jej w ramach studiów oferowanych 
przez największą Uczelnię w re-
gionie.

Główne hasło kampanii: „Marze-
nia się spełniają. Dzięki wiedzy” to 
odniesienie do fundamentu, jaki 
stanowi wiedza w kształtowaniu 
kariery czy osiąganiu życiowych 
celów. Uczelnia namawia poten-
cjalnych studentów do połączenia 
sił w tym procesie. Obszar marzeń, 
należący do młodych ludzi poszuku-
jących w życiu swojego miejsca, łą-
czy się w obrazie ze sferą kompeten-
cji w zakresie kształcenia, należącą 
do UMCS. Kompozycja przekazu 
powiela ten schemat, spajając prze-
nikające się obszary za pomocą za-
czerpniętych z Systemu Identyfi kacji 
Wizualnej kolorowych kwadratów 
nawiązujących do Wydziałów Uni-
wersytetu. Wymowne i sugestywne 
zdjęcia przedstawiające „uskrzydlo-
nego” mężczyznę czy też pełną pasji 
artystkę uzupełniają motywy nawią-
zujące do naukowej podbudowy ich 
działania, które aby przynieść ocze-
kiwane efekty, muszą być oparte na 
wiedzy, nauce i pasji.

umcs-skrzypce-wprost-215x130-062012-v1.indd   1 2012-06-05   11:27:28

Konsekwencja 
w wyznaczaniu 
nowych kierunków 

Wiodące kanały dotarcia do od-
biorców, oprócz tradycyjnych form 
outdoorowych (siatki, billboardy) 
i indoorowych (plakaty, ekrany TV 
w MPK), zostały wzbogacone np. 

reklamą kinową (Cinema City Lu-
blin), wspartą YouTube (geotarge-
towanie) oraz Facebookiem. Emo-
cjonalny przekaz w swej wymowie 
pobudza do myślenia i jednocześnie 
namawia do rozwijania swoich pa-
sji i talentów. Prezentowany w fi l-
mach motyw żarówki to symbol idei, 
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pomysłu, rozwoju i kreatywności, 
a więc pojęć bezpośrednio powiąza-
nych z nauką. Warto dodać, że kino 
to jeden z najlepiej postrzeganych 
kanałów dotarcia, dedykowanych 
grupie docelowej leżącej w zakresie 
zainteresowania Uczelni. 

Nowa jakość materiałów 
informacyjnych 
i promocyjnych

Dział Informacji i Promocji UMCS 
w roku akademickim 2011/2012 wy-
dał nowe, aktualne i profesjonalnie 
przygotowane pod względem mery-
torycznym i grafi cznym materiały 
informacyjne dla kandydatów na 
studia I, II i III stopnia. Broszury 
i ulotki zostały dostosowane do 
wprowadzonego Systemu Identy-
fi kacji Wizualnej UMCS.

Na potrzeby rekrutacji studentów 
z zagranicy przygotowano także 
materiały informacyjne w języku 
ukraińskim, rosyjskim oraz an-
gielskim. 

W celu budowania wizerunku 
UMCS, jako uczelni profesjonal-
nej, nowoczesnej i dynamicznie 
się rozwijającej, Dział Informa-

1

cji i Promocji UMCS przygotował 
materiały informacyjne, które wy-
korzystywane są podczas targów 
edukacyjnych, konferencji, spotkań 
w szkołach. 

Działania podejmowane obec-
nie przez Uczelnię w zakresie pro-

mocji i reklamy realizowane są 
konsekwentnie i coraz bardziej 
efektywnie oraz zmierzają do wy-
pracowania komunikatu optymal-
nie dostosowanego do młodych 
odbiorców. 

Dział Informacji i Promocji
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Senat UMCS na posie-
dzeniu 23 maja 2012 r. 
przyjął Strategię Uczelni 

na lata 2012–2021. Władze Uni-
wersytetu zleciły jej opracowanie 
międzynarodowej fi rmie doradczej 
Ernst & Young. Rektor UMCS prof. 
dr hab. Andrzej Dąbrowski podpisał 
w kwietniu br. protokół odbioru 
dokumentu.

Wśród celów strategicznych w ob-
szarze badań naukowych Strategia 
wymienia: poprawę jakości badań 
naukowych, zwiększenie przy-
chodów z działalności badawczej 
i  umiędzynarodowienie badań; 
w obszarze relacji z otoczeniem: 
budowanie trwałych więzi pomię-
dzy UMCS a otoczeniem, pozytyw-
nego wizerunku, wykorzystanie 
potencjału gospodarczego regionu 
w działalności Uczelni.

W perspektywie procesów we-
wnętrznych wśród priorytetów 
wymieniono poprawę procesów 
wsparcia podstawowej działalno-
ści, stabilizację sytuacji fi nansowej 
oraz poprawę zarządzania Uczelnią. 
W perspektywie rozwoju nacisk po-
łożono na rozwój kapitału ludzkiego, 
poprawę zarządzania majątkiem 
Uczelni i  zacieśnienie współpracy 
z uczelniami z Lublina.

Dokument wskazuje również 
najważniejsze uwarunkowania ze-
wnętrzne dla rozwoju Uniwersytetu 
Marii Curie-Skłodowskiej, wśród 
nich zaleca aktywność w zakresie 
umiędzynarodowienia Uczelni – 
zarówno w obszarze kształcenia, 
jak i badań naukowych. Modyfi -
kacji ulec ma również oferta dy-
daktyczna, tak aby odpowiadała 
potrzebom obecnego oraz progno-
zowanego rynku pracy w regionie, 
w kraju i za granicą oraz poszerzyła 

Strategia 
UMCS

możliwości edukacyjne dla osób 
starszych.

Ponadto, w myśl Strategii, waż-
nym zadaniem dla UMCS będzie 
przygotowanie się do funkcjonowa-
nia w warunkach większej konku-
rencji oraz zabieganie o środki na 
badania naukowe, między innymi 
poprzez efektywniejsze pozyski-
wanie finansowania z otoczenia 
gospodarczego. 

Poza częścią ogólną, dotyczącą 
misji, wizji i celów Uniwersytetu 
jako całości, Strategia szczegółowo 
uwzględnia te elementy w odniesie-
niu do poszczególnych jednostek, 
co w dokumencie ujęto pod hasłem 
„kaskadowania”. W pracach przygo-
towawczych dotyczących Wydzia-
łów uczestniczyli reprezentujący je 
dziekani oraz delegowani pracow-
nicy, którzy w sposób indywidualny 
opracowywali z przedstawicielami 
fi rmy Ernst & Young zasady i wy-
tyczne odnoszące się do poszcze-
gólnych obszarów. Cele postawione 
w Strategii winny zostać osiągnięte 
do 2021 r. 

Zgodnie z założeniami doku-
mentu, Uniwersytet Marii Curie-
-Skłodowskiej w 2021 r. będzie naj-
większą i najlepiej ocenianą uczelnią 
w Polsce wschodniej i znajdzie się 
w pierwszej piątce uniwersytetów 
w Polsce. Będzie uczelnią o stabil-
nej sytuacji fi nansowej, atrakcyjną 
zarówno dla studentów z kraju, jak 
i z zagranicy, prowadzącą wysokiej 
jakości badania naukowe, aktyw-
nie funkcjonującą w obszarze ko-
mercjalizacji wiedzy oraz aktywnie 
współpracującą z podmiotami oto-
czenia społeczno-gospodarczego. 
Nad przygotowaniem dokumentu 
pracowano ponad rok. Jego koszt 
wyniósł 184 500 zł. 

Konsekwentne przestrzeganie 
i wdrażanie założeń zawartych 
w Strategii spowoduje znaczące 
podniesienie rangi Uniwersytetu, 
wzmocnienie potencjału naukowego 
i dydaktycznego, co powinno bez-
pośrednio wpłynąć na zwiększenie 
jego atrakcyjności dla przyszłych 
studentów. 

Dział Informacji i Promocji
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Projekty realizowane 
przez Uniwersytet w ra-
mach Programu Opera-

cyjnego Rozwój Polski Wschodniej 
2007–2013 Oś priorytetowa 1 No-
woczesna gospodarka, Działanie 
1.1 Infrastruktura uczelni, zreali-
zowane ze środków Europejskiego 
Funduszu Rozwoju Regionalnego, 
umożliwiły powstanie nowocze-
snych obiektów dydaktyczno-nau-
kowych Wydziału Nauk o Ziemi 
i Gospodarki Przestrzennej oraz 
Instytutu Informatyki. 

Wydział Nauk o Ziemi i Gospo-
darki Przestrzennej

Rozwój Polski Wschodniej – 
nowe obiekty dydaktyczno-
-badawcze UMCS ze środków Unii 
Europejskiej i Budżetu Państwa

Projekt pn. „Budowa wraz z wy-
posażeniem obiektu badawczo-
dydaktycznego Wydziału Nauk 
o Ziemi i Gospodarki Przestrzen-
nej UMCS w Lublinie”

W a r t o ś ć  P r o j e k t u : 
29 117 976,00 zł

Kwota dofinansowania UE: 
25 488 976,00 zł

Kwota dotacji z Budżetu Pań-
stwa: 3 629 000 zł

Termin zakończenia realizacji 
Projektu: 30 września 2012 r.

W ramach Projektu powstał no-
woczesny i funkcjonalny budynek 
wraz z wyposażeniem (meble, kom-

putery, sprzęt biurowy), zlokalizo-
wany przy al. Kraśnickiej w Lubli-
nie, dostosowany do potrzeb osób 
niepełnosprawnych o powierzchni 
użytkowej 4111,50 m2. 

W ramach Projektu, na potrzeby 
laboratoriów Zakładów Gleboznaw-
stwa i Ochrony Gleb, Geologii 
i Ochrony Litosfery, Hydrologii oraz 
Geomorfologii, zakupiono również 
wysokiej klasy aparaturę naukowo-
badawczą dostosowaną do świato-
wych standardów. Łączna wartość 
wyposażenia to 14 mln zł, w tym 
specjalistyczne – 12,5 mln zł. 

Pracownia analiz mikroskopo-
wych i spektrometrycznych Za-

Nowy obiekt Wydziału Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej
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kładu Geologii i Ochrony Litosfery 
została wyposażona w: analityczny 
skaningowy mikroskop elektro-
nowy ze zmienną próżnią Hitachi 
SU6600 z przystawką EDS, EBSD 
oraz katodoluminescencją UV-VIS 
ze spektrometrem, spektrometr 
rentgenowski z dyspersją energii 
EDXRF z trójwymiarową polary-
zacją fali, automatyczny analiza-
tor kształtu cząstek działający na 
zasadzie analizy obrazu, analiza-
tor rtęci.

Laboratorium Zakładu Gle-
boznawstwa i Ochrony Gleb 
w y posa żono w nowoczesną 
aparaturę badawczą: atomowa 
spektrometria absorpcyjna HG 
A AS, HPLC-A AS, ICP OES, 
analizator elementarny CNS, 
chromatografi a gazowa GC MS/
FID/TCD, spektrometry UV-VIS, 
atomowa spektrometria absorpcyjna 
AAS, mierniki zasolenia i odczynu, 
laserowy miernik uziarnienia, 
elektroniczne przesiewarki, młyny 
agatowe do homogenizacji gleb 
i osadów.

Laboratorium Zakładu Hydrologii 
zostało wyposażone m.in. w system 
do analizy izotopowej wody i węgla, 
zestaw do profi lowania hydrome-
trycznego rzek i jezior, spektrometr 
ICP-MS z zestawem do przygoto-
wania próbek do analizy.

Laboratorium Zakładu Geomor-
fologii wyposażono m.in. w: apa-
rat bezpośredniego ścinania do 
badań kata tarcia wewnętrznego 
oraz kohezji, aparat trójosiowego 
ściskania.

Pracownia Geoinformacji Wy-
działu Nauk o Ziemi i Gospodarki 
Przestrzennej posiada nowoczesny 
sprzęt komputerowy wraz z opro-
gramowaniem GIS. 

Uroczyste otwarcie oddanego 
do użytkowania obiektu Wy-
działu Nauk o Ziemi i Gospodarki 
Przestrzennej odbyło się 17 lutego 
2012 r.

Instytut Informatyki 
Projekt pn. „Budowa budynku 

dydaktycznego Instytutu Infor-
matyki wraz z wyposażeniem 
i łącznikami oraz rozbudowa 

Laboratoria w nowym obiekcie Wydziału Nauk o Ziemi i Gospodarki Prze-
strzennej

siedziby Wydziału MFI UMCS 
w Lublinie”

W a r t o ś ć  P r o j e k t u : 
42 080 749,79 zł

Wartość dofinansowania UE: 
27 087 588,00 zł

Pozostała kwota 14 993 161,79 zł 
pochodzi z rezerwy celowej Mi-
nistra Nauki i Szkolnictwa Wyż-
szego na współfi nansowanie pro-
jektów realizowanych ze środków 
europejskich.

Termin zakończenia realizacji 
Projektu: 31 stycznia 2013 r.

Projekt polega na rozbudowie Wy-
działu Matematyki, Fizyki i Infor-
matyki UMCS tj. powstaniu nowego 
budynku dydaktycznego Instytutu 
Informatyki przy ul Akademickiej 
wraz z parkingiem przy ulicy Głę-

bokiej w ilości 142 miejsc parkin-
gowych, w tym 6 dla osób niepeł-
nosprawnych oraz nadbudowie 
istniejącego budynku tzw. Starej 
Fizyki zlokalizowanego w bezpo-
średnim sąsiedztwie Instytutu In-
formatyki. W ramach inwestycji po-
wstał również parking oraz łącznik 
pomiędzy istniejącym budynkiem 
MFI a nową infrastrukturą. 

W ramach Projektu przewidziano 
wyposażenie pracowni robotyki, 
sztucznej inteligencji, sieciowej, 
multimedialnej, informatyki me-
dycznej, komputerowych, labora-
torium systemów mobilnych oraz 
klastra komputerowego. W prze-
budowanym budynku tzw. Starej 
Fizyki utworzono laboratorium 
biofizyczne. Zakupiono również 
wyposażenie studenckich laborato-
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Bryła i wnętrza nowego obiektu Instytutu Informatyki

riów specjalistycznych oraz Biblio-
teki Wydziałowej. Łączna wartość 
wyposażenia to ponad 7,5 mln zł. 

Uwagę przyciąga nietypowa bryła 
budynku, którą urozmaicają wyku-

sze okienne w intensywnych bar-
wach oraz podświetlona diodami 
ledowymi elewacja. Nowoczesny 
budynek Informatyki został doce-
niony przez specjalistów i otrzymał 
następujące wyróżnienia:

- III miejsce w plebiscycie serwisu 
internetowego bryła.pl na najcie-
kawszy budynek w kraju;

- III miejsce w Konkursie Pol-
skiego Związku Inżynierów i Tech-
ników Budownictwa na „Budowę 
roku 2011”.

Uroczyste otwarcie oddanego do 
użytkowania budynku odbyło się 
20 czerwca 2012 r. 

Centrum Badań Naukowych 
i Funduszy Zewnętrznych
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Uniwersytet pozyskał do-
fi nansowanie ze środków 
UE i realizuje trzy znaczące 

projekty o łącznej wartości ponad 
188 mln zł, w ramach Programu 
Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka, Priorytet 2. Infrastruktura 
sfery B+R, Działanie 2.1. „Rozwój 
ośrodków o wysokim potencjale 
badawczym” oraz 2.2. „Wsparcie 
tworzenia wspólnej infrastruktury 
badawczej jednostek naukowych”. 

Największym z przedsięwzięć jest 
Projekt „ECOTECH-COMPLEX 
– Człowiek, Środowisko, Produk-
cja”, w ramach którego powstanie 
innowacyjny kompleks analityczno-
-programowy, realizujący wysoko 
zaawansowane technologicznie 
badania naukowe w ramach czte-
rech modułów: BIOL-MED, AGRO, 
ECO, FOOD. Uniwersytet jest li-
derem konsorcjum, w skład któ-
rego wchodzą uczelnie i jednostki 
badawcze z terenu województwa 
lubelskiego i podkarpackiego. In-
westycja o wartości 40 mln euro 
(ok. 145 mln zł) powstaje u zbiegu 
ul. Głębokiej i Pagi, na terenie na-
leżącym do UMCS. W 85 środki 
na realizację Projektu pochodzą 
z Europejskiego Funduszu Rozwoju 
Regionalnego, reszta (15) to środki 
Budżetu Państwa oraz własne.

INNOWACYJNA GOSPODARKA 
– infrastruktura badawcza na 
światowym poziomie 
dzięki wsparciu ze środków 
Unii Europejskiej

Wizualizacja nowo budowanego obiektu ECOTECH-COMPLEX



K a d e n c j a  w ł a d z  U M C S  2 0 0 8 – 2 0 1 2

54 W i a d o m o ś c i  U n i w e r s y t e c k i e   s i e r p i e ń  2 0 1 2

ECOTECH będzie supernowo-
czesnym budynkiem ze stali i szkła, 
o powierzchni 6,5 tys. metrów sze-
ściennych, mającym prawie 100 
metrów długości i 25 metrów sze-
rokości, a powierzchnia całkowita 
wyniesie ponad 11,5 tys. metrów 
kwadratowych. W Centrum po-
jawi się unikalny w skali światowej 
rezonans magnetyczny o wartości 
blisko 30 mln zł, jakiego w Polsce 
nie posiada żadna jednostka – to 
ogromna szansa dla Lublina, który 
stanie się silnym ośrodkiem nauko-
wym. Profi le działalności badaw-
czej ECOTECH-COMPLEX będą 
wzajemnie się przenikać, tworząc 
spójną całość. W odniesieniu do 
poszczególnych priorytetów można 
wskazać następującą tematykę ba-
dawczą: AGRO – ochrona roślin, 
ochrona krajobrazu, agrobiotech-
nologia, nieżywnościowe wyko-
rzystanie produktów rolniczych; 
ECO – ekologia, zmiany klimatu, 
zanieczyszczenie środowiska, bio-
różnorodność, ochrona wód, po-
wietrza i gleby, alternatywne źródła 

energii; FOOD – bezpieczeństwo 
i jakość żywności, wpływ środo-
wiska na łańcuch żywnościowy, 
żywność a zdrowie, żywność funk-
cjonalna i ekologiczna; BIOL-MED 
– inżynieria tkankowa i struktury 
hybrydowe, badanie mózgu – roz-
wój i starzenie człowieka, choroby 
nowotworowe, choroby cywiliza-
cyjne i społeczne.

Projekt zdobył w 2011 r. wyróż-
nienie w ogólnopolskim konkursie 
„Fundusze dla Nauki” w kategorii 
„Infrastruktura szkolnictwa wyż-
szego”, organizowanym przez Fun-
dację ProRegio. Doceniono kon-
kurencyjność, ponadregionalny 
i wysoko innowacyjny charakter 
przedsięwzięcia. 

 

Kolejnymi przedsięwzięciami reali-
zowanymi ze środków Innowacyjnej 
Gospodarki są: na Wydziale Chemii 
Centrum Nanomateriałów Funkcjo-
nalnych, zaś na Wydziale Biologii 
i Biotechnologii Krajowe Laborato-
rium Multidyscyplinarne Nanoma-
teriałów Funkcjonalnych.

Celem bezpośrednim Projektu 
„Centrum Nanomateriałów Funk-
cjonalnych” jest rozwój infrastruk-
tury Wydziału Chemii UMCS jako 
ośrodka o najwyższym potencjale 
badawczym w dziedzinie nanotech-
nologii poprzez utworzenie CNF 
zajmującego sią tworzeniem no-
wych nanomateriałów niezbędnych 
do rozwoju priorytetowych gałęzi 
przemysłu. 

Wartość projektu: 44 967 100 zł 
w tym dofi nansowanie: 44 967 100 zł, 
Europejski Fundusz Rozwoju Regio-
nalnego – 85, dotacja celowa z Bu-
dżetu Państwa – 15. 

Termin zakończenia realizacji 
Projektu: 30 września 2013 r.

W ramach projektu dokonano już 
zakupów większości sprzętu. Wypo-
sażono Laboratorium Analityczne 
oraz Zakład Technologii Chemicz-
nej w sprzęt badawczy obejmujący 
m.in.: wysokorozdzielczy skanin-
gowy mikroskop elektronowo-jo-
nowy, profilometr optyczny, ul-
tramikrotom, monochromatyczne 
działo elektronowe, komorę do ba-
dań przemian fazowych, mikro-

chromatografy oraz drobny sprzęt 
laboratoryjny.

Kierownik Projektu: dr hab. An-
drzej Machocki, prof. UMCS.

Projekt „Krajowe Laboratorium 
Multidyscyplinarne Nanomateria-
łów Funkcjonalnych” jest realizo-
wany przez konsorcjum, w którego 
skład wchodzą: Uniwersytet War-
szawski (Wydział Geologii UW jest 
koordynatorem całego projektu), 
Uniwersytet im. Adama Mickiewi-
cza, Uniwersytet Marii Curie-Skło-
dowskiej oraz 6 instytutów Polskiej 
Akademii Nauk. Celem Projektu 
jest przełamanie bariery infrastruk-
turalnej poprzez stworzenie sieci 
nowoczesnych laboratoriów oraz 
umożliwienie wybitnym polskim 
naukowcom realizację ambitnych 
tematów badawczych możliwych 
do zrealizowania do tej pory jedy-
nie za granicą.

Wartość projektu: 3 427 923 zł 
w tym dofi nansowanie: 3 427 923 zł, 
Europejski Fundusz Rozwoju Re-
gionalnego – 85, dotacja celowa 
z Budżetu Państwa – 15. 

Termin zakończenia realizacji 
Projektu: 31 grudnia 2013 r.

W ramach Projektu na Wydziale 
Biologii i Biotechnologii utworzono 
Środowiskowe Laboratorium Prze-
życiowego Obrazowania Komórek 
wyposażone w automatyczny system 
do przyżyciowego obrazowania ko-
mórek. Przewidziano również udział 
pracowników Wydziału w szkole-
niach i konferencjach związanych 
z tematyką nanomateriałów funk-
cjonalnych oraz zakup materiałów 
eksploatacyjnych. Laboratorium 
Multidyscyplinarne Nanomateria-
łów Funkcjonalnych (tzw. NanoFun), 
funkcjonujące obecnie na Wydziale 
Biologii i Biotechnologii UMCS sta-
nowi unikalną w skali kraju bazę, 
umożliwiającą badania prowadzące 
do wdrożeń w nanotechnologii, bio-
technologii, naukach medycznych 
i ochronie środowiska. 

Koordynator Lokalny Projektu: 
dr hab. Marek Tchórzewski, prof. 
UMCS.

Centrum Badań Naukowych 
i Funduszy Zewnętrznych

Nowoczesna aparatura badawcza zakupiona z Projektu 
„Centrum Nanomateriałów Funkcjonalnych”
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W ostatnich pięciu la-
tach Uniwersytet Ma-
rii Curie-Skłodowskiej 

skutecznie pozyskał środki na wdro-
żenie 18 projektów edukacyjnych 
współfi nansowanych ze środków 
Unii Europejskiej w ramach Euro-
pejskiego Funduszu Społecznego, 
Programu Operacyjnego Kapitał 
Ludzki w kwocie ponad 80 mln zł. 
Przewidziane w ramach tychże 
projektów działania priorytetowe 
to podnoszenie jakości kształcenia, 
wzbogacenie oferty edukacyjnej 
oraz wsparcie studentów i absol-
wentów wchodzących na rynek 
pracy. Poniżej prezentujemy wy-
brane projekty realizowane w naszej 
Uczelni.

Projekt „Kształcenie na Wydziale 
MFiI wobec wyzwań współcze-

snego rynku pracy” stworzony zo-
stał z myślą o obecnych i przyszłych 
studentach Wydziału Matematyki, 
Fizyki i Informatyki. 

Do chwili obecnej wzięło w nim 
udział ponad 950 osób, które uczest-
niczyły m.in. w zajęciach wyrów-
nawczych z matematyki i fizyki, 
prowadzonych przez wykładow-
ców Wydziału MFiI pomagającym 
studentom w lepszym zrozumieniu 
materiałów programowych. Orga-
nizowane są również płatne staże 
dla studentów i absolwentów Wy-
działu, wizyty studyjne w instytu-
cjach naukowych, podczas których 
studenci zapoznają się z realiami 
pracy w nich (m.in. w Instytucie 
Fizyki Jądrowej PAN w Krakowie, 
Instytucie Problemów Jądrowych 
w Świerku), także seminaria z pra-
codawcami zapoznające studentów 

z rynkiem pracy oraz ułatwiające 
kontakt z pracodawcami w przyszło-
ści. O skuteczności wspomnianych 
form wsparcia może świadczyć fakt, 
iż wielu studentów i absolwentów 
znalazło zatrudnienie w fi rmach 
i instytucjach, w których odbywali 
staże.
Projekt „Od studenta do eksperta-
ochrona środowiska w praktyce” 
ma na celu wsparcie procesu dydak-
tycznego na kierunkach ochrona 
środowiska i chemia poprzez 
uzupełnienie wiedzy studentów 
oraz zintegrowanie wiedzy teore-
tycznej z praktyką, co wpłynie na 
zwiększenie liczby absolwentów 
ww. kierunków oraz ich szans na 
rynku pracy. Projekt oferuje m.in. 
stypendia motywacyjne, zajęcia 
wyrównawcze z matematyki lub 
chemii, trening technik pracy, 

Projekty edukacyjne 
z Programu Operacyjnego 
Kapitał Ludzki
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szkolenia w zakresie stosowania 
i interpretacji wymogów bezpie-
czeństwa chemicznego i ochrony 
środowiska w administracji i przed-
siębiorstwie oraz z zakresu syste-
mów zarządzania jakością, bez-

pieczeństwem i higieną pracy oraz 
środowiskiem. Uczestnicy projektu 
mają możliwość udziału w zaję-
ciach terenowych na obszarach 
cennych przyrodniczo, z zakresu 
fi zykochemicznych badań stanu 
środowiska w dolinach rzecznych, 
siedlisk i rozpoznawania gatunków 
ptaków, praktykach zawodowych 
skierowanych do najlepszych stu-
dentów/studentek na I roku studiów 
II stopnia, a także imprezach tar-
gowych i wystawach związanych 
z ochroną środowiska i chemią oraz 
wycieczkach do zakładów przemy-
słowych. 

„UMCS dla rynku pracy i gospo-
darki opartej na wiedzy” to pro-
jekt skierowany przede wszystkim 
do studentów Uniwersytetu Marii 
Curie-Skłodowskiej, którego celem 
jest poprawa jakości oferty eduka-
cyjnej Wydziału Humanistycznego, 
Wydziału Nauk o Ziemi i Gospo-
darki Przestrzennej oraz Wydziału 
Politologii oraz dostosowanie jej do 
potrzeb współczesnej gospodarki. 
Jest to największy projekt eduka-
cyjny realizowany po wschodniej 
stronie Wisły o łącznej wartości 
prawie 22 mln zł. W ramach pro-
jektu utworzono 17 nowatorskich 
specjalizacji na Wydziale Humani-
stycznym i Wydziale Nauk o Ziemi 
i Gospodarki Przestrzennej, a także 

studia wschodnioeuropejskie na 
Wydziale Politologii. W boga-
tej ofercie edukacyjnej znalazły 
się m.in. takie specjalizacje jak: 
cyberkultura, tłumacz symulta-
niczny, techniki audiowizualne, 
e-edytorstwo czy kartografi a i geo-
informacja. Projekt jest realizowany 
we współpracy z pracodawcami, za-
równo w zakresie merytorycznym, 
jak i praktycznym, w jego ramach 
powstały m.in. nowoczesne pra-
cownie komputerowe, laborato-
rium tłumaczeniowe z kabinami 
do tłumaczenia symultanicznego, 
pracownia kartografi czna i telede-
tekcyjna czy studio audio-wideo. 
Wielu studentów ma możliwość 
odbycia atrakcyjnych zagranicz-
nych staży oraz wzięcia udziału 
w warsztatach terenowych m.in. 
w Berlinie czy na Bałkanach. Bar-
dzo ważnym elementem projektu 
jest współpraca w celu pozyski-
wania informacji o dopasowaniu 
kompetencji studentów i absolwen-
tów UMCS do wymogów rynku 
pracy. Dodatkowo prowadzone są 
działania na rzecz studentów nie-
pełnosprawnych, szkolenia z rów-
ności szans, NGO, geoinforma-
cji. W projekcie docelowo udział 
weźmie około 1200 studentów 
UMCS. 

Centrum Badań Naukowych 
i Funduszy Zewnętrznych

Zajęcia terenowe

Laboratorium tłumaczeniowe Pracownia audiowizualna
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Projekty realizowane ze 
środków Unii Europejskiej 
w ramach RPO WL to ko-

lejne przedsięwzięcia infrastruktu-
ralne – obok inwestycji z Programu 
Rozwój Polski Wschodniej, Pro-
gramu Innowacyjna Gospodarka 
oraz Infrastruktura i Środowisko, 
które przyczynią się do wzrostu 
potencjału dydaktycznego naszej 
Uczelni. Uniwersytet realizuje obec-
nie trzy projekty w ramach RPO 
WL oraz uczestniczy w Projekcie 
partnerskim z Miastem Lublin. Ich 
łączna wartość to ponad 40 mln zł.

Inkubator Medialno-
-Artystyczny

Projekt pn. „Przebudowa bazy 
dydaktycznej UMCS w Lublinie – 
Inkubator Medialno-Artystyczny” 
RPO WL na lata 2007–2013, Dzia-
łanie 8.1. Infrastruktura szkolnic-
twa wyższego

Projekt zakłada przebudowę bu-
dynku Akademickiego Centrum 
Kultury na potrzeby Inkubatora 

Regionalny Program 
Operacyjny Województwa 
Lubelskiego – Inwestycje 
ze środków Unii Europejskiej 
w dydaktykę, informatyzację 
i kulturę

Medialno-Artystycznego oraz wy-
posażenie go w sprzęt multime-
dialny i dydaktyczny. Celem głów-
nym jest stworzenie odpowiedniej, 
nowoczesnej bazy szkoleniowej słu-
żącej studentom i pracownikom na-
ukowym. Poza częścią budowlaną, 
najistotniejszym komponentem jest 
zakup i montaż specjalistycznego 
wyposażenia do Inkubatora (stu-
dio TV z reżyserką, magazyn sce-
nografi i, radiowy pokój redakcyjny, 
pokój montażu radiowego, kabina 
projekcyjna z salą kinową, pracow-
nia tłumaczeń symultanicznych, 
archiwum). „Chatka Żaka” w nowej 
odsłonie zyska m.in. pracownie: ra-
diową, telewizyjną, dziennikarstwa 
prasowego i internetowego, fotogra-
fi czną, Public Relations, reklamy. 

W a r t o ś ć  P r o j e k t u : 
19 875 447,12 zł, w tym dofi nan-
sowanie: 14 883 710,30 zł z Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego, pozostałe to środki 
z rezerwy celowej Budżetu Pań-

stwa. Termin zakończenia realiza-
cji projektu: wrzesień 2012 r.

Inwestycja w kierunki 
ścisłe i przyrodnicze

Projekt pn. „Modernizacja i wy-
posażenie obiektów dydaktyczno-
-badawczych Wydziałów Biologii 
i Nauk o Ziemi, Matematyki Fizyki 
i Informatyki i Chemii UMCS w Lu-
blinie”, Działanie 8.1. Infrastruktura 
szkolnictwa wyższego.

Projekt polega na zakupie nowo-
czesnego sprzętu dydaktycznego 
i badawczego dla Wydziałów Chemii, 
Biologii i Nauk o Ziemi oraz Mate-
matyki, Fizyki i Informatyki UMCS 
oraz na dostosowaniu infrastruk-
tury technicznej budynków tychże 
Wydziałów do wymogów nowego 
wyposażenia poprzez prace ada-
ptacyjne pomieszczeń. Dodatkowe 
prace modernizacyjne dotyczące 
poprawy stanu wewnątrz obiek-
tów będą miały na celu poprawę 
warunków kształcenia studentów.
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W a r t o ś ć  P r o j e k t u : 
16 359 972,01 zł, w tym dofi nan-
sowanie: 12 269 979,00 zł z Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego, pozostałe to środki 
z rezerwy celowej Budżetu Pań-
stwa. Termin zakończenia realizacji 
projektu: wrzesień 2012 r.

E-uczelnia i E-biblioteka 
Projekt pn. „Informatyzacja Uni-

wersytetu Marii Curie-Skłodowskiej 
w Lublinie – 2 etap” RPO WL na 
lata 2007–2013, Działanie: 4.1. Spo-
łeczeństwo informacyjne.

Celem projektu jest kompleksowa 
informatyzacja UMCS w Lublinie 
poprzez modernizację infrastruk-
tury teleinformatycznej (w szcze-
gólności poprzez uruchomienie 
bezprzewodowego dostępu do In-
ternetu na terenie kampusu UMCS) 
oraz wdrożenie zintegrowanego 
systemu komunikacji IP, stworzenie 
sieci punktów dostępu (terminali) 
do Internetu w obrębie miasteczka 
akademickiego.

Wartość Projektu: 4 836 590 zł, 
w tym dofi nansowanie: 3 721 198 zł 
z Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego, pozostałe 
to środki z rezerwy celowej Bu-
dżetu Państwa. Termin zakończe-

nia realizacji projektu: listopad 
2012 r.

Projekt pn. „Lubelska Wirtualna 
Biblioteka” RPO WL na lata 2007–
–2013, Działanie: 4.1. Społeczeństwo 
informacyjne

Miasto Lublin jest liderem pro-
jektu LBW i realizuje go we współ-
pracy z następującymi partnerami: 
Uniwersytetem Marii Curie-Skło-
dowskiej, Katolickim Uniwersy-
tetem Lubelskim, Uniwersytetem 
Medycznym, Miastem Zamość re-
prezentowanym przez Książnicę Za-
mojską, Ośrodkiem Brama Grodzka 

– Teatr NN, Wojewódzką Biblioteką 
Publiczną i Miejską Biblioteką Pu-
bliczną w Lublinie. 

Koszty projektu wynoszą po-
nad 20 mln zł, ale RPO gwarantuje 
sfi nansowanie 85 wartości pro-
jektu. Lubelska Biblioteka Wirtu-
alna ma być księgozbiorem XXI w. 
Zbiory należące do uczestników 
projektu LBW zostaną zdigitalizo-
wane i będą dostępne na specjal-
nym portalu Lubelskiej Biblioteki 
Wirtualnej. Projekt zakończy się 
w 2013 r.

Centrum Badań Naukowych 
i Funduszy Zewnętrznych
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Doradztwo dla kadry 
naukowo-dydaktycznej

Doświadczeni pracownicy Biura 
Karier UMCS oferują wszystkim za-
interesowanym pracownikom dy-
daktycznym pomoc oraz wsparcie: 
w zakresie opracowywania efektów 
kształcenia w programach zajęć 
(zwłaszcza w obszarze kompetencji 
i postaw społecznych); w dobiera-
niu metod dydaktycznych służących 
osiągnięciu zamierzonych efektów 
kształcenia oraz w określaniu spo-
sobów mierzenia zamierzonych 
efektów kształcenia.

Informacje o rynku 
pracy dla absolwentów 
wyższych uczelni

Pracownicy Biura Karier dyspo-
nują wiedzą o zmieniających się 
wymaganiach rynku pracy, zaso-
bach i ograniczeniach zawodowych 
absolwentów Uczelni, potrzebach 
edukacyjnych absolwentów związa-
nych z ich rozwojem zawodowym. 
Informacje te stanowić mogą istotny 
czynnik w budowaniu programów 
nauczania dostosowanych do po-
trzeb rynku pracy. 

Warsztaty i szkolenia 
rozwijające kompetencje 
zawodowe

Trenerzy Biura Karier prowadzą 
zajęcia warsztatowe dla studentów 
wszystkich lat studiów, uzupełniając 
programy nauczania o treści i umie-
jętności związane z wymaganiami 
rynku pracy. Proponowana tema-
tyka zajęć wychodzi naprzeciw po-
trzebom budowania kompetencji 
społecznych, niezbędnych zarówno 
do poruszania się po rynku pracy, 
jak i życia w społeczeństwie obywa-
telskim. Dotyka aktualnych zjawisk 

Biuro Karier UMCS 
w budowaniu wewnętrznego 
systemu jakości kształcenia

socjologicznych, psychologicznych 
i biznesowych, buduje postawy od-
powiedzialności osobistej i społecz-
nej, szczególnie oczekiwane od osób 
z dyplomem uniwersytetu. 

Wśród dotychczas realizowanych 
tematów (w postaci warsztatów 
otwartych, zajęć obowiązkowych, 
fakultetów) znalazły się m.in.: 

1. Kariera z dyplomem – zarzą-
dzanie własnym rozwojem zawo-
dowym. 

2. Budowane wizerunku zawo-
dowego i autoprezentacja. 

3. Studiuj z głową – jak dobrze 
wykorzystać czas studiów. 

4. Na dobry początek – warsztat 
aktywnego poszukiwania pracy. 

5. Budowanie kompetencji pracy 
zespołowej. Aspekty pracy projek-
towej. 

6. Kompetencje obywatelskie 
i odpowiedzialność społeczna na 
rynku pracy. 

7. Kwalifi kacje czy kompetencje? 
Na czym budować przewagę kon-
kurencyjną? 

Lista tematów zajęć jest otwarta, 
stale dostosowywana do zmieniają-
cych się wymagań otoczenia gospo-

darczego oraz oczekiwań uczestni-
ków i organizatorów szkoleń. 

Doradztwo zawodowe 
dla studentów 
i absolwentów 

Doradcy zawodowi Biura Karier 
(osoby z przygotowaniem psycho-
logicznym) prowadzą spotkania in-
dywidualne wspierające studentów 
i absolwentów naszej Uczelni: 

w podejmowaniu decyzji zawo- –
dowych oraz edukacyjnych,

w podejmowaniu decyzji edu- –
kacyjnych,

w procesie poszukiwania pracy  –
(przygotowanie dokumentów apli-
kacyjnych, udział w procedurach 
rekrutacyjnych),

w sytuacjach kryzysowych  –
związanych z przechodzeniem ze 
środowiska akademickiego do śro-
dowiska pracy,

w sytuacjach kryzysowych  –
związanych z procesem studiowa-
nia w innych sytuacjach wymaga-
jących wsparcia z zewnątrz,

w budowaniu profesjonalnego  –
wizerunku zawodowego. 

Biuro Karier UMCS
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Certyfikaty 
„Uczelnia 
Liderów” 
dla UMCS

 
U n i w e r s y t e t  M a r i i 
Cu r ie-Sk ło dow sk ie j 
zna lazł się w gronie 

8 wyróżnionych uczelni wyższych 
w projekcie „Uczelnia Przyjazna 
Pracodawcom”, realizowanym przez 
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych 

Uczelnia Przyjazna Pracodawcom

W czerwcu 2011 i 2012 r. w Auli Collegium 
Novum Uniwersytetu Jagiellońskiego przed-
stawiciele polskich szkół wyższych odebrali 

certyfi katy „Uczelnia Liderów”, przyznawane uczelniom 
za łączenie dbałości o jakość kształcenia z edukacją 
praktyczną studentów oraz za prowadzenie studiów 
w sposób przygotowujący absolwentów do przyszłej 
pracy zawodowej.

Po dokonaniu merytorycznej oceny zgłoszeń, komisja 
konkursowa powołana przez Fundację Rozwoju Eduka-
cji i Szkolnictwa Wyższego zdecydowała o przyznaniu 
Uniwersytetowi Marii Curie-Skłodowskiej w Lublinie 
certyfi katów „Uczelnia Liderów”, zarówno w edycji ubie-
głorocznej konkursu, jak i tegorocznej. Jury złożone z na-
ukowców reprezentujących polskie uczelnie publiczne 
i niepubliczne przyznało również Uczelni wyróżnienia 
„Primus” za uzyskanie w postępowaniu kwalifi kacyjnym 
największej liczby punktów.

Certyfi katy „Uczelnia Liderów” przyznano w trzech 
kategoriach: publiczne uczelnie akademickie, uczelnie 
niepubliczne oraz państwowe wyższe szkoły zawodowe. 
Komisji konkursowej przewodniczył prof. Dariusz Rott 
– członek Rady Głównej Szkolnictwa Wyższego, wykła-
dowca Uniwersytetu Śląskiego i rzeczoznawca Minister-
stwa Edukacji Narodowej.

Obie edycje Konkursu odbywały się pod patronatem 
honorowym Parlamentu Europejskiego. 

i eDialog Sp. z o.o. pod patronatem 
Polskiej Konfederacji Pracodawców 
Prywatnych „LEWIATAN”. Tytuł 
honorowy „Uczelnia Przyjazna 
Pracodawcom” ma wyróżniać te 
uczelnie wyższe, które dbają o to, 
by dostarczać na rynek pracy 

odpowiednio przygotowanych 
absolwentów. 

W badaniu wzięło udział 108 
uczelni z całego kraju, wpłynęło 
także 945 wypełnionych ankiet od 
pracodawców oraz 5812 od studen-
tów i absolwentów szkół wyższych. 
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Pomoc materialna
Dział Obsługi Studentów prze-

jął zadania, które wcześniej reali-
zowały dziekanaty poszczególnych 
Wydziałów. 

Obsługa procesu przyznawania 
miejsc w domach została przejęta 
przez Dział, co pozwoliło na nie-
mal 100 zagospodarowanie miejsc 
w domach studenckich. Łącznie ob-
służono ok. 4000 podań.

Proces przyznawania stypendiów 
rektora (dawne stypendia naukowe) 
również po reorganizacji został 
przejęty przez Dział, począwszy od 
weryfi kacji poprawności wniosków, 
przez obsługę ich rozpatrywania, po 
wydawanie decyzji administracyj-
nych przyznających stypendia oraz 
aktualizację danych w tym zakresie 
w systemie Almistor (rozpatrzono 
wnioski i wydano decyzje dotyczące 
4000 studentów). 

Wydawanie zaświadczeń dla celów 
bankowych kredytów studenckich 
również przeniesiono z dotychczas 
obsługujących je dziekanatów. 

Z Działu Kształcenia została prze-
jęta obsługa ubezpieczenia zdro-
wotnego studentów i doktorantów 
(obsługa w tym zakresie – co mie-
siąc kilkaset osób).

Powyższe zmiany odciążyły dzie-
kanaty oraz pozwoliły na zwiększe-
nie ich zaangażowania w realizację 
pozostałych działań związanych 
z obsługą procesu kształcenia. Spo-
wodowało to również większą in-
tegrację działań związanych z ob-
sługą studentów – poza obsługą 
procesu kształcenia oraz świadczeń 
o charakterze socjalnym (w pierw-
szej instancji), pozostałe zadania 

Dział Obsługi Studentów
Sprawozdanie za okres 
od lipca 2010 do czerwca 2012 r.

realizowane są teraz w jednym 
miejscu.

Na stronie internetowej Działu 
umieszczane są aktualne informacje 
związane ze świadczeniami pomocy 
materialnej, co z punktu widzenia 
studenta jest dużym udogodnie-
niem. Na bieżąco udzielane jest też 
wsparcie merytoryczne dziekana-
tom Wydziałów, corocznie przepro-
wadzane jest szkolenie ich pracow-
ników z zakresu pomocy materialnej 
dla studentów i doktorantów.

Domy studenckie
W analizowanym okresie zreali-

zowana została kompleksowa mo-
dernizacja Domu Studenckiego Fe-
mina. Dzięki stałemu pozyskiwaniu 
dodatkowych środków z MNiSW 
(w roku 2010 w wyniku starań kie-
rownictwa Działu udało się pozy-
skać dodatkowo 1,6 mln zł, a w roku 
2011 dodatkowo 700 tys. zł; nato-
miast dotacja na rok 2012 jest o bli-
sko 5 mln wyższa niż w roku 2011) 
możliwe było przeprowadzenie na-
stępujących działań:

zrealizowany został komplek-• 
sowy remont DS Helios (o łącznej 
wartości ok. 10 mln zł, z czego 
w roku 2011 ok. 7 mln zł) wraz 
z zakupem nowego wyposażenia 
o wartości ok. 600 tys. zł, remont 
pionu sanitarnego w DS Zana 
oraz wymiana okien w części 
mieszkalnej DS Kronos;
w roku 2012 realizowane są re-• 
monty: DS Amor (hol, recep-
cja, pion sanitarny), DS Grześ 
(remont pionu sanitarnego, re-
mont pionu toalet, remont pokoi 
na 5 kondygnacjach), DS Zana 

(remont drugiego pionu sani-
tarnego, wymiana wszystkich 
drzwi, remont korytarzy, remont 
holu i wejścia do budynku), re-
mont części mieszkalnej DS 
Kronos – dawny Hotel Studenta 
Zaocznego (kompleksowy re-
mont pokoi, sanitariatów, ko-
rytarzy, parteru oraz termomo-
dernizacja budynku) – w roku 
2012 zaplanowano prace re-
montowo-modernizacyjne na 
łączną kwotę blisko 9 mln zł 
plus blisko 3 mln zł rezerwy na 
remonty;
w bieżącym roku zakończą się • 
również duże prace remontowe 
we wszystkich domach studenc-
kich (poza DS Ikar), którego ka-
pitalny remont planowany jest 
na lata 2013–2014, a jego koszt 
wyniesie ok. 11 mln zł; dodat-
kowo pozyskano środki na do-
stosowanie budynku DS Zana 
do wymogów ppoż. w kwocie 
ok. 1 mln zł.

W okresie ostatnich 2 lat zwe-
ryfi kowane i ograniczone zostały 
koszty funkcjonowania domów stu-
denckich oraz usprawniono ich ob-
sługę, zintensyfi kowano komercyjną 
działalność (m.in. kwaterowania 
o charakterze hotelowym w roku 
akademickim, kwaterowania waka-
cyjne, najem lokali i powierzchni), 
poprawiono tzw. obłożenie miejsc 
(tj. stopień wykorzystania miejsc 
w domach studenckich) oraz eg-
zekwowanie zaległości w opłatach, 
co przyniosło wymierne skutki fi -
nansowe:

saldo domów studenckich za rok • 
2010 wyniosło: +876 tys. zł (już 
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po pokryciu straty z roku 2009 
w wysokości –136 tys. zł),
saldo domów studenckich za • 
rok 2011 wyniosło: +1,4 mln zł 
(pomimo wydatków na zakup 
wyposażenia do DS na kwotę 
ok. 700 tys. zł),
skumulowane saldo za lata 2010–• 
–2011 wyniosło: +2,3 mln zł, dla 
porównania saldo roku 2008 wy-
nosiło: –441 tys. zł, a saldo roku 
2009 wynosiło: –136 tys. zł (przy 
czym saldo roku +359 tys. zł, ale 

skumulowana strata lat ubiegłych 
do pokrycia –495 tys. zł). 

Warto podkreślić, że wskaźniki 
te udało się osiągnąć bez podno-
szenia opłat wnoszonych przez 
studentów za zamieszkanie w do-
mach studenckich (w niektórych 
przypadkach opłaty zostały na-
wet obniżone). Środki te zabez-
pieczone zostały na wymianę wy-
posażenia w domach studenckich 
(wyposażenie tylko do DS Ikar 
po remoncie planowane jest na 

kwotę ok. 1 mln zł) oraz na pod-
wyżki wynagrodzeń pracowni-
ków domów studenckich w latach 
2013–2015 (dotacja na zwiększe-
nie wynagrodzeń pracowników 
szkolnictwa wyższego plano-
wana w budżecie państwa na lata 
2013–2015 nie obejmuje pracow-
ników zatrudnionych w domach 
studenckich, podwyżki trzeba 
więc pokryć z wypracowanych 
środków).

Dział Obsługi Studentów
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Rok Marii Curie-
-Skłodowskiej na UMCS

Rok 2011, zgodnie z uchwałą Sejmu RP rok 2011 
ogłoszony został Rokiem Patronki Uniwersytetu – 

Marii Curie-Skłodowskiej, której przełomowe odkrycia 
przyczyniły się do światowego rozwoju nauki. 

Prezentujemy wybrane wydarzenia, które odbyły się 
z tej okazji w murach naszej Alma Mater, dzięki pracy, 
pomysłom oraz zapałowi wielu ludzi – władz Uczelni, 

jej pracowników, studentów oraz sympatyków.

Wystawa poświęcona Marii 
Curie-Skłodowskiej
 5 września 2011 r., pod patronatem Rektora UMCS prof. 
dr. hab. Andrzeja Dąbrowskiego, odbyło się otwarcie 
wystawy zatytułowanej „Maria Curie-Skłodowska 
1967–1934 w 100. rocznicę Nagrody Nobla z chemii 
(1911 r.)”. W Muzeum UMCS znalazły się m.in. pu-
blikacje związane z badaniami Noblistki, aranżacja 
laboratorium małżeństwa Curie, reprodukcje ręko-
pisów z Instytutu Radowego i Biblioteki Narodowej 
w Paryżu. •

Ogólnopolski Konkurs 
Fotografi czny „Inspira-
cje Marią Curie-Skło-
dowską” oraz Wernisaż 
Wystawy Pokonkurso-
wej 9 listopada 2011 r. 

J DuDurcrczazak III miimiieje scee ww kokonkn urrrrrrrsisisisisiisisisiisss eeee ffffofof tot graficznz ymymmmm

Wydarzeniem tym Uniwersytet uczcił przypadającą dwa dni wcze-
śniej 144. rocznicę urodzin Patronki. 
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Wykład „Rodzina 
o pięciu Nagrodach 
Nobla” prof. Williama 
Wolkowskiego z 
Sorbonne Universites 
UMPC w Paryżu 
9 maja 2011 r.

Wykładowi towarzyszyła wystawa 
cytatów Marii i Piotra Curie prze-
tłumaczonych na 34 języki. •

Finał konkursu „Życie 
i Dzieło Marii Curie-
-Skłodowskiej”

21 września 2011 r. odbył się fi nał 
konkursu „Życie i Dzieło Marii Cu-
rie-Skłodowskiej”. Do etapu pisem-
nego przystąpiły drużyny z 18 lubel-
skich szkół ponadgimnazjalnych, 
z których wyłoniono osiem, następ-
nie zakwalifi kowanych do zmagań 
w fi nale. Konkurs odbywał się pod 
patronatem Rektora UMCS oraz 
Prezydenta Miasta Lublin. Zwy-

ciężyli uczniowie z I L.O. im. Stanisława Staszica 
w Lublinie. •

„Alchemia Kobiet” – 
studencka inauguracja 
roku akademickiego

13 października 2011 r. na tere-
nie kampusu uniwersyteckiego od-
był się plenerowy koncert uświet-
niający rozpoczęcie nowego roku 
akademickiego. Inaugurację po-
wiązano z obchodami Roku Marii 
Curie-Skłodowskiej, Patronki Uni-
wersytetu. Na scenie wystąpiły uta-
lentowane artystki młodego poko-
lenia: Pinnawela, Novika oraz Kasia 
Kurzawska z grupą Sofa. Program 
artystyczny uzupełniły wokalistki 
związane z UMCS: Na Tak, Natalia 
Wilk oraz Halina 
Masiuk & Czaban 
Band. Wydarzenie 
zostało objęte ho-
norowym patrona-
tem Rektora UMCS 
prof. dr. hab. An-
drzeja Dąbrow-
skiego oraz Pre-
zydenta Miasta 
Lublin dr. Krzysz-
tofa Żuka. •
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Międzynarodowy Konkurs na Plakat i Film 
Animowany poświęcony życiu i pracy 
Marii Curie-Skłodowskiej oraz Wystawa 
pokonkursowa w Galerii „Zajezdnia” 

Siatki z wizerunkiem Patronki 
na Bibliotece Głównej UMCS, 
Placu Litewskim i Ratuszu
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Graffi  ti z Marią Curie-
-Skłodowską na ścianie 

budynku UMCS 
przy ul. Głębokiej

54. Zjazd Polskiego 
Towarzystwa Chemicznego 
oraz Stowarzyszenia Inżynierów 
i Techników Przemysłu 
Chemicznego 18–22.09.2011 r.

Zjazd PTChem i SITPChem jest corocznym spotkaniem 
około tysiąca chemików, zarówno naukowców, nauczycieli, 
jak i specjalistów pracujących w różnych gałęziach przemysłu 
chemicznego. W konferencji udział wzięli laureaci dorocznych 
nagród przyznawanych przez PTChem oraz goście z kraju 
i zagranicy. •
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INAUGURACJA ROKU AKADEMICKIEGO 
21 października 2011 r.

Bogaty program uroczystości uświetnił specjalnie na tę oko-
liczność przygotowany występ Krystyny Jandy, która odczytała 
„Dzienniki i listy Marii Curie-Skłodowskiej”. W Filharmonii 
Lubelskiej odbył się koncert muzyków z Wydziału Artystycz-
nego UMCS zatytułowany „Madame Curie”.

Podczas Inauguracji wręczono po raz pierwszy Nagrodę Na-
ukową, „Marii Curie”, przyznawaną za wyjątkowo ważne dla 
danej dyscypliny indywidualne lub zespołowe osiągnięcia i od-
krycia naukowe uzyskane w ostatnim roku. Otrzymał ją zespół 
naukowców z Wydziału Biologii i Nauk o Ziemi UMCS, który 
podjął prace nad szczepionką przeciwko malarii. •

Wydanie specjalne 
„Wiadomości 
Uniwersyteckich” 
poświęcone 
Patronce Uczelni

We wrześniu 2011 r. ukazało 
się specjalne wydanie „Wia-
domości Uniwersyteckich” 
w całości poświęcone życiu, 
pracy oraz dokonaniom Ma-
rii Curie-Skłodowskiej. •PL ISSN 1233-216X

Wydanie specjalne • nr 8/177 • wrzesień 2011
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2011 – Rok Patronki Uniwersytetu Marii Curie-Skłodowskiej

Maria i Helena 
(starsza siostra) 

Skłodowskie, 
Warszawa 

1887–1889

Noblistka
poetką
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W ramach krótkiego przypomnienia – Ma-
ria pochodziła z rodziny z głęboko zako-
rzenioną tradycją patriotyczną. Była osobą 

wszechstronnie uzdolnioną. Znała pięć języków, in-
teresowała się literaturą, psychologią, socjologią oraz 
naukami ścisłymi.

Pod koniec lat 80. XIX w. organizowała zajęcia dla 
dzieci wiejskich, w ramach których uczyła języka 
polskiego, historii, algebry. Swoim przykładem i pra-
cą wcielała w życie ideały pozytywistyczne. Była to 
działalność nielegalna, za którą groziło jej zesłanie. 
W czasie I wojny światowej organizowała ruchome 
stacje rentgenowskie i szkoliła personel medyczny, 
w jaki sposób wykonywać prześwietlenia. 
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2011 – Rok Patronki Uniwersytetu Marii Curie-Skłodowskiej

Rodzeństwo Skłodowskich. Od lewej: Zofi a, Helena, Maria, Józef i Bronisława

Po ukończeniu gimnazjum dla dziewcząt trudniła 
się okazjonalnym udzielaniem korepetycji i pracą jako 
guwernantka z pensją 500 rubli rocznie, co pozwalało 
jej gromadzić środki na studia za granicą oraz na po-
moc studiującej już w Paryżu siostrze Bronisławie.

Powracając do głównego tematu artykułu, zajmę 
się jej literackimi zainteresowaniami. Liczne biogra-
fi e poświęcone uczonej podają, iż polska noblistka 
przebywała w dworku rodziny jej matki – Boguskich. 
Posiadłość znajdowała się we wsi Zwola, położonej 
w południowej części gminy Gniewoszów w powie-
cie kozienickim, niedaleko Puław i Zwolenia. Wcze-
śniej wielokrotnie spędzała tam wolny czas z ro-
dzeństwem. Podczas wypoczynku chętnie wspólnie 
wybierali się na wycieczki do pobliskich miejsco-
wości: Sarnowa, Czarnolasu, Regowa, Boguszówki 
i oczywiście Zwolenia. Przez dłuższy czas była tam 
od czerwca do lipca 1883 r. i latem 1885 r. I właśnie 
temat tegoż artykułu związany jest z drugim poby-
tem Marii na wsi. Chodzi mianowicie o potwierdze-
nie literackich ambicji młodej Skłodowskiej. Wtedy 
to najprawdopodobniej napisała wiersz „Rok Pański 
1885”. Ślady poetyckich umiejętności Marii można 
odnaleźć w biografi i autorstwa jej córki Ewy. Jednak 
o tym wierszu nie ma nawet jednej wzmianki. Na 
wiersz przypadkowo natrafi ł w roku 2001, poszuku-

jąc materiałów do pracy magisterskiej z zakresu hi-
storii Kościoła, Piotr Szostek, kleryk Wyższego Se-
minarium Duchownego w Radomiu.

Wiersz od strony literackiej ma niewielką wartość, 
jednak ma sporą wartość historyczną i jest cennym 
źródłem dla historyków. Zawiera informacje na te-
mat dziejów okolic Gniewoszowa, a szczególnie po-
żaru wsi Zwola, jak również opisuje piękno krajo-
brazu ziemi radomskiej. Jest to jedyny opis dworku, 
po którym nie ma już śladu. Dla biografów dostar-
cza wiadomości o związkach noblistki z rodziną Bo-
guskich, o jej pobycie na wsi i roli guwernantki dzie-
ci Boguskich.

Wiersz przez pierwsze lata był przechowywany przez 
krewnych uczonej, jako bezcenna dla nich pamiątka. 
W 1940 r. ostatni dziedzic Zwoli przekazał wiersz se-
kretarzowi gminy Sarnów. Uczynił tak, licząc, że cen-
ny tekst ma większe szanse na przetrwanie wojennej 
zawieruchy wśród dokumentów publicznych. Nie zna-
my przyczyny i nie wiemy, czym się kierował sekretarz, 
przepisując go do swego pamiętnika. Dzięki temu tekst 
wiersza ocalał i dziś możemy go poznać. Oryginał nie 
przetrwał, gdyż okolice Gniewoszowa podczas ofen-
sywy Armii Czerwonej zostały doszczętnie zniszczo-
ne. Spłonął budynek Urzędu Gminy Sarnów, a razem 
z nim wszystkie dokumenty.
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Prezentacja Skarbów z Czermna – Czerwienia

Spektakularne odkrycie naukowców z Instytutu Archeologii UMCS, zaprezentowane 14 grudnia 2011 r. 
było zwieńczeniem obchodów Roku Marii Curie-Skłodowskiej na Uniwersytecie jej imienia.  •



K a d e n c j a  w ł a d z  U M C S  2 0 0 8 – 2 0 1 2

70 W i a d o m o ś c i  U n i w e r s y t e c k i e   s i e r p i e ń  2 0 1 2

Kadencja władz UMCS   
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