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1 | Nazwa zajec po polsku i
angielsku

Zarzadzanie kapitatem ludzkim
Human Resources

2 Imie i nazwisko wyktadowcy,
tytut/stopien naukowy

Marzena Sylwia Kruk, dr

3 Jezyk wykfadowy polski

4 Strona WWW

5 Semestr zimowy
letni

6 | Godzinowe
ekwiwalenty
punktow ECTS

Godziny kontaktowe (z udziatem nauczyciela akademickiego)
Wyktad 30 h, 1 ECTS

Konsultacje i zaliczenie 5

taczna liczba godzin z udziatem nauczyciela akademickiego 32
Liczba punktow ECTS z udziatem nauczyciela akademickiego 1

Godziny niekontaktowe (praca wiasna studenta)
Studiowanie literatury 30

Przygotowanie sie do zaliczenia 20

taczna liczba godzin niekontaktowych 50

Liczba punktow ECTS za godziny niekontaktowe 2

Sumaryczna liczba punktow ECTS 3

7 Wymagania wstepne

Podstawy wiedzy o spoteczenstwie

8 | Opis zajec

Zajecia majg na celu przyblizenie problematyki zagadnien
zwigzanych z rynkiem pracy i zarzgdzaniem zasobami ludzkimi. .
Wymiar teoretyczny

Elementy tematéw zawierajg: zarzagdzania zespotem,
przywodztwo, motywacja w pracy, kultura organizacyjna, pomiar
zasobow ludzkich w organizacji.

Wymiar praktyczny

W trakcie zaje¢ podawane sg przyktady konkretnych przyktadow
Z organizacji r6znego typu oraz stylu zarzadzania zasobami
ludzkimi oraz metody zastosowania w praktyce ich mocne i stabe
strony.

9 Zakres tematow

1) Obszary tematyczne

1. Kapitat ludzki i kapitat spoteczny — wyjasnienie podstawowych
pojec.

2. Cele zarzadzania kapitatem ludzkim i spotecznym.

3. Rola kapitatu ludzkiego i spotecznego w funkcjonowaniu i
rozZwoju organizacji.

4. Istota analizy pracy. Opis stanowiska pracy jako rezultat analizy
pracy.

5. Planowanie stanu kapitatu ludzkiego w organizaciji.

6. Ksztattowanie motywacji pracownikow. Kryteria i formy

wynagradzania. Projektowanie systemu ocen pracowniczych w
organizacji. Dziatania rozwojowe ukierunkowane na wzrost wartosci
kapitatu ludzkiego i spotecznego w organizacii.

7. Kierowanie ludzmi a przywaddztwo — funkcje i style kierowania.
Czynniki wptywajace na wybor stylu kierowania. Istota przywodztwa.
8. Zarzadzanie zespotem pracowniczym — pojecie zespotu. Czynniki
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zmniejszajgce skutecznos¢ zespotu. Fazy tworzenia sie zespotu. Role
cztonkow zespotu.

9. Kultura organizacyjna i kultura spoteczenstwa — istota i sktadniki
kultury organizacyjnej.

10. Wymiary kultury spoteczenstwa.
11. Identyfikacja kultury — studium przypadku.
12. Zaufanie i wspdlne wartosci jako podstawowe cechy kapitatu

spotecznego.
13. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu — istota i przejawy w
aspekcie konkurencyjnosci.

14. Determinanty zarzadzania kapitatem ludzkim
15. Granice i mozliwosci zarzgdzania ludzmi
16. Model AZOT (administrowanie, zarzgdzanie, oddziatywanie i

tolerowanie praw ludzi)

17. Znaczenie i tresci zarzadzania i wptywu na ludzi
18. Podstawowymi stylami zarzadzania ludzmi
19. Kontekst zarzadzania zasobami ludzkimi
20. Model sita @ modelem kapitatu ludzkiego
21. Modelem X i Modelem Y, czyli zatozeniami na temat ludzi
22. Zasoby ludzkie
23. Osobowy i rzeczowy wymiar zarzadzania ludzmi
24. Kooperacja i rywalizacja w zarzadzaniu
25. Pomiar zasobdw ludzkich
10 |Literatura (z podziatem na Lit. obowigzkowa

obowigzkowg i uzupetniajgcg) [1. Armstrong M., Baron A., Zarzadzanie kapitatem ludzkim. Uzyskiwanie
wartosci dodanej dzieki ludziom, Oficyna Wolters Kluwer, Warszawa 2012.
2. Fukuyama F, Kapitat spoteczny [w:] L.E. Harrison, S.P. Huntington
(red.), Kultura ma znaczenie; jak wartosci wplywajag na rozwdj
spoteczenstw, Zysk i Ska, Krakow 2003.
3. Golnau W. (red.), Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wydawnictwo
CeDeWu, Warszawa 2010.
4. Juchnowicz M. (red.), Zarzadzanie kapitatem ludzkim. Procesy —
narzedzia — aplikacje, PWE, Warszawa 2018.
Lit. Uzupetniajaca
M. Trocki, Nowoczesne zarzgdzanie projektami, Warszawa 2013.
J. Bindera, Global Project Management. Communication, Collaboration
and Management Across Borders, GOWER PUBLISHING LTD 2007.

11 [Efekty uczenia sie z Wiedza:

przyporzadkowaniem do
efektow uczenia sie
kierunkowych

(w przypadku zajec
dedykowanych kreatywnosci
spotecznej efekty zajec nalezy
przyporzadkowac do efektow
kierunkowych kreatywnosci; w
przypadku zajec
niededykowanych, efekty
zaje¢ powinny byc¢
przyporzadkowane do efektow
kierunkowych réwniez innych

kierunkow)

W1, zna i rozumie terminologie z zakresu nauk spotecznych oraz
zarzgdzania kapitatem ludzkim

Kreatywnosc¢ spoteczna: K_W06

Filozofia I st,: K_WO07

W2, zna i rozumie procesy spoteczne zachodzace we wspotczesnym
Swiecie

Kreatywnosc¢ spoteczna: K_W06

Filozofia I st,: K_ W09

W3, zna i rozumie modele i koncepcje zarzadzania zasobami ludzkimi w
wymiarze zespotowym i indywidualnym Europeistyka:K_W06, K_WQ09
Kreatywno$c¢ spoteczna:K_WO07, K_W09

Filozofia I st,: K_W11,K_W14
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Umiejetnosci

U1, potrafi analizowa¢ mechanizmy zarzadzania w zasobami ludzkimi
oraz mozliwosci ich aplikacji w réznych obszarach zycia spotecznego i

zawodowego
Kreatywno$c¢ spoteczna:K_U02
Filozofia I st,: K_U13

tym zarzgdzania zasobami ludzkimi
Kreatywno$c¢ spoteczna: K_U04, K_U08
Filozofia I st,: K_U12, K_U13

Kompetencje spoteczne:

K1, jest nastawiony na pogtebianie wiedzy w zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi

Kreatywnosc¢ spoteczna:K_KO01,

Filozofia I st,: K_KO01

K2, potrafi analizowac i interpretowac zjawiska i procesy zwigzane z
zarzgdzania zasobami ludzkimi w roznych miejscach pracy
(przedsiebiorczosci), Srodowisku lokalnym i regionalnym
Kreatywno$c¢ spoteczna: K_K04, K_K05,

Filozofia I st,: K_K06
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Sposob weryfikacji efektow
uczenia sie (oddzielnie dla
kazdego efektu)

W1,test pisemny

W2, test pisemny

W3, test pisemny

U1, udziat w dyskusji
U2, udziat w dyskusji
U3, udziat w dyskusji
K1, analiza case study
K2, analiza case study
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Metody dydaktyczne

wyktad konwersatoryjny
wyktad problemowy
analiza case study
dyskusija

prezentacja
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(1) Metody oceniania
(2) Kryteria oceniania

1) Test pisemny
2) Skala punktacji na tescie

U2, potrafi bra¢ udziat w dyskusji w obszarze zagadnien spotecznych, w




