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ZASTRZEZENIA

Celem prezentowanego opracowania jest zapewnienie Uniwersytetowi Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
(dalej UMCS) wstepnej perspektywy oraz wsparcia w podejmowaniu decyzji dotyczacych dalszych loséw tech-
nologii bedacej przedmiotem wyceny.

Przedstawiany materiat oraz zawarte w nim analizy zostaty przygotowane przez Bio-Tech Consulting sp. z 0.0.
(dalej BTC) na wytgczny uzytek UMCS, ktory moze korzystac z niego (w tym rozpowszechniac) i rozporzadzac
prawami do niego stosownie do §9 umowy nr PN/61-2017/DOP-p z dnia 21 listopada 2017 r. Zawartosc opra-
cowania nie moze byc ujawniana przez BTC w cafosci ani w czesci osobom trzecim bez pisemnej zgody UMCS.
Analizy i opinie przedstawione w prezentowanym opracowaniu zostaty przygotowane m.in. w oparciu o publicz-
nie dostepne zrodta, ktore w opinii BTC mozna uznac za wiarygodne. BTC nie miato mozliwosci zweryfikowania
wszystkich informacji pozyskanych z publicznie dostepnych zrodet, a takze ofert ztozonych przez zewnetrzne
podmioty, a co za tym idzie, BTC nie sktada zadnych oswiadczen ani zapewnien, jawnych lub dorozumianych,
ze te informacje i oferty sg rzetelne i kompletne. Cho¢ wnioski opracowane przez BTC opierajg sie na ww. infor-
macjach oraz najlepszej wiedzy i ocenie BTC i nie powinny byc¢ one jednak traktowane jako ostateczne prognozy.
Dokument ten nie zmierza do rozwigzania wszystkich zagrozen i wyzwan, przed ktorymi stoi UMCS, a takze nie
chroni jego interesow na rynkach, na ktérych prowadzi on dziatalnosc.

Jakakolwiek odpowiedzialnosc za ewentualne btedy lub braki w niniejszym dokumencie, za wyjgtkiem odpowie-
dzialnosci, ktora zostata uregulowana umowa nr PN/61-2017/DOP-p z dnia 21 listopada 2017 r. zawartg pomig-
dzy UMCS a BTC, nie jest akceptowana przez BTC czy jej wspotpracownikow.

Niniejszy dokument nie moze by¢ traktowany jako rekomendacja dla inwestycji. Kazdy potencjalny uczestnik
finansowania dowolnej inwestycji omawianej w ramach prezentowanego opracowania powinien podjac¢ wtasna,
niezalezng ocene.
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OPIS PRZEDMIOTU ANALIZY

Informacje podstawowe

Prezentowane opracowanie stanowi raport z oceny potencjatu komercyjnego wynalazku pn. Analizator woskow,
ktorego twarcami sg prof. dr hab. Mariusz Gagos oraz dr Marek Pietrow z Uniwersytetu Marii Curie-Skiodow-

skigj w Lublinie.

Przedmiotem wynalazku jest urzgdzenie przeznaczone do analizy woskow pszczelich w celu odrdznienia

ich od woskow modyfikowanych dodatkami (zwtaszcza parafing oraz stearyna).

Wosk pszczeli jest jednym z podstawowym produktow dziafalnosci pszczelarskiej i stanowi mieszanine estrow
kwasdw ttuszczowych i diugotaricuchowych alkoholi, wolnych kwaséw ttuszczowych, weglowodordw, wolnych
alkoholi ttuszczowych oraz innych substancji. Wosk ten jest szeroko stosowany w produkcji wezy pszczelej oraz
luksusowych swiec zapachowych. Wykorzystywany jest on takie jako dodatek do kosmetykdw (masci, kremadw,
pomadek), preparatow leczniczych oraz 2ywnosci (jako suplement diety lub jako substancja glazurujaca). Ponie-
wai cena wosku pszczelego jest dos¢ wysoka, czesto zdarzaja sie przypadki jego fatszowania polegajace na do-
dawaniu roznych substancji o podobnej konsystencji. Ze wzgledu na niska cene oraz szeroka dostepnosé najcze-
sciej wykorzystywana jest w tym celu parafina, ktora charakteryzuje sie podobnym do weglowodorow wosko-
wych sktadem i wiadciwosciami fizykochemicznymi, co znacznie utrudnia jej wykrycie w woskach naturalnych.
Oprécz parafiny, do fatszowania wosku moga byé rowniez uzywane cerezyna, stearyna, kalafonia, zywica lub 1¢).

Dodatek obcych substancji uniemozliwia wykorzystanie wosku pszczelego w przemysle kosmetycznym, farma-
ceutycznym i spozywczym. Nie bez znaczenia jest takze ich wptyw na pszczoty- na przykiad dodatek stearyny
do.... czesto prowadzi do obsuwania plastrow oraz zaburzen procesu rozwoju larw pszczelich. Dodatek parafiny
(do zawartosci 40 — 50%), oprocz strat materialnych, nie zaburza funkcjonowania rodzin pszczelich ({1).

Zasada dziatania opracowanego urzadzenia polega na rejestracji czasu penetracji specjalnie uksztattowanego
elementu (w formie preta, rurki, noza lub igly) przez badang prébke wosku oraz jednoczesnym mierzeniu sity
nacisku elementu przenikajacego w trakcie pomiaru. Rejestrowane wielkosci w duzej mierze zalezg od wiasci-
wosci fizycznych badanej probki, takich jak temperatura topnienia i mieknienia, lepkosé, gestosé oraz napiecie
powierzchniowe. Wiasciwosci te sg z kolei zalezne od sktadu chemicznego wosku, dlatego pordwnujac szybkosci
penetracji oraz profil czasowy zmiany nacisku elementu przenikajgcego dla badanej probki oraz probki wzorco-

wej, mozliwe jest wnioskowanie o obecnosci sktadnikow modyfikujgcych w wosku naturalnym.
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ANALIZA POTENCJALU KOMERCJALIZACYJNEGO

Ocena gotowosci rozwigzania w kontekscie komercjalizacji

W podejmowaniu decyzji inwestycyjnych dotyczacych komercjalizacji nowych, innowacyjnych rozwigzan, istot-
nym elementem jest ocena ich dojrzatosci w kontekscie komercjalizacji. Powinna ona uwzgledniac aktualny
i faktyczny stan prac nad rozwojem nowego produktu, perspektywy rozwoju, wielkosé koniecznych do inwesto-
wania srodkow finansowych, a takze ryzyko technologiczne.

Metodyka Technology Readiness Level jest jedna z najczescie] stosowanych na swiecie technik stuzacych do
oceny stopnia zaawansowania projektow badawczych i technologicznych. Zatozenia tej pierwotnie siedmiostop-
niowej metodyki zostaty opracowane w 1989 roku przez amerykanskg Narodowa Agencje Aeronautyki i Prze-
strzeni Kosmicznej (NASA). Obecnie poddawana jest ona licznym modyfikacjom i najczescie] wystepuje w formie
dziewieciostopniowe]j. Ponizsza tabela zawiera definicje poszczegolnych stopni, ktdre zatwierdzita w 2014 roku
Komisja Europejska (7).

Tabela 1. Poziomy gotowosci zgodnie z metodyka TRL
Poziom Charakterystyka

TRL

TRL1 Identyfikacja podstawowych zasad dziatania

TRL 2 Sformutowanie koncepcji rozwiazania

TRL3 Potwierdzenie poprawnosci koncepcji na drodze eksperymentalnej

TRL 4 Walidacja technologii w warunkach laboratoryjnych

TRLS Walidacja technologii w symulowanych warunkach eksploatacji

TRLE Wykonanie i sprawdzenie dziatania prototypu produktu w symulowanych warunkach zblizonych
do rzeczywistych

TRL7 Sprawdzenie dziatania prototypu w docelowych warunkach eksploatacji

TRLE Wykonanie finalnej wersji produktu

TRLS9 Wykonanie serii probnej i uzyskanie certyfikatow zgodnosci produktu oraz zezwolen dopuszczenia

do uzytkowania

Z uwagi na uniwersalnos¢ metodyki TRL, ktora zaktada jej stosowanie do szerokie] gamy produktdw, ocena
czesto nie jest procesem jednoznacznym. Przy projektach/produktach o mniejszym stopniu ztozonosci trudno
jest definitywnie wychwycic kazdy z poziomow TRL.

Zinformacji uzyskanych od twdrcow wynika, iz zostata opracowana wstepna wersja urzadzenia, a jego dziatanie
zostato sprawdzone na 50 probkach wosku roinego pochodzenia. Analizowane rozwigzanie znajduje sie wigc
obecnie na poziome 6 TRL

Analiza szans i ograniczen wdrozenia

Projekty o charakterze badawczo-rozwojowym oraz ich komercjalizacja sg dziataniami, ktore wigig sie z wyso-
kim ryzykiem inwestycyjnym. Po pierwsze, podejmujgc prace B+R nie mamy gwarancji, ze ich wynik bedzie
zgodny z zatoZzeniami, po drugie nie mozemy miec pewnosci co do potencjatu komercjalizacyjnego samych
wynikow.

—
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Fiasko komercjalizacji najczescie] mozna traktowac jako negatywna walidacje samej technologii, ktdra finalnie
okazuje sie by¢ niewystarczajaco atrakcyjna z komercyjnego punktu widzenia. W przypadku urzadzenia beda-
cego przedmiotem niniejszej analizy, moiliwosci wdrozenia naleiy upatrywac w aspekcie innowacyjnym rozwia-
zania oraz ochronie prawne;j.

Z drugiej strony nalezy jednak zwrdcic uwage na ograniczenia, ktdre udato sie zidentyfikowac w wyniku analizy.
Dotyczag one w gtownej mierze kwestii rynkowych i technologicznych.

Tabela 2. Szanse i ograniczenia w kontekscie wdroizenia urzadzenia do analizy woskéw

Kategoria Charakterystyka
SZANSE
Prawne Ochrona patentowa. Analizowane rozwiazanie jest przedmiotem trzech zgtoszen

patentowych o zasiegu krajowym.

Rynkowe Czeste przypadki fatszowania. Wedlug Sveénjak L. et al. ponad 65% z 137 probek
wez pszezelich oraz woskow naturalnych zebranych w 15 krajach unijnych zostato
sfatszowanych (8).

Poziom innowacyjnosci. Brak na polskim oraz swiatowym rynku skomercjalizowa-
nych urzadzen pozwalajacych na prostg i szybka analize jakosci wosku.

Dotacje. Rynek produktéw pszczelich jest aktywnie dofinansowany poprzez dotacje
krajowe (9) oraz unijne (10). W roku 2017 Unia Europejska wydatz okoto 216
min EUR na wsparcie pszczelarzy, szczegolnie na pomoc techniczna, zwalczanie
choréh pszezdf, wymiane wez oraz inne. Prawie 3 min EUR przypadio na Polske.

OGRANICZENIA

Rynkowe Waska grupa odbiorcéw/maly rynek. Rozwigzanie technologiczne skierowane
jest w gtownej mierze do sektora pszczelarskiego, poniewaz przemyst farmaceu-
tyczny i spozywczy najczescie] posiadajg wiasne laboratoria kontroli jakosci. Po-
nadto potrzebujg one czesto bardziej zaawansowanych analiz pozwalajgeych row-
niez na wykrycie sladowych ilosci innych zwiazkow. W Polsce pszczelarstwem zaj-
muje sie okolo 76 200 podmiotdw, z czego okoto 7,4% posiada gospodarstwa li-
czace od 50 do 150 uli. Jedynie 0,4 % to profesjonalne pasieki (pow. 150 uli). Naj-
wieksza liczba zawodowych pasiek skoncentrowana jest w Grecji (7228), Hiszpanii
(5361), Wtoszech (2000), na Wegrzech (1546) oraz w Rumunii (1545).

Szybkie wysycenie rynku. Spotecznosc pszczelarzy wydaje sie bardzo zintegrowana,
wymienia miedzy sobg wszelkie uwagi, porady oraz nowinki dotyczace hodowli.
Wprowadzenie do uzytku analizatora wosku moze w kratkim czasie doprowadzic do
wyselekcjonowania zaufanych producentdw/dystrybutordw wosku oraz wez. Skut-
kiem bedzie spadek zainteresowania analizatorem wsrad pszczelarzy.

Czuto$é. Obecnie brak jest wynikow badan dotyczacych skutecznosci dziatania urza-

Technologiczne dzenia w przypadku woskow zawierajgcych niewielkie ilosci domieszek (ponizej

10%).
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Analiza prawna

MNa terytorium Unii Europejskiej kontrola jakosci wosku pszczelego stosowanego w przemyséle farmaceutycznym
i spozywezym (wosk o jakosci farmaceutycznej i kosmetycznej oraz dodatek do zywnosci E901) odbywa sie we-
dtug przepiséw UE okreslajgcych kryteria jakosci wosku oraz standaryzowane metody analityczne do jego bada-
nia. Wosk pszczeli stosowany w pszczelarstwie, klasyfikowany jako produkt uboczny pochodzenia zwierzecego,
(PUPZ) nie przeznaczony do spozycia przez ludzi i wykorzystywany gtdwnie do produkcji wezy, nie jest podda-
wany obowiazkowe] kontroli jakosci przed wprowadzeniem do obrotu. Zgodnie z rozporzgdzeniem
(WE) nr 1069,/2009, wosk pszczeli i jego produkty sg kategoryzowane jako materiaty kategorii 3, ktdre nie sta-
nowig potencjalnego ryzyka dla fancucha zywnosciowego, poniewaz nie powinny one zawierac pozostatosci
substancji obcych oraz innych zanieczyszczen.

W Polsce obowiazujg normy PKN dotyczace wosku pszczelego oraz wezy. W normie PN-R-78894: Weza okre-
slone s3 wymagania organoleptyczne, fizyczne i chemiczne wezy pszczelej i trutowej w formie arkusza z wosku
pszczelego. W normie PN-R-78890: Wosk pszczeli okreslone zostaty wymagania organoleptyczne i fizykoche-
miczne oraz cechy dyskwalifikujace. W obu normach ustalono rowniez wymagania dotyczace pakowania,
przechowywania, transportu oraz badania. Dotychczas, do oznaczania weglowodorow wosku pszczelego i wy-
krywania zafatszowan tego produktu weglowodorami obcego pochodzenia stosowano w Polsce chromatografie
kolumnowa. Metoda ta pozwala na ilosciowa analize catkowite] zawartosci weglowodordw, dla ktérych polska
norma dopuszcza maksymalna zawartosc na poziome 16,5% (PN-R-78890, 1996).

Status wilasnosci intelektualnej

Opracowane urzgdzenie oraz zasada jego dziatania sg przedmiotami trzech zgtoszen patentowych w procedurze
krajowej:

*  Analizator woskow (wniosek o numerze P.429878),
»  Przyrzad do analizy woskow (P.429881),
= Tester woskow (P.429877).

Twarcami wynalazku sg prof. dr hab. Mariusz Gagos oraz dr Marek Pietrow. Uprawnionym z patentu jest Uni-
wersytet Marii Curie-Sktodowskie] w Lublinie. Wnioski o udzielenie ochrony patentowe| zostaty zgtoszone
do Urzedu Patentowego w dniu 9 maja 2019 roku. W okresie 12 miesiecy od daty pierwszenstwa istnieje moz-
liwosc rozszerzenia terytorialnego zakresu ochrony patentowe] w procedurze europejskiej (EPO) lub miedzyna-
rodowej (PCT).

Sposob ochrony wilasnosci intelektualnej

ZARZADZANIE WEASNOSCIA INTELEKTUALNA W BADANIACH NAUKOWYCH

Patent jest prawem wytgcznym przyznawanym na wynalazek — produkt lub sposdb, ktory oferuje nowe rozwig-
zanie problemu technicznego. Uzyskanie ochrony zapewnia wiascicielowi patentu petne prawo do wytgcznego
korzystania z wynalazku. Ochrona przyznawana jest na czas okreslony 20 lat na wybranym terytorium geogra-
ficznym. Patenty udzielane sg na wynalazki, ktore spetniajg ustawowe kryteria: sg nowe, posiadajg poziom wy-
nalazczy | nadajg sie do przemystowego stosowania (2). Zgtaszany wynalazek nie moze by¢ czescig obecnego
stanu techniki (przestanka nowosci), ani wynikac z niego w sposob oczywisty (poziom wynalazczy). Jezeli w wy-
niku stosowania danej technologii uzyskany jest wytwor lub sposéb uzyty w rozumieniu technicznym w jakiej-
kolwiek dziatalnosci przemystowe]j, wynalazek spetnia kryterium przemystowego stosowania.

i
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Proces przejscia od fazy koncepcji (pomystu) do technologii faktycznie wykorzystywane] komercyjnie wymaga
najczesdciej duzych naktadow finansowych. Rzetelny plan biznesowy oraz dopracowana strategia patentowa s3
nierzadko warunkiem koniecznym pozyskania inwestora. Ochrona wynalazkéw bedgcych wynikiem badan nau-
kowych pozwala zachowac kontrole nad wynalazkiem i wptynac na jego ostateczne wykorzystanie. Gdy nauko-
wiec nie zdota zapewni¢ ochrony swoich autorskich rozwigzar technicznych za pomoca prawa witasnosci inte-
lektualnej, straty ponoszone sg na poziomie zarowno zawodowym (uznanie naukowe) jak i finansowym (stra-
cone potencjalne Zrodta dofinansowania). Uzyskanie patentu przez naukowca powinno byé réwnie wazne dla
rozwoju jego kariery zawodowe] jak granty czy publikacje naukowe.

Zazwyczaj uczelnia, jako pracodawca, wymaga od pracownika naukowego ujawnienia wszelkich szczegotow pro-
wadzonych prac badawczych, ktére moga miec potencjalne komercyjne zastosowanie. Istotnym czynnikiem jest
w tym przypadku czas ujawnienia istoty wynalazku. Zdolnosé patentowa rozwigzania wynika z jego nowosci,
Co oznacza, ze wynalazek nie moze byc czescig obecnego stanu wiedzy. Nalezy wiec zwrdcic uwage na publiczne
przedstawianie wynikow badan naukowych na konferencjach lub w publikacjach naukowych. Kaide publiczne
ujawnienie istotnych informacji, do ktérych moze mie¢ dostep osoba postronna, przed zfozeniem zgtoszenia
patentowego, dyskwalifikuje mozliwosé ochrony patentowej, a wiec twadrca nie bedzie uprawiony do czerpania
korzysci finansowych z tytutu wynalazku.

Wyjatkiem jest tzw. pierwszenstwo wystawowe- art. 15. prawa wiasnosci przemystowe] (2) pozwala wyznaczyc
pierwszenstwo wedtug daty wystawienia wynalazku, w Polsce lub za granica, na wystawie miedzynarodowej
oficjalnej lub oficjalnie uznanej, jezeli zgtoszenie w Urzedzie Patentowym tego wynalazku zostanie dokonane
w okresie 6 miesiecy od tej daty.

Zakres ochrony

Wynikajacy z patentu zakres ochrony okreslaja zastrzezenia. Prawidtowo zredagowane zastrzezenia nie moga
zawierac elementu, ktory jest juz czescig stanu techniki, powinny natomiast okreslac innowacyjnos¢ wynalazku.
Zastrzezenia sformutowane w sposob krotki i zwiezty dajg mozliwosé prostego ich obejscia przez podmiot kon-
kurencyjny. Z drugiej strony, zastrzezenia przedstawione zbyt obszernie bede niemozliwe do egzekwowania.
Celem zastrzezen patentowych jest zawsze dazenie do zapewnienia jak najszerszej ochrony, ktora, biorgc pod
uwage informacje o stanie techniki, moze by¢ prawnie zasadna.

Zanim produkt bad? ustuga zostang wprowadzone na rynek, nalezy przeprowadzi¢ badanie swobody dziatania
tj. analize Freedom-to-Operate (FTO). FTO pomaga ckresli¢, czy dane rozwigzanie nie narusza praw innych pod-
miotdw, co pozwala zredukowac ryzyko ewentualnych odszkodowan za naruszenie cudzej wiasnosci intelektu-

alnej.

Etap skladania wniosku patentowego

Podejmujac decyzje o ztozeniu zgtoszenia patentowego nalezy rzetelnie rozwazyé czas wypetnienia aplikacji.
Zasadniczo, wiasciwe jest ztoZzenie wniosku patentowego jak najwczesnie], aby zminimalizowac ryzyko wcze-
sniejszego opublikowania wynalazku przez inny podmiot lub opisania rozwigzania w publikacji naukowej, co
uczynitoby wynalazek czescig stanu techniki i naruszytoby przestanke nowosci.

Dla przyznanego patentu wymagane jest, aby opis wynalazku dostarczat wystarczajace] ilosci informacji i szcze-
gotow, ktore umoiliwiajg osobie o przecietnych umiejetnosciach z danej dziedziny techniki odtworzenie wyna-
lazku. llos¢ informacji potrzebnych do spetnienia tego wymogu jest zwigzana z zakresem ochrony, jaki ma za-
pewnic patent. Ogodlnie rzecz biorgc - im wezszy jest zakres zastrzezen, tym mnigj informacji wymaga ich popar-
cia. Jest zatem oczywiste, ze jesli nie ukonczono wystarczajgce] ilosci prac eksperymentalnych, aby wynalazek
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byt odpowiednio opisany, moze to oznaczad, ze badania sg na zbyt wezesnym etapie, aby ziozyé wniosek paten-

towy.

Nie oznacza to jednak, ze kazdy szczegot wynalazku musiat zostac dopracowany a kazde moiliwe zastosowanie
wynalazku przebadane przed ztoZzeniem aplikacji patentowej. Zazwyczaj opis wynalazku koncentruje sie na spe-
cyficznym odkryciu, ale zgtaszajacy patent powinien rowniez zwrdcic uwage na ochrone wszystkich mozliwych
zastosowan wynalazku czy sposobu, w wyniku ktorych osiaga sie ten sam rezultat. Niemniej jednak, czesc z za-
strzeionych zastosowan czy odmian sposobdw, mimao iz nie zostata skrupulatnie potwierdzona eksperymental-
nie, wynika z prawdopodobnych przypuszczen twarcy opartych na zdobytym doswiadczeniu naukowym (4).

Koszty ochrony

Gtownym warunkiem rozpoczecia przez Urzad Patentowy postepowania w celu nadania wynalazkowi ochrony
oraz utrzymania ochrony w mocy jest uiszczenie stosownych opfat. Lista optat gtownych w procedurze krajowej
(UPRP), europejskiej (EPO) oraz miedzynarodowej (PCT) zostata przedstawiona w Tabeli 3, Ponadto wystepuja
jeszcze koszty dodatkowe- m.in. optaty za oswiadczenie o korzystaniu z pierwszenstwa, optaty za dodatkowe
strony powyiej wyznaczonego limitu czy koszty ttumaczenia dokumentacji patentowej na jezyk urzedowy wy-
branego kraju. Warto rowniez wspomniec, ze w Polsce suma optat za kolejne okresy ochronne wynosi tagcznie
ok. 15 tys. zt (3).

Tabela 3. Optaty zgtoszeniowe (3)

UPRP EPO PCT

Zgloszenie 500 zt (w formie elektro- 120 EUR {w formie elektro- 1330 CHF
nicznej) nicznej)

Poszukiwanie 1300 EUR 1875 EUR

Opfata za przekazanie* 300 zt 300 zt
Wyznaczenie paristw 585 EUR

Badanie 1635 EUR wstepne — 1830 EUR
Publikacja 90 7t 925 EUR

* w przypadku zgtoszen dokonanych za posrednictwem UPRP

Rok priorytetowy

Bardzo istotnym aspektem ochrony patentowej, wptywajgcym rowniez bezposrednio na strategie komercjaliza-
cji, jest ograniczenie geograficzne. Prawo patentowe jest prawem terytorialnym i obowigzuje jedynie na teryto-
rium, na obszarze ktdrego zostato udzielone. Innymi sfowy, jezeli uzyskamy krajowa ochrone wynalazku w Pol-
sce, roszczenia dotyczace korzystania w sposéb zarobkowy czy zawodowy z danego rozwigzania obowigzuja
wytacznie na obszarze Polski. Kluczowa kwestig jest zatem analiza potencjalnego rynku dla wynalazku, aby ra-
cjonalnie rozszerzy¢ ochrone na inne panstwa. W okresie 12 miesiecy od daty pierwszenstwa zgfaszajacy ma
prawo rozszerzyc terytorialnie zakres ochrony patentowej w procedurze europejskiej (EPO) lub migdzynarodo-
wej (PCT).

Polska znajduje sie wérod paristw bedacych stronami konwenc]i o patencie europejskim sporzadzonej 5 pai-
dziernika 1973 r., w zwigzku z czym obywatele Polski maja mozliwosé dokonania europejskiego zgtoszenia pa-
tentowego za posrednictwem Urzedu Patentowego RP. Niewatpliwg zaleta jest fakt, iz na podstawie jednego
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postepowania nastepuje jednorazowo udzielenie patentu z jednolitym zakresem ochrony na terytorium parnstw
wybranych sposrod cztonkdw Europejskiej Organizacji Patentowe]. Patent europejski podlega w kazdym pan-
stwie tym samym warunkom co patent krajowy udzielany przez to panstwo, natomiast uniewaznienie patentu
w jednym panstwie na podstawie jego prawa krajowego nie skutkuje niewainoscig tego patentu w pozostatych.
Ogloszenie o zgtoszeniu wynalazku w Biuletynie Urzedu Patentowego nastepuje niezwlocznie po uptywie
18 miesiecy od daty pierwszenstwa do uzyskania patentu (5).

Uktad o wspotpracy miedzynarodowej (PCT) obejmuje 152 panstwa i jest zarzadzany przez Miedzynarodowa
Organizacje Wiasnosci Intelektualnej (WIPQ). Miedzynarodowego zgloszenia patentowego mozna dokonad
w Urzedzie Patentowym RP, Europejskim Urzedzie Patentowym lub Biurze Miedzynarodowym WIPO z siedzibg
w Genewie. W przypadku dwdch ostatnich urzedow zgtoszenie nalezy ztozyé najpierw w trybie krajowym.

Procedura miedzynarodowa sktada sie z kilku etapow:

e pierwsze zgtoszenie patentowe poprzez ztozenie aplikacji w swoim parstwie;

e faza miedzynarodowa — ztozenie zgtoszenia miedzynarodowego w terminie do 12 miesiecy od pierw-
szego zgtoszenia, sporzgdzenie sprawozdania z oceny zdolnosci patentowej przez jeden z uprawionych
Migdzynarodowych Organow Poszukiwan;

e faza krajowa — obejmuje dalszg procedure aplikacji przed krajowymi urzedami patentowymi (5);

Wybdr panstw, w ktdrych chcemy otrzymac ochrone patentows na dany wynalazek, musi zostac podjety w ciggu
30 miesiecy od daty pierwszenstwa.

Jezeli w Swietle eksperymentow wykonanych po ztozeniu zgtoszenia patentowego zostang udowodnione inne
zastosowania wynalazku czy sposobu, w wyniku ktérych osigga sie ten sam rezultat, istnieje mozliwosc ztozenia
kolejnego zgtoszenia patentowego lub patentu dodatkowego, czyli patentu na wynalazek bedacy ulepszeniem
wynalazku tego samego twarcy.

Komercjalizacja

Potencjalna wartosc wiasnosci intelektualnej zalezy rowniez od strategii komercjalizacji. Etap komercjalizacji
poprzedzajacy wprowadzenie produktu na rynek wymaga z pewnoscia duzego naktadu pracy, prowadzenia za-
awansowanych prac badawczo-rozwojowych oraz, jesli jest to konieczne, zwigkszania skali produkcji. Niemnigj
jednak, wizja optacalnego efektu stanowi czynnik stymulujgcy do podjecia dziatari komercjalizacyjnych.

Do czynnikow, ktdre nalezy wzigc pod uwage przy komercjalizacji wtasnosci intelektualnej, naleza (6):

s analiza kosztow zwigzanych z produkejg, wytworzeniem wynalazku czy opracowaniem sposobu,
s ocena otoczenia konkurencyjnego,
s wyznaczenie grupy odbiorcow produktu oraz rynkow docelowych,

* wycena wartosci rynkowej technologii.

Aspekt rynkowy powinien byc rozwazany na wczesnym etapie projektowania strategii komercjalizacji, gdyz in-
nowacje technologiczne, aby zostaty z powodzeniem wprowadzone na rynek, nie powinny odbiegac od jego

realiow.

Wiasnosc intelektualna jest integralng czescig kazdej komercyjnej oraz przemysiowej strategii. Warto wiec osza-
cowac wartosc, jaka stanowi nasza wiasnosc intelektualna, juz na wezesnym etapie badar.
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SPOSOB OCHRONY ANALIZOWANEJ TECHNOLOGII

Patent to prawo ograniczone terytorialnie, ktdre zapewnia ochrong jedynie w tych krajach, w ktérych dokonano
zgtoszenia. Potencjat komercyjny analizowanego rozwigzania jest nie tylko lokalny, ale rowniez co najmnig]
regionalny, dlatego po dokonaniu zgtoszenia z mocg prawa pierwszenstwa w Polsce, nalezy rozwazyc wybor
jednej z dwach opisanych wyzej procedur tj.: procedure europejska lub procedure miedzynarodowa w trybie
PCT.
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ANALIZA RYNKU

Pszczoty miodne, z uwagi na funkcje jaka spetniaja, sg bardzo istotnym elementem zardwno naturalnego
ekosystemu, jak i produkgji rolniczej. Zapylaja one bowiem kwiaty upraw entomofilnych zapewniajac ich odpo-
wiednie plony oraz pozytywnie wptywajg na biordinorodnosc srodowiska. Wedtug szacunkow Greenpeace,
bez pszczdt prawie co trzecia rodlina uprawna musiataby by¢ zapylana w inny sposdb, aby produkcja 2ywnosci
nie spadta w drastyczny sposdb. Organizacja podaje, ze swiatowa wartoscé plonow uzyskiwanych dzieki zapylaniu
przez pszczotowate wynosi 298 mld USD (11).

Liczba rodzin pszczelich na swiecie systematycznie rosnie. Wedtug danych FAO (Food and Agriculture Organiza-
tion of the United Nations) ilos¢ hodowanych pni pszczelich zwiekszyta sie z 79,7 min w 2010 roku do 90,1 min
w 2017, co dato srednioroczng stope wzrostu (CAGR) na poziome 1,76%.

Najwiecej rodzin pszczelich hodowanych jest w Azji (39 min), z czego okoto 12 min przypada na Indie oraz 9 min
na Chiny. Po okoto 20% udziatu w hodowli posiadaja Europa oraz Afryka (Rys 1). W kazdym z tych regionow
liczba pszczot hodowlanych szacowana jest na poziome 16 — 17 min. Nieco mniejsza ilos¢ (11 min) rodzin pszczel-
nych znajduje sie w Ameryce potudniowej oraz Pétnocnej. W tym regionie najwiekszy udziat w hodowli maja
Argentyna (26,8%) oraz Stany Zjednoczone (15,9%).

Wykres 1. llo$¢ uli wedtug regiondw Swiata (Srednia z lat 2010 - 2017) (12)

Oceania
Afryka 19%
20%

Europa

Ameryka
13%

Azja
46%

llosci te sg pordwnywalne z danymi Komisji Europejskiej, wedtug ktorych w latach 2014 — 2016 w UE znajdowato
sie okoto 16 min uli (Tabela 4). Ze wzgledu na przyjazne dla pszczelarstwa warunki klimatyczne, najwieksza liczba
rodzin pszczelich skoncentrowana jest w panstwach potozonych w pofudniowej czesci Europy, takich jak Hisz-
pania, Francja, Grecja, Wiochy araz Rumunia.

Tabela 4. llod€ uli w poszczegdlnych paristwach Unii Europejskiej (13)

Kraj 2004 - 2006 2008 - 2010 2011-2013 2014 - 2016

Belgia 110 750 110 000 112 000 107 800

Butgaria brak danych 671674 617 420 526014

Czechy 477 743 525560 497 946 540 705

Dania 160 000 170 000 170000 150000

Niemcy 893 000 751 000 711913 711299
=3
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Estonia 50500 33000 24 800 41 400
Irlandia 20000 22000 24 000 15710
Grecja 1388 000 1467 650 1502 339 1584 206
Hiszpania 2 464 601 23200949 2459373 2459292
Francja 1150 000 1360973 1338650 1636000
Chorwacja® 150 333 307 333 481433 540 300
Wiochy 1100 000 1157 133 1127 836 1316774
Cypr 45714 44338 43575 44953
totwa 54173 62 200 64 133 83 801
Litwa 83 800 85015 117977 144 969
Luksemburg 11077 9267 8171 7 804
Wegry 872 650 500 000 500 000 1088 550
Malta 1938 1938 2722 3142
Holandia 80 000 80 000 80000 80 000
Austria 327 000 311 000 367 583 376 485
Polska 949 200 1091930 1123356 1280693
Portugalia 550000 5550458 562 557 566 793
Rumunia brak danych 975062 1280000 1550000
Stowenia 143 152 170 682 142 751 167 000
Stowacja 192 002 246 259 235689 254 859
Finlandia 47 000 56 000 46 000 50000
Szwecja 145 000 150 000 150 000 150000
Wielka Brytania 274 000 274 000 274 000 274000
Razem 11781633 13910052 14 466 624 15752 589
* dane z FAD

Choc faczna liczba uli, a wraz z nimi liczba rodzin pszczelich w analizowanym okresie rosnie, to niepokojgce s3
prognozy na lata kolejne. Komisja Europejska zaktada, ze w latach 2017 — 2019 nastapi spadek ilosci pszczelarzy
o 4% w stosunku do poprzedniego okresu 2014 - 2016 (Tabela 5). Zwigzane to jest glownie ze ,starzeniem”
sektora pszczelarskiego.

Tabela 5. llo$€ pszczelarzy w poszczegdlnych paristwach Unii Europejskiej

Kraj 2004 - 2006 2008 -2010 2011-2013 2014 -2016 2017 -2019

Belgia 7715 7000 7600 5500 9 490

Buigaria n/a 29097 29 097 19179 17 969

Czechy 49 734 48678 46033 48 132 45 486

Dania 5000 4278 4 300 5000 7000

Niemcy 103 600 103 600 103 600 98 297 116 000
=
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Estonia 7600 7400 2416 5934 5250

Irlandia 2200 2200 2388 2326 3000
Grecja 19 560 19 814 19 392 21031 24 582
Hiszpania 24 606 23 265 23 816 23 437 23 816
Francja 100 000 69 600 73 500 75000 41 560
Chorwacja® nfa n/a n/a 8953 12 526
Wiochy 50 000 70 000 70 000 50 000 50 000
Cypr 634 544 588 550 691
totwa 8300 3300 3700 3346 3282
Litwa 11 000 10523 13 000 10132 8536
Luksemburg 650 369 348 331 337
Wegry 15 302 16 000 16 000 20 410 21565
Malta 168 168 182 215 208
Holandia 10 000 10 000 8 000 8000 7000
Austria 24421 23 000 24 451 25099 25277
Polska 42 800 39 410 44 999 51778 62 575
Portugalia 22 000 15267 17 291 16774 10 698
Rumunia n/a 36 800 40 000 43200 22830
Stowenia 7995 7620 8838 9638 10 145
Stowacja 18123 14 339 14 699 16338 17171
Finlandia 4 200 3300 2 500 2700 3100
Szwecja 14 000 15 000 15 000 12 000 14 000
Wielka Brytania 43 600 43 900 43 900 43900 37 888
Razem 593 208 624872 635 638 631 200 606 082

Ponadto zdecydowana wigkszosc europejskich pszczelarzy posiada mniej niz 150 uli, przy czym pasieki,
ktdre nie przekraczajg tego progu, uznaje sie za ,niezawodowe”. Tylko okoto 4% pszczelarzy w UE posiada wiece]
niz 150 uli, co pozwala uznac ich za pszczelarzy ,zawodowych” (Tabela 6). Jak wynika z powyiszych, w wielu
krajach europejskich dziatalnosc¢ pszczelarska jest traktowana bardzie] jako hobby niz zrédto dochodu. ( przykta-
dem tego mogg by¢ chociazby Niemcy, gdzie okoto 80% pszczelarzy posiada pasieke liczaca jedynie 1 =20 rodzin
pszczelich, 18% - od 21 do 50 rodzin pszczelich a tylko 2% ma pasieke liczagca wiecej niz 50 rodzin pszczelich.
Nalezy jednak podkreslic, ze niektdre zwigzki pszczelarskie (np. COLOSS) kwestionujg takie podejscie i uwaiajg

pasieke za zawodowa jezeli ma ona wiecej niz 50 uli.

Tabela 6. llos¢ pszczelarzy posiadajacych ponad 150 uli w wybranych paristwach UE.

Kraj Catkowita ilosé lloéé ,,zawodowych” Srednia ilogé uli Odsetek ,zawodowych”
pszczelarzy pszczelarzy pszczelarzy
Czechy 49 486 107 260 0,2%
MNiermcy 116000 81 587 0,1%
—_
)
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Grecja 24 582
Hiszpania 23 816
Francja 41 560
Wtochy 50 000
Wegry 21565
Austria 25277
Rumunia 22930
Wielka Brytania 37 888

7228

5361

1717

2000

1546

380

1545

50

165

406

366

413

218

233

194

443

29,4%
22,5%
41%
4,0%
7,2%
1,5%
6,7%

0,1%

Wedtug najnowszego raportu Instytutu Ogrodnictwa, w Polsce znajduje sie okoto 76 200 podmiotdw posiada-
jacych okoto 1,63 min rodzin pszczelich (14) (Tabela 7). Wiekszosdé pszczelarzy (92,2%) prowadzi pasieki mate,
sktadajgce sie z nie wiecej niz 50 uli (69,5% od wszystkich rodzin pszczelich). Okoto 7,4 % posiada gospodarstwa
liczace od 50 od 150 uli (25,7% rodzin pszczelich) oraz tylko 0,4% pasieki zawodowe zawierajace ponad 150 uli
(4,7% rodzin pszczelich) (Rys 2). Na przestrzeni ostatnich lat najwiekszy wzrost obserwowany byt wsrod amato-
row- liczba matych pasiek wzrosta z 52 234 w 2014 do 68 500 w 2018 roku (CAGR 7,0%), liczba wigkszych pasiek
(od 50 od 150 uli) z 4 985 do 5 509 (CAGR 2,5%). llos¢ duzych pasiek jest szacowana na poziome 465- okoto 118
z nich przekracza 300 rodzin pszczelich. Wedtug wywiadu Newseria Biznes (15), aby pasieka byfa optacalna, musi
liczyc od 50 uli. W Polsce przecietna pasieka sktada sie z 23 uli. W zaleznosci od wojewodztwa obsada jest mocno
zroznicowana. Najwieksze pasieki (powyzej 51 uli) zlokalizowane sg w wojewddztwach warminsko-mazurskim

oraz lubel

skim.

Wykres 2. Struktura pasiek w Palsce i procentowy udziat rodzin pszczelich w poszczegdinych wielkosciach pasiek
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Dla prawidtowej hodowli pszczdt jednym z istotnych elementéw jest prawidtowo wybrana weza o dobrej jakodci.
Svecénjak L. et al. na VIl Kongresie Apidologii zaprezentowat wyniki badan jakosci okoto 137 prébek wez pszcze-
lich oraz woskow naturalnych uzytych do ich produkcji, ktore zostaty zebrane w 15 krajach unijnych w latach
2016 -2018 (8). Wedtug badan, ponad 65% probek wosku zostato sfatszowanych réznymi ilosciami parafiny (od
5 do 93%). Do wosku byla rowniez dodawana stearyna (gtownie w prébkach pochodzacych
z panstw Europy Zachodniej). Konsekwencja sfatszowania wosku sa straty finansowe oraz pogorszenie kondycji
rodzin pszczelnych (w przypadku dodatku stearyny).

Oszacowanie rzeczywistego zapotrzebowania pszczelarzy na wosk ( w UE) jest dos¢ trudne ze wzgledu
na brak lub niepetne statystyki dotyczace produkcji wosku. Informacje sg dostepna tylko dla rynkdw: Hiszpa-
nii (1519 ton), Portugalii (300 ton), Butgarii (320 ton), Francji (436 ton), Grecji (413 ton), Czech (301 ton), Sto-
wacji (115 ton), Wtoch (90 ton) oraz Belgii (40 ton). W panstwach tych zlokalizowane jest okoto 57% rodzin
pszczelich, z czego mozna oszacowac europejska produkcje wosku na poziome 3 500 —6 200 ton. Nalezy jednak
podkreslic, ze znaczaca ilosc pszczelarzy zbiera i przetwarza (np. do produkcji wez lub Swiec) wiasny wosk
pszczeli, co nie jest ujawnione w oficjalnych statystykach i moze powodowac niedoszacowanie rzeczywistej pro-
dukcji wosku. Dane importu wskazuja, ze europejska produkcja wosku nie jest w stanie zaspokoié rosnacego
zapotrzebowanie na ten materiat. W 2016 roku unijne kraje importowaty okoto 15 000 ton wosku pszczelego,
ktory pochodzit gtownie z Chin oraz panstw afrykanskich. Najwiekszymi konsumentami oraz reeksporterami
wosku s3 Francja (importowanych bylo 6679 ton) oraz Niemcy (3775 ton), co zwigzane jest ze znaczacym prze-
mystem farmaceutycznym i medycznym w tych krajach. W Polce srednioroczny import wosku w ostatnim czasie
wynosi okoto 394 ton.
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ANALIZA KONKURENCJI

Pierwszym krokiem w rozpoznawaniu zafatszowan wosku pszczelego jest zastosowanie metody organoleptycz-
nej. Przy pewnej wprawie wachanie, ugniatanie, rozcigganie, rozrywanie, smakowanie oraz zucie pozwala sto-
sunkowo szybko wykry¢ wiekszosc zafatszowan (na przyktad w razie zafatszowania parafing lub cerezyng wosk
w miejscu pocierania robi sie gtadki, btyszczgey (cecha parafiny i cerezyny), a podczas ugniatania bieleje (cecha

parafiny).

Bardziej zaawansowane metody oparte sg na badaniach wtasciwosci fizykochemicznych woskow, takich jak tem-
peratura topnienia, gestosd, rozpuszczalnosc oraz zmydlanie, liczba kwasowa i estrowa, liczba jodowa (16; 17).
Metody te jednak osobno nie pozwalajg jednoznacznie wykryc obecnosci innych substancji, niektdre z nich sg
mato doktadne i czasochtonne.

W Polsce stosowano dotychczas technike chromatografii kolumnowej potaczona z analiza wagowa (PN-
R 78890, 1996). Metoda ta jest rawniez dosc czasochtonna (pomiar trwa okoto 2 godzin), pozwala na oznaczanie
jedynie catkowitej sumy weglowodordw (a nie poszczegolnych sktadnikow) | moze dawac wiarygodne i powta-
rzalne wyniki pod warunkiem nieznacznych modyfikacji procesu pomiarowego (18). Bardziej nowoczesng me-
todg wykrawania zafatszowan jest analiza technika chromatografii gazowej (GS) z detektorem ptomieniowo-
jonizacyjnym (FID) oraz/lub detektorem mas (MS). Metoda ta jest doktadniejsza w pordwnaniu z dotychczas
stosowang wg Polskiej Normy (PN-R-78890, 1996) i pozwala na wykrycie powyzej 1% dodatku parafiny. Analiza
GS-MS przeprowadzana jest w Instytucie Laboratorium Badania Jakosci Produktéw Pszczelich Oddziatu Pszczel-
nictwa w Putawach. Laboratorium oferuje jedynie oznaczanie parafiny, a sprawdzenie jednej probki wosku kosz-
tuje 300 zt.

Oprocz zafatszowania wosku, coraz wiekszym problemem jest rowniez obecnosc sladowych ilosci srodkow
chemicznych (akarycyddw) stosowanych do zwalczania warrozy. Substancje te sa stosunkowo trwate,
co prowadzi do ich akumulacji w wosku pszczelim. Najniebezpieczniejsze z nich nalezg do grupy syntetycznych
pyretroidow (fluwalinat, flumetryna) oraz pestycyddw chloro- i fosforoorganicznych. Kumulowanie sie akarycy-
dow w wosku prowadzi rowniez do wytworzenia opornosci pasozyta Varroa destructor, co wptywa bezposred-
nio na skutecznos¢ preparatow leczniczych. Ponadto wystepuje ryzyko przenikania akarycydow do miodu.
Regulacja Rady UE 2377/90 (1990) ustalita maksymalne limity pozostatosci (MRL) dla amitrazu i kumafosu
w miodzie na poziomie odpowiednio 0,2 i 0,1 mg/kg. W celu oznaczenia pozostatosci srodkow chemicznych
w wosku pszczelim naleiy przeprowadzic jego badanie zardwno przy uzyciu chromatografu gazowego z detek-
torem mas, jak rowniez chromatografu gazowego z detektorem wychwytu elektronow (GC-ECD).
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STRATEGIA KOMERCJALIZACJI

Komercjalizacjg wynikow prac o charakterze B+R definiuje sig jako dziatania obejmujace transfer i wdrozenie
tych wynikdw z zatoieniem, ze majg one przyniesc¢ wiascicielowi przychody oraz korzysci majatkowe. Niniejsza
sekcja zawiera analize uwarunkowan wewnetrznych oraz zewnetrznych majacych wptyw na proces komercjali-
zacji wynalazku, jak réwniez rekomendacje optymalnej sciezki komercjalizacji.

Analiza PEST

Ponizej, poprzez wyrdznienie istotnych czynnikow nastepujacych segmentow: ekonomicznego oraz kulturowo-
spotecznego, przedstawiona zostata analiza makrootoczenia.

Tabela 8. Analiza PEST

Czynniki polityczne
Ma chwile obecng na terytorium UE nie ma jednolitego standardu dotyczgcego analizy jakosci (zafatszowania) wosku
pszczelego.

Czynniki ekonomiczne
Stabilna sytuacja ekonomiczna Polski (19) na co wskazuja:

a) wzrost produktu krajowego brutto w 2018 r. na poziomie 5,1 % (wedfug wstepnych danych GUS), spadzie-
wany wzrostw 2019r.-3,3-3,7%

b) brak zmian w poziomach stép procentowych przez Rade Polityki Pienieznej,

¢} urmocnienie sie zlotego w stosunku do dolara oraz wobec euro na rynku walutowym,

d) stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta 5,8 % (srednia za 2018 rok).

Czynniki kulturowo-spoteczne

Podstawowym produktem dziatalnosci sektora pszczelarskiego jest miod. Zgodnie z tradycjg oraz historig spoiywania
miodu, przypisuje sie mu duze wiasciwosci odzywcze oraz lecznicze. Obecnie midd stosowany jest gtéwnie jako srodek
stodzacy. Ponadto wykorzystywany jest w produkcji kasmetykdw oraz w gospodarstwach domowych jako srodek wzmac-
niajacy odpornaosc organizmu.

Wedtug informacji Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi konsumpcja miodu na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat
wzrosto o potowe i plasuje sie obecnie na poziomie 0,6 kg na osobe w ciggu roku, Wzrost ten jest wynikiem miedzy
innymi réznorakich dziatari promocyjnych | informacyjnych majacych na celu upowszechnienie spozycia miodu wérdd
Polakow i przetamanie sezonowosci w konsumpcji (20). Nalezy rowniez podkredlic, ze miody produkowane w Polsce
stajg sie coraz bardziej popularne na rynkach zagranicznych, co potwierdza rosngcy wolumen eksportu. W 2017 r. eks-
port miodu z Polski zwiekszyt sie w relacji rocznej o 5%., do 15,8 tys. ton, a jego wartosc wzrosta 0 12%, do 38,8 min euro.
Majwiekszymi odbiorcami miodu z Polski sa Niemcy oraz Francja. Krajowi importerzy zaopatrujg sie w miod przewaznie
na Ukrainie i w Chinach.

Czynniki technologiczne

Konkurencyjnosdé przedsiebiorstw zalezy w duzej mierze od zdolnosci projektowania | wprowadzenia nowych rozwigzan
organizacyjnych, marketingowych, technologicznych oraz  technicznych. Obecnie poziom innowacyjnosci
w Polsce jest nizszy od poziomu wiekszosci panstw Unii Europejskiej. Zgodnie z ostatnim raportem Unii Europejskiej
L4European Innovation Scoreboard 2019" Polska znalazia sie w ostatniej grupie krajow (zajefa 25 miejsce wsrad krajow
UE), wyprzedzajac jedynie Rumunie, Butgarie oraz Chorwacje (21). W szerszej perspektywie miedzynarodowej Polska
zajeta 37 miejsce wirad 140 ocenianych gospodarek (22). Do barier rozwoju dziatalnosci innowacyjne] przedsiebiorstw
nalezy zaliczye brak zharmonizowanych i skoordynowanych strategii | programdw wparcia innowacji, niewystarczajgce
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wsparcie finansowe i informacyjne na wczesnym etapie rozwoju firm innowacyjnych oraz niewystarczajaco rozwiniete

relacje miedzy srodowiskiem naukowym a przedsiebiorstwami.

Analiza SWOT

Analiza wewnetrznego i zewnetrznego otoczenia rozwigzania technicznego, jakim jest urzadzenie do analizy
woskow, zostata przeprowadzona przy uzyciu metodyki SWOT.

Tabela 9. Analiza SWOT

Mocne strony

- tatwos¢ uzytkowania; urzadzenie nie wymaga posiada-
nia wiedzy specjalistycznej i pozwala na szybka analize
wasku pszczelego

- rozwigzanie jest przedmiotem krajowych zgloszen paten-
towych

- opracowane urzadzenie jest czule na obecnosé rdznych
domieszek (parafiny, stearyny oraz innych)

Szanse
- wzrost ilosci hodowcow pszczot w Polsce

staba konkurencja; obecnie na rynku brak urzadzen

pozwalajacych na prostg analize jakosci wosku

- mozliwoit otrzymania dofinansowania na zakup urza-
dzenia; krajowy program wsparcia pszczelarstwa na lata
2019 — 2022 przewiduje mozliwoic refundacji do 60%
od ceny jednostkowej sprzetu; z refundacji moga skorzy-
sta¢ pszczelarze posiadajacy co najmnigj 10 pni (23);
w Polsce przeciety pszczelarz ma pasieke skfadajaca

sigz 23 pni

- czeste wypadki zafatszowania wosku oraz wysoka swia-
domosc pszczelarzy

Slabe strony

- brak wymienialnych komponentéw, co moze wphywac na
obnizenie przysztych przeptywadw pienieznych

- analiza nie jest tak precyzyjna jak metoda chromatografii
gazowej; za pomoca urzgdzenia nie mozna przeprowadzad
analizy ilosciowe] domieszek wosku

- produkcja urzadzenia w przypadku samodzielnej komer-
cjalizacji moze by¢ dos¢ czasochtonna oraz kapitato-
chtonna; niezbedne jest rdwnie? opracowanie prototypo-

wej linii technologicznej

Zagrozenia

- maty rynek krajowy; w 2019 roku w Polsce byto zargje-
strowanych 76 200 podmiotdw. Wiekszosc z nich posiada
pasieke amatorska (92,2%)

Cykl zycia produktu

Kazdy z produktow oferowanych na rynku charakteryzuje sie okresem jego trwania na rynku, ktéry rozpoczyna
sie wraz z wprowadzeniem do obrotu pierwszej sztuki produktu i w warunkach teoretycznych trwa do momentu
wycofania go z tego rynku. Okres ten stanowi tzw. cykl Zycia produktu.

Modelowy cykl zycia produktu dzieli sie na cztery fazy, ktdre obrazuja rdine stadia jego sprzedazy na rynku;
wyroznia sie:

a) faze wprowadzenia produktu na rynek,
b) faze wzrostu sprzedazy produktu,
c) faze rozkwitu,
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d) faze schytku.

W przypadku analizatora woskow dtugosé zycia produktu w duzej mierze zalezy od przyjecia sie rozwigzania
w otoczeniu komercyjnym (firmy produkcyjne, hurtownie) jak i w srodowisku samych pszczelarzy. lesli do tego
dojdzie rynek stosunkowo szybko powinien ulec wysyceniu, po czym nastapi faza stabilizacji sprzedazy na po-
ziomie kilku badZ kilkunastu sztuk rocznie. Nalezy jednak zauwazyc, Ze sytuacja ta moze sig zmienic w wyniku
rozszerzenia ochrony patentowej na kraje gdzie pszczelarstwo jest popularne.

Analiza sciezek komercjalizacji
W przypadku analizowanego urzadzenia mozna rozwazyc trzy sciezki komercjalizacji:

s sprzedaz praw wiasnosci do analizatora jakosci wosku pszczelego,
e udzielenie licencji na korzystanie z wynalazku,

s samodzielna komercjalizacja wynalazku.

SPRZEDAZ PRAW

Aktywa niematerialne i prawne, takie jak posiadane patenty, czy prawa do uzyskania ochrony patentowej moga
by¢ przedmiotem swobodnego obrotu, w tym sprzedazy. Jezeli posiadacz aktywa zdecyduje sie na jego zbycie,
po dokonaniu transakc]i straci on mozliwosc dalszego rozporzadzania tym aktywem w zakresie wyszczegdlnio-
nym w umowie. Na przyktad nie bedzie magt legalnie czerpac zyskow z dziatalnosci komercyjnej prowadzonegj
w oparciu o dane aktywo, tj. sprzedawac produktow wytworzonych na bazie wypracowanej wtasnosdci intelek-
tualnej (6) (24). Zardwno nabycie, jak i zbycie aktywa niematerialnego i prawnego wymaga zawarcia umowy,
ktora musi spetniac co najmniej nastepujace wymogi (6) (24):

* musizostac zawarta w formie pisemnej i zawierac podpisy wszystkich stron umowy. Brak formy pisem-
nej oznacza, e umowa jest niewazna;

¢ musi zawierac dokiadne okredlenie przedmiotu umowy (patent, prawo do uzyskania patentu);

» doktadnie okresla zasady, na ktérych dochodzi do przeniesienia praw; zbyt ogdlna informacja nt. prze-
niesienia praw moze skutkowac tym, e umowa zostanie uznana za niewazng;

¢ musizawierac informacje o wynagrodzeniu dla podmiotu zbywajgcego prawa - jezeli ma ona charakter
nieodptatny, nalezy to wyraznie zaznaczyc.

Nalezy podkreslic, ze przeniesienie patentu jest skuteczne wzgledem osab trzecich od momentu wpisu do reje-
stru patentowego.

Omawiana umowa sprzedazy wykazuje znaczne podobienstwa do umowy o udzielenie licencji. SprzedaZ aktywa
niematerialnego i prawnego przez panstwowa jednostke badawczg, taka jak uczelnia publiczna, powinna byc
poprzedzona wnikliwg analizg ekonomiczng, ktéra okreslitaby poziom optacalnosci takiego rozwigzania (6) (24).

W tresci ustawy o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finansow publicznych znajduje sig definicja naru-
szenia dyscypliny finansow publicznych. Jest nia (6) (24):

» nieustalenie naleznosci Skarbu Panstwa, jednostki samarzadu terytorialnego lub innej jednostki sektora
finansow publicznych albo ustalenie takiej naleznosci w wysokosci nizszej niz wynikajgca z prawidto-
wego obliczenia,

e niepobranie lub niedochodzenie naleznosci Skarbu Panstwa, jednostki samorzadu terytorialnego lub
innej jednostki sektora finansdw publicznych albo pobranie lub dochodzenie tej naleznosci w wysokosci
nizszej niz wynikajaca z prawidtowego obliczenia,

o
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* niezgodne z przepisami umorzenie naleznosci Skarbu Panstwa, jednostki samorzadu terytorialnego lub
innej jednostki sektora finansow publicznych, odroczenie jej sptaty lub roztozenie sptaty na raty albo
dopuszczenie do przedawnienia tej naleznosci.

W celu unikniecia naruszenia dyscypliny finanséw publicznych, przed zawarciem umowy dotyczacej zbycia ak-
tywa niematerialnego i prawnego bedgcego w posiadaniu uczelni publicznej, nalezy dokfadnie poznac jego war-
tosc.

Powinna ona zostac okredlona w procesie wyceny aktywa niematerialnego i prawnego, przeprowadzonym przez

niezaleznych ekspertow. W przypadku patentdw, czy zgtoszen patentowych zaleca sie stosowanie dochodo-
wych, rynkowych lub kosztowych metod wyceny (6) (24).

Korzysciizagrozenia zwiazane z wyborem sciezki komercjalizacji, jaka jest sprzedaz praw wtasnosci ,zostaty pod-
sumowane w ponizszej tabeli.

Naleiy zwroci¢ uwage, aby komercjalizacja wynalazku odbywata sie nie tylko w zgodzie z obowiazujacymi prze-
pisami prawnymi o charakterze krajowym, ale rowniez z regulaminem wewnetrznym Uniwersytetu Marii Curie-

Sktodowskie] w Lublinie.

Tabela 10. Sprzedaz praw: korzyéci i zagroZenia

Wyszczegdlinienie

Opis

ZAGROZENIA

utrata praw majgtkowych do wy-
nalazku

niekorzystne warunki umowy zby-
cia

naruszenie praw do sprzedanego
wynalazku

utrata mozliwosci udzielenia li-

cencji

utrata mozliwosci samodzielne]
komercjalizacji

naruszenie dyscypliny finansow
publicznych

ostateczny charakter umowy
KORZYSC

uzyskanie platnosci od kupuja-

cego

W ramach umowy sprzedaiy zgloszenia patentowego lub patentu, zbywajacy najcze-
sciej traci mozliwosc czerpania korzysci majatkowych z wynalazku. Mozna w ten spo-
sob utracic potencjalne Zradio przysztych przychodow.

Moze sie okazaé, ze warunki umowy beda niekorzystne dla zbywajacego. Aby zapo-
biec takiemu zdarzeniu, przed zawarciem umowy sprzedazy naleiy przeprowadzic
analize ekonomiczng optacalnosci zawierania umowy tego typu oraz przeprowadzic
wycene aktywa.

Jezeli po zawarciu umowy sprzedazy zbywajacy naruszy prawa kupujacego w ramach
okreslonych w umowie sprzedazy pol eksploatacji, moie to pociggnac za soba konse-
kwencje prawne.

Zawarcie umowy sprzedazy patentu lub zgtoszenia patentowego najczescie] unie-
mozliwia poiniejsze udzielenie licencji na wynalazek bedacy przedmiotem takigj
umawy przez zbywajgcego.

Zawarcie umowy sprzedazy patentu lub zgtoszenia patentowego najczescie] unie-
mozliwia pdiniejszg samodzielng komercjalizacje wynalazku bedacego przedmiotem
takiej umowy przez zbywajacego.

lezeli wynagrodzenie zbywajgcego bedzie nizsze niz godziwa wartosc przedmiotu

umowy, grozi to konsekwencjami prawnymi z tytutu naruszenia dyscypliny finanséw
publicznych.

Umaowy sprzedazy nie sg zawierane na okreslony czas — sa ostateczne.

Po zawarciu umowy sprzedazy zbywajacy otrzymuje od kupujacego wynagrodzenie

o ustalonej w umowie wysokosci,

—
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Tabela 10. Sprzedaz praw: korzyéci i zagrozenia

Wyszczegdlnienie Opis

brak koniecznosci ponoszenia Czesto umowy zbycia praw do aktyw, jakimi s3 zgloszenia patentowe lub patenty,
kosztow podtrzymywania przenoszg na kupujacego odpowiedzialnosé ponoszenia kosztow podtrzymywania
ochrony patentowej achrany patentowej.

UDZIELENIE LICENCJI NA KORZYSTANIE Z WYNALAZKU

Prawo do korzystania z wynalazku przez podmiot trzeci nie musi wynikac z definitywnego przeniesienia praw na
inny podmiot, jak to ma miejsce w przypadku sprzedazy (6) (24). Takie uprawnienia moga zostac uzyskane w wy-
niku przyznania licencji na korzystanie z wynalazku. Umowy licencyjne umozliwiajg wykorzystywanie tego ro-
dzaju wtasnosci intelektualnej przez licencjobiorce w ograniczonym (uregulowanym w umowie licencyjnej) za-
kresie przez okreslony czas (6) (24). W polskim systemie prawnym funkcjonuja rozne rodzaje licencji, ktore moga
byé wykorzystane przy komercjalizacji analizowanego wynalazku. Te, ktore maja realne i racjonalne zastosowa-
nie w analizowanym przypadku, zostaty przedstawione w ponizszej tabeli (6) (24).

Przy umowie licencyjnej wymagana jest forma pisemna pod rygorem niewaznosci. Przedmiotowo kluczowym
elementem umowy licencyjnej, bez ktérego umowa nie moze byc klasyfikowana jako licencyjna, jest zawarcie
upowaznienia licencjobiorcy do korzystania z wynalazku. Ponadto nalezy doktadnie opisaé przedmiot umowy,
okresli¢ zasieg geograficzny oraz okres obowigzywania. Co wiecej, niezbednym elementem umadw licencyjnych
jest szczegdtowe okreslenie stron urmowy, typu licencji i zakresu uprawnien. Umowa licencyjna wygasa najpoi-
niej z chwila wygasniecia patentu. W razie uniewaznienia patentu licencjobiorca moze zazadac zwrotu wniesio-
nej optaty i naprawienia szkody na zasadach ogolnych.

Tabela 11. Podstawowe rodzaje licencji

Rodzaj licencji Cechy

wyltaczna Licencjobiorca bedzie jedynym uprawnionym do korzystania z danego przedmiotu licencji na danym
terytorium. Ten rodzaj licencji moze wytaczac prawo licencjodawcy do korzystania z wtasnosci inte-
lektualne).

niewyltgczna Licencjodawca moze udzielic licencji takze innym osobom.

Petna Uprawnienia licencjobiorcy odpowiadajg co do zakresu prawom licencjodawcy.

ograniczona Licencjobiorca uzyskuje tylko czesc praw, ktdre przystuguja licencjodawcy.

W scisle okreslonych przypadkach, zdefiniowanych ustawowo, Urzad Patentowy udziela zezwolenia innej osobie
na korzystanie z wynalazku opatentowanego w formie licencji przymusowej. Udzielanie licencji przymusowej
nastepuje niezaleznie od zgody uprawnionego z patentu w sytuacjach stanu zagroZenia bezpieczenstwa pari-
stwa lub ochrony zdrowia i zycia ludzkiego oraz gdy zostanie stwierdzone naduiywanie patentu przez osobe
uprawniong. Do naduiywania prawa z patentu dochodzi w szczegolnosci poprzez uniemozliwienie korzystania
z wynalazku osobie trzeciej, gdy tego wymaga interes publiczny, czy do zaspokojenia potrzeb rynku krajowego.
Licencja przymusowa jest licencjg niewytgczng i wigze sie z opfatg licencyjng. Wysokosc optaty licencyjnej, zakres
i czas trwania licencji przymusowe] okresla Urzad Patentowy.

Innym typem licencji okreslonej w ustawie, dotyczace] gtownie wynikow prac badawczych wykonywanych na
zamowienie jest licencja dorozumiana. Domniemywa sie, iz wykonawca prac badawczych udziela zamawiaja-
cemu licencji na korzystanie z wynalazkow zawartych w pracach finalnych.

i
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Przy wyborze drogi kamercjalizacji poprzez udzielenie licencji nalezy w umowie licencyjnej uwzglednié tzw.
optaty typu royalty (opfaty licencyjne, tantiemy). 53 one opcjonalnym, jednak czestym elementem transakcji
licencjonowania. Jest to forma bezposredniego wynagrodzenia dla licencjonujgcego, wyptacana na poziomie
ustalonego w ramach umowy licencyjnej procentu od przychoddw (lub zyskow) ze sprzedazy produktow wy-
tworzonych w oparciu o wiasnosc intelektualng. Moga one byc réwniez na statym, ustalonym w umowie pozio-
mie i by¢ wyptacane licencjonujacemu w okreslonych odstepach czasowych. Istnieje wiele metod ustalania wa-
runkow przekazywania optat licencyjnych i regulowania ich wysokosci. W tym zakresie panuje duza dowolnosc.
Poziom i sposob wyptacania optat licencyjnych nalezy szczegdtowo ustalic na etapie negocjacji warunkdw trans-
akcji.

Przy ustalaniu warunkéw umow licencyjnych licencjodawca czesto zgda od licencjobiorcy optaty ryczattowej na
poczatku obowigzywania umowy i/lub po osiagnieciu przez dany produkt pewnych kamieni milowych. Jest to
optata niezalezna od wysokosci ustalonych opfat typu royalty. Istnieje mozliwosc dzielenia tego typu naleznosci
na raty. Tak jak w przypadku optat licencyjnych, przy ustalaniu warunkow oplat ryczattowych obowigzuje duia
dowolnoic, moina je nawet catkowicie pomingc. Jest to jednak istotny do rozwazenia element w przypadku
wyboru sciezki komercjalizacji polegajacej na udzieleniu licencji.

Licencjobiorca moze udzieli¢c kolejnym podmioctom dalszych licencji na korzystanie z wiasnosci intelektualnej
bedacej przedmiotem umowy (6) (24). Mowa wtedy o sublicencji. Udzielenie sublicencji jest mozliwe wytgcznie
za zgoda uprawnionego (6) (24). Podmiot, ktdremu udzielona zostaje sublicencja, nie ma moiliwosci udzielania
dalszych sublicencji (6) (24).

Sciezke komercjalizacji, jaka jest udzielenie licencji, mozna efektywnie potaczy¢ z innym rozwigzaniem, jakim
jest zatozenie przedsiebiorstwa typu start-up. Moze sie tak stac, jesli pracownicy naukowi (najkorzystniej gdyby
byli to twarcy) zdecydujg sie na zatozenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej | postarajg sie o zawarcie umowy
licencyjnej pomiedzy takim nowo powstatym przedsiebiorstwem a uczelnig publiczna. Teoretycznie mozliwy jest
rowniez zakup aktywa niematerialnego i prawnego przez nowo powstate przedsigbiorstwo, jednak ze wzgledu
na koniecznosc uiszczenia wysokiej naleznosci z tytutu przeniesienia praw majatkowych przez przedsiebiorcow,
jest to mato praktyczne rozwigzanie.

Warto zwrdcic uwage na fakt, ze tak samo jak przy sprzedazy aktywa, w przypadku checi udzielenia licencji,
nalezy dokonad wyceny aktywa niematerialnego i prawnego bedgcego przedmiotem takiej umowy. Pozwoli to
na poznanie godziwej wartosci przedmiotu umowy, a co za tym idzie, zabezpieczy licencjonujacego przed ewen-
tualnymi kansekwencjami z tytutu naruszenia dyscypliny finanséw publicznych.

Korzysci i zagrozenia zwigzane z wyborem sciezki komercjalizacji, jaka jest udzielenie licencji, zostaty podsumo-
wane w ponizszej tabeli.

Tabela 12. Korzyéci oraz zagrozenia zwigzane z udzieleniem licencji

Wyszczegélnienie Opis

Zagrozenia

niekorzystne warunki umowy li-  Maoze sie okazaé, ze warunki umowy bedg niekorzystne dla licencjodawcy. Aby zapo-
cencyjne biec takiermu zdarzeniu, przed zawarciern umowy licencyjnej naleiy przeprowadzic

analize ekonomiczng optacalnosci zawierania umowy tego typu oraz przeprowadzic
wycene aktywa.

naruszenie praw licencjobiorcy W przypadku udzielenia licencji wytacznej lub petnej, ktdra wylacza prawo licencjo-
(licencja wytaczna/petna) dawcy do korzystania z dobra niematerialnego, istnieje mozliwosc naruszenia przez li-
cencjodawce praw licencjobiorcy.
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Wyszczegdéinienie

Opis

utrata mozliwosci samodzielngj
komercjalizacji (licencja wy-
taczna/petna)

naruszenie dyscypliny finanséw
publicznych

Korzysci

brak utraty praw majatkowych
do dobra niematerialnego

mozliwosc udzielania licencji
wielu podmiotom

mozliwosc samodzielne] komer-
cjalizacji (licencja niewy-
taczna/ograniczona)

okresowy charakter umowy

uzyskanie ptatnosci od licencjo-
hiorcy

Zawarcie umowy o udzielenie licencji wytacznej lub petnej moie uniemazliwic licencjo-
dawcy podjecie proby samodzielnej komercjalizacji dobra niematerialnego,

Jezeli warunki umowy licencyjnej beda niekorzystne dla licencjodawey w Swietle war-
tosci godziwej dobra niematerialnego, grozi to konsekwencjami z tytutu naruszenia
dyscypliny finanséw publicznych.

W ramach umowy licencyjnej licencjodawca nie traci praw majatkowych do przed-
miotu umawy tak jak ma to miejsce w przypadku umowy sprzedazy,

W przypadku udzielania licencji niewytacznych, licencjodawca moie zawrze¢ umowy
z wieloma podmiotami.

Zawarcie umowy niewytgcznej lub ograniczone] nie uniemozliwia licencjodawcy pod-
jecia préby samodzielnej komercjalizacji.

Urnowy licencyjne 53 zawierane na okreslony czas. Po jego uplywie istnieje mozliwosé
zmiany warunkow udzielania licencji, badi zaprzestanie udzielania praw do dobra nie-
materialnego.

Po zawarciu umaowy licencyjnej, licencjodawca maze otrzymywac od licencjobiorcy
optaty typu royalty i/lub optaty ryczattowe o ustalonej wysokosci,

SAMODZIELNA KOMERCIJALIZACIA WYNALAZKU

Jak wspomniano wyzej, polskie uczelnie publiczne majg mozliwosc tworzenia spotek kapitatowych, do ktorych
nalezg spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig i spotki akcyjne (6) (24) (25).

Spotki handlowe podlegaja rejestracji w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) (25).
Decydujgc sie na utworzenie przedsiebiorstwa typu spin-off, nalezy sie liczy¢ z kosztami zwiazanymi z prowa-
dzeniem dziatalnosci gospodarcze|. Podstawowym kosztem zwigzanym z zaktadaniem nowego przedsiebiorstwa
jest wniesienie kapitatu zaktadowego. Jego minimalna wysokosé jest rdzna, w zaleznosci od rodzaju zaktadanej
spotki (25). Na przyktad (25):

e dla spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig wysokosc kapitatu zaktadowego to minimum 5 000 PLN,
o dla spotki akeyjnej wysokosé kapitatu zaktadowego to minimum 100 000 PLN

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR) zaleca, aby instytucje takie jak uczelnie publiczne z ostroznoscia
podchodzity do uczestniczenia w spotkach handlowych, ktérych odpowiedzialnosé nie jest ograniczona (6) (24).

Takie przedsiewziecia gospodarcze w formie firm odpryskowych powotywane sg w celach komercyjnego wyko-
rzystywania zdobyte] wiedzy oraz zasobdw w formie praw wiasnosci intelektualnej. W przypadku wyboru sciezki
komercjalizacji, jaka jest zaloZenie spin-offu, rowniez tak, jak w przypadkach opisanych w sekcjach wyzej, reko-
menduje sie zlecenie wykonania wyceny aktywa niematerialnego i prawnego. Pozwoli to uniknac ewentualnych
zastrzezen zwigzanych z naruszeniem dyscypliny finansow publicznych.

Ponadto aktywo niematerialne i prawne o znanej wartosci moze by¢ wniesione aportem w ramach wniesienia
wktadu do spatki kapitatowej. Wniesienie wkladu niepienieznego (aportu) moze nastgpic zaréwno na etaple

i
—
BACK

25



zakiadania spotki, jak i w dalszym okresie jej funkcjonowania (6) (24). Wnoszenie wkiadow do spdtki kapitatowej
bedzie jednym z obowigzkow uczelni, jesli podjeta zostanie decyzja o komercjalizacji analizowanego wynalazku
poprzez zatozenie spin-offu, w ktorym to uczelnia bedzie posiadata udziaty (6) (24} (25). Pozostatymi obowigz-
kami uczelni publiczne] jako udziatowca w spotce kapitatowej, sg swiadczenia pieniezne i niepienieine (6) (24)
(25).

W zwigzku z pozycja udziatowca w spotce kapitatowe] wigzg sie rowniez pewne uprawnienia. MoZna do nich
zaliczyc (6) (24) (25):

* uprawnienia korporacyjne:
o uczestnictwo w zgromadzeniach,
o prawo gtosu na zgromadzeniach,
o prawo do zaskariania uchwat,
o prawo do dochodzenia roszczen spotki,
e uprawnienia majatkowe:
o udziat w zyskach,
o pierwszenstwo w obejmowaniu udziatow/akcji,
o udziat w majgtku spotki.

Utworzona z inicjatywy uczelni publicznej spétka handlowa moze zajac sie prowadzeniem prac majacych na celu
wprowadzenie na rynek produktow/ustug opartych na analizowanym rozwiazaniu oraz w konsekwencji sprze-
dazag gotowych produktéw i/lub swiadczeniem ustug.

Istnieje rowniez mozliwosc potaczenia dwoch sciezek komercjalizacji, tj. zatozenia przedsigbiorstwa typu spin-
off i udzielenia licencji. Moze sie tak stad, jesli pracownicy naukowi uczelni publicznej (najkorzystniej gdyby byli
to twarcy dobra niematerialnego) zdecydujg sie na zatozenie wiasne] dziatalnosci gospodarczej i postarajg sie
0 Zawarcie umowy licencyjnej pomiedzy takim nowo powstatym przedsiebiorstwem a uczelnig publiczng. Teo-
retycznie mozliwy jest rowniez zakup aktywa niematerialnego i prawnego przez nowopowstate przedsiebior-
stwo, jednak ze wzgledu na koniecznosc uiszczenia wysokiej naleznosci z tytutu przeniesienia praw majatkowych
przez przedsiebiorcow, jest to mato praktyczne rozwigzanie.

Dziatajace w ten sposob przedsiebiorstwo rowniez mozna zamienne nazywac start-upem. Korzysci i zagrozenia
zwigzane z wyborem sciezki komercjalizacji, jaka jest zatozenie start-upu, zostaty podsumowane w ponizszej
tabeli.

Tabela 13. Korzyici oraz zagrozenia zwiazane z zatoZeniem startupu

Wyszczegdlnienie Opis

Zagroienia

brak doswiadczonej kadry me- Zarzgdzanie przedsiebiorstwem znaczgco roini sie od pracy na uczelni publicznej. Je-
nadzerskigj zeli start-up nie bedzie prowadzony prawidtowo, istnieje prawdopodobienstwo, ze

okaze sie komercyjnym fiaskiem.

brak zainteresowania ze strony Pozyskanie irodet finansowania jest wyzwaniem, przed ktorym staje wiekszosc
inwestoraw start-upow. Moze sie okazac, ze na skutek braku zainteresowania ze strony inwesto-
row firma nie bedzie mogta sie rozwijac.

brak zainteresowania ze strony Moze sie okazac, ze po wprowadzeniu produktu na rynek, wyniki sprzedazowe beda
potencjalnych klientdw sfabsze od zaktadanych. Spowoduje to pogorszenie sytuacji finansowe] start-upu

oraz pogorszenie relacji z inwestorami,
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Wyszczegblnienie

Opis

dziatania konkurencji

brak funduszy

zmiana przepisdw prawnych

brak mozliwosci udzielenia li-
cencji wytacznej lub petnej

brak mozliwoéci sprzedazy do-
bra niematerialnego

niepewnosé w zakresie osiggnie-

cia zyskow

koniecznosc ponoszenia nakta-
dow finansowych

KORZYSCI

mozliwos¢ udzielania licencji
niewytacznych lub ograniczo-
nych

brak utraty praw majatkowych

mozliwost decydowania o stra-
tegii biznesowej

partycypowanie w zyskach

Rynek stale sie zmienia i rozwija. Moze sie okazac, ze konkurencja wprowadzi na ry-
nek innowacyjny produkt lub ustuge, ktdra bedzie posiadata znaczgce przewagi tech-
nologiczne iflub kankurencyjne.

Jedng z typowych cech start-updw s3 ograniczone srodki finansowe, zwlaszcza w po-
czatkowych fazach rozwoju. Moze byé to znaczaca bariera, jesli niezbedne jest za-
trudnienie pracownikow lub zakup kosztownej aparatury.

Moze sie okazaé, ze na skutek nowych przepiséw prawnych technologia rozwijana
przez start-up nie bedzie mogta zostac wprowadzona na rynek lub bedzie musiata
z niego zniknac.

lezeli start-up wdrozy nowa technologie, nie ma juz mozliwosci udzielenia podmio-
towi trzeciemu licencji wytacznej lub petnej na korzystanie z wynalazku. Moiliwe jest
za to udzielenie licencji niewylacznej lub ograniczone).

Samodzielne wdroZenie zamyka mozliwosc skorzystania ze sciezki komercjalizacji po-
legajace] na sprzedazy praw do dobra niematerialnego. Jest to mozliwe po ewentu-
alnym zakonczeniu funkcjonowania start-upu.

W przypadku sprzedazy dobra i udzielenia licencji, wtasciciel ma gwarantowane
pewne przychody (jesli umowa licencyjna obejmuje oplaty ryczattowe). W przypadku
samodzielnego wdrozenia nie ma gwarancji, Zze przychody (czy tez zyski) zostanag kie-
dykolwiek osiagniete.

W przypadku zaktadania spatki handlowej konieczne jest poniesienie naktadow zwig-
zanych z objeciem udziatow. W przypadku podnoszenia kapitatu zakfadowego (np.
po przystapieniu do spotki nowego inwestora) nalezy poniesc kolejne wktady finan-
sowe w wysokosci proporcjonalnej do posiadanych udziatow lub pomniejszyé swoje
udziaty.

W przypadku komercjalizacji poprzez dzialajacy start-up nadal mozliwe jest udziela-
nie licencji niewytacznych lub ograniczonych podmiotom trzecim.

Wiasciciel nie traci praw majatkowych do dobra niematerialnego tak jak ma to migj-
sce w przypadku umowy sprzedazy.

Udziatowcy start-upu maja mozliwosc uczestnictwa w podejmowaniu strategicznych
decyzji dot. wdrazania i strategii biznesowych.

Kazdy udziatowiec start-upu partycypuje w osigganych zyskach. Najczescie] mozliwve
jest w ten sposob zarobienie o wiele wiekszych kwot niz w przypadku sprzedazy
praw, czy tei udzielenia licencji. Warto jednak pamietad o ryzyku niepowodzenia.

Rekomendowana sciezka komercjalizacji

W przypadku planowania optymalnego sposebu komercjalizacji urzadzenia do analizy woskow bedacego przed-
miotem analizy, nalezy uwzglednic nastepujace uwarunkowania:

a) relatywnie niewielki rynek krajowy,
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b) produkcja urzadzenia wyrmaga zaplecza technicznego,
c) tworcy nie sg zainteresowani komercjalizacjg posrednig poprzez zatozenie spotki spin-off.

W zwigzku z powyiszym, rekomendowanym sposobem komercjalizacji jest udzielnie licencii wytaczne],

ktorej przedmiotem bedzie urzadzenie do analizy jakosci woskow pszczelich.
Sam proces komercjalizacji w oparciu o udzielenie licencji powinien ocbejmowac nastgpujace etapy:

a) wypracowanie warunkow licencji:
— identyfikacja partnera,
— opracowanie wzoru umowy,
— przeprowadzenie konkursu ofert (jesli konieczne),
— uzgodnienie warunkow dalszej wspotpracy (jesli konieczne),
b) zawarcie umowy licencyjnej:
— uzyskanie wymaganych zezwolen,
— zawarcie umowy,
c) okres potransakcyjny:
— przekazanie informacji, materiatow i tresci zgtoszenia patentowego/patentu,

— wspofpraca przy wprowadzaniu na rynek (jesli konieczne).

Analiza czynnikéow ryzyka

Proces podejmowania decyzji w zakresie realizacji projektu badawczo-rozwojowego, ktdrego naturalnym rezul-
tatemn powinno by¢ wprowadzenie produktu na rynek, charakteryzuje sie relatywnie wysokim ryzykiem. ldenty-
fikacja ryzyka oraz prawdopodobienstwa jego wystapienia jest niezwykle istotna dla realizacji kazdego projektu
o charakterze B+R.

Za pomocg odpowiednich strategii zarzadzania ryzykiem w trakcie realizacji projektu mozliwa jest jego minima-
lizacja, unikniecie lub nawet catkowita eliminacja. Dlatego tez tak istotne jest ustanowienie oraz utrzymanie
procedury zarzadzania ryzykiem, ktérej celem bedzie wspieranie podejmowania decyzji poprzez lepsze zrozu-
mienie wystepujacych ryzyk - ich przyczyn, prawdopodobienstwa oraz potencjalnego wphywu. Ponizsza tabela
zawiera zidentyfikowane czynniki ryzyka dla projektu komercjalizacji oraz rekomendowane metody zarzgdzania
tym ryzkiem.

Tabela 14. Zidentyfikowane czynniki ryzyka

Ryzyko Charakterystyka
Rynkowe
Wizerunek licencjobiorcy W Srodowisku pszczelarskim wizerunek firmy jest niezwykle istotny. Jako cafto-

ksztalt wyobrazen, odczud, a takie oczekiwan klientdw dotyczacych danej firmy,
tj. oferowanych produktow, kadry, sposobu swiadczenia ustug i komunikacji
z klientem, wizerunek pomaga budowad przewage konkurencyjna.

Rekomendowana strategia: tagodzenie ryzyka

Dziafaniem prowadzgcym do zmniefszenia prawdopodobieristwa wystgpienia ry-

zyka jest ostroina ocena potencjalnego licencjobiorcy, dyskretne sondowanie
apinii o danej firmie wirdd zaprzyjaZnionych pszczelarzy.
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Nasycenia rynku

Prawne

Wiasnosc intelektualna

Technologiczne

Skalowalnosc procesu produkcji
urzadzenia

Rynek krajowy jest dosé agraniczany. Wprowadzenie analizatora na rynek i roz-
powszechnienie informacji wérad pszczelarzy moze w krotkim czasie doprowa-
dzi¢ do wyselekcjonowania zaufanych producentdw/dystrybutoréw wosku,/wez,
Skutkiem moze by¢ spadek zainteresowania urzadzeniem.

Rekomendowana strategia: fagodzenie ryzyka

Dziataniem prowadzqcym do zmniejszenia prawdopodobienstwa wystgpienia
tego ryzyka jest ekspansja na inne rynki UE araz opracowanie wymiennych kom-

ponentéw urzgdzenia niezbednych dia jego pracy.

Opracowane urzgdzenie jest przedmiotem zgloszen patentowych na terenie
Polski. Z uwagi na charakter rynku kluczowe jest rozszerzenie ochrony patento-
wej, co najmniej na wybrane kraje Unii Europejskie].

Rekomendowana strategia: fagodzenie ryzyka

Dziafaniem prowadzgcym do przeniesienia skutkow wystgpienia ryzyka fest roz-
szerzenie ochrony patentowej w procedurze europejskiej (EPO) lub miedzynaro-
dowej (PCT).

Ma chwile sporzgdzenia raportu produkcja analizatora woskow jest dosc czaso-
chtonna oraz kapitatochtonna, co wphywa na wysoki koszt urzadzenia. Z punktu
widzenia wdrozeniowego kluczowym wymogiem jest mozliwosd masowej pro-
dukcji urzadzenia i eliminacja probleméw zwigzanych ze wzrostem skali.

Rekomendowana strategia: fagodzenie ryzyka

Dziataniem prowadzgcym do przeniesienia skutkow wystgpienia ryzyka jest
apracowanie protatypowej linii technologiczne;.
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Przeciwdziatanie fatszowaniu wosku pszczelego poprzez wprowadzenie
innowacyjnego analizatora WAXO i zwiekszanie Swiadomosci spoteczenstwa

ll. Zlecenia analizy wosku w okresie ewaluacyjnym

Rejestr zlecen analizy probek wosku dla podmiotow zewnetrznych i osob prywatnych

000001353
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Wydziat Biologii i Biotechnologii
Instytut Nauk Biologicznych
ul. Akademicka 19, 20-033 Lublin

Instytut Nauk Biologicznych Lublin, 21.12.2021 r.
UMCS

REJESTR ANALIZY WOSKOW
na analizatorze WAXO
za okres 1.01.2020-31.12.2021

Lp. | Typ zlecenia liczba pomiaréw

1: Pomiary kalibrujace i standaryzujace urzadzenie 2500

2, Podmioty zewnetrzne 332

3: Uczelnie i jednostki publiczne 39

4. Osoby prywatne 49
Eacznie 2920

Centrum Trang

18 Grzegorczy

Uniwersyze: N zrii Curie-Sktodowskig]:

Centrum Transferu Viiedzy i Technologit

pl. Maii Curie-S«ioocwskiej 5. p. 1209, 1213
20-031 Lublin. tel.: ~48 (81) 537 55 40/41
REGON: 000001383; NIP: 712:010-36-92

)
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Przeciwdziatanie fatszowaniu wosku pszczelego poprzez wprowadzenie
innowacyjnego analizatora WAXO i zwiekszanie Swiadomosci spoteczenstwa

nauki biologiczne dowod wptywu nr 2
lll. Decyzje patentowe (oczekiwanie na publikacje w Wiad. Urz. Pat. RP)

O udzieleniu patentu Przyrzqd do analizy woskow

U R ZA D PAT E N TO WY al. Niepodlegloici 188/192

00-950 Warszawa, skr. . 203
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ tel.: (+48) 22 579 o; ss‘:of:l:: (+48) 22 579 00 01

e-mail: kontakt@uprp.gov.pl | www.uprp.gov.pl

Departament Elektroniki i Mechaniki
Warszawa, 24.09.2021

Nasz znak: DE.P.429881.8.mrud
Wasz znak: NRP/W-6/19

DECYZJA
Na podstawie art. 24 i art. 52 w zwigzku art. 315 ust. 3 ustawy z dnia 30 czerwca 2000r. Prawo wlasnosci
przemystowej (Dz. U. z 2021 r. poz. 324) Urzad Patentowy RP po rozpatrzeniu zgloszenia oznaczonego
numerem P.429881 dokonanego w dniu 2019-05-09 udziela na rzecz:
UNIWERSYTET MARII CURIE-SKLODOWSKIEJ, Lublin, Polska

PATENTU

na wynalazek(i) pt.: Informacja na stronie Urz. Pat. RP
Przyrzad do analizy woskow

pod warunkiem uiszczenia oplaty w wysokosci 480zl. za I okres ochrony wynalazku(6éw) rozpoczynajacy sie¢ w
dniu 2019-05-09 i obejmujacy 1-3 rok ochrony*.

Podstawa prawna: art. 224 ust. 1 ustawy Prawo wlasnosci przemystowej oraz pkt II ppkt 1 tabeli optat
stanowiacej zalacznik nr 1 do rozporzadzenia Rady Ministrow z 8 wrzeénia 2016 r. zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie oplat zwiazanych z ochrona wynalazkéw, wzoréw uzytkowych, wzoréw
przemystowych, znakéw towarowych, oznaczen geograficznych i topografii-ukladéw scalonych(Dz.U.-z 2001
r. Nr 90, poz. 1000, z 2004 r. Nr 35, poz. 309, z 2008 r. Nr 41, poz. 241 oraz z 2016 r. poz. 1623).

Urzad Patentowy RP wzywa do wniesienia tej oplaty w ciggu trzech miesigcy od dnia dorgczenia decyzji.

W razie nieuiszczenia wskazanej oplaty w wyznaczonym terminie Urzad Patentowy RP, na podstawie art. 52
ust. 2 ustawy Prawo wiasnosci przemysltowej stwierdzi wygasniecie decyzji o udzieleniu patentu.

Od niniejszej decyzji stronie przysluguje wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy przez Urzad Patentowy
RP w terminie dwéch miesigcy od dnia jej doreczenia. Oplata za wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy
wynosi 100 zlotych i jest uiszczana na konto Urzedu. Jezeli strona nie chce skorzysta¢ z prawa do
whniesienia wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy, moze wnie$¢ za posrednictwem Urzedu skarge do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie w terminie 30 dni od dnia dorgczenia stronie
przedmiotowej decyzji. Oplata za wpis od skargi wynosi 1000 ziotych i jest uiszczana na konto Sadu.
Strona moze ubiegaé si¢ na podstawie przepiséw ustawy Prawo o postepowaniu przed sadami
administracyjnymi o zwolnienie od kosztéw sadowych albo o przyznanie prawa pomocy.

Na podstawie art. 227 ustawy Prawo wlasnosci przemystowej oraz pkt I ppkt 12 powolanej tabeli oplat Urzad
Patentowy RP wzywa do wniesienia w terminie trzech miesigcy oplaty w wysokosci 90zl za publikacje o
udzieleniu patentu.

Otrzymuje(a):
UNIWERSYTET MARII CURIE-
SKLODOWSKIEJ
Pl. Marii Curie-Sktodowskiej 5
20-031 Lublin
Marek Rudzinski
Ekspert
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

Pismo wydane w formie dokumentu elektronicznego

* Pouczenie
Jezeli w chwili wydania decyzji rozpoczal si¢ kolejny okres ochrony wynalazku (kolejne lata), a Zglaszajacy chce
przedluzy¢ ochrong na te okresy (te lata), powinien lacznie z oplatg za I okres ochrony, wymieniong wyzej, wnie§é
POSWIADCZAM ZGODNDSC 7 Ok flooplate za nastepne okresy - art. 224 ust. 1 ustawy Prawo wlasnosci przemyslowej.
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Przeciwdziatanie fatszowaniu wosku pszczelego poprzez wprowadzenie
innowacyjnego analizatora WAXO i zwiekszanie Swiadomosci spoteczenstwa

nauki biologiczne

O udzieleniu patentu Tester woskow

dowod wptywu nr 2

U R ZAD PAT E N TO W Y al._NnepodIeg!cs(Ti 15.3/192
RZECZYPOSPOLITES POLSKIE) S g S o

e-mail: kontakt@uprp.gov.pl | www.uprp.gov.pl

Departament Elektroniki i Mechaniki

Warszawa, 21.10.2021

Nasz znak: DE.P.429877.9.jaza
Wasz znak: NRP/W-4/19
DECYZJA

Na podstawie art. 24 i art. 52 w zwiazku art. 315 ust. 3 ustawy z dnia 30 czerwca 2000r. Prawo wiasnosci
przemystowej (Dz. U. 22021 r. poz. 324) Urzad Patentowy RP po rozpatrzeniu zgloszenia 0znaczonego numerem
P.429877 dokonanego w dniu 2019-05-09 udziela na rzecz:

UNIWERSYTET MARII CURIE-SKLODOWSKIEJ, Lublin, Polska

PATENTU
na wynalazek(i) pt.: .
Tester woskow Informacja na stronie Urz. Pat. RP

pod warunkiem uiszczenia oplaty w wysokosci 480zl. za [ okres ochrony wynalazku(6w) rozpoczynajacy si¢ w
dniu 2019-05-09 i obejmujacy 1-3 rok ochrony*.

Podstawa prawna: art. 224 ust. 1 ustawy Prawo wlasnosci przemyslowej oraz pkt IT ppkt 1 tabeli oplat stanowiacej
zalacznik nr 1 do rozporzadzenia Rady Ministrow z 8 wrzesnia 2016 r. zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie
oplat zwiazanych z ochrong wynalazkéw, wzoréw uzytkowych, wzoréw przemystowych, znakéw towarowych,
oznaczen geograficznych i topografii uktadow scalonych (Dz. U. z 2001 r. Nr 90, poz. 1000, z 2004 r. Nr 35, poz.
309, 22008 r. Nr 41, poz. 241 oraz z 2016 r. poz. 1623).

Urzad Patentowy RP wzywa do wniesienia tej oplaty w ciagu trzech miesi¢cy od dnia dorgczenia decyzji.

W razie nieuiszczenia wskazanej oplaty w wyznaczonym terminie Urzad Patentowy RP, na podstawie art. 52 ust.
. 2 ustawy Prawo wlasnosci przemystowej stwierdzi wygasniecie decyzji o udzieleniu patentu.

Od niniejszej decyzji stronie przyshuguje wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy przez Urzad Patentowy
RP w terminie dwéch miesigcy od dnia jej doreczenia. Oplata za wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy
wynosi 100 zlotych i jest uiszczana na konto Urzedu. Jezeli strona nie chce skorzystaé z prawa do wniesienia

" wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy, moze wnie$¢ za poSrednictwem Urzedu skarge do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Warszawie w terminie 30 dni od dnia doreczenia stronie przedmiotowej decyzji.
Oplata za wpis od skargi wynosi 1000 zlotych i jest uiszczana na konto Sadu. Strona moze ubiega¢ si¢ na
podstawie przepiséw ustawy Prawo o post¢powaniu przed sadami administracyjnymi o zwolnienie od
Kosztéw sadowych albo o przyznanie prawa pomocy.

Na podstawie art. 227 ustawy Prawo wlasnosci przemystowej oraz pkt I ppkt 12 powolanej tabeli oplat Urzad
Patentowy RP wzywa do wniesienia w terminie trzech miesiccy oplaty w wysokosci 90zt za publikacje o
udzieleniu patentu.

Otrzymuje(a):
UNIWERSYTET MARII CURIE-
SKLODOWSKIEJ
Pl. Marii Curie-Skfodowskiej 5
20-031 Lublin
Jarostaw Zak
Ekspert

/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

Pismo wydane w formie dokumentu elektronicznego

\

* Pouczenie
Jezeli w chwili wydania decyzji rozpoczal si¢ kolejny okres ochrony wynalazku (kolejne lata), a Zglaszajacy chee
przedluzy¢ ochrong na te okresy (te lata), powinien Iacznie z oplata za I okres ochrony, wymieniong wyzej, wnie§é
oplatg za nastepne okresy - art. 224 ust. 1 ustawy Prawo wlasnosci przemyslowej.
PBtwiADCZAM ZGODNOSE Z ORYGINALEM
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Przeciwdziatanie fatszowaniu wosku pszczelego poprzez wprowadzenie
innowacyjnego analizatora WAXO i zwiekszanie Swiadomosci spoteczenstwa

nauki biologiczne dowod wptywu nr 2

O udzieleniu patentu Analizator woskow

U R ZAD PAT E N TO WY al, Niepodleglosci 188/192

00-950 Warszawa, skr. poczt, 203

RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ tel.; (+48) 22 579 05 55 | fax: (+48) 22 579 00 01

e-mail: kontakt@uprp.gov.pl | www.uprp.gov.pl

Departament Elektroniki i Mechaniki
Warszawa, 21.10.2021

Nasz znak: DE.P.429878.9 jaza
Wasz znak: NRP/W-3/19
DECYZJA

Na podstawie art. 24 i art. 52 w zwiazku art. 315 ust. 3 ustawy z dnia 30 czerwca 2000r. Prawo wlasnosci
przemystowej (Dz. U. 22021 r. poz. 324) Urzad Patentowy RP po rozpatrzeniu zgloszenia oznaczonego numerem
P.429878 dokonanego w dniu 2019-05-09 udziela na rzecz:

UNIWERSYTET MARII CURIE-SKLODOWSKIEJ, Lublin, Polska

PATENTU
na wynalazek(i) pt.:

Analizator woskéw Informacja na stronie Urz. Pat. RP

pod warunkiem uiszczenia oplaty w wysokosci 480zl. za I okres ochrony wynalazku(6w) rozpoczynajacy sie w
dniu 2019-05-09 i obejmujacy 1-3 rok ochrony*.

Podstawa prawna: art. 224 ust. 1 ustawy Prawo wlasnosci przemystowej oraz pkt I1 ppkt 1 tabeli optat stanowiacej
zatgeznik nr 1 do rozporzadzenia Rady Ministrow z 8 wrzesnia 2016 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie
oplat zwiazanych z ochrong wynalazkéw, wzoréw uzytkowych, wzoréw przemystowych, znakéw towarowych,
oznaczen geograficznych i topografii ukladéw scalonych (Dz. U. z 2001 r. Nr 90, poz. 1000, z 2004 r. Nr 35, poz.
309, 22008 r. Nr 41, poz. 241 oraz z 2016 r. poz. 1623).

Urzad Patentowy RP wzywa do wniesienia tej oplaty w ciagu trzech miesiecy od dnia doreczenia decyzji.

W razie nieuiszczenia wskazanej oplaty w wyznaczonym terminie Urzad Patentowy RP, na podstawie art. 52 ust.
2 ustawy Prawo wiasnosci przemyslowej stwierdzi wygasnigcie decyzji o udzieleniu patentu.

Od niniejszej decyzji stronie przysiuguje wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy przez Urzad Patentowy
RP w terminie dwé6ch miesigcy od dnia jej doreczenia. Oplata za wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy
wynosi 100 zlotych i jest uiszczana na konto Urzedu. JeZeli strona nie chce skorzystaé z prawa do wniesienia
wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy, moze wnies¢ za poSrednictwem Urzedu skarge do Wojewédzkiego
Sadu Administracyjnego w Warszawie w terminie 30 dni od dnia dorgczenia stronie przedmiotowej decyzji.
Oplata za wpis od skargi wynosi 1000 zlotych i jest uiszczana na konto Sgdu. Strona moze ubiegaé si¢ na
podstawie przepiséw ustawy Prawo o post¢gpowaniu przed sadami administracyjnymi o zwolnienie od
kosztéw sadowych albo o przyznanie prawa pomocy.

Na podstawie art. 227 ustawy Prawo wlasnosci przemyslowej oraz pkt I ppkt 12 powolanej tabeli oplat Urzad
Patentowy RP wzywa do wniesienia w terminie trzech miesigcy oplaty w wysokoéci 90zt za publikacje o
udzieleniu patentu.

Otrzymuje(a):

UNIWERSYTET MARII CURIE-

SKLODOWSKIEJ

Pl. Marii Curie-Sklodowskiej 5

20-031 Lublin

Jarostaw Zak
Ekspert

/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

Pismo wydane w formie dokumentu elektronicznego

* Pouczenie
Jezeli w chwili wydania decyzji rozpoczal si¢ kolejny okres ochrony wynalazku (kolejne lata), a Zglaszajacy chee
przedluzy¢ ochrong na te okresy (te lata), powinien lgcznie z oplata za I okres ochrony, wymieniony wyzej, wniesé
oplate za nastepne okresy - art. 224 ust. 1 ustawy Prawo wlasnosci przemyslowej.
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