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Znaczenie i dynamika efektuacji
w działaniach zespołów projektowych IT

Dr Beata Krawczyk-Bryłka

 dynamiczny, iteracyjny model 
przedsiębiorczości
• odnosi się do działalności przedsiębiorczej prowadzonej w 

sytuacji niepewności

 Saras Sarasvathy: “What Makes Entrepreneurs Entrepreneurial”

Efektuacja

Efektuacja
Kauzalność 
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Efektuacja

Zasady efektuacji
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Efektuacyjny model zespołu przedsiębiorczego. 

Jak działają przedsiębiorcze zespoły odnoszące sukces.

Projekt finansowany przez NCN, UMO 2017/25/B/HS4/01507. 

Zespół: B. Krawczyk-Bryłka, P. Ziemiański, K. Stankiewicz, M.T. Tomczak

Projekt

 Analiza relacji pomiędzy poziomem efektuacyjności i 
kauzalności a satysfakcją członków zespołu i 
efektywnością ich pracy

 Ocena dynamiki efektuacyjności versus kauzalności 
działań zespołów projektowych

Cel badań
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Efektuacja / kauzalność działań
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Dynamika efektuacyjności
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Dynamika kauzalności
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Korelacje

Efektuacja Innowacje Satysfakcja 

Kauzalność

Strategia

Zasoby Efektywność 
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Wnioski

Efektuacja

Kauzalność 


