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Od pracy 3.0 do pracy 4.0

Praca 3.0

• Automatyzacja

• Globalizacja

• Cyfryzacja i robotyzacja 

• Systemy informatyczne i Internet

Praca 4.0

• Datafikacja

• Personalizacja 

• Usieciowienie

Źródło: [Śledziewska, Włoch, 2020]; [Śledziewska, Włoch, Nosalska, 2020]



Kierunki zmian 
w inwestycjach w kapitał ludzki

 Zwirtualizowane procesy rozwoju 

 Globalne i ponadnarodowe strategie 
rozwoju kapitału ludzkiego

 Elastyczność w uzyskiwaniu kwalifikacji 

 Edukacja wzmacniająca 
kompetencje przyszłości

 Platformizacja – praca 
platformowa i zmienny profil kompetencji 
oraz personalizacja pracy

STEM



Inwestycje w e-kompetencje

Reskilling & Upskilling



Wnioski

 W warunkach gospodarki 4.0 inwestycje 
w kapitał ludzki, zwłaszcza  w e-kompetencje, 
stają się kluczowymi determinantami jego 
rozwoju w wymiarze indywidualnym, 
organizacyjnym i całego społeczeństwa.

 Procesy datafikacji, personalizacji, 
usieciowienia implikują wyzwania w obszarze 
inwestycji szkoleniowych mających na celu 
prewencję dekwalifikacji, dezaktualizacji 
wiedzy oraz rozwój kompetencji przyszłości.
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