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1. Funkcjonowanie kazdej organizacji wigze si¢ z realizacja celow.
Osiggniecie celow wigze sie z realizacjg zadan, ktorych wykonanie
zalezy przede wszystkim od kwalifikacji 1 zaangazowania jej
cztonkow, ale tez od wlasciwego wyposazenia Sstanowiska pracy |

stworzenia akceptowanego przez wszystkich systemu motywacyjnego.

2. Niewatpliwie epidemia Covid-19 w odniesieniu do wielu organizacji i
pracujacych w nich o0so6b dokonata glebokich zmian w zasadach
funkcjonowania tych organizacji. Spowodowata tez wystgpienie wielu

negatywnych zjawisk w wymiarze ekonomicznym i spotecznym.



1. Z uwagi na zapewnienie pracownikom bezpieczenstwa oraz ochrony
ich zdrowia, w Kodeksie pracy okreslono obowiazki, jakie spoczywaja
na pracodawcy I przedsigbiorcy.

2. Obowiazkiem pracodawcy jest dokonanie oceny ryzyka zawodowego I
na tej podstawie podjecie niezb¢dnych srodkéw eliminujgcych czy
zmniejszajacych ryzyko mogace zagrozi¢ zdrowiu 1 bezpieczenstwu

pracownika.

3. W polskich przepisach sprzed pandemii COVID-19 nie bylo
precyzyjnych przepisow okreslajacych zasady pracy, w tym
szczegolnie zasad organizowania pracy zdalnej.



1.

W zwigzku z epidemig COVID-19 Rada Ministrow wydata
rozporzadzenie ustanawiajace okreSlone zachowania w zwiazku z

obecnym stanem epidemii.

Zasady funkcjonowania organizacji w wymiarze szczegdétowym
zostaly okreslone w wytycznych Centralnego Instytutu Ochrony Pracy
— Panstwowego Instytutu Badawczego w czerwcu 2020.

Z wytycznych tych wynika obowiazek wypracowania przez
Kierownictwa organizacji zasad funkcjonowania w czasie pandemii, w
tym szczegolnie sposobu kontaktowania si¢ pracownikow w trakcie
realizowanych zadan oraz miejsca |1 sposobu wykonywania
obowigzkow stuzbowych 1 wykonywania zadan przypisanych do
stanowiska pracy.



Z badan przeprowadzonych w maju 2020 roku przez Centrum Badania
Opinii  Spotecznej wynika, ze najbardziej uciazliwe 1 dotkliwe
obostrzenia zwiazane z pandemia odnosza si¢ przede wszystkim do
zycia prywatnego a nie zawodowego.

Z badan o pracy zdalnej przeprowadzonych przed pandemia i w trakcie
jej trwania przez A. Dolot (2020) na grupie 327 respondentow wynika
migdzy Innymi, ze nastgpita wyrazna zmiana liczby oséb pracujacych
zdalnie 5 dni w tygodniu przed pandemia z 2% do 86% w trakcie
pandemii oraz mozliwosci wykonywania pracy zdalnej w domu z 1%
do 34%.



Odwotujac si¢ do teorii potrzeb A. Maslowa mozna przyjaé, ze pieniagdz jako motywator
oddziatuje skutecznie na pracownika jedynie do pewnego momentu, po przekroczeniu

ktorego jego funkcja motywacyjna traci na znaczeniu.

Dlatego poszukuje si¢ Ww organizacjach nowych czynnikow zwigkszajacych

zaangazowanie pracownikow W realizacje¢ zadan.

Najwazniejszymi czynnikami niematerialnymi wskazywanymi w nauce i stosowanymi w
organizacjach sa szacunek, docenianie i pochwaly, elastyczny czas pracy, formy
organizacji pracy, jasne kryteria awansu, mozliwo$¢ rozwoju zawodowego, samodzielnos¢

wykonawczg | decyzyjng oraz dobre stosunki w pracy.

Wiele miejsca poswigca si¢ tez czytelnosci | jawnosci wiedzy przez pracownikéw O

obowigzujacych zasadach wynagradzania czy w ogoéle motywowania pracownikow.

Zachwianie transparentnych zasad w motywowaniu i wkroczenie nieformalnych zasad do
zarzgdzania kadrami, szczegdlnie awansowania i zatrudniania, prowadzi do wystepowania

negatywnych zjawisk nepotyzmu czy protekcji a nastepnie korupciji.



Metodyka badan

Celem przeprowadzonych badan byla ocena zmian w warunkach pracy I
systemach  motywacyjnych ~w organizacjach w zmiennym |
nieprzewidywalnym otoczeniu naznaczonym epidemig COVID-19 w opinii
pracownikow.

Badania stuzace realizacji celu zostaty przeprowadzone:

metodg sondazu diagnostycznego,

technika badan ankietowych

z wykorzystaniem narzedzia w postaci kwestionariusza ankietowego

Badania przeprowadzono wsrod 933 pracownikéw organizacji sektora
publicznego i prywatnego.
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Podsumowanie | wnioskl

1.

Mozna przyjaé, ze organizacje nie byly przygotowane i nie miaty
wczesniej wypracowanych procedur funkcjonowania w warunkach

nadzwyczajnych.

Warunki pracy w czasie pandemil zazwyczaj pogorszyly sie a
najwazniejszym problemem byla czestotliwos¢ zmian tych warunkow
oraz brak jasno okreslonych perspektyw zwigzanych z zakonczeniem

sytuacji nadzwyczajnej.

Wydaje si¢ zatem konieczne podjecie we wszystkich organizacjach
prac nad uksztaltowaniem zasad funkcjonowania w sytuacjach

Kryzysowych oraz prowadzenie badan w tym obszarze.



